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Abstrakt

Tato prace se zamétuje na proces ziskavani, vybéru a prijimani zaméstnancu ve
vybrané firmé. V teoreticke ¢asti je definovan proces ziskavani, vyberu a piijimani
zamestnancu véetné metod. Prakticka Cast popisuje vybranou firmu, jeji strukturu,
¢innosti personalniho oddé€leni a opira se o teoretickou Cast, kde vyuziva metodu
rozhovoru a naslednou analyzu stavu. V zavéru jsou obsazeny doporuceni na
zlepSeni.

English summary

This thesis is focused on the process of acquisition, selection adn recruitment of new
employees in the selected company. In theoretical part there is defined the process of
acquisition, selection and recruitment of new employees including the methods being
used. The practical part describes the selected company, it’s structure and activities of

HR department. It is also linked to the theoretical part as the interwiev method and
subsequent status analysis are being used. The conclusion covers recommendations
regarding possible improvements.
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Vyhody pohovort Nevyhody pohovort
Poskytnuti prilezitosti pok]adat kontrolni Nedostatecna validita, pokyd jde o
éoymoub%/l ?ﬁbﬁ)cs:? &%zLy, t)'/kajIICP se pf%d%sidaéueijcn,a praci)\mﬁm P Uﬂoﬁu
osavadnich zkusenosti uchazece. nedostatecnd " spolehlivost Ve smyslu

mereni tehoz U riznych uchazecu.

Chall(rakterlzace racovniho mista . - Sggleha s% na ciovednostl : é)sol\o)/

0S a/tnuﬁl . realistickou prezentaci vedoucl po oalvor,,,ae nozl lide ve

racovniho mista. skutecnosti  de€laji  pohovory velmi
Spatne.

PoskytuH uchazectm prilezitost zeptat se Pozapomeneme, , na . hodnocepi

na, “podrobnosti = pr)acovniho 'mista, sghopnosti, vykonavat ruzne UKO

vyjasnéni nékterych zdlezitosti. o) ia oyaneho” mista a pohovor s
odkloni stranou.

Setkani tvari v tvar - oaoba vedouyci Mohou vést k chybam a sub ektlvner
ohovor muze posoudit, do al?]e C,mry {J/osuzovan uchazeCe ze strany 0s0
pude asl uchazec ioro,org,anjzac vhodny a Vvedouci pohovaor.
Jlak zapadne_mez stava ICl zam¢stnance.

0 sameé muze posoudit 1 uchazec.

Metody ziskavani

o

pracovniku

Gzerovéni v médiich

*Doporuceni uchazece vlastnim pracovnikem
*Vyvésky

*Pi#imé osloveni vyhlidnutého jedince — headhunting
Letaky

*Spoluprace s urady prace

Spoluprace s personalnimi agenturami

Inzerce na internetu — E-recruitment

*Vyuzivani socialnich siti

.

~

-

Vedouci préce: PhDr. Markéta Snydrova, Ph.D.
PracoviSté: VSEM Praha — Katedra lidskych zdroju

Metodika

V teoretické Casti je postupovano od obecného tématu managementu,
vymezeni definice, cilil. Postupuje se ke konkrétnéjsi oblasti fizeni
lidskych zdroju. V praci popisuji personalni politiku a personalni strategie.
Poté predchazim k procesu ziskavani, vybéru a piijimani zaméstnanct,
vCetné definice, metod a zdroj.

V praktické Casti bakalarské prace je predstavena spoleCnost,, zajimave
statistiky, jeji organizacni struktura. Nasledné se vénuji personalnimu
oddéleni, v€etné popisu Cinnosti a kompetenci. Dale jsem zvolila metodu
sbéru informaci, a to na zaklad¢€ rozhovoru s personalistkami. Diky této
metod¢ jsem dosla ke sbéru dat a poté jsem provedla analyzu stavu firmy.
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Na zaveér jsem uvedla vhodna doporuceni pro zefektivnéni procesu
\\ ziskavani, vybéru a piijimani zaméstnancli ve vybrané firmé.

[V)’/hody a nevyhody ziskavani pracovniklﬂ

Parametry Ziskavani pracovniku Ziskavani pracovniki
z vnitinich zdroji v ynéjSich zdroji
Naklady Nizké ndklady na vyhledivini | Vysoké ndklady na vyhledavéni
a doba a vybér a vyber

Pracovnici jsou rychle Pracovnici jsou K dispozici

K dispozici v pozdéjsim ¢asovém okamziku

Niklady na
zapracovini

Nizké ndklady, nebol Vysoké niklady, protoZe

pracovnici jiz podnik znaji pracovnici podnik neznaji

Spektrum Uzké; omezeno Siroké; potencidl odbornych

vybéru na disponibilni zaméstnance pracovnikil z regiondIniho trhu
podniku prace

Prilezitosti + Jsou zndmy schopnosti + PFiliv novych myslenek

a rizika a struktura osobnosti

zamestnance
Nebezpedni neschopnosti Znaéné nebezpedi
rozeznat chyby nebo chybncho rozhodnuti

nedostatky ve viastni prici

Nastroje Vnitropodnikové inzerity Pracovni drad

Rozvoj zaméstnancu Inzerity v novinich
PresCasové price Persondini agentury

Odsunuti dovolenych Zapujceni persondlu
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