CeskE

e POSUDEK VEDOUCIHO

UCENT

TeCHCKE ZAVERECNE PRACE

I. IDENTIFIKACNi UDAJE

Nazev prace: Strategicky plan podniku

Jméno autora: Bc. Markéta Zubalikova

Typ prace: diplomova

Fakulta/ustav: Masarykav Ustav vyssich studii (MUVS)
Katedra/uastav: Katedra managementu

Vedouci prace: doc. Ing. Emil Vacik, Ph.D.

Pracovi$té vedouciho prace:  Katedra managementu, MUVS

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné naroéné

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Tvorba strategického planu vyZaduje Sirsi teoretické zaklady, schopnost ziskat a verifikovat informace, provést logickou
syntézu a predikovat vyvojové trendy.

Spinéni zadani splnéno s mensimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pripadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Zadani diplomové prace bylo orientovano do dvou Urovni tvorby strategie: centrdlni — corporate strategy a funkéni — SBU —
strategie na Urovni divizi. Ve zpracovani diplomové prace nejsou tyto dvé Urovné zfetelné vymezeny a transparentné
diferenciovany.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace D - uspokojivé

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své reseni priibézné konzultoval a
zda byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prdce.

Diplomantka si neuméla rozvrhnout pracovni ¢as tak, aby byla schopna zpracovat svoji diplomovou praci bez zbytecné
hekti¢nosti a ¢asového stresu.

Odborna uroven C - dobfe

Posudte uroveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Odborna droven zpracovani diplomové prace je dobra v dvodnich analytickych kapitolach. Studentka se snazila ¢erpat
oporu pfi postupu zpracovani diplomové prace z odborné literatury, aktudlni informace si zjistovala z webovych zdroja,
Casto se potykala s nelplnosti dat ziskanych pfi Setfeni ve firmé.

Formalni a jazykova uUroven, rozsah prace A - vyborné

Posudte spravnost pouZivani formdlnich zdpist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.
Diplomova prace svoji formalni strankou splfiuje naroky kladené na kvalifikacni prace, orientace v textu je prehledna,
pfilohy jsou relevantni. Preklepy a formalni nepresnosti v textu jsou vesmés vyjimecné.

Vybér zdrojti, korektnost citaci B - velmi dobie

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavani a vyuZivani studijnich materidlu k Feseni zavérecné prace. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od viastnich vysledk( a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace tplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Citace literatury a internetovych zdroji jsou spravné. Mnozstvi uvedenych zdroju je az nadstandardni a postacujici.
Diplomantka se v textu své prace vétsinou opirala o internetové odkazy, coZ bylo patrno i z kontroly pivodnosti dila.

K poruseni citacni etiky v diplomové prdci nedoslo.
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Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zavérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledkd, nebo k urovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdini zru¢nosti apod.

V diplomové praci je zapotrebi vyzdvihnout analyzy prostredi, kde zvlasté u analyz externiho prostredi diplomantka ziskala
a pouzila celou fadu informaci, které byly pfinosné pro zpracovani tématu prace. Na druhé strané bylo vidét, Ze zpracovani
vlastni strategie skupiny za touto obsahlosti pokulhdva. Tim, Ze skupina nekonsoliduje ekonomické vysledky jako celek,
nelze vypracovat finanéni plan v agregované podobé. Vzhledem k tomu, Ze diplomova prace nepostihuje detailni vhled do
interniho prostredi skupiny, nelze posoudit, zda jsou jeji vystupy pro firmu ptinosné a Zadouci.

I1l. CELKOVE HODNOCENI A NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.

Diplomova prace vcelku naplnila pokyny pro vypracovani. V analytické ¢asti jsou pouzity relevantni informace
mapujici podnikatelské prostredi analyzované skupiny. Nepresnosti Ize zde najit napfiklad v nedisledném
vymezeni ¢asového horizontu korporatni vize (str. 19), na niZ pfimo navazuji strategické cile dil¢ich
podnikatelskych soudasti (str. 22). V souhrnu pfileZitosti a hrozeb (str. 43) se objevuji vlivy z interniho prostredi
firmy. Analyza interniho prostredi stavi na ziskanych (a nékdy ne zcela ptesnych) informacich. Jako pozitivni je
mozné vyzdvihnout zevrubné provedeni finanéni analyzy u vSech soucdsti skupiny. V komentafi k nasledujici
konstrukci finanéniho planu jsou uvedeny vérohodné trendy, které maji oporu v informacich ziskanych z analyz.
Vlastni zpracovani finan¢niho planu vykazuje rovnéz nékteré nepresnosti. Pivodni zamér planovat dosahované
obraty podle poctu prodanych automobilll je nahrazen procentnim rlstem obratu (str. 64). Obdobné i plan Gprav
hodnot majetku se odviji od procentniho priiméru, nikoli od stavli majetku (str. 73). ZdGvodnéni planovaného
rastu mezd (str. 72) neni argumentacné silné. V zavérecné financni analyze u soucasti TUkas Auto Adamek, s.r.o.
se v ukazateli ROE v roce 2017 objevuje kladné Cislo i pres zaporny vlastni kapitdl a hospodarsky vysledek, coz neni
smysluplné.

PredloZzenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném D - uspokojivé.

Datum: 4.9.2017 Podpis:

2/2



