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Abstrakt

Diplomova prace je zamétena na tvorbu strategického planu rozvoje SBU organizace.
Prace zacina piedstavenim organizace a jejich ¢innosti. Na zaklad€ vize a strategickych
cilt pro sttednédobé obdobi jsou rozpracovany priority pro strategické podnikatelské
jednotky. Nasleduje analyza prostiedi organizace a jsou identifikovany rizikové faktory.
Dale jsou sestaveny finan¢ni plany podnikatelskych jednotek organizace a je provedena
analyza vykonnosti strategického planu. V zavéru prace jsou uvedeny korekce a

zhodnoceni.

Abstrakt v anglickém jazyce

The diploma thesis is focused on creating a strategic plan for the development of SBU
organization. The thesis begins with the presentation of the organization and its
activities. Based on the vision and strategic objectives for the medium term are
developed priorities for strategic business units, subsequently the environmental
analysis is done to identify risk factors. Then financial plans for business units are built
and performance analysis of strategic plan is done. Evaluation is done on the plan

versus the goal and necessary corrections are made.

Kli¢ova slova

Strategicky plan, vize, strategické cile, analyza prostfedi, finan¢ni analyza

Kli¢ova slova v anglickém jazyce

Strategic plan, vision, strategic objectives, environmental analysis, financial analysis
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Predmluva

Pro svou diplomovou praci jsem si zvolila téma strategicky plan podniku. Cilem mé
magisterské nadstavby ekonomicky a manazersky orientovaného studia je ziskat vzdélani
zamé&fené na podnikani a management v podminkach pramyslovych firem. Tohle téma mi
vhodné zapadé do specializace a osvojeni si této problematiky mi mtize byt pfinosem pro
budouci uplatnéni v manazerské funkci v tuzemském ¢i mezinarodnim prostiedi.

Tvorba strategie je jednim z nejvyznamnéjSich procest fizeni firmy. Dne$ni
podnikatelské prostiedi se neustale méni a pfinds$i mnoha rizika a nejistoty. Pokud chce
firma dosédhnout Gspéchu, nemize pouze reagovat na zmény. Musi mit strategii, kterd bude
odolna a flexibilni viic¢i témto zméndm v ménicim se prostiedi. Absence strategického
fizeni mize vést ke snizeni prosperity, vykonnosti nebo dokonce ohroZeni existence firmy.

Tato diplomova prace je zamé&fena na tvorbu strategického planu pro stiednédobé
obdobi ve spolupraci s dynamicky se rozvijejici skupinou TUkas Group operujici

v automobilovém primyslu.
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1. Uvod

Cilem diplomové prace je zpracovat problematiku tvorby strategického planu na
prostredi redlného podniku. TUkas a.s. je prosperujici ¢eskou soukromou firmou, diky niz
se zacala formovat historie skupiny TUkas Group. Vybudovali ji s tymem spolupracovnikii
dva bratfi automechanici bez vlastniho finan¢niho zazemi a konexi ve vyssich kruzich.
Zacali podnikat v rodinném domé v garazich a s vizi zaloZzenou na odbornosti, nadSeni a
seridznosti si §li za svym cilem, az se z rodinného podniku ,,gardzového* typu stala
spole¢nost fadici se mezi nejzndméjsi tuzemské automobilové prodejce.

Prace je ¢lenéna do kapitol a podkapitol. Nejprve jsou piedstaveny jednotlivé
spolec¢nosti dané skupiny, tzv. strategické podnikatelské jednotky. Je stru¢né popsan jejich
historicky vyvoj a charakterizovana ¢innost. Dalsi kapitola je zaméfena na formulaci
strategického planu rozvoje skupiny firem na zakladé stanoveni poslani, vize a cilt pro
sttednédobé obdobi. Dale bylo nezbytné vypracovat analyzu vnéjsiho a vnitiniho
podnikatelského prostiedi, v némz dané spolecnosti ptisobi, a identifikovat rizikové
faktory, které by mohly ohrozit planovany strategicky zamér. Pomoci klicovych ukazatelti
vykonnosti jsou poté sestaveny finan¢ni plany podnikatelskych jednotek pro dané obdobi a
je provedena analyza vykonnosti strategického planu. V zavéru jsou uvedeny piipadné
korekce a zhodnoceni.

Pti zpracovani prace jsem Cerpala z odborné literatury, vetejné dostupnych zdrojti a

informaci ziskanych béhem konzultaci ve spolecnosti.
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2. Charakteristika skupiny TUkas

V této ¢asti jsou popsany podnikatelské subjekty patiici do TUkas Group, je nastinén
historicky vyvoj, charakterizovana jejich ¢innost a struéné zhodnocena vykonnost za

minuld obdobi.
2.1. Predstaveni TUkas Group

TUkas Group je ndzev pro skupinu nékolika samostatné fungujicich spole¢nosti
pusobicich na ¢eském trhu v automobilovém odvetvi.

TUKas a.s. provozuje oficialni dealerstvi a autorizovany servis zna¢ek Skoda a
Volkswagen, autorizovany servis znacky Audi a prodej ojetych vozi.

TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. je autorizovanym prodejcem a servisem znacek
Opel a Volvo, autorizovanym servisem znacky Chevrolet a prodejcem ojetych vozi.

TUkas CSAO a.s. buduje nova dealerstvi Renault a Dacia, provozuje
velkokapacitni klempirnu a lakovnu a autorizovany prodej ojetych vozi.

TUkas Auto Adamek, s.r.o. nové zahajuje autorizovany prodej a servis znacky
Kia, dale je autorizovanym servisem zna¢ek Skoda Ford.

TT-Complex spol. s r.o. zajist'uje operativni leasing a dlouhodoby prondjem vozu.

Spoleénosti spadajici do skupiny TUkas

TUkas Group
1
1 T 1 T 1
TUkas AUTO- y
TUKas a.s. STAIGER CZ TUkas CSAO TI’Jkas Auto TT-Complex
as. a.s. Adamek, s.r.o. spol. s r.o.

Obrazek 1 Slozeni skupiny TUkas
Zdroj: Vlastni zpracovani

-10 -
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2.2. Historie

TUkas Group ptsobi na ¢eském trhu od roku 1991, kdy byla zalozena spolecnost
TUKas a.s. a zahajen autorizovany prodej a servis znacky Skoda. V roce 1992 vznikla
spole¢nost TD Volvo, ktera byla zaloZena s cilem poskytovani znacky Volvo na ¢eském
trhu. Nasledné byla kvili nové strategii spolecnost v roce 1994 piejmenovana na TT-
Complex a jeji zaméteni se rozsifilo na portfolio poskytovani dlouhodobého prondjmu
vozl a operativni leasing. V roce 1992 zaroven spolecnost TUkas ziskala licenci pro prodej
a servis znacky Volkswagen a autorizovany servis Audi. V roce 1993 vznikl v Praze-
Stérboholich prvni autosalon pro znadku Skoda se servisem. O &tyfi roky pozdéji byl
otevien autosalon Volkswagen, Audi komplex v Praze-Hostivati a o rok pozd¢ji byla
vybudovana soucasna centrila ve Stérboholech. Pobogky TUkas Volkswagen a TUkas
Skoda v letech 2014 a 2015 prosly modernizaci.

V roce 1999 vznikla spole¢nost AUTOCENTRUM Stérboholy a.s., ktera pievzala
autorizovany prodej a servis znacky Volvo z ptivodni TD Volvo, po kratké chvili se stala
jednim z hlavnich prodejcti této znacky v Praze. V roce 2011 doslo k fazi spole¢nosti
AUTOCENTRUM Stérboholy a.s. a Auto-Staiger s.r.o. a ke vzniku spole¢nosti AUTO-
STAIGER CZ a.s., autorizované¢ho prodejce a servisu znacky Opel, Volvo a Chevrolet. Po
ukonceni prodeje vozli Chevrolet v Evropé v roce 2014 subjekt AUTO-STAIGER CZ a.s.
pusobi jako autorizovany dealer vozii Opel a Volvo a jako autorizovany servis vozl
Chevrolet.

V roce 2015 byla do skupiny spolecnosti TUkas Group zapojena spolecnost Auto
Adamek, s.r.o. se sidlem v prazskych Modfanech, zastupujici prodej a servis znacky
Skoda. Diky zménam, které v roce 2015 upravily podminky pro autorizované prodejce
vozi znatky Skoda, spoleénost ukonéila prodej znatky Skoda a zménila se na
autorizovany servis Skoda a autorizovany servis Ford. Od roku 2017 dealerstvi znacky
Skoda nahradi Kia.

Dalsim diilezitym bodem v roce 2015 byla akvizice spole¢nosti CSAO Praha -
Cernokosteleckd, a.s., ktera se zamé&fovala na prodej a servis vozii Skoda. Stejné jako
spolednost Auto Adamek, s.r.o., i spole¢nost CSAO Praha — Cernokosteleckd, a.s. koncem
roku 2015 ukon¢ila prodej vozii Skoda a zaméfila se na kvalitni servisni sluzby této
znacky. V roce 2017 své portfolio rozsiti o autorizovany prodej a servis vozl znacek

Renault a Dacia.

-11 -
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2.3. Organiza¢ni struktura

Majitelé spolecnosti skupiny TUkas jsou dva bratfi. Za vedeni vSech spolecnosti ve

skupin€ odpovida generalni feditel, jednotlivé provozovny jsou pak tizeny jejich fediteli. O

uroven niz pod fediteli firem jsou dale vedouci prodeje novych vozi, ojetych vozi a

servisnich sluzeb. Financ¢ni feditel je zodpovédny za finan¢ni stranku skupiny a $éf

marketingu za marketingové aktivity.

B reditel TUkas a.s.,

Skoda

feditel TUkas a.s.,

B Volkswagen, Audi

financni reditel

a reditel TUkas AUTO-

STAIGER CZ a.s.

majitelé spoleCnosti=— generalni reditel }

marketingovy
feditel

B feditel TUkas Auto

Adamek, s.r.o.

Obrazek 2 Organiza¢ni schéma spole¢nosti
Zdroj: Vlastni zpracovani

-12-
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2.4. Dosavadni vykonnost
TUkas Group

Obrat skupiny TUkas Group (tis. K&)
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Graf 1 Obrat skupiny TUKas (tis. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Gcetnich zadvérek

Rozdéleni obratu po spole¢nostech

e 2015

4% 9%

B TUkas a.s.

B TUkas AUTO-
STAIGERCZ a.s.

B TUkas CSAO a.s.

Graf 2 Rozdéleni obratu po spole¢nostech 2015
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Gcetnich zavérek 2015

e 2016

2% 11%

= TUkas a.s.

-
' = TUkas AUTO-
\ / STAIGERa.s.

= TUkas CSAO a.s.

Graf 3 Rozdéleni obratu po spole¢nostech 2016
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Gcetnich zavérek 2016

-13 -
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Nejvetsi ¢ast obratu skupiny je generovana spole¢nosti TUkas a.s, v loiiském roce
vytvoftila 60 % vynosi. Tukas AUTO-STAIGER a.s. vygeneroval 24 % vynosiia 11 %
TT-Complex spol. s.r.o. Skupina ziskala v roce 2015 spoleénosti TUkas CSAO a.s. a
TUkas Auto Adamek, s.r.o, které jsou nyni v pocatecni fazi nové obchodni koncepce. Jak

miizeme vidét, hlavni ¢innost skupiny je soustiedéna na znacky Skoda a Volkswagen.

Pro zhodnoceni finan¢ni vykonnosti jednotlivych podnikii jsou uvedeny vysledky

hospodateni v absolutnich hodnotach v letech 2012-2016.

TUKkas a.s.

Vyvoj ekonomickych vysledki v letech 2012-2016 (tis. K<)

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy celkem 957 952 947 476 1128 683 1267 204 1742 670
Naéklady celkem 957 293 943 116 1123 789 1256 043 1741 892
Vysledek hospodaent 659 4360 4 894 11161 778

za ucetni obdobi

Tabulka 1 Vyvoj ekonomickych ukazateli v tis. K& spole¢nosti TUkas a.s. v letech 2012-2016
Zdroj: Vyroc¢ni zpravy TUKkas a.s.

Vysledek hospodaieni po zdanéni
12000
10000
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4000
2000

0
2012 2013 2014 2015 2016

Graf 4 Vysledek hospodateni spole¢nosti TUkas a.s. v letech 2012-2016 v tis. K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozdil mezi vynosy a ndklady tvoii vysledek hospodateni podniku. Spole¢nost trvale
dosahuje finan¢nich vysledk, které¢ umoziuji kladny hospodaisky vysledek. Rok 2015 byl
s.r.0. V roce 2016 se na poklesu zisku projevila aktivita souvisejici s pfebiranim nékterych

casti podnikani nove zapojenych spolecnosti.

- 14 -
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Struktura prodeju

Nasledujici grafy vyjadiuji primérny procentualni podil obchodu v kusech s

novymi/ojetymi vozy a novymi vozy znatek Skoda/Volkswagen.

Nové vozy vs. ojeté vozy Skoda vs. Volkswagen

B Novévozy MOjetévozy mSkoda MVolkswagen
Graf 5 Pomér obchodu nové/ojeté vozy Graf 6 Pomér objemu prodejii Skoda/Volkswagen
Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: Vlastni zpracovani

TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.
Vyvoj ekonomickych vysledki v letech 2012—-2016 (tis. K<)

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy celkem 486 632 432738 529169 |606276 685 232
Naklady celkem 486 266 431878 526782  |600 739 677967

Vysledek hospodaieni za

téetni obdobi 366 860 2387 5536 7265

Tabulka 2 Vyvoj ekonomickych ukazateli v tis. K¢ spole¢nosti AUTO-STAIGER CZ a.s. v letech 2012-2016
Zdroj: Vyro¢ni zpravy TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.

Vysledek hospodaieni po zdanéni

8000
6000
4000

2000

2012 2013 2014 2015 2016

Graf 7 Vysledek hospodai‘eni spole¢nosti TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. v letech 2012-2016 v tis. K&
Zdroj: Vlastni zpracovani

-15-
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V letech 2012 a 2013 se spole¢nost zamétovala na optimalizaci ndkladovych
polozek, kterd probihala na trovni celé skupiny TUkas Group. Déale dosahovala
pozitivnich vysledk i pfesto, ze v roce 2014 doslo k ukonceni prodeje novych vozi
Chevrolet z divodu ukonceni prodeje v celé Evropé. V roce 2015 a 2016 spolecnost
pokracovala v trendu navySovani vykonu v obchodni ¢innosti v zastupovanych znackach

po strance servisnich sluzeb i obchodu s novymi i ojetymi vozy.

TUkas CSAO a.s.
Vyvoj ekonomickych vysledki v letech 2012-2016 (tis. K<)

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy celkem 331 413 442 073 591 697 505 354 81 057
Naklady celkem 329160 | 444204 589 274 493 401 87 519
Vysledek hospodateni za

i¢etni obdobi 2253 2131 2423 11 953 -6 462

Tabulka 3 Vyvoj ekonomickych ukazatelii v tis. K& spole¢nosti TUkas CSAO a.s. v letech 20122016
Zdroj: Vyro¢ni zpravy TUkas CSAO a.s.

Vysledek hospodaieni po zdanéni
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Graf 8 Vysledek hospodaieni spole&nosti TUkas CSAO a.s. v letech 2012-2016 v tis. K&
Zdroj: Vlastni zpracovani
Spolecnost se stala soucasti skupiny TUkas Group v roce 2015. Doslo ke vstupu
nového vlastnika, spole¢nosti TUKkas a.s., ktera s TUkas CSAO a.s. jiz fadu predchozich let
spolupracovala a po letech realizovala odkup pozemku a nemovitosti, ve kterych
spolecnost provozuje obchodni aktivity. Na hospodaiském vysledku v roce 2015 se tak
ptiznivé projevily operace, které souvisely se zménou vlastnickych struktur a vypotadanim
vzajemnych naroki. (1) Vykonnost spoleénosti TUkas CSAO a.s. byla v roce 2016

negativné ovlivnéna operacemi, které souvisely s utlumenim aktivit autorizovaného
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prodeje Skoda ke konci roku 2015 a piipravami na aktivity autorizovaného prodeje a

servisu Reanult/Dacia. (2)

TUkas Auto Adamek, s.r.o.
Vyvoj ekonomickych vysledki v letech 2012-2016 (tis. K<)

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016

Vynosy celkem 146 999 128 661 109 821 104 156 | 58640
Néklady celkem 151 893 132 067 116 110 105 921 62 698
Vysledek hospodateni za

GiGetni obdobi -4 894 -3 406 -6 289 -1765 -4 058

Tabulka 4 Vyvoj ekonomickych ukazateli v tis. K¢ spole¢nosti Auto Adamek, s.r.o. v letech 2012-2016
Zdroj: Vyroc¢ni zpravy TUkas Auto Adamek, s.r.o.

Vysledek hospodaieni po zdanéni
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Graf 9 Vysledek hospodai‘eni spole¢nosti TUkas Auto Adamek, s.r.o. v letech 2012-2016 v tis. K&
Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2012 se firma potykala s nedostatkem prace pro servis, ktery se projevil

poklesem zakazek. (3) V roce 2013 firma prohloubila svoji ztratu. Podnikani bylo
ovlivnéno negativnimi zménami, na které spole¢nost neuméla adekvatné reagovat. V
oblasti vnéjSich podminek doslo k naristu silné regionalni konkurence, ke zvetejnéni
novych narokti zna¢ky Skoda v oblasti nezbytnych k obnoveni dealerskych smluv,
pokracoval trend v odménovani v podobé bonusové politiky vyrobcii vozi s dlouhou
dobou splatnosti, doslo ke ztvrzeni norem a podminek spoluprace s pojistovnami.
Spolecnosti nabizejici operativni leasing se zaméfily na presun své klientely k tizké
skuping¢ dealerstvi, mezi které spolecnost nebyla zafazena. V oblasti vnitinich podminek
doslo k propadu poctu zakazek a trzeb a primérné ceny na zakédzku a pretrvavalo vysoké

uvérove zatizeni. Tento rok pfinesl firme problémy s cash flow spojené s poklesem vykonu
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v servisu, v disledcich firemni ztratu. (4) V roce 2014 se rozdil mezi vynosy a naklady
pohyboval déle v zapornych ¢islech a podnik hospodatil se ztratou. V roce 2015 se
spolecnost stala soucasti skupiny TUkas. Prosla zménou vlastnické struktury, doslo k
prodeji novému vlastnikovi, spolecnosti TUkas a.s., ktery realizoval odkup vSech pozemkii
a po predchozich letech zhorsujici se tendence mirné€ zlepsilo hospodarské zdravi
spolecnosti. (5) V roce 2016 je hodnota ukazatele ovlivnéna piipravami na aktivity

autorizovaného prodeje a servisu Kia.

TT-Complex spol. s r.o.
Vyvoj ekonomickych vysledki v letech 2012-2016 (tis. K<)

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy celkem 181301 | 188295 | 205228 | 243 429 |309465
Niéklady celkem 171909 | 176 157 | 194561 | 228059 |301179
Vysledek hospodafeni za i¢etni obdobi | 9 392 12138 | 10667 | 15370 | 8286

Tabulka 5 Vysledek hospodareni spole¢nosti TT-Complex spol. s r.o. v letech 2012-2016 v tis. K¢
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Graf 10 Vysledek hospodateni spole¢nosti TT-Complex spol. s r.o. v letech 2012-2016 v tis. K¢

Spolec¢nosti se dafi udrzovat zisk. Stabilizujicim prvkem ziskovosti je rist podilu
obratu ve sluzbach autoptj¢ovny i rst objemu obchodu v oblasti operativniho leasingu. V

roce 2016 doslo k mensimu poklesu.
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3. Strategicky plan rozvoje

V této kapitole je formulovan strategicky zdmér skupiny TUkas a na zéklad¢
vymezeni poslani, vize a strategickych cili jsou rozpracovany strategické priority pro dilci

obchodni jednotky. Zamér se zpracovava pro stitednédobé obdobi 2017-2019.
3.1. Definice poslani

Poslani je ¢asové nevymezena proklamace budouciho zaméteni firmy a stéZejnich
hodnot, které determinuji podnikatelské aktivity. Vyjadiuje zdkladni smysl podnikani
v kontextu dlouhodobé podnikatelské ptredstavy organizace. Poslani a sdilené hodnoty jsou
v Case stabilni. (6)

Poslanim skupiny TUKkas je poskytovat komplexni sluzby v oblasti prodeje
automobill nékolika pfednich automobilovych znaéek od dealerstvi pies autorizovany

servis, prodej pohonnych hmot az po leasing.
3.2. Formulace vize
Vize se ve strategickém managementu chape jako vyjadieni stavu firmy
v konkrétnim budoucim ¢asovém horizontu, tedy vyjadieni, jak se organizace v cilovém
stavu zmeéni oproti soucasnému stavu. (6)

Spole¢na vize skupiny TUKkas

Zakaznici strategického zaméru

Zakaznici se déli na dvé skupiny:

- Retail — bézni spotiebitelé, kupuji automobil pro osobni potiebu

- Fleet — firemni klientela, kupuji automobily, které jsou vyuzivany zaméstnanci

Zakaznici skupiny TUKkas patii do obou skupin. Podil retailu a fleetu se 1i8i dle
jednotlivych znagek. Napiiklad Skoda, Volkswagen, Opel patii mezi vozy s vétsim
podilem fleetovych obchodt, u znacky Volvo ptevazuje retail. V nasledujicim obdobi bude
zaméfena pozornost spiSe na retailovou klientelu vzhledem k nové spusténému prodeji
dalSich znacek (Kia, Renault, Dacia), orientovanych vice na privatni zakazniky. Cilem

bude udrZzet stavajici zdkazniky a ziskat nové.
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Produkt a jeho vyjimecénost

e prodej novych vozl

e prodej a vykup ojetych vozl

e servis, dily a pfisluSenstvi

e financovani a pronajem vozi

e (Cerpaci a dobijeci stanice

V nésledujicim obdobi bude stale zakladnim zaméfenim firem nabizet komplexni

sluzby v oblasti prodeje automobild véetné financovani a servisu. Tuto vizi sd€luje i nazev
TUkas, ktery po slabice ,,TU*, vyjadiujici zkratku pfijmeni zakladatelii, obsahuje slabiku
,,kas“ slozenou z nosnych pismen klicovych slov — ,. komplexni autosluzby*, ktera

zachycuji celkovy pohled a smér businessu.

Popis trhu a jeho segmenti

Skupina se orientuje na ¢esky automobilovy trh. Sidli v hlavnim mésté a vétSinu

zakaznikl ma v okoli svého sidla.

CSAO Praha, Lakovna AUTO-STAIGER CZ
TUkas VW, Audi TUkas 3koda

Auto Adamek

Obrizek 3 Region
Zdroj: Firemni dokumenty

V dalsich letech skupina zamysli posilit svou pozici prodejce v Praze a upevnit
postaveni na trhu v ramci celé Ceské republiky, jak ve vztahu k zakaznikiim, tak ve vztahu
podpory ze strany importéri znacek. Z hlediska segmentti skupina piisobi na trhu osobnich
automobill a lehkych uzitkovych automobild. Tukas Group rozsiti své pisobeni v trznich

segmentech ptidanim dalsich vyznamnych znacek do svého portfolia od roku 2017.
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Technické, technologické a uzitné piednosti produktu

Vedle komplexnosti sluzeb TUkas Group stavi svou existenci na seridznim piistupu
k zédkazniktim, obchodnim partneriim i zaméstnanctim a v prvni fadé na kvalit€ sluzeb.
Spolecnost TUkas a.s. je drzitelem ocenéni TOP CZECH QUALITY 1. stupné a ocenéni
Autoservis roku 2009, které ziskala diky komplexnim sluzbam a vysoké tirovni prodeje i
servisu. Prioritou bude i v nasledujicim obdobi poskytovani kvalitnich sluzeb v prodeji a

servisu pro vybrané znacky.

Strategicka dimenze zaméru

Zakladni strategii je dlouhodobé orientace na poskytovani sluzeb v oblasti prodeje a
servisu novych a ojetych vozl. Skupina TUkas se neustale zdokonaluje a rozsituje portolio
o renomovan¢ a kvalitni automobilové znacky. Prostfednictvim rozsifeni prodejnich mist a
otevieni novych autosalontl chce skupina rist v poctu prodanych automobilti a objemu

obchodu ve sluzbach.

Filozofie zdméru

TUkas Group klade vysoky diraz na individudlni pfistup ke kazdému klientovi a
vysokou miu flexibility pfi plnéni klientskych potieb. Rozvoj i zmény stavi na lidskych
hodnotéch, odbornosti a spravném piistupu k zdkaznikovi, na solidnim a ptéatelském
ptistupu v nabidce, prodeji, servisu a poskytovani sluzeb u novych a ojetych vozii. Motto
spole¢nosti zni: ,,Spokojeny zakaznik mtze byt pouze tehdy, kdyz je spokojeny
zaméstnanec.

Firemni filosofie je zalozena na osobnim kontaktu s kazdym zdkaznikem a ovétené
skutecnosti, ktera plati pro vSechny obory lidského konani: Kazdy délat to, co umi, cemu
rozumi, co ho bavi a co délat chece. Jediné tak mize odvadét kvalitni praci a spolu s

ostatnimi vytvofit dobry pracovni tym.

Vliv na koncepci a postaveni podniku

Automobilové znacky kladou na dealery vysoké naroky spojené s investicemi a
firmy se zavazuji plnit pfisné kvalitativni standardy vyrobct, které jsou podminkou
pusobeni v roli autorizovaného prodejce. Firmy se budou do budoucna dale ptizpiisobovat

neustale se zvysujici urovni povinnych standardii pro prodej vozil a servisni ¢innost.
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Vefiejna image

Tukas a.s. je ¢eskou rodinnou firmou, ktera si vybudovala silné postaveni diky usili
dvou bratrti zakladateli a jejich kvalitné odvedené praci, bez zahrani¢ni pomoci a
investord. Hodla déle zachovat rodinnou tradici a budovat dobrou povést podniku. Zaklada
si na pratelské atmosféte a klade dliraz na dlouhodobé hodnoty a investice zpét do rozvoje
skupiny, ktera se utvofila diky spojeni sil Tukas a.s. s dal§imi oborovymi spole¢nostmi.
Usiluje o to, aby zdkaznik mél pocit, Ze se obratil na rodinnou firmu s odpovidajici
kvalitou sluzeb, at’ uz jde o rodinny pfistup nebo silné zdzemi skupiny.

TUkas Group se v roce 2015 umistila na 44. misté v objektivnim Zebticku 65
nejveétSich ceskych rodinnych firem, ktery byl sestaven podle trzeb firem zastieSenych

rodinou a ukazatele provozni vykonnosti EBITDA. (7)

Socialni koncepce

Skupina se rozriistd jak poc¢tem nové vybudovanych autosalonil a autorizovanym
dealerstvim a servisem dalSich znacek, tak poctem zaméstnanci. Spole¢nostem i skuping
jako celku zalezi na tom, aby byla vnimana jako dobry zaméstnavatel, jehoz cilem je
spokojenost svych zaméstnancti, a aby byla schopna zaméstnavat dostate¢ny pocet
kvalifikovanych a motivovanych pracovnikti. V nésledujicim obdobi bude cilem udrzet

stavajici zaméstnance a ziskat nové.

3.3. Navrh strategickych cila

Strategické cile zpiesnuji vizi a popisuji planovany kone¢ny stav v méftitelnych
predpokladanych vysledcich. Definovany cil musi byt SMARTER: specific (konkrétni),
measurable (méfitelny), achievable (dosazitelny), realistic / result oriented (realisticky /
orientovany na vysledek), time framed (Casové orientovany), ethical (v souladu s etickym

ptistupem), resourced (zaméteny na zdroje). (6)

Stirednédobé strategické cile pro skupinu 2017-2019
- zvyseni celkového obratu skupiny o 30 %

- dosahovat hodnoty ukazatele celkové zadluZenosti maximalné 70 %
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Strategické cile firem

TUKkas a.s.

- narust obratu o0 20 %

TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.

- narust obratu o0 20 %

TUkas CSAO a.s.

- doséhnout kladného vysledku hospodaieni pred zdanénim

TUkas Auto Adamek, s.r.o.

- doséhnout kladného vysledku hospodateni pred zdanénim

TT-Complex spol. s r.o.

- udrZet obrat minimalné ve vysi roku 2015 (243 mil. K¢)
3.4. Tvorba strategického zaméru a formulace strategie

Strategie je jadrem strategického fizeni. Je to Siroce zalozeny koncept urcujici, jaka
bude konkurenéni schopnost firmy, jaké budou jeji cile a jaka politika bude potiebna
k dosazeni cilii. Lze ji chapat jako soubor pravidel pro rozhodovani za neurcitych
podminek. Je soucasti fidicich a manazerskych procesti, na jejichz pocatku je formulace

poslani firmy a na konci jsou poZzadované vystupy v podobé naplnéni stanovenych cila. (6)
Celopodnikova strategie

Strategie na trovni celé skupiny TUKkas je zaloZena na efektivnim spojeni firem
vysledkd, vétsiho podilu na trhu a vys$siho objemu prostredki, nez by mohl dosahnout
kazdy ¢len skupiny jednotlivé. Cilem vedeni TUkas Group je piedat nejvyssi moznou

ptidanou hodnotu skupiny jako celku.

V nésledujicim obdobi se bude strategie skupiny TUkas zaméfovat na rozsifovani

oblasti podnikani a riistu stavajicich aktivit. Roz§ifovani oblasti podnikéni se tyka
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spole¢nosti TUkas CSAO a.s. a TUkas Auto Adamek, s.r.o. Riist stavajicich aktivit je
slozen ze spole¢nosti TUkas a.s., TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. a TT-Complex spol.
s.r.0. Tyto firmy dosahuji vcelku pozitivnich vysledk, zatimco u spolecnosti TUkas
CSAO a.s. a TUkas Auto Adamek, s.r.o., které byly do skupiny piifazeny v roce 2015,
dochazi k neptiznivému vyvoji, bude nutné obnovit jejich vykonnost a tim skupina jako
celek ziska vétsi stabilitu.

Ristova strategie skupiny spociva v neustalém zvySovani mnozstvi znacek, které
prodava a servisuje. Od roku 2017 bude zakazniklim nabizet tfi nové znacky, skupina tak
bude provozovat dealerstvi celkem sedmi znacek. Rozsitujici nabidku prodeje dopliiuje
také rozsahla servisni sit’, TUkas se tak fadi mezi autorizované servisy nejvyssiho poctu
znaéek v Ceské republice. Nové znacky budou umistény do autosalond spoleénosti TUkas
Auto Adamek, s.r.o. a TUkas CSAO a.s., které spole¢nost TUkas a.s. v roce 2015 koupila a
ukongila v nich dealerstvi Skoda. Akvizicemi a riistem postupné napliiuje plan, ktery méa
zakaznikim piinést kvalitnéjsi prodejni a servisni sluzby. Posilenim obchodnich aktivit
skupiny a rozsifenim portfolia nabizenych znacek prodavanych automobilt a pfislusnych
sluzeb bude mozné nabidnout zékaznikiim vice, vyhovét jejich riznorodym potfebam a
dojde k rozvoji v oblasti korporatni a privatni klientely.

Za ucelem pozvolnému ristu v prodeji a servisu i ve spokojenosti u klienti bude
dilezité zlepSeni internich procest syst¢ému CRM, na kterém je postavena fada aktivit se
zakazniky. Spolecnosti se zaméfi na pravidelny kontakt se zdkazniky, budou o nich sbirat
data a systematicky budovat obchodni vztahy. Pfedpokladem je, Ze spokojeny zdkaznik
bude na zaklad¢ kladné zkuSenosti s firmou §ifit pozitivni reference, které hraji kli¢ovou

roli v ziskavani novych zakazniki a pfispivaji k posilovani dobrého jména spolecnosti.

Strategické priority na urovni podnikatelskych jednotek
Strategie na irovni SBU (strategickych podnikatelskych jednotek) je strategie

pfislusejici podnikovym subjektim se specifickymi trhy.

TUkas a.s.

Spoleénost Tukas a.s. se sklada ze dvou divizi, provozoven Skoda a Volkswagen. V
roce 2016 doséhla jiz druhy rok po sobé historicky nejlepsiho vysledku v prodeji vozi,
zvysila obrat, ale dosdhla niz§iho zisku nez v pfedchozim roce. Aby méla v dalSich letech

uspesné vysledky ve vSech svych ¢innostech, bude se zamérovat na stabilizaci klientské
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zakladny a rozvoj v oblasti korporatni i privatni klientely. Proaktivnim pfistupem bude
napf. pfedvidat potfeby zakaznika ¢i poskytovat informace, které by se mu mohly hodit,
coz vede k posileni loajality i lepSim obchodnim vysledkiim. Zptisobem ptimého
marketingu bude oslovovat konkrétni zakazniky s cilem ziskat odezvu a budovat

dlouhotrvajici vztahy s klienty.

TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.

Prvnim tkolem je dokoncit rekonstrukci prodejnich prostor, kterd v roce 2016
mirné ovlivnila vykonnost firmy. Diky modernizaci dojde ke zlepSeni podminek pro prodej
a servis zastoupenych znacek i pracovnich podminek zaméstnancti a realizované investice
by mély zacit pfinaset o¢ekavané vynosy. Spole¢nost udrzi kvalitu sluzeb pro obé znacky,
v oblasti klientely se bude také zamétovat na stabilizaci klientské baze a akvizici novych

korporétnich i soukromych klientli proaktivnim jednadnim.

TUkas CSAO a.s.

Spolecnost v roce 2017 dokon¢i ptestavbu autosalonu. V nasledujicim obdobi bude
pokracovat ve stavajicich obchodnich aktivitach, které¢ budou rozsifeny o znacky Renault a
Dacia. Rozsifenim podnikéni do novych oblasti oslovi nové zakaznické segmenty. OZiveni
portfolia bude v kombinaci s proaktivnim pfistupem v akvizici zdkaznikl vést k lepSim

vysledkiim a opét kladnému hospodaiského vysledku.

TUkas Auto Adamek, s.r.o.

Spole¢nost se nachazi ve Spatné ekonomické situaci, dosahla jiz nékolikaty rok po
sob¢ ztrat a disponuje se zdpornym kapitalem. V roce 2017 ozivi portfolio novou znackou
Kia. Touto cestou firma ve sttednédobém horizontu nastavi nové standardy kvality
poskytovanych sluzeb a naplni o¢ekavani zdkaznikli. Spole¢nost bude rozvijet klientelu
prostiednictvim pfimého marketingu a rozdil mezi vynosy a néklady by se mél dostat do

kladnych hodnot.

TT-Complex spol. s r.o.

Strategickym zdmérem spole¢nosti je udrzovani stabilniho portfolia pti dodrzeni
rozumné miry rizika a pfi zachovani miry profitability. Sviij ispéch bude spolecnost stavét

na schopnosti nabizet flexibilni a na miru §ité sluzby v oblasti financovani nakupu i
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provozu vozidel. Bude se zaméfovat na rozvoj sluzeb v oblasti privatni i korporatni
klientely a pfimy marketing — oslovovani vybranych zakaznikt. Diky neustéle se
zvySujicimu mnozstvi prodavanych a servisovanych znacek skupinou TUKkas i spolecnost
TT-Complex bude mit pestiejsi nabidku a bude moci lépe vyhovét pottebam klientt.
Maximalizace synergickych efektl ve skupiné TUkas umozni navySovat pocty prodanych

vozl formou operativniho leasingu.

4. Analyza prostredi

Analyza prostiedi je nastrojem identifikace faktori ovliviiyjicich strategicky zameér,
s jejiz pomoci lze urcit externi pfilezitosti i hrozby a vymezit interni silné a slabé stranky.
Firma musi analyzovat své podnikatelské prostiedi, aby znala svoji pozici v prostiedi, ve
kterém pisobi, aby efektivné reagovala na neustalé zmény prostiedi, identifikovala
rizikové faktory, uméla posoudit svlij potencidl dalsiho rozvoje a predvidat chovani
zakaznikl a konkurenti. (6)
Podnikatelské prostiedi se dé¢li na:
e Externi prostfedi — zahrnuje makroprostiedi, které existuje nezévisle na podniku, a
mezoprostredi, které podnik mlize ¢astecné ovlivnit nastroji marketingu
e Interni prostfedi (mikroprostfedi), které podnik pfimo ovliviiuje svymi ¢innostmi

(6)

Podnikatelské prostredi

Legislativa MAKSQFROSTRERD)] Demografie
MEZOPROSTREDI
Zakaznicl L Distribuce Sociologie
MIKROPROSTREDI
. Kultura
Ekonomika Zdroje
strategického
zaméru
Dodavatelé
Konkurence
Substitut
ubstituty Ekologie
Technologie

Obrazek 4 Podnikatelské prostiedi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (6)
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SWOT analyza je metoda analyzy prostiedi, kterd analyzuje silné stranky

(Strengths), slabé stranky (Weaknesses), ptilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats).

Silné a slabé stranky se tykaji interniho prostredi, pfilezitosti a hrozby se vztahuji

k externimu prostiedi strategického zaméru firmy. (6)

4.1. Externi analyza

Analyza vnégj$iho prostiedi slouzi k odhaleni piilezitosti (Opportunities) a hrozeb

(Threats), plynoucich z firemniho okoli, které mohou ovlivnit strategicky zdmér podniku, a

k vyhodnoceni rizikovych faktorli externiho prostiedi, které na strategicky zamér maji vliv.

4.1.1. Analyza makroprostiedi

Legislativa

Spolecnosti se musi fidit platnymi zédkony a sledovat ptipadné zmeény v legislativé,

které by mohly ohrozit strategicky zdmér. Legislativni prostiedi, ve kterém firma ptisobi, je

utvareno zakony:

Obcansky zakonik — obsahuje obecnou Upravu postaveni fyzickych a pravnickych
osob, obchodniho zavazkového prava

Zakon o obchodnich korporacich — nahradil obchodni zadkonik, zaméfuje se na
upravu fungovani obchodnich spolec¢nosti a druzstev

Zakonik prace — upravuje pravni vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli a jejich
prava a povinnosti

Zakon o Ucetnictvi — upravuje rozsah a zplsob vedeni G€etnictvi, od roku 2016
doslo ke zméné¢ struktury a naplné polozek ucetnich vykazl tcetni zavérky
Zakon o danich z pfijmt — upravuje dail z ptijmu fyzickych a pravnickych osob

S ristem pramérné mzdy rostou kazdoro¢né I minimalni zalohy na

zdravotni a socidlni pojisténi.

Zakon o dani z ptfidané hodnoty — upravuje daii z ptidané hodnoty

Zakon o zaméstnanosti — upravuje podminky pro zaméstnavatele a jeho

zameéstnance
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TT-Complex spol. s.r.o. zaméstnava vice nez 50 % télesné postizenych
osob, ¢imz podporuje pracovni zaclefiovani osob s omezenou moznosti
uplatnit se na trhu prace, a poskytuje sluzby v rdmci ndhradniho plnéni.

e Zakon o ochrané spotiebitele — stanovuje povinnosti prodejce a oSetfuje prava
spottebitele

e Zakon o evidenci trzeb — online registrace trzeb, kdy jsou udaje o kazdé transakci
obchodnika posilany na statni spravu, povinnost vznika podnikateliim, od roku

2017

V oblasti legislativy nejsou zndmy zadné zmény, které by mohly vyznamné

zasdhnout do zdméru nékteré ze spolecnosti.

Demografie

Pocet obyvatel v Ceské republice se mirné zvySuje. Za riistem vak nestoji vy$si pocet
narozenych, ale ptichod lidi ze zahrani¢i. Nejvice pfist¢hovalych pochézi ze Slovenska,
Ukrajiny a Rumunska. (8)

V populaci stoupa podil starsich osob ve véku 65 let a vice. Zarovei se snizuje
podil obyvatel v produktivnim véku 15-64 let na celkovém poctu obyvatel. Naproti tomu
byl zaznamenan narist poctu obyvatel ve skupiné 38-52 let. Lidé v tomto veku vykazuji
nejvyssi miry zaméstnanosti, zvySuje se tedy podil ekonomicky aktivnich osob na dospélé
populaci, coz prispiva k eliminaci dopadu starnuti populace na nabidkovou stranu
ekonomiky. (9) Cast prodeje je realizovana do soukromého sektoru retailovym
zakaznikim, kde je cilovou skupinou pfedevsim ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Rust
miry zaméstnanosti v této skupiné se miize piiznive projevit v poptadvce po automobilech.

Na zakladé dostupnych informaci o populaci a poctu automobilli v zemi miizeme

vypocitat poCet aut na obyvatele v minulych letech.

Rok Populace v CR | Pocet osobnich vozii v CR | Automobil na obyvatele
2012 10 509 286 4734 317 52,39%
2013 10 510 719 4 820 299 54,01%
2014 10 524 783 4 937 206 55,68%
2015 10 542 942 5158 516 57,40%
2016 10 565 284 5368 661 52,39%

Table 1 Pocet aut v zemi a pocet na obyvatele — minulé roky
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat Ceského statistického tfadu a Svazu dovozct automobill
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Celorepublikovy pramér z roku 2016 je 1,97 obyvatel na jedno auto. Auto mé tedy
kazdy druhy &lovék. Cislo se stale sniZzuje a pocet automobilii roste, coZ je piedpokladem i
pro pfisti obdobi. Riist celkového poctu obyvatel bude dle makroekonomické predpovédi
pokracovat piiblizné stejnym tempem. Skupina TUkas sidli v hlavnim méste, které ma
nejvyssi hustotu zalidnéni v ramci okresu i kraje i nejvyssi hustotu automobild v CR.

Praha je z hlediska kupni sily z tuzemskych regionti nejsilné;si.
Ekonomika

Informace o vykonu ekonomiky jsou pro pro podnikatele a manazery nezbytné.
Kazdy podnik by se mél zajimat o to, jak se dafi narodnimu hospodafstvi, jehoz je soucasti,
jelikoz na vykonu ekonomiky zavisi i vySe zisku z podnikdni. Informace o Grovni

ekonomické aktivity lze ziskat z riznych statistik a narodohospodaiskych piehledi.

V{voij hrubého doméaciho produktu CR

Hruby domaéci produkt je souc¢tem penéznich hodnot finalnich vyrobku a sluzeb,
vyprodukovanych béhem jednoho roku vyrobnimi faktory umisténymi v dané zemi. (10)

Za cely rok 2016 vykon ekonomiky vzrostl 0 2,4 %. V roce 2017 by mél byt
ekonomicky rtst taZzen domaci poptavkou v Cele s vydaji na spotfebu domécnosti a
investicni aktivitou firem a vladnich instituci. Redlny HDP v roce 2017 a 2018 vzroste o
25%. (9)

Graf znazorfiuje minuly vyvoj a pfedpokladané tendence vyvoje HDP podle
makroekonomické predikce Ministerstva financi, ktera vychazi z predpovéedi 20
relevantnich instituci. Zvyraznéna oblast zachycuje nejistotu budouciho vyvoje.

Vyvoj HDP
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Graf 11 Realny rist HDP v %
Zdroj: CSU. Vypoéty MF CR.
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Mira inflace

Inflace je pojimana jako zvySovani cenové hladiny v ekonomice. Tento
penézni jev je vyvolavan tim, Ze tempo riistu mnozstvi penéz v ekonomice je
rychlejsi nez tempo riistu redlného produktu (HDP). Mira inflace je definovana jako
zména cenové hladiny za urcité obdobi a je vypoctena jako procentni zména ve vysi
cenového indexu, ktery odrazi zménu cen vyrobku a sluzeb nakupovanych
domacnostmi. Stabilita cen prispiva k vytvareni pfiznivého podnikatelského
prostiedi, nestabilni a vysoka inflace zptisobuje problémy v ekonomice. Rostouci
ceny snizuji kupni silu kupujicich subjekti, at’ jiZ domécnosti nebo podniku. (10)

Na prelomu let 2016 a 2017 doslo k vyraznému zrychleni meziro¢niho ristu
spotiebitelskych cen aZ nad inflacni cil Ceské narodni banky. Na zrychleni mély
nejveétsi vliv ceny potravin a pohonnych hmot, ve kterych se projevil nartist ceny
ropy. V nasledujicim obdobi by se inflace méla pohybovat v blizkosti 2 %, poté by
m¢l rist cen zpomalit. Pfedpoklada se také niz$i nartist cen ropy. Podle priméru
progndz by se mira inflace méla v roce 2017 ustalit na 2,4 % a v roce 2018 by méla

dosahnout na 2 %. (9)

Progndza miry inflace
2017 2018 2019 2020
2,4% 2% 1,9% 1,9%

Table 2 Progno6za miry inflace

Zdroj: Makroekonomicka predikce MF CR

Prumérna mira inflace
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Graf 12 Primérna mira inflace v %

Zdroj: CSU. Vypoéty MF CR.

-30 -



Ceské vysoké ugeni technické v Praze
Masarykiv tstav vyssich studii
Vysoka skola ekonomicka v Praze

Urokové sazby

Vyvoj trokovych sazeb je pro dealera diilezity z divodu financovani své ¢innosti
z velké ¢asti bankovnimi avéry.

Predpokladany vyvoj domécich trznich trokovych sazeb souvisi s kurzem koruny.
Od listopadu 2013 Ceska narodni banka vyuZivala kurz koruny jako nastroj ménové
politiky prostfednictvim zavazku nepfipusit posileni koruny pod hladinu 27 CZK/EUR. Po
ukonceni kurzového zavazku v roce 2017 koruna proti vii€i euru za¢ne mirné posilovat a

predpokladé se mirné zvySeni urokovych sazeb. (11)

M¢énovy kurz CZK/EUR
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Graf 13 Sménny kurz CZK/EUR
Zdroj: CSU. Vypoéty MF CR.

e Kréitkodobé urokové sazby
Ve 1. ¢tvrtleti 2017 dosahla 3M (tfimési¢ni) sazba PRIBOR 0,3 %. Na této
urovni by mél 3M PRIBOR setrvat do poloviny roku 2018, poté se predpoklada
mirny nartst. (9) (12)
PRIBOR (PRague InterBank Offered Rate) je odhad urokové sazby, za
kterou by byla banka ochotna poskytnout depozitum jiné bance na mezibankovnim
trhu. Pocitd se jako primér trovni cen referencnich bank, které doddvaji data pro

vypocet. (12)
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3M PRIBOR
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Graf 14 Kratkodobé tirokové sazby (primér v %)
Zdroj: CSU. Vypoéty MF CR.

¢ Dlouhodobé trokové sazby
Dlouhodobé trokové sazby se v poslednim obdobi zvySuji, stale jsou vSak na
urovni historickych minim. Odhad vynosu do splatnosti 10letych statnich dluhopist v 1.
ctvrtleti 2017 je 0,7 %. S ohledem na nastaveni ménové politiky a vyvoj inflace se
predpokladé zvySeni dlouhodobych trokovych sazeb na 0,9% v roce 2017, pro rok 2018
nartist na 1,5 %. (12)

Vynos do splatnosti 10R statnich dluhopist
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-
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Graf 15 Dlouhodobé tirokové sazby (primér v %)
Zdroj: CSU. Vypoéty MF CR

Trh prace

Trh prace se dotykd mezd a zamé&stnanosti, coz jsou dileZzité prvky kazdého
hospodaistvi. Pfedstavuji prvotni zdroj diichodii vétSiny domécnosti a maji mnoho

ekonomickych i socidlnich souvislosti. Mzdu chdpeme jako formu pracovniho piijmu.
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Nezaméstnanosti rozumime neuspokojenou nabidku prace na trhu prace. Je vyjadiovana
jako podil nezaméstnanych k celkovému poctu pracovnich sil, ktery pfedstavuje soucet
pracujicich a nezaméstnanych. (10)

Cesky trh prace se v zavéru roku 2016 vyvijel piiznivé. Pokra¢oval meziroéni riist
zamg&stnanosti 0 2,2 %, zvysil se po€et zaméstnanci 1 podnikateld, miry zaméstnanosti a
ekonomické aktivity pro skupinu 15-64 let dosdhly maxim ve vysi 75,6 %, mira
nezaméstnanosti se ve 4. ¢tvrtleti snizila na 3,6 % a v priméru za cely rok 2016
vykazovala 4 %, pocet volnych pracovnich mist vzrostl, doslo k riistu objemu mezd a
platt. Bariérou pro ekonomicky rist je nedostatek pracovnikll ve vSech odvétvich. To nuti
firmy najimat zahrani¢ni pracovniky a nabyvaji na vyznamu investice zvysSujici
produktivitu prace. Na rok 2017 je predikce ristu zaméstnanosti 1,1 %, v roce 2018 se
pocita jiz s pouze slabym riistem zamestnanosti o 0,3 %, vzhledem k extrémné nizké mife
nezameéstnanosti existuje jen malo prostoru pro dalsi rist zaméstnanosti. Predikce miry
nezaméstnanosti v roce 2017 je 3,4 %, poté by mélo dojit k mirnému poklesu na 3,3 %. Na
téchto urovnich je nezaméstnanost jiz podle odhadi pod ptirozenou mirou. V kategorii 15—

64 let se predpoklada, ze stale jesté existuje prostor pro dalsi rist miry participace. (12)

Mira nezaméstnanosti
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Graf 16 Mira nezaméstnanosti v %

Zdroj: CSU, MPSV. Vypoéty MF CR.

Primeérna hruba mésiéni nominalni mzda v roce 2016 dosahla 27 589 K¢,
mezirocné vzrostla 0 4,2 %. Po odecteni inflace se realné zvysila o 3,5 %. (13) %.
Pokracujici riist zaméstnanosti a napjaté situace na trhu prace vyvolava rast mezd. Tempo
ristu objemu mezd za rok 2016 bylo 5,8 %. V nasledujicich letech by se tempo rustu

mohlo mirné zpomalit. (12)
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Mzdy a platy — nominalni rtst v %
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Graf 17 Mzdy a platy, nominalni rist v %
Zdroj: CSU, MPSV. Vypoéty MF CR.

Sociologie a kultura

Zajem lidi o automobily je ovlivnén mnoha faktory, jak Zivotni Grovni, pfijmy domacnosti,
naklady na palivo, tak i kvalitou dopravni infrastruktury ve méstech nebo nedostatkem
parkovacich mist v lokalité. Méné€ samoziejmé je pouzivani aut ve velkych méstech
vzhledem k lepsi infrastruktute, slusné urovni vefejné dopravy i nartstajicimu trendu

v zavadéni parkovacich zon ve snaze omezit netinosny pocet aut v hlavnim mésté. V roce
2016 ptibyly nové parkovaci zony v dalSich ¢astech Prahy — Praze 5, Praze 6, Praze 8 a

v druhé poloving Prahy 3, zaroven byl ve vétsin€ novych i stavajicich zon zvySen poplatek
za parkovani pro rezidenty. Problémy s parkovanim v méstskych aglomeracich, mensi
dostupnost bezplatnych parkovacich mist a tendence rozSifovani zon placeného stani jsou

trendy, které mohou zlehka brzdit rist v automobilovém segmentu.

Technologie

Mezi moderni trendy soucasnosti patii elektromobilita. Lze ptepokladat, ze diky
pokrocilym technologiim bude dochazet k rozsitovani elektromobilii, bude nartistat zajem
o vozidla s alternativnim pohonem a mohla by lehce klesat poptavka po benzinovych a
naftovych autech. Prvni ndznaky rozmachu elektromobilii pfichazi v podob¢ hybridnich
automobill, které kombinuji vyhody elektromobilii a automobilii se spalovacimi motory.
Dnes elektromobily jesté stoji mnohem vice nez klasicka auta, ale v souvislosti
s nezadrzitelnym vyvojem by jejich cena méla jit dold, kromé toho samotna udrzba a servis

elektromobilu predstavuje nizsi naklady. Koncern Volkswagen se pfipravuje na to, ze do
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deseti let budou elektromobily tvofit ctvrtinu jejich celkové produkce. Dal$imi zacinajicimi

trendy jsou také autonomni vozidlla.

Ekologie

Osobni automobily a lehka uzitkova vozidla produkuji 15 % emisi CO,. Pravni
ptedpisy EU stanovuji limit emisi, ktery musi vyrobei dodrzovat. Od roku 2015 podle
legislativy nesmi emise u znacek presdhnout v priméru 130 g/km a do roku 2020 by emise
m¢ély klesnout na 95 g/km. U novych dodavek se musi do roku 2017 primérné emise na
kilometr snizit na 175 g/km a na 147 g/km v roce 2020. (14)

Pro rok 2020 Evropska unie stanovila environmentélni a energetické cile, jejichz
ucelem je snizit emise sklenikovych plynti v EU o0 20 % oproti tirovni z roku 1990, zvysit
podil spotifeby energie z obnovitelnych zdrojii na 20 % celkové spotfebované energie a

zlepsit energetickou Ui¢innost snizenim spotieby energie o 20 %. (15)

Zebiiéek znatek automobild podle hodnot emisi v roce 2016

Poradi |Znacka Primérné hodnota emisi CO2 (g/km)
1 Peugeot 101,9
2 Citroén 1033
3 Toyota 104.0
4 Renault 105,6
5 Skoda 111.8
6 Nissan 115.0
7 Seat 115.8
8 Fiat 116.0
9 Mini 116.4
10 Dacia 117.6
11 Volkswagen | 117.7
12 Ford 120.1
13 Volvo 122.0
14 Opel 122.4
15 BMW 123.2
16 Kia 124.5
17 Audi 124.7
18 Hyundai 124.8
19 Mercedes 127.5
20 Mazda 127.7

Tabulka 6 Poradi automobilek podle emisi CO2
Zdroj: Vlastni zpracovani dle JATO Dynamics (16)
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Ve spojitosti se zpiisnovanim ekologickych pozadavkl na vypousténi CO,
automobilky hledaji cesty ke sniZovani emisi prostiednictvim investic do novych
technologii, které pomohou sniZit emise, coz se nasledné miize promitnout do cen vozu.

V zati 2015 se dostal na vetejnost emisni skandal (Dieselgate) automobilového
koncernu Volkswagen, kdy byl do automobilti s dieselovymi motory instalovan podvodny
software snizujici mnozstvi vznikajicich zplodin. Tato kauza mtize ovliviiovat rozhodovani
zakaznika o koupi auta s dieselovym motorem. Lze rovnéz ocekavat vétsi zohlednovani
ekologickych aspektl pti ndkupu nového vozu a orientaci na auta s alternativnimi zpiisoby
pohonu Setrné k Zivotnimu prostfedi jako vozy na stlaceny zemni plyn (CNG), hybridni
auta a elektromobily.

Podil alternativnich typt paliva/pohonu v CR je dlouhodobé stabilni. Alternativy
jesté nedosahuji ani 1 % kromé CNG. (17)

Vyvoj podilu alternativnich typt paliva v CR
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Graf 18Vyvoj podilu alternativnich typi pohonu v CR

Zdroj: Svaz dovozcl automobili — SDA

Negativni vliv na zivotni prostiedi ma rovnéz zvysujici se primérné staii osobnich
automobiltl v CR, které dle statistik Svazu dovozcii automobilii v roce 2016 bylo 14,48
roku. Objevuji se tendence zavadet ve méstech s horsi kvalitou ovzdusi nizkoemisni zony,
které zakazuji vjezd do centra autim se starymi motory, coz by mohlo vést k rychle;jsi
obnové vozového parku a vyssimu zajmu lidi o nové auta.

Tukas Group provozuje vSechny druhy Cerpacich a dobijecich stanic véetné CNG a
elektrického proudu, kde mohou zdkaznici nabijet hybridni vozidla i vozidla na elektricky
pohon. V poslednich letech zaznamendva narist zdjmu o alternativni pohony, do budoucna

o¢ekava rast v prodejich vozi na ekologicky pohon i zvySeni prodeje CNG paliva.
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4.1.2. Analyza mezoprostredi

V tabulkach jsou uvedeny trendy registraci v kategoriich osobnich automobila a
lehkych uzitkovych vozidel v Ceské republice. Celkové v roce 2016 registrace v obou

kategoriich vzrostly.

Trend v registracich osobnich automobiléi v CR v uplynulych letech

Rok Nové Ojeté Celkem
2012 174 009 124 343 298 352
2013 164 736 126 115 290 851
2014 192 314 120 408 312722
2015 230 857 151334 382 191
2016 259 693 164 422 424 115

Tabulka 7 Trend v registracich osobnich automobilt
Zdroj: Svaz dovozct automobila

Trend v registracich lehkych uzitkovych vozidel v CR v minulych letech

Rok Nové Ojeté Celkem
2012 11 821 6384 18 205
2013 11 669 6 628 18 297
2014 13 165 7002 20 167
2015 17 131 9469 26 600
2016 19 239 9978 29217

Tabulka 8 Trend v registracich lehkych uzitkovych vozidel
Zdroj: Svaz dovozct automobila

Nize je vyvoj trendu registraci automobilii v minulych letech vyjadien graficky.
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B Osobnivozy M Lehké uzitkové vozy

Graf 19 Trendy registraci automobilii v Ceské republice v minulych letech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat SDA
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Registrace novych osobnich automobilti v Ceské republice v roce 2016 meziroéné

vzrostly o 12.49 %, registrace ojetych osobnich automobilli vzrostly o 8,6 %, celkové

vzrostly registrace osobnich vozli o 10,9 %.

Registrace novych lehkych uzitkovych vozidel se v roce 2016 zvysily o 12.31%,

registrace ojetych vzrostly o 1,05 %, celkové se registrace zvysily 0 9,8 %.

Prodejni vysledky za rok 2016 v Ceské republice

Poradi Znacka Trzni podil % Ks

1. Skoda 31,68% 82 267
2. Volkswagen 10,24% 26 598
3. Hyundai 8,08% 20992
4. Ford 5,88% 15 268
5. Dacia 4,77% 12 378
6. Renault 3,93% 10 196
7. Kia 3,44% 8938
8. Opel 3,26% 8463
9. Peugeot 3,12% 8 095
10. Mercedes-Benz 2,89% 7 518
11. Seat 2,85% 7 406
12. BMW 2,48% 6 452
13. Audi 2,45% 6361
14. Toyota 2,20% 5721
15. Citroén 2,04% 5299
16. Nissan 1,92% 4990
17. Fiat 1,31% 3404
18 Suzuki 1,29% 3360
19. Mazda 1,20% 3107
20. Mitsubishi 1,01% 2617
21. Honda 0,87% 2260
22. Volvo 0,74% 1927

Ostatni 2,35% 6 076

Tabulka 9 Registrace novych vozii v CR po zna¢kich

Zdroj: Svaz dovozcl automobili — SDA

Souctem trznich podilti znacek prodavanych a servisovanych skupinou TUkas
dostaneme 45,92 %. S dal$imi znackami pfidanymi do portfolia od roku 2017 se

dostavame k ¢islu 58,06 %. D4 se tedy fict, ze skupina firem jako celek mé co nabidnout
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60 % vSech zakaznikl na ¢eském trhu, kteti kupuji novy automobil. Skupina navic

obsluhuje jesté znacky Audi a Mercedes v oblasti servisu.

Znacka Trzni podil %
Skoda 31,68%
Volkswagen 10,24%
Opel 3,26% 45,92%
Volvo 0,74% 58,06%
Dacia 4,77%
Renault 3,93% 12,14%
Kia 3,44%

Tabulka 10 Soucet trznich podilii znacek TUkas

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SDA

Znacky prodavané a servisované skupinou TUkas, kromé znacky Volvo, patii do
top 10 nejprodavangjsich znaéek v Ceské republice. Oblibenost znaéek na &eském trhu a
rostoucti trendy vytvari zakladni predpoklad pro rist trzeb v ndsledujicich letech.

Potadi znacek v Praze v roce 2016

Poradi Znacka Trzni podil Ks
1. Skoda 39,50% 44 378
2. Volkswagen 10,80% 12131
3. Ford 6,53% 7 339
4. Hyundai 6,32% 7 100
5. Mercedes-Benz 3.81% 4276
6. Audi 3,70% 4159
7. BMW 3,17% 3563
8. Opel 2.,84% 3195
0. Renault 2,63% 2954
10. Kia 2,39% 2 680
11. Peugeot 2,35% 2641
12. Dacia 2,18% 2 445
13. Seat 1,96% 2 200
14. Nissan 1,89% 2121
15. Fiat 1,79% 2009
16. Toyota 1,76% 1976
17. Citroén 1,22% 1370
18 Volvo 0,90% 1006
19. Mazda 0,65% 725

20. Jeep 0,54% 608

Tabulka 11 Nejprodavanéjsi znacky v Praze

Zdroj dat: Centralni registr vozidel Ministerstva dopravy CR
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V Praze maji zna¢ky Skoda a Volkswagen vyssi podil nez na celkovém trhu, ostatni

znacky Renault, Kia, Dacia, naopak lehce nizsi.

Vyvoj leasingového trhu
Na leasingovém trhu podle Ceské leasingové a finanéni asociace roste poptavka po
finan¢nich produktech vcetné leasingu dopravnich prosttedkt. Diky pfiznivému vyvoji

ekonomiky CR lze o&ekévat zvyseni objemu prodanych vozi prostiednictvim leaasingu.

Porterova analyza péti sil

Nastrojem analyzy oborového okoli podniku je Porteriiv model, ktery vychazi
z predpokladu, Ze strategicka pozice spolecnosti je urcovana predevsim piisobenim péti
prvk:

1.) vyjednavaci silou zdkaznikd,

2.) vyjednévaci silou dodavateld,

3.) hrozbou vstupu novych konkurent,

4.) hrozbou substitutd,

5.) rivalitou firem piisobicich na daném trhu. (18)

Nové
vstupujici

Dodavatelé Konkurenéni
prostredi

Obrazek 5

PorterGiv model péti sil

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Konkuren¢ni prostiredi

Hlavnim prostiedkem k dosazeni vysokych ziskil je: dobfe znat a ptedbéhnout
konkurenci, byt lepsi, mit dobrou kvalitu a srovnatelné ceny, srovnatelné nebo lepsi dodaci
podminky a lhiity splatnosti, udrzovat korektni az pratelské vztahy se zdkazniky, byt
maximalné otevieni, disponovat solidnimi prodejci, dodrzovat sliby, rychle vytizovat
stiznosti a reklamace. (6)
zakazniky a nové konkurencni vyhody. Na trhu je velké mnoZzstvi konkurenti, kteti nabizi
velmi podobné sluzby v oblasti autorizované¢ho prodeje a servisu zastoupenych znacek a
ojetych automobilii. Nejvétsi konkurenéni boj panuje mezi dealery znaéky Skoda a
Volkswagen, ktera maji vysoky pocet dealerskych mist v Ceské republice. DilleZitou roli
hraje individudlni ptistup k zdkaznikovi a Groven piedprodejnich, prodejnich a
poprodejnich sluzeb. Kazdy dealer aktivné usiluje o zdkaznika a snazi se o prodej
komplexniho produktu. Vzhledem k rostoucim redlnym piijmim se zakaznici zamé&fuji
vice na kvalitu. Vyhrava ten, kdo nabidne kvalitu za pfiméfenou cenu a udrZzi si dostatek
loajalnich zékaznik.

Skupina TUkas pfidanou hodnotu pro zakaznika stavi na ptistupu, ze zékaznik neni
pro firmu jen tim, komu proda viiz, ale zdkaznik je dlouhodobym partnerem, firma se
komplexné¢ stard o jeho mobilitu a je pfipravena fesit jakékoli ptipadné problémy.

Vyhodou proti jinynn prodejctim je oteviraci doba v servisu TUkas a.s. 7 dnil v tydnu.

Potencialni konkurenti

Trh je pomérné zahustény dealery vozl vSech druhi znacek. Povoleni ptimého prodeje
vozl ur€ité znacky probiha kvalitativni nebo kvantitativni selekci. Koncern Volkswagen
diky jeho vysokému trznimu podilu na trhu podle nafizeni Evropské komise, tzv. blokové
vyjimky, jiZ nemize omezovat izemi, na kterém muze dealer ¢i opravce prodavat ¢i
poskytovat sluzby, ani omezovat odbératele v moznosti prodavat téz jina motorova
vozidla. Vstup konkurence je vSak znesnadnén kapitalovymi pozadavky na vybudovani
autosalonu dle pfisnych kvalitativnich standardd, které predstavuji znacné naklady pro
nove vstupyjici firmy. Obecné se i vzhledem k nizkym marzim podnikatelské odvétvi
nejevi pro nové zajemce jako atraktivni a ptichod nového konkurenta, ktery by mohl
ovlivnit dosah spole¢nosti na trhu, je malo pravdépodobny. Mohlo by spise dochézet ke

slucovani autosalonti v disledku tlaku automobilek na prodejce do nédkladnych investic do

_4] -



Ceské vysoké ugeni technické v Praze
Masarykiv tstav vyssich studii
Vysoka skola ekonomicka v Praze

modernizace autosalonii nebo z divodu, Ze se fada prodejct se také dostala do faze, kdy

generace zakladatelti odchazi do diichodu, chce pokracovat a nema firmu komu ptedat.

Substituty

Za alternativy k novym a ojetym voziim lze povazovat finan¢n¢ a casové
vyhodnéjsi vefejnou dopravu, taxi, cyklodopravu vcetné systému sdileni vetejnych kol
(bikesharing) nebo nariistajici trend systému sdileni aut (carsharing), které je financné

vyhodnéjsi nez koupé nového auta. Lidé zacinaji uvazovat vice ekonomicky a ekologicky.

Zakaznici

Odbeératelé, kterymi jsou fyzické osoby a firmy, si mohou vybirat z velkého poctu
dealerti a mohou se kdykoliv obratit na jiného prodejce, pokud nejsou spokojeni
s nabidkou. Vyjednavaci vliv zékaznikli je umocnén vyuzivanim internetu a srovnavanim
cen. Mezi hlavni kritéria rozhodovani patii pofizovaci cena, ndklady na provoz a Zivotnost
vozu. K posouzeni nakladovosti slouzi ukazatel TCO (Total Cost of Ownership), ktery
vyjadiuje celkové ndklady na investici a provoz vozu. Zatimco retailovy zékaznik je lajk,
ktery potiebuje s nakupem vozu poradit a je ovlivnén emoc¢nimi faktory, firmy maji své
pozadavky doptfedu stanovené a rozhoduji se ptedevsim z ekonomického hlediska.
Fleetovy manazer dobie zna produkt a ceny konkurence, provadi vybérova fizeni a

vyjednava hromadné slevy.

Dodavatelé

Vyjednavaci sily dealerti jsou velmi omezené. Vyrobci zna¢ek dodévaji vozy
velkému poctu prodejcti, kteti musi respektovat legislativni standardy ze strany vyrobce
tykajici se prodeje a servisovani. Vyrobce diky silné pozici na trhu klade na prodejce
vysoké naroky spojené s investicemi, napt. urcuje pozadovany vzhled showroomu podle
konceptu Skoda a dealer je povinen se fidit pravidly pro architektonicky koncept a design

provozovny, aby odpovidala pozadavkim na prezentaci vozil.
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Prilezitosti a hrozby

Shrnuti ptilezitosti a hrozeb vyplyvajicich z analyzy externiho prosttedi

Ptilezitosti:

e mirny ekonomicky riist v CR

e rust kupni sily obyvatel

e pomérné nizké urokové sazby

e piilezitost k riistu pro firmu Tukas CSAO a.s. diky zavedeni novych znadek
Renault a Dacia

e pfilezitost k obnoveni finan¢ni situace firmy TUkas Auto Adamek, s.r.o. diky

novému dealerstvi Kia

Hrozby:
¢ nedostatek kvalifikovanych manudlnich a administrativnich pracovnikt
e slaba vyjednavaci pozice vici vyrobcim

¢ silné konkurencni prostredi

4.2. Interni analyza

Cilem analyzy vnitiniho prostfedi (mikroprostfedi) je zhodnotit sou¢asné postaveni
firmy a posoudit potencial realizovat strategicky zamér. Vysledkem interni analyzy je
urceni silnych (Strengths) a slabych stranek (Weaknesses) podnikatelského subjektu v
oblastech ve vztahu ke strategickému zaméru.

Strategicky manazer ¢eli pii svém rozhodovani nejen nejistoté pii pofizovani
novych technologii, nutnosti vyrovnat se s politickymi zménami a dopady ekonomickych
trendil, vyvojem socialnich priorit a posunem zakaznické poptavky, musi také umét

spravn¢ posoudit interni silu organizace. (6)
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Management

Ukolem managementu je idit a vést zaméstnance tak, aby spole¢nost dosahla
strategickych cilt. V roce 2015 doslo ve skupiné ke zménam v managementu v souvislosti
s prebudovanim fidiciho tymu. Majitel¢ se s ohledem na generacni problém s pfedanim
firem i na rast aktivit a poc€et provozoven rozhodli zah4jit proces pfedani skupiny
spolecnosti profesiondlnimu managementu. Byla zfizena funkce generalniho feditele, ktery
odpovida za cely operativni béh spolecnosti Tukas Group, a jednotlivi feditelé potom
odpovidaji za béh divizi. Majitelé se dale vénuji investicim a dal§imu rozvoji skupiny.
Diky nové formé fizeni i tomu, Ze pfibylo talentovanych lidi do tymu, doslo ke zlepSeni
stability 1 efektivity vedeni. Generdlni feditel v minulosti zastaval vysoké pozice ve
spole¢nosti Skoda Auto, v Ceské pojistovné a ve finanénich spole¢nostech SkoFIN a GE
Money multiservis. Diky jeho zkuSenostem ze strany vyrobce, pojistoven i bankovnich

instituci byla posilena vyjednavaci pozice spolecnosti vii¢i obchodnim partnertim.

Marketing

Marketing je centralizovany na Grovni celé skupiny spole¢nosti s rozpadem na
jednotlivé provozovny. Centralné pro skupinu jej vede obchodni a marketingovy feditel, na
urovni provozoven jsou marketingové aktivity pfizpiisobovany zastupovanym znackam.

Z hlediska udrzovani vztaht se soucasnymi zakazniky a ziskavani novych
zakaznikl hraje svou diilezitost kvalitni systém CRM (Customer Relationship
Management), diky kterému lze Iépe pracovat s kontakty, vést evidenci o zdkaznicich a na
zaklad¢ personifikovanych dat oslovovat konkrétni zdkazniky. Systém se déli na dvé
oblasti. Jedna ¢ast je pfedepsdna kazdou automobilovou znackou, kterd ma sviij
propracovany systém, a bézi nezavisle na firmé. Znacka se snazi se zakazniky
komunikovat sama, sbira data o nich data pfi prodeji a servisu, zjist'uje spokojenost
zakaznika s dealerem. Druhd ¢ast je CRM firemni, firmy vytvafi vlastni databazi o
zakaznicich a samy je oslovuji. Prostfednictvim call centra — samostatného oddéleni prace
s databazi zakaznikd, které fuguje nad celou skupinou firem, je zjiStovana zédkaznicka
spokojenost s prodejnim a servisnim procesem, probihd komunikace se zadkazniky
v ptipadé blizici se servisni prohlidky apod. Rist spokojenosti zékaznikti s nabidkou a
sluzbami TUkas Group je permanentnim cilem spolec¢nosti. Dal$im nastrojem pro

sledovani zédkaznické spokojenosti s nabizenymi sluzbami je prizkum spokojenosti

_44 -



Ceské vysoké ugeni technické v Praze
Masarykiv tstav vyssich studii
Vysoka skola ekonomicka v Praze

zakazniki realizovany znackami — CSS studie (Customer Satisfaction Survey) a také
hodnoceni podle vysledki mystery shoppingu.

V roce 2016 doslo ve skupiné ke sjednoceni nazvu spole¢nosti a tim vytvoreni
jednotné komunikaéni linky. Pfiddnim ndzvu TUkas k plivodnim ndzviim spolec¢nosti doslo
k prohloubeni soundlezitosti s TUkas a.s. Skupina chce posilovat brand TUkas a zaméfit se

na vétsi komunikaci se zdkazniky.

Ikas Group

[[kas  Staigers iicomplex @ ddimex  257()

auta pro vas vés auto specialista auta bez starosti feomokosideche n.3.

Obrazek 6 Spole¢nosti ve skupiné — ptivodni oznaceni
Zdroj: Firemni logo
Informacni systémy

Svou dtlezitost v aktualnim svéte informaci hraje informacni systém. Vzhledem ke
slouceni dealert je nezbytné mit stabilni podnikovy informacni systém se sdilenymi daty,
V ptipad¢ vice dealerstvi data vznikaji v systémech jednotlivych znacek, které spolecnosti
musi respektovat a poté propojovat na centralni databazi. Skupina zlepsuje oblast
centralizovaného CRM, aby efektivné pracovala s daty a komunikovala se zdkazniky na
urovni celé skupiny prostfednictvim centralniho informaéniho sytému, jimz fidi vSechny

své ¢innosti jako nékup, prodej, marketing atd.

Finan¢ni analyza

Pii pfijimani zasadnich rozhodnuti finan¢niho i nefinan¢niho charakteru by mél
podnikatel zhodnotit, jak se jeho ¢innost promita do finan¢ni vykonnosti a zdravi podniku.
Nejde jen o0 momentalni stav, ale o vyvojové tendence v Case, 0 vzdjemnou provazanost
podnikovych rozhodnuti, stabilitu i potencial dal§iho rozvoje. Finan¢ni analyza komplexné
hodnoti finan¢ni situaci podniku. (19)

Jednotlivé firmy vedou samostatné své ucetnictvi, centralné finan¢niho fizeni

skupiny zastieSuje finan¢ni feditel. K hodnoceni finan¢niho zdravi byly pouzity finan¢ni
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vykazy spolecnosti z let 2012—-2016 dostupné ve sbirce listin obchodniho rejstiiku na webu

Ministerstva spravedlnosti'.

Ukazatele rentability
Rentabilita (vynosnost kapitalu) je méfitkem schopnosti podniku dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitdlu. Cim vy3§i rentability podnik dosahuje, tim 1épe

hospodaii se svym majetkem a kapitalem. (19)

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity) slouzi k hodnoceni vynosnosti
kapitalu, ktery do spolecnosti vlozili vlastnici. Sleduje, kolik Cistého zisku ptipada na
jednu korunu investovanou vlastniky spole¢nosti. Aby bylo podnikani efektivni, hodnota
ukazatele by méla byt vyssi neZ urokova mira cennych papirti garantovanych statem. (19)
(6)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =

Cisty zisk

vlastni kapital

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv (Return on Assets) vyjadiuje celkovou efektivnost spolecnosti.
Pométuje zisk podniku pfed odectenim trokt a dani s celkovymi vlozenymi prostiedky
bez ohledu na to, zda jde o vlastni nebo cizi kapital. Méti tedy, jaky efekt pfipada na

jednotku majetku zapojené¢ho do podnikatelské ¢innosti. (6) (19)

EBIT
aktiva

Rentabilita aktiv (ROA) =

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb (Return on Sales) vyjadiuje podil €istého zisku na trzbach. Ukazuje,

kolik korun zisku podnik utvofi z jedné koruny trzeb. (6) (19)

Cisty zisk

Rentabilita trzeb (ROS) =

trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb+trzby z prodeje zbozi

" http://portal justice.cz
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TUKas a.s.

Polozka (tis. K¢) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni kapital (VK) 215676 222 840 222 374 234 393 235081
HV za Ucetni obdobi (EAT) 659 4 360 4894 11161 778
Celkova aktiva 443 352 443 195 434 227 679 162 779 762
Darn z pfijmu za béZnou ¢innost 1926 793 2447 2028 - 16
Nakladové troky 4020 2583 2316 1869 3223
Zisk pted odectenim urokl a dani (EBIT) 6 605 7736 9657 15 058 3985
Trzby za prodej zboZi 705179 692 915 884 614 1036313 1489551
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 196 903 178 582 169 275 161 946 181 895
Celkové trzby 902 082 871 497 1053 889 1198 259 1671446
ROE = EAT / VK * 100 (%) 0,31 1,96 2,20 4,76 0,33
ROA = EBIT / Celkova aktiva * 100 (%)) 1,49 1,75 2,22 2,22 0,51
ROS = EAT / Trzby * 100 (%) 0,07 0,50 0,46 0,93 0,05

Tabulka 12 Vypocet ukazateli rentability spolecnosti TUKkas a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti TUkas a.s.

Jak mizeme vidét, rok 2015 byl pro spolecnost z hlediska efektivity nejusp&snéjsi,
na ¢emz se podilely i akvizice spolecnosti, nicmén¢ navratnost trzeb byla stale nizsi nez 1

% cistého zisku. V roce 2016 spolecnost sice dosahla vyssiho obratu, ale zisk klesl.

TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.

Polozka (tis. K¢) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Vlastni kapital (VK) 83 453 84204 86 421 91787 98 882
HV za Ucetni obdobi (EAT) 366 860 2 387 5536 7 265
Celkova aktiva 269 891 276 003 247 489 274 248 328 689
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 940 212 906 1580 2 004
Nakladové droky 3748 3715 3176 2812 1973
Zisk pred odectenim urokl a dani (EBIT) 5054 4787 6 469 9928 11242
Trzby za prodej zboZi 363 980 309121 418 485 492 835 555 807
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 90 005 83319 78 892 73562 81914
Celkové trzby 453 985 392 440 497 377 566 397 637721
ROE = EAT / VK * 100 (%) 0,44 1,02 2,76 6,03 7,35
ROA = EBIT / Celkova aktiva * 100 (%)) 1,87 1,73 2,61 3,62 3,42
ROS = EAT / Trzby * 100 (%) 0,08 0,22 0,48 0,98 1,14

Tabulka 13 Vypocet ukazateli rentability spole¢nosti TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti TUkas AUTO-STAIGER CZ
a.s.

Spolec¢nosti se Uspésné dafi zvySovat hodnoty rentability, které dokladaji rostouci

vykonnost. V poslednim roce hodnota ukazatele vynosnosti aktiv mirn¢ klesla.
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TUkas CSAO a.s.

PolozZka (tis. K&) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni kapital (VK) 66 140 62 278 64 201 75904 69 442
HV za Gcéetni obdobi (EAT) 2253 - 2131 2423 11953 6462
Celkova aktiva 116 734 178 424 145 502 113 607 143 567
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 568 - 15 2 551 65
Nakladové Groky 539 565 751 710 170
Zisk pted odecétenim urokl a dani (EBIT) 3360 - 1566 3189 15214 6227
Trzby za prodej zboZi 240 098 329391 451 908 346 193 17 102
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 44 403 40 905 41 259 39 559 53369
Celkové trzby 284 501 370 296 493 167 385752 70471
ROE = EAT / VK * 100 (%) 3,41 - 3,42 3,77 15,75 9,31
ROA = EBIT / Celkova aktiva * 100 (%)) 2,88 - 0,88 2,19 13,39 4,34
ROS = EAT / Trzby * 100 (%) 0,79 - 0,58 0,49 3,10 9,17

Tabulka 14 Vypo&et ukazatelii rentability spole¢nosti TUkas CSAO a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti TUkas CSAO a.s.

Spole¢nost dosahovala kladnych ukazatelli rentability pouze v nékterych letech.

Ptiznivé hodnoty ukazatell v roce 2015 byly ovlivnény operacemi, které souvisely se

zménou ve vlastnické struktuie, kdy spole¢nost TUkas a.s. v ¢ervenci 2015 ziskala 51 %

akciovy podil spole¢nosti TUkas CSAO a.s. a také provozni objekty a pozemky, ve kterych

spole¢nost provozuje obchodni aktivity. Zaporné hodnoty ukazateld jsou v roce 2013 a

2016 zpasobeny zapornym vysledkem hospodateni.

TUkas Auto Adamek, s.r.o.

PolozZka (tis. K&) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Vlastni kapital (VK) 6 037 2631 - 3658 5423 9481
HV za Gcéetni obdobi (EAT) - 4894 - 3406 - 6289 1765 4058
Celkova aktiva 62 446 64 118 52 680 72 316 86 587
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost - 986 - 518 - 381 1309 364
Nakladové Groky 1031 937 886 815 1623
Zisk pted odeétenim urokl a dani (EBIT) - 5880 - 3924 - 6670 456 3694
Trzby za prodej zboZi 117 687 102 408 89 840 67 350 14136
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 21074 20541 16 579 31503 37726
Celkové trzby 138 761 122 949 106 419 98 853 51 862
ROE = EAT / VK * 100 (%) - 81,07 - 129,46 171,92 32,55 42,80
ROA = EBIT / Celkovd aktiva * 100 (%)) - 9,42 - 6,12 - 12,66 0,63 4,27
ROS = EAT / Trzby * 100 (%) - 3,53 - 2,77 - 5,91 1,79 7,82

Tabulka 15 Vypodet ukazateli rentability spole¢nosti TUkas Auto Adamek, s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti TUkas Auto Adamek, s.r.o.

Spolec¢nost dosahuje zapornych hodnot ukazatelli rentability vlivem dosazenych

ztrat. Kladné hodnoty jsou rovnéz nezédouci, jsou vysledkem podilu ztraty a zaporného

kapitalu.
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TT-Complex spol. s r.0.

Polozka (tis. K¢) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Vlastni kapital (VK) 127 543 140 254 138921 154 290 162 576
HV za ucetni obdobi (EAT) 9392 12 138 10 667 15 370 8 286
Celkova aktiva 224 785 203 251 274 885 351 667 419 687
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 1366 1232 2348 2 886 700
Nakladové Groky 1727 1512 1250 2 655 4172
Zisk pted odecétenim urokl a dani (EBIT) 10758 13370 13 015 18 256 8 986
Trzby za prodej zboZi 14714 23520 11525 545 354
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 97514 102 128 111904 125744 128 148
Celkové trzby 112 228 125 648 123 429 126 289 128 502
ROE = EAT / VK * 100 (%) 7,36 8,65 7,68 9,96 5,10
ROA = EBIT / Celkova aktiva * 100 (%)) 4,79 6,58 4,73 5,19 2,14
ROS = EAT / Trzby * 100 (%) 8,37 9,66 8,64 12,17 6,45

Tabulka 16 Vypocet ukazateli rentability spole¢nosti TT-Complex spol. s r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spolecnosti TT-Complex spol. s r.o.

Spolec¢nost dosahuje ptiznivych hodnot ukazatelti. V poslednim roce doslo k

mirnému sniZeni rentability.
Ukazatele likvidity
Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfemeénit sva aktiva na penézni postfedky a

témi kryt v blizké budoucnosti v§echny splatné zadvazky. (19)

Bézna likvidita (CR)

Bézna likvidita (Current Ratio) ukazuje, kolikrat pokryvaji bézna aktiva kratkodobé
zavazky, tzn. kolikrat je podnik schopen uspokojit vétitele, kdyby proménil obézna aktiva
na penize. Doporucend hodnota pro béznou likviditu je 1,8-2,5, nicmén¢ v dnesni
spole¢nosti rychlého rozvoje muiize jit o zbytecné velké zadrzovani majetku, obecné se tedy
doporuéuje minimalné 1,5. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je pravdépodobnéjsi
zachovani platebni schopnosti spolecnosti. (6) (19)

obézna aktiva

Bézna likvidita (CR) =

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (QR)

Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio) je zpiisnénim bézné likvidity, kdy jsou
z obéznych aktiv odecteny zasoby, které jsou nejhlife proménitelné na penize. Doporucena

hodnota pohotov¢ likvidity se pohybuje v intervalu 1-1,5. (19)

obézna aktiva—zasoby

Pohotova likvidita (QR) =

kratkodobé zavazky
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Okamzité likvidita (CPR)

Okamzita likvidita (Cash Position Ratio) je schopnost spole¢nosti hradit své prave
splatné zavazky. Stanovi se pomérem finanéniho majetku a kratkodobych zavazkt. Za
finan¢ni majetek se povazuji penize na béznych tctech, pokladni hotovost 1 kratkodobé
obchodovatelné cenné papiry. Za ptijatelnou hodnotu se povazuje okamzita likvidita na
urovni 0,2-0,5. (6)

finan¢éni majetek

Okamzita likvidita (CPR) =

kratkodobé zavazky

TUkas a.s.

Polozka (tis.K¢) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016
ObéZna aktiva (OA) 161 030 160 207 163 464 305 031 369 039
Kratkodobé zavazky (KZ) 117 805 106 422 111 004 225370 336 004
Zasoby (Zs) 94 187 91 142 105 519 196 522 234 844
Finanéni majetek (FM) 1620 2 820 2 051 23014 29 495
BéZna likvidita CR = OA/KZ 1,37 1,51 1,47 1,35 1,10
Pohotova likvidita QR = (OA-Zs)/KZ 0,57 0,65 0,52 0,48 0,40
Okam?zta likvidita CPR = FM/KZ 0,01 0,03 0,02 0,10 0,09

Tabulka 17 Vypocet ukazateli likvidity spole¢nosti TUkas a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti TUkas a.s.

Struktura obézného majetku k 31. 12. 2016

= 7Zasoby = Pohledavky Finan¢ni majetek

Graf 20 SloZeni obéZného majetku TUKas a.s. k 31. 12. 2016
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu rozvahy TUkas a.s. 2016

Celkové spolecnost nespliuje doporuc¢ené hodnoty ukazateld likvidity, coz ukazuje
na mirné snizenou platebni schopnost. Riist obéznych aktiv v roce 2015 byl zplisoben
ristem obchodnich pohledavek a doc¢asné vyssim objemem skladu novych voz

financovanym prostfednictvim obchodniho financovani dodavateld. Hodnota okamzité
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likvidity v roce 2015 stoupla diky nartistu pohotovych platebnich prostiedkli z nove

nacerpanych tvéra.

TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.

PoloZka (tis.K¢) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Obéznd aktiva (OA) 105324 | 117838 89 982 110230 | 151287
Kratkodobé zavazky (KZ) 45 509 60 928 37767 59 685 119 196
Zasoby (Zs) 72 395 77 900 64 009 75 803 122 928
Finan¢ni majetek (FM) 11724 11922 1236 4 690 1554
Bézna likvidita CR = OA/KZ 2,31 1,93 2,38 1,85 1,27
Pohotovd likvidita QR = (OA-Zs)/KZ 0,72 0,66 0,69 0,58 0,24
Okam?t3 likvidita CPR = FM/KZ 0,26 0,20 0,03 0,08 0,01

Tabulka 18 Vypocet ukazateli likvidity spole¢nosti TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti TUkas AUTO-STAIGER CZ

a.s.

Struktura obézného majetku k 31. 12. 2016

m 73asoby ® Pohledavky Penéini prostredky

Graf 21 SloZeni obéZného majetku TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. k 31. 12. 2016
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu TUkas AUTO-STAIGER CZ as. 2016

Hodnoty ukazatel bézné likvidity se s vyjimkou posledniho roku vyvijely
pozitivné, ukazatele pohotové a okamzité likvidity jsou o hodné nizsi nez doporucené,

uspokojivych hodnot okamzité likvidity bylo dosazeno pouze v letech 2012-2013.
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TUkas CSAO a.s.

Polozka (tis.K¢) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Obézna aktiva (OA) 63 953 145 483 114 646 104 330 125 049
Kratkodobé zavazky (KZ) 17 843 83284 46 223 11917 73 675
Zasoby (Zs) 32 892 86 346 57 939 5956 49794
Finan¢ni majetek (FM) 7 903 10 695 5471 37 558 43 588
Bézna likvidita CR = OA/KZ 3,58 1,75 2,48 8,75 1,70
Pohotova likvidita QR = (OA-Zs)/KZ 1,74 0,71 1,23 8,25 1,02
OkamZzta likvidita CPR = FM/KZ 0,44 0,13 0,12 3,15 0,59

Tabulka 19 Vypo&et ukazateli likvidity spole¢nosti TUkas CSAO a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spolecnosti TUkas CSAO a.s.

Struktura obézného majetku k 31. 12. 2016

® Zasoby ® Pohledavky

Penéini prostredky

Graf 22 SloZeni ob&Zného majetku TUkas CSAO a.s. k 31. 12. 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu rozvahy TUkas CSAO a.s. 2016

V roce 2012 se hodnota ukazatele bézné a pohotové likvidity pohybovala nad

doporuc¢enou maximalni hodnotou z diivodu vysoké vyse obéznych aktiv a nizké vyse

kratkodobych zavazkl. V letech 2013-2014 se s vyjimkou pohotové likvidity v roce 2013

hodnoty pohybuji v doporuc¢eném rozmezi. V roce 2015 jsou ukazatele ovlivnény

poklesem kratkodobych zavazkl a zasob a riistem finanéniho majetku z ditvodu

vyporadani narokl s novym vlastnikem, spolecnosti TUkas a.s. Velkou ¢ast obeznych

aktiv v roce 2015 tvofti kratkodobé pohledavky, jejichz vyse byla ovlivnéna velkym

obchodem s jednim z velkoodbérateld osobnich vozidel Skoda, a uhrazena v roce 2016.
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TUkas Auto Adamek, s.r.o.

PoloZka (tis.K¢) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Obéznd aktiva (OA) 26 187 29 755 22244 19 211 24171
Kratkodobé zavazky (KZ) 23 758 27 549 26 169 11138 21010
Zasoby (Zs) 19909 23737 17 894 13 566 15 349
Finan¢ni majetek (FM) 852 716 392 1495 697
Bézna likvidita CR = OA/KZ 1,10 1,08 0,85 1,72 1,15
Pohotovd likvidita QR = (OA-Zs)/KZ 0,26 0,22 0,17 0,51 0,42
Okam?t3 likvidita CPR = FM/KZ 0,04 0,03 0,01 0,13 0,03

Tabulka 20 Vypocet ukazateli likvidity spole¢nosti TUkas Auto Adamek, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti TUkas Auto Adamek, s.r.o.

Struktura obézného majetku k 31. 12. 2016

® Zasoby

= Pohledavky

Graf 23 SloZeni obéZného majetku TUkas Auto Adamek, s.r.o. k 31. 12. 2016
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu rozvahy Tukas Auto Adamek, s.r.o. 2016

Penéini prostredky

Celkovée ukazatele nedosahuji doporucenych hodnot s vyjimkou bézné likvidity v

roce 2015. V tomto roce bylo zvySeni hodnoty finan¢niho majetku ovlivnéno prodejem

spole¢nosti novému vlastnikovi, TUkas a.s., ktery realizoval také odkup pozemkd.

TT-Complex spol. s r.o.

Polozka (tis.K¢) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Obézna aktiva (OA) 38 364 25 887 30611 30304 40 708
Kratkodobé zavazky (KZ) 25636 5 366 10553 45 873 36 999
Zasoby (Zs) 35 35 22 11 4
Financni majetek (FM) 20302 15636 3582 2578 4623
Bézn4 likvidita CR = OA/KZ 1,50 4,82 2,90 0,66 1,10
Pohotova likvidita QR = (OA-Zs)/KZ 1,50 4,82 2,90 0,66 1,10
Okamzta likvidita CPR = FM/KZ 0,79 2,91 0,34 0,06 0,12

Tabulka 21 Vypocdet ukazateli likvidity spole¢nosti TT-Complex spol. s r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti TT-Comples spol. s.r.o.

Struktura obézného majetku k 31. 12. 2016
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® Zasoby = Pohledavky Penéini prostredky

Graf 24 SloZeni obéZného majetku TT-Complex spol. s r.o. k 31. 12. 2016
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu rozvahy TT-Complex spol s r.0. 2016

Spolecnost se zabyva sluzbami, proto je pohotova likvidita identicka jako bézna
likvidita. Zasoby zaujimaji nepatrny podil. Hodnoty likvidity v letech 2013 a 2014 diky
poklesu kratkodobych zavazkii dosahovaly nadmérnych hodnot, v roce 2015 vykazovaly

nizké hodnoty mensi nez 1 a v roce 2016 se zacinaji vracet do normalu.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost spolecnosti vyuZzivat svych zdroji. Ukazatele
jsou dvojiho typu. Ukazatele obratovosti informuji o poc¢tu obratek za urcité obdobi, tj.
kolikrét pfevysuji roéni trzby hodnotu polozky. Cim vétsi je jejich pocet, tim kratsi dobu je
majetek vazan v podniku a zvySuje se zisk. Ukazatele doby obratu vyjadiuji primérnou
dobu trvani jedné obratky majetku. Snahou je co nejvice zkratit tuto dobu, zvysit pocet

obratek a minimalizovat doby obratu. (19)

zasoby

Doba obratu zasob (Inventory Turnover) = tr2by 360
Udava primérny pocet dntl, kdy jsou zasoby v podniku vazany az do faze jejich

spotteby nebo prodeje. Vypocet pracuje s ekonomickym rokem, ktery ma 360 dni.

pohledavky

Doba splatnosti pohledavek (Average Collection Period) = tr2by /360

Ukazatel udava pocet dnti, kdy musi firma ¢ekat, nez dostane za prodané vyrobky a sluzby

zaplaceno.

kratkodobé zavazky
trzby /360

Doba splatnosti kratkodobych zavazku (Creditors Payment Period) =
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Ukazatel udava pocet dnti, po které firma od svych dodavatelii vyuzivé bezplatny obchodni

aver.

Nasledujici ukazatele aktivity vypovidaji o kolisani obratu zasob, pohledavek a
zavazkl spolecnosti skupiny TUkas. Obrat zasob se tyka predevsim spolecnosti
prodavajicich fyzické zbozi (automobily), u TT-Complex spol. s.r.o0. zamétujici se hlavné

na sluzby ma ukazatel nema velky vyznam.

TUKas a.s.

Polozka | Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Celkové trzby 902 082 871 497 1053 889 1198 259 1671446
Zasoby 94 187 91142 105519 196 522 234 844
Kratkodobé pohledavky 59 507 61929 55 894 85 495 104 700
Kratkodobé zavazky 117 805 106 422 111004 225370 310 388
Doba obratu zasob 37,6 37,6 36,0 59,0 50,6
Doba splatnosti pohledavek 23,7 25,6 19,1 25,7 22,6
Doba splatnosti kratkodobych zavazkt 47,0 44,0 37,9 67,7 66,9

Tabulka 22 Vypocet ukazateli obratu TUKas a.s. [tis. K¢]
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav

TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.

Polozka | Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Celkové trzby 453 985 392 440 497 377 566 397 637721
Zasoby 72 395 77 900 64 009 75 803 122 928
Kratkodobé pohledavky 20 705 28 016 24737 29737 26 805
Kratkodobé zavazky 45 509 60 928 37 767 59 685 101 352
Doba obratu zasob 57,4 71,5 46,3 48,2 69,4
Doba splatnosti pohledavek 16,4 25,7 17,9 18,9 15,1
Doba splatnosti kratkodobych zavazka 36,1 55,9 27,3 37,9 57,2

Tabulka 23 Vypocdet ukazateli obratu TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. [tis. K¢]
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

TUkas CSAO a.s.

Polozka | Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Celkové trzby 284 501 370 296 493 167 385 752 70471
Zasoby 32892 86 346 57939 5956 49794
Kratkodobé pohledavky 23157 48 442 51236 60 816 31667
Kratkodobé zavazky 17 843 83284 46 223 11917 73 675
Doba obratu zasob 41,6 83,9 42,3 5,6 254,4
Doba splatnosti pohledavek 29,3 47,1 37,4 56,8 161,8

Doba splatnosti kratkodobych zavazkt 22,6 81,0 33,7 11,1 376,4

Tabulka 24 Vypo&et ukazatelii obratu TUkas CSAO a.s. [tis. K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

-55 -



Ceské vysoké ugeni technické v Praze
Masarykiv tstav vyssich studii
Vysoka skola ekonomicka v Praze

Hodnota obratu zasob je v roce 2015 zplisobena mimotradnou vysi pohledavek
z obchodnich vztahi, ktera byla ovlivnéna velkym obchodem s jednim z velkoodbératela

osobnich vozidel Skoda.

TUkas Auto Adamek, s.r.o.

PoloZka | Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Celkové trzby 138 761 122 949 106 419 98 853 51 862
Zasoby 19 909 23737 17 894 13 566 15 349
Kratkodobé pohledavky 5426 5093 3757 4150 7 525
Kratkodobé zavazky 23758 27 549 26 169 11138 19119
Doba obratu zasob 51,7 69,5 60,5 49,4 106,5
Doba splatnosti pohledavek 14,1 14,9 12,7 15,1 52,2
Doba splatnosti kratkodobych zavazka 61,6 80,7 88,5 40,6 132,7

Tabulka 25 Vypodet ukazateli obratu TUkas Auto Adamek, s.r.o. [tis. K¢]
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav

TT-Complex spol. s r.0.

Polozka | Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Celkové trzby 112 228 125648 123 429 126 289 128 502
Zasoby 35 35 22 11 4
Kratkodobé pohledavky 18 027 10 216 27 007 27 715 36 081
Kratkodobé zavazky 25636 5366 10553 45 873 36 997
Doba obratu zasob 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Doba splatnosti pohledavek 57,8 29,3 78,8 79,0 101,1
Doba splatnosti kratkodobych zavazki 82,2 15,4 30,8 130,8 103,6

Tabulka 26 Vypocet ukazateli obratu TT-Complex spol. s r.o. [tis. K¢]
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti pomé&fuji cizi a vlastni zdroje a zabyvaji se 1 schopnosti
hradit naklady dluhu. SlouZi jako identifikator vyse rizika, které spole¢nost podstupuje pii

financovani svych podnikatelskych aktivit danou strukturou vlastniho a ciziho kapitalu. (6)
(19)

Celkova zadluzenost (Total Debt to Total Assets)

Celkova zadluzenost podniku je vyjadiena jako podil cizich zdrojl na celkovych
aktivech. (20)

, v cizi kapital
Celkova zadluZenost = — P2
aktiva celkem
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Zadluzenost vlastniho kapitalu (Debt to Equity Ratio)

Zadluzenost vlastniho kapitalu zjistime podilem cizich zdroji na vlastnim kapitalu.
Ukazatel vyjadiuje, kolikrat dluh pfevysuje hodnotu vlastniho kapitalu. (20) (6)
cizi kapital

Zadluzenost vlastniho kapitalu = —————
vlastni kapital

Finan¢ni paka (Financial Leverage)

Zapojenim ciziho kapitélu do financovani spole¢nosti vznika padkovy efekt, kdy ma
pouziti ciziho kapitalu pozitivni dopad na vynosnost vlastniho kapitalu, soucasné vSak
s sebou nese riziko ohrozujici likviditu spolecnosti. Finanéni paka je vyjadfenim podilu

vlastniho kapitalu na celkovych zdrojich podniku. (6)

. « aktiva celkem
Finan¢ni pdka = —————
vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti (Times Interest Earned Ratio)

Ukazatel trokového kryti informuje o tom, kolikrat je podnik schopen kryt tiroky
z ciziho kapitalu poté, co uhradi vSechny naklady souvisejici s ¢innosti podniku. Vypocita

se jako pomér zisku pted troky a zdanénim k ndkladovym trokim. (19)

’ p ; EBIT

Urokove kI‘ytl " nakladové uroky

TUKas a.s.

Polozka (tis. K¢) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem (A) 443 352 443 195 434 227 679 162 779762
Vlastni kapital (VK) 215676 222 840 222 374 234 393 235 081
Cizi kapital (CK) 226 024 218 208 209 068 444 552 544 420
EBIT 6 605 7736 9657 15058 3985
Nakladové uroky 4020 2583 2316 1869 3223
Celkova zadluZenost = CK/A 0,51 0,49 0,48 0,65 0,70
ZadluZenost vlastniho kapitalu = CK/VK 1,05 0,98 0,94 1,90 2,32
Finan¢ni paka = A/VK 2,06 1,99 1,95 2,90 3,32
Urokové kryti = EBIT/ nakladové Groky 1,64 2,99 4,17 8,06 1,24

Tabulka 27 Vypodet ukazateli zadluZenosti spolecnosti TUKkas a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti TUkas a.s.

Zadluzenost dosahuje pomérné vysokych hodnot vlivem externiho zadluZeni
z diivodu rozvoje novych aktivit, a v roce 2015 hrazeni akvizici dcefinnych spolecnosti.
Pomér ciziho vici vlastnimu kapitalu by se mél ve stftednédobém horizontu snizit.
Ukazatel finan¢ni paky se postupné zvySuje. Hodnota urokového kryti v poslednim roce

poklesla kviili poklesu zisku.
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TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.

Polozka (tis. K¢) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem (A) 269 891 276 003 247 489 274 248 328 689
Vlastni kapital (VK) 83 453 84204 86421 91787 98 882
Cizi kapital (CK) 185575 189 961 159 457 181 081 228 367
EBIT 5054 4787 6 469 9928 11242
Nakladové uroky 3748 3715 3176 2812 1973
Celkova zadluZenost = CK/A 0,69 0,69 0,64 0,66 0,69
ZadluZenost vlastniho kapitalu = CK/VK 2,22 2,26 1,85 1,97 2,31
Finan¢ni paka = A/VK 3,23 3,28 2,86 2,99 3,32
Urokové kryti = EBIT/ nakladové Groky 1,35 1,29 2,04 3,53 5,70

Tabulka 28 Vypocdet ukazateli zadluZenosti spole¢nosti TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole¢nosti TUkas AUTO-STAIGER CZ
a.s.

Ukazatele zadluzenosti se pohybuji na vysokych trovnich, v poslednim roce jsou

nejvyssi. Cizi kapital vice nez dvojndsobné prevysuje hodnotu vlastniho kapitélu.

TUkas CSAO a.s.

Polozka (tis. K¢) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Aktiva celkem (A) 116 734 178 424 145 502 113 607 143 567
Vlastni kapital (VK) 66 140 62278 64 201 75 904 69 442
Cizi kapital (CK) 50 394 114 743 78 993 37139 73 740
EBIT 3360 - 1566 3189 15214 - 6 397
Nakladové uroky 539 565 751 710 170
Celkova zadluZenost = CK/A 0,43 0,64 0,54 0,33 0,51
ZadluZenost vlastniho kapitalu = CK/VK 0,76 1,84 1,23 0,49 1,06
Finan¢ni paka = A/VK 1,76 2,86 2,27 1,50 2,07
Urokové kryti = EBIT/ nakladové Groky 6,23 - 2,77 4,25 21,43 - 37,63

Tabulka 29 Vypo&et ukazatelii zadluZenosti spole¢nosti TUkas CSAO a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav spole¢nosti TUkas CSAO a.s.

Podil cizich zdroju financovéani na celkovém majetku i na vlastni kapitalu je

znacny, ukazatele finan¢ni paky a urokového kryti se vyviji pozitivnim smérem.

TUkas Auto Adamek, s.r.o.

Polozka (tis. K¢) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem (A) 62 446 64 118 52 680 72316 86 587
Vlastni kapital (VK) 6 037 2631 - 3658 - 5423 - 9481
Cizi kapital (CK) 55 687 60 482 55 817 77 499 96 017
EBIT - 5880 - 3924 - 6670 - 456 - 3694
Nakladové uroky 1031 937 886 815 1623
Celkova zadluZenost = CK/A 0,89 0,94 1,06 1,07 1,11
ZadluZenost vlastniho kapitalu = CK/VK 9,22 22,99 - 15,26 - 14,29 - 10,13
Finan¢ni paka = A/VK 10,34 24,37 - 14,40 - 13,34 - 9,13
Urokové kryti = EBIT/ nakladové uroky |- 5,70 - 4,19 - 7,53 - 0,56 - 2,28

Tabulka 30 Vypocdet ukazateli zadluZenosti spole¢nosti TUkas Auto Adamek, s.r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti TUkas Auto Adamek, s.r.o.
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Celkova zadluzenost spole¢nosti TUkas Auto Adamek, s.r.o. je v poslednich tfech
letech vétsi nez 1, celkové dluhy prevySuji celkova aktiva. Zaporné hodnoty ukazatele
zadluZenosti vlastniho kapitalu, finan¢ni paky a trokového kryti jsou vysledkem toho, ze
podnik operuje se zadpornym vlastnim jménim a ztratou. Firma ma problem s vytvafenim
potiebnych ziski na kryti trokovych plateb.

TT-Complex spol. s r.0.

Polozka (tis. K¢) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem (A) 224 785 203 251 274 885 351 667 419 687
Vlastni kapital (VK) 127 543 140 254 138 921 154 290 162 576
Cizi kapital (CK) 94 297 62 405 131763 164 368 253739
EBIT 12 485 14 882 14 265 18 256 8986
Nakladové uroky 1727 1512 1250 2 655 4172
Celkova zadluZenost = CK/A 0,42 0,31 0,48 0,47 0,60
ZadluZenost vlastniho kapitalu = CK/VK 0,74 0,44 0,95 1,07 1,56
Finan¢ni paka = A/VK 1,76 1,45 1,98 2,28 2,58
Urokové kryti = EBIT/ nakladové Groky 7,23 9,84 11,41 6,88 2,15

Tabulka 31 Vypodet ukazateli zadluZenosti spole¢nosti TT-Complex spol. s r.o.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z ucetnich zavérek

Ukazatele zadluzenosti maji od roku 2014 rostouci tendenci, ukazatel celkové
zadluzenosti i zadluzenosti vlastniho kapitalu se vlivem pouziti cizich zdrojli zvysuje.
Ukazatel finan¢ni paky vykazuje pozitivni hodnoty, stejné tak i hodnota tirokového kryti,

ale v poslednim roce se vlivem poklesu zisku snizila.

Finanéni ukazatele na urovni skupiny

Analyzu jsme provedli i na irovni celé skupiny souctem jednotlivych polozek firem
ve skuping a z nich vypoctenim pomérovych ukazateld, a to za ucelem ziskéani
monitorovacich indikatord, které hodnoti finan¢ni kondici celé skupiny, zejména v oblasti

zadluZenosti jakozto strategického cile.

Polozka (tis.K¢) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Vlastni kapital (VK) 498 849 512 207 508 259 550951 556 500
HV za Gcéetni obdobi (EAT) 7776 11 821 14 082 42 255 5 809
Celkova aktiva 1117208 1164991 1154783 1491 000 1758292
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 3814 1719 5335 10354 3117
Nakladové uroky 11 065 9312 8379 8 861 11161
Zisk pred odectenim Grokl a dani (E 19 897 20403 25 660 58 000 14 292
Trzby za prodej zboZi 1441658 1457 355 1856 372 1943 236 2 076 950
Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb 449 899 425 475 417 909 432 314 483 052
Celkové trzby 1891557 1882 830 2274281 2 375550 2 560 002
ROE = EAT/VK *100 (%) 1,56 2,31 2,77 7,67 1,04
ROA = EBIT/Celkové aktiva *100 (%) 1,78 1,75 2,22 3,89 0,81
ROS = EAT/Trzby *100 (%) 0,41 0,63 0,62 1,78 0,23

Tabulka 32 Ukazatele rentability na rovni group — analyza
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z ucetnich zavérek
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Likvidita
Polozka (tis.K¢) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016
ObéZnd aktiva (OA) 394858 | 479170 | 420947 | 569 106 | 710 254
Kratkodobé zavazky (KZ) 230551 | 283549 | 231716 | 353983 | 586 884
Zasoby (Zs) 219418 | 279160 | 245383 | 291858 | 422919
Finanéni majetek (FM) 42 401 41789 12732 69 335 79 957
Bézna likvidita CR = OA/KZ 1,71 1,69 1,82 1,61 1,21
Pohotova likvidita QR = (OA-Zs)/KZ 0,76 0,71 0,76 0,78 0,49
Okam?ta likvidita CPR = FM/KZ 0,18 0,15 0,05 0,20 0,14
Tabulka 33 Ukazatele likvidity na irovni group — analyza
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z ucetnich zavérek
Aktivita
Polozka | Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Celkové trzby 1891557 1882 830 2274281 2375550 2560 002
Zasoby 219418 279 160 245 383 291858 422919
Kratkodobé pohledavky 126 822 153 696 162 631 207913 206 778
Kratkodobé zavazky 230551 283 549 231716 353 983 541531
Doba obratu zasob 41,8 53,4 38,8 44,2 59,5
Doba splatnosti pohledavek 24,1 29,4 25,7 31,5 29,1
Doba splatnosti kratkodobych zavazki 43,9 54,2 36,7 53,6 76,2
Tabulka 34 Ukazatele aktivity na iirovni group — analyza
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z ucetnich zavérek
Zadluzenost
PoloZka (tis. K&) / Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem 1117 208 1164 991 1154 783 1491 000 1758 292
Vlastni kapital 498 849 512 207 508 259 550 951 556 500
Cizi kapital 611977 645 799 635 098 904 639 1196 283
EBIT 21624 21915 26910 58 000 14 122
Nakladové uroky 11 065 9312 8379 8 861 11161
Celkova zadluzenost 0,55 0,55 0,55 0,61 0,68
ZadluZenost vlastniho kapitalu 1,23 1,26 1,25 1,64 2,15
Finanéni paka 2,24 2,27 2,27 2,71 3,16
Urokové kryti 1,95 2,35 3,21 6,55 1,27

Tabulka 35 Ukazatele zadluZenosti na urovni group — analyza
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z ucetnich zavérek
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Silné a slabé stranky

Shrnuti prilezitosti a hrozeb vyplyvajicich z analyzy interniho prostiedi

Silné stranky:

e skupina provozuje autorizovanych prodej a servis s nabidkou nejvys$siho poctu
znaéek v Ceské republice

e stabilni management

e stabilizovany informacni systém

e 60 % vSech zakazniku tvofi stali zdkaznici

e dostupnost finan¢nich zdrojt

e finan¢ni vykonnost firem TUkas a.s., TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. a TT-

Complex spol. s.r.o.

Slabé stranky:
e vysoky pomér ciziho kapitalu vii¢i vlastnimu jmeéni

¢ 1iz8i hodnoty ekonomickych ukazatelt likvidity

5. Revize strategického zaméru

V piedchozi kapitole byly rozebrany zakladni trendy vyvoje prostfedi. Nyni je nutné
porovnat ptivodni strategicka vychodiska s vysledky analyzy, aby strategie vedouci k
naplnéni cilti byla v souladu s ptivodnim zamérem a zaroven respektovala externi
prostiedi.

Z analyzy makroprostfedi vyplyva, ze ekonomika je v dobré kondici, je o¢ekavan
mirny ekonomicky rist, zvySeni domaci aktivity, s rostouci mirou zaméstnanosti budou
rast ptijmy domécnosti a bude posilovat spottebitelska poptavka. Vyssi kupni sila se
projevi i v prodeji aut, jelikoz automobil je zbozi, po kterém stoupa poptavka s rostoucim
pfijmem spotiebitele.

Na zékladé tohoto predpokladu a minulého tempa riistu miizeme odhadovat pokracujici

trend riistu prodejti novych i ojetych vozii celorepublikové.

-61 -



Ceské vysoké ugeni technické v Praze

Masarykiv tstav vyssich studii
Vysoka skola ekonomicka v Praze

Piepoklad vyvoje registraci vozii v CR

Rok Nové Ojeté Celkem
2017 283 065 10527 293 592
2018 308 541 11106 319 647
2019 336310 11717 348 027
2020 366 578 12 361 378 939

Analyza mezoprostedi ukézala trendy v automobilovém odvétvi v Ceské

republice. Vyvoj znaéek novych osobnich automobilii v CR je v Ease proménlivy, proto

skupina TUkas rozdéluje své aktivity do riznych oblasti, ¢imz diverzifikuje riziko.

V nasledujicich tabulkéach je uveden vyvoj trzniho podilu automobilovych znacek

prodavanych skupinou TUkas v minulych letech v Ceské Republice.

e stavajici znacky prodavané skupinou TUkas

Rok Skoda Volkswagen Opel Volvo
Ks Trini podil Ks Trini podil Ks Trini podil Ks Trini podil
2011 53 050 30,61% 14921 8,61% 4474 2,58% 1717 0,99%
2012 53778 30,91% 15 185 8,73% 3836 2,20% 1535 0,88%
2013 49 971 30,33% 14 948 9,07% 4448 2,70% 1526 0,93%
2014 58 091 30,21% 18 281 9,51% 6908 3,59% 1615 0,84%
2015 73927 32,02% 23754 10,29% 8100 3,51% 1726 0,75%
2016 82267 31,68% 26 598 10,24% 8463 3,26% 1927 0,74%
Tabulka 36 Historicky vyvoj registraci aut znaéek Skoda, Volkswagen, Opel, Volvo
Zdroj: Svaz dovozcl automobili — SDA
e nové¢ zafazené znacky do portfolio Tukas Group
Rok Kia Renault Dacia
Ks Trzni podil Ks Trzni podil Ks Trzni podil
2011 8575 4,95% 12 370 7,14% 4047 2,34%
2012 8 564 4,92% 10 456 6,01% 3 805 2,19%
2013 6 325 3,84% 6 047 3,67% 5655 3,43%
2014 6701 3,48% 6314 3,28% 9280 4,83%
2015 7 602 3,29% 8074 3,50% 10512 4,55%
2016 8 938 3,44% 10 196 3,93% 12 378 4,77%

Tabulka 37 Historicky vyvoj registraci aut znacek Kia, Renault, Dacia

Zdroj: Svaz dovozcl automobili — SDA
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Grafické znazonéni vyvoje registraci novych vozl vybranych znacek z hlediska poctu kust
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Graf 25 Historicky vyvoj registraci znacek dle kust
Zdroj: Vlastni zpracovani

Skoda se podili na vysledku prodeji kusové nejvice, ale jeji podil v poslednim roce
mirné poklesl stejné jako Volkswagen, Opel, Volvo, zatimco trzni podil znacek Kia,
Renaut a Dacia se v roce 2016 vzrostl.

Co se tyce vyvoje trznich podild na ¢eském trhu v ptistich letech, miizeme
predpokladat, ze Skoda bude nadale nejoblibenéjsi zna¢kou na doméacim trhu. Kdyz se
podivame na demografické trendy, dochdzi k ptichodu obyvatel z ciziny, pfedpokladem
bude tedy i mirny rist podilu znacek dle preferenci potencionalnich zakazniki z fad
pfistéhovalct. Mezi rumunskymi zékazniky je nejoblibenéjsi znackou Dacia, na dalSich
mistech nasleduji Skoda, Volkswagen, Renault a Ford. (21) Na Slovensku, stejné jako v
Ceské republice, je nejprodavangjsi znackou Skoda, nasleduje Volkswagen, Renault, Dacia
a Hyundai. (22) V Ukrajin€ drZi prvni pozici Toyota, druhou nejpopularnéjsi je Renault,
poté Volkswagen, Skoda a Kia. (23). Zna&ce Volvo patfi trzni podil mensi neZ 1 %, na
kterém bude dale setrvavat.

Na zékladé téchto odhadli budeme predpokladat takovy vyvoj trznich podila:

2017 2018 2019 2020

Skoda 31,89% 32,10% 32,32% 32,53%

Volkswagen 10,36% 10,49% 10,61% 10,74%
Dacia 4,98% 5,21% 5,44% 5,69%
Renault 3,98% 4,04% 4,10% 4,15%
Kia 3,46% 3,49% 3,51% 3,53%
Opel 3,30% 3,34% 3,39% 3,43%
Volvo 0,75% 0,75% 0,76% 0,76%

Tabulka 38 Odhad trZnich podili v pfistich letech
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na zakladé odhadu mnozstvi prodanych automobilii v budoucnosti a trznich podil

jednotlivych znacek je mozné stanovit predpokladané pocty prodavanych kust kazdé

znacky v CR. Nas bude zajimat sedm zna&ek prodavanych spole¢nostmi.

2017 2018 2019 2020

Skoda 90 271 99 049 108 681 119 249
Volkswagen 29331 32351 35683 39 357
Dacia 14110 16 073 18 308 20 855
Renault 11 280 12 466 13778 15 227
Kia 9 802 10754 11799 12 946
Opel 9 345 10314 11 385 12 566
Volvo 2110 2316 2543 2792

Tabulka 39 Odhad prodeju v priStich letech
Zdroj: Vlastni zpracovani

Uspéch firem v prodeji zaleZi na trznim podilu v jednotlivych znackach, ktery maji
z celkového objemu trhu. Podily ve znatkach Skoda, VW, Opel a Volvo byly stanoveny na
zaklad¢ poméru prodanych kust firmami v roce 2016 a celkového poctu prodanych kusii v
zemi. U nové zavadénych znacek Dacia, Renalt, Kia byl pfedpokladany trzni podil v roce

2017 odhadnut na zéklad¢ ptedbézného cile prodeje pro rok 2017 a piredpoklanych objemui

prodeje na trhu.

Trzni podily Tukas Group ve znackach

Znacka Trzni podil skupiny
Skoda 2,19%
Volkswagen 3,80%
Opel 11,28%
Volvo 7,27%
Dacia 2,02%
Renault 2,45%
Kia 2,80%

Tabulka 40 Trzni podil TUKas ve znatkach v CR

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé stanovenych trznich podilti a objemu prodejii znaéek v CR je mozné

vycislit podil pocet potencialnich prodejii v podnicich na celkovém trhu. U novych znacek

byl pouzit odhad.
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Nové vozy
2017 2018 2019 2020
Skoda 1976 2 168 2379 2611
Volkswagen 1114 1228 1355 1494
Dacia 250 284 324 369
Renault 250 277 306 338
Kia 250 274 301 330
Opel 1054 1164 1285 1418
Volvo 153 168 185 203

Tabulka 41 Odhad prodeji novych vozii
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pocet prodeju ojetych vozi byly odvozen odhadem na zéklad¢ historickych objemii.

Ojeté vozy
2017 2018 2019 2020
Tukas 600 650 700 750
TUkas AUTO-STAIGER CZ 250 280 310 350
TUkas CSAO 260 350 420 450
TUkas Auto Adamek 170 190 220 240
TT-Complex 220 240 260 280

Tabulka 42 Odhad prodeju ojetych vozu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tyto pfedpoklady potvrzuji, Ze naplanovany rust je z hlediska existence trzniho
prostoru z pohledu poptavky a do poctu zdkaznikli uskute€nitelny, mirné riisty obratu a
zisku dle strategickych cilt by tak ve sttednédobém horizontu mohly byt naplnény. Z
analyzy vSak zaroveinl vyplynulo, zZe v soucasné dobé je nejvetSim rizikem nedostatek
pracovni sily, coz by se mohlo projevit v omezeni poskytovani sluzeb a sniZeni efektivity s
nasledkem zvySovani mzdovych nakladi. Vlivem o¢ekavanych problému souvisejicich s
nedostatkem zaméstnanct je mozné, ze budou rust ndklady na mzdy, aniz by se vykony
zvétSovaly. Kvili tomuto faktoru snizuji plan nartstu celkového obratu skupiny o 10 % a v
hlavnich spole¢nostech, které tvoii vétSinu obratu skupiny, TUkas a.s. a TUkas AUTO-
STAIGER CZ a.s. 0 3-5 %.
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6. Financni plan

V této kapitole budou sestaveny finan¢ni plany spolecnosti pro obdobi 2017-2019.
Zakladni slozky finan¢niho planu ptfedstavuji financni vykazy: vykaz ziski a ztrat
(vysledovka) a rozvaha. V planu bylo vyuzito historickych dat G€etnich vykazi, které jsou

k dispozici ke stahnuti na webovych strankdch Ministerstva spravedlnosti.” Finan¢ni plany

jsou soucasti ptiloh.
Plianovy vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat predstavuje kli¢ovou slozku finanéniho planu, ze kterého
vyplyvaji vynosy, ndklady a hospodaisky vysledek. Na zéklad¢ stanoveni trzeb a nakladi

v jednotlivych letech planovaciho obdobi se urcuje Cisty zisk.

Planovani vynosi
Vynosy podniku jsou tvofeny provoznimi a finanénimi vynosy.
Provozni vynosy obsahuji v ¢eské ui€etni zavérce pro podnikatele tii skupiny:
- trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb
- trzby za prodej zboZzi
- ostatni provozni vynosy
Finan¢ni vynosy jsou rozdéleny do ¢tyt skupin:
- vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily
- vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
- vynosové uroky a podobné vynosy

- ostatni finan¢ni vynosy

Plén trzeb
Trzby ptedstavuji penézni ¢astku, kterou podnik ziskal prodejem zbozi a vlastnich
vyrobkl a sluzeb v ucetnim obdobi. Jsou rozhodujici slozkou vynosii a hlavnim finan¢nim

zdrojem podniku, ktery slouzi k uhrad¢ jeho ndkladl a dani. (24)

2. .
justice.cz

- 66 -



Ceské vysoké ugeni technické v Praze
Masarykiv tstav vyssich studii
Vysoka skola ekonomicka v Praze

Ve spolecnostech TUkas a.s., TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s., TUkas CSAO as.
a TUkas Auto Adamek , s.r.o. jsou rozhodujici polozkou trzby za prodej zbozi, z tohoto
diivodu uroven trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb naplanujeme pouze v zavislosti
na predikci riistu spotiebitelskych cen, ktera je uvedena v analyze makroprostiedi. V
podniku TT-Complex spol. s.r.o. jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb hlavni
polozkou, vzhledem k dlouhodobé ptiznivému budeme piedpokladat ro¢ni rtst 7 %.

Trzby za prodej zbozi jsou tvofeny ve spolec¢nostech zejména automobily, které
byly nakoupeny za ti¢elem dalsiho prodeje, a ndhradnimi dily. Vynos tvofi obchodni marze
— rozdil mezi prodejni a kupni cenou zboZi.

U spolecnosti TUkas a.s. naplanujeme udrzitelny ro¢ni rist trzeb za prodej zbozi
5 %. Mirnému ristu bude napomahat fakt, ze znac¢ky Skoda a Volkswagen jsou
dlouhodobé nejoblibenéjsimi znackami mezi ceskymi fidi¢i a nejprodavangj$imi na
tuzemském trhu. U spole¢nosti TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. v roce 2017 budou trzby
za prodej zbozi taktéz rist 5 %, v dalsich letech pak 7 a 8 %, zachovani trendu mirné¢ho
riistu podpoii modernizace prodejnich prostor. Ve spoleénosti TUkas CSAO a.s. v roce
2016 doslo k propadu trzeb z diivodu ptiprav na prodej novych znacek, na rok 2017
planujeme navraceni do 50 % vyse trzeb roku 2015, v dalSich letech narast 10 % diky
novym znackdm. U TUkas Auto-Addmek s.r.o. v roce 2016 doslo také k propadu
vzhledem k pfipravdm na prodej nové znacky, v roce 2017 plan trzeb stanoven obnovenim
vyse z roku 2015 a poté také nartist 10 %. V TT-Complex spol, s.r.o. jsme stanovili

meziro¢ni rust trzeb za prodej zboZi 8 %.

TUkas a.s.
2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 186 260 189 986 193 595
Trzby za prodej zboZzi 1 563 987 1642 186 1724 295
Tabulka 43 Plan trzeb TUkas a.s. (tis. K¢)
TUkas AUTO-STAIGER CZ as.
2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 83 880 85558 87 183
Trzby za prodej zboZzi 583 597 624 449 674 405

Tabulka 44 Plan trzeb AUTO-STAIGER CZ as. (tis. K¢)
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TUkas CSAO a.s.
2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 54 650 55743 56 802
Trzby za prodej zboZzi 173 097 190 406 209 447
Tabulka 45 Plan trzeb TUkas CSAO a.s. (tis. K¢)
TUkas Auto Adamek, s.r.o.
2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 38 631 39 404 40 153
Trzby za prodej zboZzi 67 350 74 085 81494
Tabulka 46 Plan trzeb TUkas Auto Adamek, s.r.o. (tis. K¢)
TT-Complex spol. s r.o.
2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 137 118 146 717 156 987
Trzby za prodej zboZzi 382 413 446

Tabulka 47 Plan trzeb TT-Complex spol. s r.o. (tis. K¢)

Ostatni provozni vynosy

Zahrnuji polozky:
- trzby z prodeje dlouhodobého majetku
- trzby z prodaného materialu

- jiné provozni vynosy

U trZeb z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu vychazime z predchoziho

sledovani, planujeme podle primérné vyse z minulych let, pficemz vypoctu jsou

vylouceny extrémy. Jiné provozni vynosy jsou planovany pomoci primérného procentniho

podilu v minulych letech na celkovych trzbach.

TUkas a.s.
2017 2018 2019
Ostatni provozni vynosy 78 881 80 722 82 648
TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 39 560 39 560 39 560
TrZzby z prodeje materidlu - - -
Jiné provozni vynosy 39321 41 161 43 087

Tabulka 48 Plan ostatnich provoznich vynosii TUKkas a.s. (tis. K¢)
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TUkas AUTO-STAIGER CZ ass.

2017 2018 2019
Ostatni provozni vynosy 45 444 47 215 49 362
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 17 657 17 657 17 657
Trzby z prodeje materidlu - - -
Jiné provozni vynosy 27788 29 558 31706
Tabulka 49 Plan ostatnich provoznich vynosi AUTO-STAIGER CZ as. (tis. K¢)
TUkas CSAO a.s.
2017 2018 2019
Ostatni provozni vynosy 14 744 15394 16 105
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 6 659 6 659 6 659
TrZzby z prodeje materidlu 34 34 34
Jiné provozni vynosy 8051 8 702 9412
Tabulka 50 Plan ostatnich provoznich vynosi TUkas CSAO a.s. (tis. K&)
TUkas Auto Adamek, s.r.o.
2017 2018 2019
Ostatni provozni vynosy 6078 6 301 6 543
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2926 2926 2926
Trzby z prodeje materidlu 7 7 7
Jiné provozni vynosy 3145 3368 3610
Tabulka 51 Plan ostatnich provoznich vynosi TUkas Auto Adamek, s.r.o. (tis. K¢)
TT-Complex spol. sr.o.
2017 2018 2019
Ostatni provozni vynosy 85 553 86 830 88 197
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 67317 67317 67 317
Trzby z prodeje materidlu - - -
Jiné provozni vynosy 18 236 19513 20879

Tabulka 52 Plan ostatnich provoznich vynosii TT-Complex spol. s.r.o. (tis. K¢)

Finan¢ni vynosy

Zarhnuji polozky:

vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
vynosové uroky a podobné vynosy

ostatni finan¢ni vynosy
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Podniky v minulych letech nevykazovaly zadné vynosy z dlouhodobého finan¢niho
majetku. Vynosové troky a ostatni finan¢ni vynosy se vyviji zna¢n€ nahodile nebo se

snizuji k nule, vyvoj neni predvidatelny, ponechdme je po dobu planu nulové.

Planovani naklada
Néklady predstavuji penézni ¢astky, které podnik vynalozi na ziskani vynost. Déli

se na provozni a finan¢ni.
Provozni naklady obsahuji Sest skupin:

- vykonova spotieba

- zména stavu zasob vlastni ¢innosti

- aktivace

- osobni naklady

- upravy hodnot v provozni oblasti

- ostatni provozni naklady

Finan¢ni néklady obsahuji pét skupin:
- naklady vynalozené na prodané podily
- naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
- upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti
- nakladové troky a podobné néklady

- ostatni finan¢ni naklady

Vvkonova spotifeba

Do vykonové spotieby spadaji:
- naklady vynalozené na prodané zbozi
- spotfeba materialu a energie

- sluzby

Vyse nakladi vynaloZzenych na prodané zbozi zaujimala na vysi trzeb za prodej zbozi
ve spole¢nostech v minulych letech primérné podily 91-96 % pro pfisti roky zachovame
podobny pomér. Vysi ndkladii na spotfebu materidlu, energie a sluzeb jsme naplanovali v

zavislosti na rastu spotiebitelskych cen.
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TUkas a.s.
2017 2018 2019
Vykonova spotieba 1 668 157 1746 356 1 828 185
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 1 494 560 1 569 288 1647752
Spotfeba materidlu a energie 75474 76 983 78 446
Sluzby 98 123 100 085 101 987
Tabulka 53 Plan vykonové spotieby TUKas a.s. (tis. K¢)
TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.
2017 2018 2019
Vykonova spotieba 618 243 657 912 706 056
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 546 092 584 318 631 064
Spotfeba materidlu a energie 44 245 45130 45 987
Sluzby 27 906 28 464 29 005
Tabulka 54 Plan vykonové spotieby AUTO-STAIGER CZ a.s. (tis. K¢)
TUkas CSAO a.s.
2017 2018 2019
Vykonova spotieba 204 530 221 860 240 819
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 165 480 182 028 200 231
Spotfeba materidlu a energie 25 584 26 095 26 591
Sluzby 13 467 13 736 13 997
Tabulka 55 Plan vykonové spotieby TUkas CSAO a.s. (tis. K¢)
TUkas Auto Adamek, s.r.o.
2017 2018 2019
Vykonova spotieba 84 864 91 508 98 756
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 61 837 68 021 74 823
Spotfeba materidlu a energie 16 680 17014 17 337
Sluzby 6 347 6474 6 597
Tabulka 56 Plan vykonové spotieby TUkas Auto Adamek, s.r.o. (tis. K¢)
TT-Complex spol. s r.0.
2017 2018 2019
Vykonova spotieba 47 667 48 642 49 589
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 352 380 411
Spotfeba materidlu a energie 19116 19 498 19 869
Sluzby 28 199 28 763 29 309

Tabulka 57 Plan vykonové spotieby TT-Complex spol. s.r.o. (tis. K¢)
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Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace

Tyto polozky nevykazuji Zadny trend v minulosti a miZzeme je povaZovat za

zanedbatelné.

Osobni naklady

Osobni naklady jsou sou¢tem mzdovych naklad, nakladi na socialni zabezpeceni
a zdravotni poji§téni a ostatnich socidlnich nakladi.

V poslednich letech doslo k naristu mzdovych nékladt v souvislosti s ptipravami
na prodej novych znacek a naristem prace v servisu. Firmy si budou udrZovat tento pocet
zamé&stnancl, zaméfi se na vyuziti stavajici kapacity a snizovani fluktuace produktivnich
zaméstnancl. Vzhledem k nedostatku pracovni sily na trhu zvySujeme mzdové naklady o
3-5 % rocné.

Zamégstnavatelé jsou povinni odvadét ze mzdy za zaméstnance pojistné na socialni
zabezpeceni ve vysi 25 % a zdravotni pojisténi ve vysi 9 % z vymétovaciho zakladu. Pro
obdobi uvazujeme 34 % vysi odvodil.

Plan ostatnich socialnich nakladi stanovime podle primérného procentualniho

podilu na mzdovych nékladech v minulém obdobi.

TUKas a.s.
2017 2018 2019
Osobni naklady 79 432 82 609 85 087
Mzdové naklady 59028 61 389 63 231
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 20 069 20 872 21 498
Ostatni naklady 335 348 358
Tabulka 58 Plan osobnch nakladi Tukas a.s. (tis. K¢)
TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.
2017 2018 2019
Osobni naklady 35543 36 965 38074
Mzdové naklady 26 504 27 564 28 391
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 9011 9372 9653
Ostatni naklady 28 29 30
Tabulka 59 Plan osobnch nakladid TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. (tis. K¢)
TUkas CSAO a.s.
2017 2018 2019
Osobni naklady 25 688 26715 27 517
Mzdové naklady 18 786 19 537 20123
Naklady na socialni zabezpecdeni a zdravotni pojisténi 6 387 6 643 6 842
Ostatni naklady 515 536 552

Tabulka 60 Plan osobnch nikladii TUkas CSAO a.s. (tis. K¢&)
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TUkas Auto Adamek, s.r.o.

2017 2018 2019
Osobni naklady 17 374 18 069 18611
Mzdové ndklady 12 906 13422 13 824
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4388 4 563 4700
Ostatni ndklady 80 83 86
Tabulka 61 Plan osobnch nakladia TUkas Auto Adamek, s.r.o. (tis. K¢)
TT-Complex spol. s r.0.

2017 2018 2019
Osobni naklady 17 033 17 714 18 246
Mzdové naklady 12 655 13161 13 556
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4303 4 475 4 609
Ostatni naklady 76 79 81

Tabulka 62 Plan osobnch nakladi TT-Complex spol. s.r.o. (tis. K¢)

’

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot je podle legislativnich zmén v t&etnictvi v roce 2016 novy termin
pro odpisy. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se pocitaji na zaklade
pofizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti majetku, ktera se rovna dobé

odepisovani.

Zpusob stanoveni odpisovych plant pro dlouhodoby majetek
Doba odepisovani (roky)

Skupina dlouhodobeho majetku TUkas | TUkas AUTO- | TUkas | TUkas Auto | TT-Complex
STAIGER CZ | CSAO Adamek

Dlouhodoby nehmotny majetek 3 3 4 3 3

Budovy, haly a stavby 30 30 30-50 50 50

Stroje, pfistroje a zafizeni 5 3-6 5-8

Dopravni prostfedky 5 4 5

Inventar 3 3 3

Drobny dl. hmotny majetek 1-3 1-2 2 2-3 2-3

Tabulka 63 Politika odepisovani
Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti

V planu uvazujeme piehodnoceni odpisovych planti ucetnich odpist s ohledem na
dobu ptedpokladaného vyuzivani majetku. Pro snizovani hodnoty odpisti stavajiciho a
nového majetku u vSech spolecnosti ve skuping jsme stanovili primér 2—-3 %. V roce 2017

budou dokonéeny rekonstruce ve firmach TUkas Auto Adamek s.r.o, Tukas CSAO a.s. a
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TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. Vzhledem k tomu, Ze jde o nové budovy, planuje se, ze
bude doba odepisovani prodlouzena.

Upravy hodnot v provozni oblasti

2017 2018 2019
TUkas a.s 24 608 24116 23633
TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. 10472 10 158 9853
TUkas CSAO a.s. 2126 2083 2042
TUkas Auto Adamek, s.r.o. 3767 3654 3544
TT-Complex spol. s r.o. 75 000 75 000 74 000

Tabulka 64 Plan odpisu (tis. K¢)

Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni néklady tvofi:
- zlstatkova cena prodan¢ho dlouhodobého majetku
- zustatkova cena prodané¢ho materidlu
- dan¢ a poplatky v provozni oblasti
- rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi

- jiné provozni néklady.

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku je stanovena, stejné jako trzby
z prodeje dlouhodobého majetku, podle priimérné vyse z minulych let, z vypoctu byly
vylouceny extrémni hodnoty. Naklady na material byly v poslednich letech nulové,
neplanujeme je. Rovnéz rezervy a komplexni naklady pfistich obdobi nebudeme planovat.
Dané a poplatky v provozni oblasti zahrnuji napf. silni¢ni dan, daii z nemovitych véci a
dalsi dan¢ a poplatky. Jeji vySe bude na podobné trovni jako v minulych letech, stanovili
jsme ji jako prumér z piedchozich let. Jiné provozni ndklady, stejné jako jiné provozni
vynosy, byly naplanovany podle primérnych procentnich poméri k celkovym trzbam

minulych let.

TUKas a.s.

2017 2018 2019
Ostatni provozni naklady 46 764 47 222 47 701
ZUstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 35320 35320 35320
Dané a poplatky 1671 1671 1671
Jiné provozni naklady 9774 10231 10710

Tabulka 65 Plan ostatnich provoznich nakladi TUKas s.s. (tis. K¢)
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TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.

2017 2018 2019
Ostatni provozni naklady 25902 26 495 27 214
Zlstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 15 897 15 897 15 897
Dané a poplatky 700 700 700
Jiné provozni naklady 9304 9 897 10616
Tabulka 66 Plan ostatnich provoznich nakladi Tukas AUTO-STAIGER CZ a.s. (tis. K¢)
TUkas CSAO a.s.

2017 2018 2019

Ostatni provozni naklady 10014 10384 10 789
ZUstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 5281 5281 5281
Dané a poplatky 148 148 148
Jiné provozni ndklady 4585 4956 5360
Tabulka 67 Plan ostatnich provoznich nakladi TUKkas CSAO a.s. (tis. K¢&)
TUkas Auto Adamek, s.r.o.

2017 2018 2019
Ostatni provozni naklady 4 383 4501 4630
Zlstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 2531 2531 2531
Dané a poplatky 182 182 182
Jiné provozni naklady 1670 1789 1917
Tabulka 68 Plan ostatnich provoznich nakladi TUkas Auto Adamek, s.r.o. (tis. K¢)
TT-Complex spol. s r.0.

2017 2018 2019
Ostatni provozni naklady 68 018 68 762 69 559
Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 54 875 54 875 54 875
Dané a poplatky 2512 2512 2512
Jiné provozni ndklady 10631 11376 12172

Tabulka 69 Plan ostatnich provoznich nakladi TT-Complex spol. s.r.o. (tis. K¢)

Finanéni naklady

Zarhnuji polozky:

- naklady vynalozené na prodané podily

- naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

- upravy hodnot ve finan¢ni oblasti

- ndkladové uroky a podobné naklady

- ostatni finan¢ni naklady

Polozky nédkladl vynalozenych na prodané podily a souvisejici s ostatnim

dlouhodobym finan¢nim majetkem, také polozku upravy hodnot ve finan¢ni oblasti
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vzhledem k neexistenci vynost z finan¢niho majetku neplanujeme. Ostatni finan¢ni
naklady byly stanoveny primérem z hodnot poslednich dvou let.

Ostatni finan¢ni naklady

2017 2018 2019
TUKkas a.s 1056 1056 1056
TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. 553 553 553
TUkas CSAO a.s. 293 293 293
TUkas Auto Adamek, s.r.o. 191 191 191
TT-Complex spol. s r.0. 478 478 478

Tabulka 70 Plan ostatnich finanénich nakladi (tis. K¢)

Pro plan nakladovych trokt vyjdeme ze splatkovych kalendaiti dlouhodobych
bankovnich tvéri.

TUkas a.s. vyuziva od roku 2015 dlouhodoby uvér v hodnoté 23 mil. K¢, ktery byl
poskytnut Komercni bankou, s trokovou sazbou 1,50 %, a uvér v hodnoté 30 mil. K¢
poskytnuty leasingovou spole¢nosti SkoFIN s tirokovou sazbou 2,41 %. Tyto Givéry budou
splaceny v roce 2025. Dalsi uvér od roku 2016 je rovnéz v hodnoté 30 mil. K¢, od
Komer¢ni banky a s irokovou sazbou 1,5 %, k jeho splaceni dojde v roce 2020. Déle od
roku 2015 ma jesté dalsi uvéry, poskytnuté Reiffeisen Bank, ve vysi 44 mil. K¢ a 89 mil.
K¢., s urokovou sazbou 1,4 %, které by mély byt doplaceny v roce 2026.

TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. vyuziva od r. 2016 uvér ve vysi 118 mil. K¢,
ktery byl poskytnut také Reiffeisen Bank, Grokova sazba je 1,65 % a jeho splaceni se
predpoklada v roce 2025.

TUkas Auto Adamek, s.r.o. ¢erpa od roku 2017 uvér ve vysi 66 mil. K¢, ktery
poskytla spole¢nost SkoFIN, trokové sazba uvéru je 2,79 %, a bude splacen v roce 2026.

TT-Complex spol. s r.0. vyuziva n&kolik uvért od SkoFIN, a to od roku 2014 Gvér
ve vysi 35 mil. K¢ s trokovou sazbou 2,39 %, ktery bude splacen v roce 2019, déle od
roku 2015 Cerpa Gvéry ve vysi 11 mil. K¢ a 65 mil. K¢ s tirokovymi sazbami 2,59 % a 2,38
%, k jejichZ splaceni dojde v letech 2018 a 2020, a Gvér ve vysi 50 mil. K& od r. 2016 se

stejnou urokovou sazbou 2,38 %, ktery bude splacen v roce 2021.
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Vyvoj dlouhodobych uvért a aroki:

TUKkas a.s.

: Zustatek k | Urok Zustatek k | Urok Zustatek k| Urok Ztstatek k | Urok
Uvér 31.12.2017 | 2017 | 31.12.2018| 2018 | 31.12.2019| 2019 31.12.2020 | 2020
?531})} Ke, 18 272 207 | 15908 | 261 | 13544 | 225 11180 190

5 0
304?},2' Ke, 24 094 617 | 21265 | 550 | 18367 | 481 15399 | 410
?05313,2 Ke 22 416 372 18 624 314 14 832 257 12304 155
‘1‘443},2' Ke, 39 286 595 | 34571 | 527 | 29857 | 460 25143 394
’139433,}1' Ke, 74360 | 1122| 65360 |1002| 56360 | 869 47360 | 743

B ()

Celkem 160 156 2706 139 820 2393 119 416 2067 100 206 1702
Tabulka 71 Plan nakladovych droka TUkas a.s. (tis. K¢)
Zdroj: Splatkové kalendate

TUkas AUTO-STAIGER CZ as.

: Zustatek k | Urok Zustatek k | Urok Zustatek k | Urok Zustatek k | Urok
Uvér 31.12.2017 | 2017 | 31.12.2018| 2018 31.12.2019 | 2019 31.12.2020 | 2020
118 mil.,

1,65 % 94 4121 686 82208 | 1494 70004 | 1281 57800 | 1080
Tabulka 72 Plan nakladovych iroki TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. (tis. K¢)
Zdroj: Splatkové kalendare
TUkas Auto Adamek, s.r.o.
: Zustatek k Zustatek k Zustatek k
Uvér 31.12.2017 | Urok 2017 | 31.12.2018 | Urok 2018 31.12.2019 Urok 2019
66 mil.,
279 % 60 186 1742 54 209 1580 41752 1243
Tabulka 73 Plan nakladovych iroki TUkas Auto Adamek, s.r.o. (tis. K¢)
Zdroj: Splatkové kalendare
TT-Complex spol. s r.0.
Zustatek k Urok | Zustatekk | Urok Zustatek k Urok Zustatek k Urok

Uvér 31.12.2017 2017 | 31.12.2018 | 2018 31.12.2019 2019 31.12.2020 | 2020

35 mil.,

2.39 % 13312 409 6123 240 0 67

11 mil.,

2.59 % 355 68 0 240 0 0

65 mil.,

2.38 % 29103 860 15 857 549 2292 230 0 7

50 mil.,

2.38 % 34 805 957 24910 724 14 777 485 4398 240

Celkem 77 575 2294 46 890 1753 17 069 782 4398 247

Tabulka 74 Plan nakladovych troka TT-Complex spol. s r.o. (tis. K¢)
Zdroj: Splatkové kalendate
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Vysledek hospodareni

Provozni vysledky hospodatfeni budou u vSech spolecnosti dosahovat kladnych

hodnot. Finan¢ni vysledky hospodaieni budou dosahovat zdpornych hodnot vlivem

nakladovych tirokt. Podnikiim TUkas CSAO a.s. a TUkas Auto Adamek s.r.o. se podaii v

roce 2018 dosédhnout kladného vysledku hospodateni, coz je strategicky cil.

TUkas a.s.
Provozni vysledek hospodateni 10 168 12 590 15932
Finan¢ni vysledek hospodareni -3762 -3 449 -3123
Vysledek hospodaieni pted zdanénim 6 406 9142 12 809
Dan z piijmt za béznou ¢innost 1217 1737 2434
Vysledek hospodareni po zdanéni 5189 7405 10 375

Tabulka 75 Vysledek hospodareni TUkas a.s. (tis. K¢)

TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.
Provozni vysledek hospodateni 22762 25 692 29 754
Finan¢ni vysledek hospodareni -2 239 -2 047 -1 834
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 20523 23 645 27 920
Dan z piijmt za béznou ¢innost 3899 4 493 5305
Vysledek hospodateni po zdanéni 16 623 19 152 22 615

Tabulka 76 Vysledek hospodareni TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. (tis. K¢)

TUkas CSAO ass.
Provozni vysledek hospodateni 132 501 1187
Finan¢ni vysledek hospodareni -449 -437 -425
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -317 64 761
Dan z piijmt za béznou ¢innost -60 12 145
Vysledek hospodateni po zdanéni -257 52 617

Tabulka 77 Vysledek hospodareni TUkas CSAO a.s. (tis. K¢)

TUkas Auto Adamek, s.r.o.
Provozni vysledek hospodateni 1672 2 058 2 648
Finan¢ni vysledek hospodareni -1 933 -1 771 -1 605
Vysledek hospodaieni pted zdanénim -261 287 1043
Dan z piijmi za béznou ¢innost -50 55 198
Vysledek hospodareni po zdanéni -211 233 845

Tabulka 78 Vysledek hospodai‘eni Tukas Auto Adamek, s.r.o. (tis. K¢)
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TT-Complex spol. s r.0.

Provozni vysledek hospodateni 15336 23 842 34 236
Finan¢ni vysledek hospodareni -2772 -2 231 -1260
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 12 564 21611 32976
Dan z piijmt za béznou ¢innost 2 387 4106 6 265
Vysledek hospodareni po zdanéni 10 177 17 505 26 711

Tabulka 79 Vysledek hospodareni TT-Complex spol. s.r.o. (tis. K¢)

Planova rozvaha

Planova rozvaha

Zakladem pro sestaveni rozvahy je bilan¢ni princip, podle kterého je kazdé aktivum

kryto néjakym zdrojem (pasivem), aktiva se musi rovnat pasiviim.

Planovani aktiv

Aktiva reprezentuji majetek firmy a zahrnuji aktiva v podobé dlouhodobého a

obézného majetku.

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek se skladd z majetku nehmotného, hmotného a finan¢niho.

wev

samostatné movité véci a soubory movitych véci. Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje

ptedevsim software.

Vybrané polozky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2016

TUkas
TUK AUTO- TUkas Tukas Auto TT-
8 | STAIGER | CSAO | Adémek | Complex
CZ
Pozemky 88 121 86 339 0 21103 1726
Stavby 189 621 46 642 0 37019 6296
Hmotn¢ movite véci 42 233 27032 17275 3052| 363576
a jejich soubory

Tabulka 80 Vybrané polozky DHM v r. 2015 (tis. K¢)
Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti
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V pléanu dlouhodobého hmotného majetku skupiny pocitdme s vyfazenim nékterych
zastaralych zafizeni a u nékterych zatizeni jiz odepsanych se planuje modernizace formou
technického zhodnoceni. V roce 2017 plan zohlediiuje dokonceni piestaveb ve
spoleénostech TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s., TUkas CSAO s.s. a Tukas Auto Adamek
s.r.0. V piipad¢ nehmotného majetku se u spolecnosti TUkas a.s. a Tukas Auto Adamek,
s.r.0. neplanuje obnova, v ptipad¢ dalSich firem investice budou sledovat vysi odpisi.

Hodnoty dlouhodobého finan¢niho majetku jsou v planu ponechany ve stejné vysi jako v

poslednim roce.

TUkas a.s.
2017 2018 2019
Dlouhodoby majetek 367 346 338 930 335070
Dlouhodoby nehmotny majetek 392 380 350
Dlouhodoby hmotny majetek 329 654 301 250 297 420
Dlouhodoby finan¢ni majetek 37 300 37 300 37300
Tabulka 81 Plan dlouhodobého majetku TUKas a.s. (tis. K¢)
TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.
2017 2018 2019
Dlouhodoby majetek 205 822 180 830 171 540
Dlouhodoby nehmotny majetek 2330 2330 2330
Dlouhodoby hmotny majetek 203 492 178 500 169 210
Dlouhodoby finan¢ni majetek - - -
Tabulka 82 Plan dlouhodobého majetku TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. (tis. K¢)
TUkas CSAO a.s.
2017 2018 2019
Dlouhodoby majetek 105 564 82 550 74 227
Dlouhodoby nehmotny majetek 539 539 539
Dlouhodoby hmotny majetek 105 025 82 011 73 688
Dlouhodoby finan¢ni majetek - - -
Tabulka 83 Plan dlouhodobého majetku TUkas CSAO a.s. (tis. K¢)
TUkas Auto Adamek, s.r.o.
2017 2018 2019
Dlouhodoby majetek 81 683 61 545 59177
Dlouhodoby nehmotny majetek 650 250 156
Dlouhodoby hmotny majetek 81033 61295 59 021
Dlouhodoby finan¢ni majetek - - -

Tabulka 84 Plan dlouhodobého majetku TUkas Auto Adamek, s.r.o. (tis. K¢)
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TT-Complex spol. s r.0.

2017 2018 2019
Dlouhodoby majetek 265311 267 003 275 889
Dlouhodoby nehmotny majetek 45 45 45
Dlouhodoby hmotny majetek 265 266 266 958 275 844
Dlouhodoby finan¢ni majetek - - -

Tabulka 85 Plan dlouhodobého majetku TT-Complex spol. s.r.o. (tis. K¢)

Obézny majetek

Obé&zny majetek zahrnuje zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Na

vysi zasob ma vyznamny vliv zplsob zajisténi zasob dle typl vozl a nahradnich dild,
obratkovost zasob z ditvodu vykyvill v objemu sjednanych obchodt, vyvoj poruchovosti
novych typt vozl a smluvni podminky pro zajisténi véasného dodavani k zakdzkam. V
planu je zohlednéno zvySovani zasob s nizkou obratkovosti.Na vysi pohledavek ma vliv
metoda financovani kratkodobych uvéri poskytnutych pifi dodavkéch zbozi a sluzeb,
zména délky splatnosti pohledavek dle smlouvy s klientem a vliv o¢ekavané insolvence
nékterych druht klient vlivem nedostatku pracovnich sil. VySe kratkodobého finan¢niho

majetku je naplanovéana dle potieby kryti obézného majetku.

TUkas a.s.
2017 2018 2019
Obézna aktiva 295 687 311595 333 308
Zasoby 195 465 207 942 217 363
Dlouhodobé pohledavky - - -
Kratkodobé pohledavky 95192 98 554 112 365
Penézni prostiedky 5030 5099 3580

Tabulka 86 Plan obéZného majetku TUKas a.s. (tis. K¢)

TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.

2017 2018 2019
Obé¢zna aktiva 113 577 127 552 156 274
Zasoby 83 285 98 190 125 794
Dlouhodobé pohledavky - - -
Kratkodobé pohledavky 29712 28 712 29 500
Penézni prostiedky 580 650 980

Tabulka 87 Plan obéZného majetku TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. (tis. K¢)

- 81 -



Ceské vysoké ugeni technické v Praze
Masarykiv tstav vyssich studii
Vysoka skola ekonomicka v Praze

TUkas CSAO a.s.
2017 2018 2019
Obézna aktiva 46 493 70 302 80 543
Zasoby 14 768 18 834 24 355
Dlouhodobé pohledavky - - -
Kratkodobé pohledavky 28 659 45 445 49 156
Penézni prostiedky 3 066 6 023 7032
Tabulka 88 Plan obéZného majetku TUkas CSAOQ a.s. (tis. K¢)
TUkas Auto Adamek, s.r.o.
2017 2018 2019
Obézna aktiva 16 459 36 647 36 644
Zasoby 11273 23 630 22 392
Dlouhodobé pohledavky - - -
Kratkodobé pohledavky 5036 11 002 12 186
Penézni prostiedky 150 2015 2 066
Tabulka 89 Plan obéZného majetku TUkas Auto Adamek, s.r.o. (tis. K¢)
TT-Complex spol. s r.0.
2017 2018 2019
Obézna aktiva 29 187 32 958 31943
Zasoby 24 26 28
Dlouhodobé pohledavky - - -
Kratkodobé pohledavky 27 006 29 682 28 857
Penézni prostiedky 2157 3250 3058

Tabulka 90 Plan obéZného majetku TT-Complex spol. s.r.o. (tis. K¢)

Planovani pasiv
Pasiva reprezentuji zdroje financovani a zahrnuji vlastni kapital a cizi zdroje

financovani.

Vlastni kapital

Polozky zékladni kapital, 4zio a kapitalové fondy a fondy ze zisku jsme nechali
beze zmény stejn€ jako v minulych letech kromé ptipadu ve spolec¢nosti TUkas Auto
Adamek s.r.0., ktery disponuje zapornym vlastnim jménim. Tato spole¢nost potiebuje
posilit vlastni kapital zvySenim zakladniho kapitalu. Nabizi se feSeni, Ze mateiska firma

TUkas a.s. ¢astecné oddluzi banku vici spolecnosti, dlouhodoby zévazek se snizi a v
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dal$im roce dojde k pfesunu zavazku do vlastniho kapitalu formou ptiplatku na zakladni
kapital.

Vysledek hospodateni je pievzat z vykazu zisku a ztraty. Vysledek hospodateni
minulych let je upravovan o hospodatsky vysledek bézného obdobi, obsahuje prosttedky,

které zlistavaji v podniku k pouziti dle rozhodnuti vlastnika.

TUKas a.s.
2017 2018 2019

Vlastni kapital 240 270 247 675 258 050
Zakladni kapital 75 000 75 000 75 000
Azio a kapitalové fondy 12 641 12 641 12 641
Fondy ze zisku 24 194 24 194 24 194
Vysledek hospodareni minulych let 123 246 128 435 135 840
Vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi 5189 7 405 10375
Tabulka 91 Plan vlastniho kapitalu TUKas a.s. (tis. K¢)
TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.

2017 2018 2019
Vlastni kapital 115505 134 658 157 273
Zakladni kapital 1000 1000 1000
Azio a kapitalové fondy - - -
Fondy ze zisku 200 200 200
Vysledek hospodareni minulych let 97 682 114 305 133 458
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 16 623 19 152 22 615
Tabulka 92 Plan vlastniho kapitalu TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. (tis. K¢)
TUkas CSAO a.s.

2017 2018 2019
Vlastni kapital 69 185 69 236 69 853
Zakladni kapital 1000 1000 1000
A%io a kapitalové fondy - - -
Fondy ze zisku 200 200 200
Vysledek hospodareni minulych let 68 242 67 985 68 036
Vysledek hospodareni béZzného Ucéetniho obdobi |- 257 52 617

Tabulka 93 Plan vlastniho kapitalu TUkas CSAO a.s. (tis. K¢)
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TUkas Auto Adamek, s.r.o.

2017 2018 2019
Vlastni kapital - 9692 10540 11385
Zakladni kapital 100 20100 20100
A%io a kapitalové fondy - - -
Fondy ze zisku - - -
Vysledek hospodareni minulych let - 9581 - 9792 9560
Vysledek hospodareni béZzného Ucetniho obdobi |- 211 233 845
Tabulka 94 Plan vlastniho kapitalu TUkas Auto Adamek, s.r.o. (tis. K¢)
TT-Complex spol. s r.0.

2017 2018 2019

Vlastni kapital 172 753 190 258 216 969
Zakladni kapital 2120 2120 2120
Azio a kapitalové fondy - - -
Fondy ze zisku 7 585 7 585 7 585
Vysledek hospodareni minulych let 152 871 163 048 180 553
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi 10177 17 505 26711

Tabulka 95 Plan vlastniho kapitalu TT-Complex, spol. s.r.o. (tis. K¢)

Cizi zdroje

Cizi zdroje tvofi rezervy a zavazky. Spole¢nosti netvoii rezervy, cizi zdroje tak

obsahuji pouze zavazky, které¢ se déli na dlouhodobé¢ a kratkodobé.

Plan vyse dlouhodobych zavazkl byl stanoven s ohledem na vysi dlouhodobych

bankovnich Gvéri. Ve spolecnosti TUkas Auto Addmek s.r.o. dojde v roce 2017 k poniZzeni
uvérovych zdroji vlivem operaci souvisejicich s navySenim vlastniho kapitalu. Do vyse
kratkodobych zavazki k tvérovym institucim do jednoho roku je promitnuto snizeni
jistiny vlivem splaceni dlouhodobych uvéra. Vyse kratkodobych netirocenych zavazki je v

planu ovlivnéna prodlouZenim splatnosti ¢i pfekrocenim lhity sjednané s dodavatelem o

pfimétenou dobu bez zactovani Groka.

TUKas a.s.
2017 2018 2019

Cizi zdroje 422 823 401 631 410428
Rezervy - - -
Dlouhodobé zavazky — k Uvérovym institucim 160 156 139 820 119 416
Dlouhodobé zavazky — ostatni - - -
Kratkodobé zavazky — k ivérovym institucim 22 632 22 699 33879
Kratkodobé zavazky — ostatni 240035 239112 257 133

Tabulka 96 Plan cizich zdroji TUkas a.s. (tis. K¢)
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TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.

2017 2018 2019
Cizi zdroje 204 279 172 856 169 148
Rezervy - - -
Dlouhodobé zavazky — k Uvérovym institucim 94 412 82 208 70 004
Dlouhodobé zavazky — ostatni 1000 - -
Kratkodobé zavazky — k Gvérovym institucim 12 204 12 204 12 204
Kratkodobé zavazky — ostatni 96 663 78 444 86 940
Tabulka 97 Plan cizich zdroji TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. (tis. K¢)
TUkas CSAO a.s.
2017 2018 2019
Cizi zdroje 80 398 80 336 84 948
Rezervy - - -
Dlouhodobé zavazky — k dvérovym institucim - - -
Dlouhodobé zavazky — ostatni 63 62 60
Kratkodobé zavazky — k Uvérovym institucim - - -
Kratkodobé zavazky — ostatni 80335 80274 84 888
Tabulka 98 Plan cizich zdroji TUkas CSAO a.s. (tis. K&)
TUkas Auto Adamek, s.r.o.
2017 2018 2019
Cizi zdroje 105 177 87 259 84 008
Rezervy - - -
Dlouhodobé zavazky — k Gvérovym institucim 40 186 54 209 48 066
Dlouhodobé zadvazky — ostatni 22980 250 280
Kratkodobé zavazky — k Uvérovym institucim 5814 5976 6 143
Kratkodobé zavazky — ostatni 36 197 26 824 29519
Tabulka 99 Plan cizich zdroji TUkas Adamek, s.r.o. (tis. K¢)
TT-Complex spol. s r.0.
2017 2018 2019
Cizi zdroje 121152 102 302 82101
Rezervy - - -
Dlouhodobé zdvazky — k ivérovym institucim 77 575 46 890 17 069
Dlouhodobé zavazky — ostatni - - -
Kratkodobé zavazky — k Gdvérovym institucim 33815 30684 29 822
Kratkodobé zavazky — ostatni 9762 24 728 35210

Tabulka 100 Plan cizich zdroji TT-Complex spol. s.r.o. (tis. K¢)
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7. Analyza vykonnosti finan¢niho planu

Budou sledovany jednotlivé ekonomické ukazatele béhem let planu 2017-2019.

Dtlezitym ukazatelem je vzhledem ke stanovenému cili zadluZzenost. Dale pak ukazatele

likvidity a rentability.

Rentabilita
TUkas a.s
2017 2018 2019
ROE 2,16 2,99 4,02
ROA 1,48 1,63 2,23
ROS 0,30 0,40 0,54
Tabulka 101 Ukazatele rentability planu TUkas a.s. (tis. K¢)
TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.
2017 2018 2019
ROE 14,39 14,22 14,38
ROA 6,93 8,14 8,89
ROS 2,49 2,70 2,97
Tabulka 102 Ukazatele rentability planu TUkas AUTO-STAIGER a.s. (tis. K¢)
TUkas CSAO a.s.
2017 2018 2019
ROE -0,37 0,07 0,88
ROA -0,11 0,14 0,58
ROS -0,11 0,02 0,23
Tabulka 103 Ukazatele rentability planu TUkas CSAO a.s. (tis. K¢)
TUkas Auto Adamek, s.r.o.
2017 2018 2019
ROE 2,18 2,21 7,42
ROA -0,11 0,44 1,22
ROS 2,18 2,21 7,42
Tabulka 103 Ukazatele rentability planu TUkas Auto Adamek, s.r.o. (tis. K¢)
TT-Complex spol. s r.0.
2017 2018 2019
ROE 5,89 9,20 12,31
ROA 5,04 7,79 10,96
ROS 7,40 11,90 16,97
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Tabulka 103 Ukazatele rentability planu TT-Complex spol. s.r.o. (tis. K¢)

Rentabilita na Grovni celé skupiny

2017 2018 2019
ROE 5,36 6,80 8,57
ROA 3,05 3,95 5,13
ROS 1,09 1,45 1,90

Tabulka 104 Ukazatele rentability planu skupiny (tis. K¢)

U spoleé¢nosti Tukas CSAO a.s. a TUkas Auto Adamek, s.r.o. ukazatele v roce 2017
zaznamenavaji negativni vyvoj vlivem zaporného hospodaiského zisku a vlastniho
kapitalu. V jinych spole¢nostech se hodnoty vii¢i minulému obdobi zlepsuji, vyvoj téchto

ukazatell ptiznivé ovlivni finan¢ni situaci firem.

Likvidita
TUkas a.s.
2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,23 1,30 1,30
Pohotova likvidita 0,42 0,43 0,45
Okamzita likvidita 0,02 0,02 0,01
Tabulka 105 Ukazatele likvidity planu TUKkas a.s. (tis. K¢)
TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.
2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,17 1,63 1,80
Pohotova likvidita 0,31 0,37 0,35
Okamzita likvidita 0,01 0,01 0,01
Tabulka 106 Ukazatele likvidity planu TUkas AUTO-STAIGER a.s. (tis. K¢)
TUkas CSAO a.s.
2017 2018 2019
Bézna likvidita 0,58 0,88 0,95
Pohotova likvidita 0,39 0,64 0,66
Okamzita likvidita 0,04 0,08 0,08

Tabulka 107 Ukazatele likvidity plinu TUkas CSAO a.s. (tis. K¢)
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TUkas Auto Adamek, s.r.o.

2017 2018 2019
Bézna likvidita 0,41 1,37 1,24
Pohotova likvidita 0,14 0,49 0,48
Okamzita likvidita 0,02 0,03 0,01
Tabulka 108 Ukazatele likvidity planu TUkas Auto Adamek, s.r.o. (tis. K¢)
TT-Complex spol. s r.0.
2017 2018 2019
Bézna likvidita 2,99 1,33 0,91
Pohotova likvidita 2,99 1,33 0,91
Okamzita likvidita 0,22 0,13 0,09
Tabulka 109 Ukazatele likvidity planu TT-Complex spol. s.r.o. (tis. K¢)
Likvidita na Grovni celé skupiny
2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,49 1,65 1,66
Pohotova likvidita 0,58 0,66 0,65
Okamzita likvidita 0,03 0,04 0,04

Tabulka 110 Ukazatele likvidity planu skupiny (tis. K¢)

Ukazatele likvidity by se idealné mély pohybovat v mezich 1,5-2,5 v ptipadé bézné

likvidity, 1-1,5 v ptipad¢ bezné a 0,2-0,5 v pfipadé okamzité likvidity. Hodnoty se

pohybuji v mnoha ptipadech mimo doporucené, coz je ddno castecné tim, ze plan zCasti

vychazi na zaklad¢ vyvoje v minulém obdobi, ve kterém byla situace podobna.

ZadluZenost
TUkas a.s.
2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 0,64 0,62 0,61
Zadluzenost vlastniho kapitélu 1,76 1,62 1,59
Finan¢ni paka 2,76 2,63 2,59
Urokové kryti 3,63 4,43 7,20

Tabulka 111 Ukazatele zadluZenosti planu TUkas a.s. (tis. K¢)
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TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.

2017 2018 2019
Celkova zadluzZenost 0,64 0,56 0,52
Zadluzenost vlastniho kapitalu 1,77 1,28 1,08
Finan¢ni paka 2,77 2,29 2,09
Urokové kryti 13,17 16,83 22,80
Tabulka 112 Ukazatele zadluZenosti planu TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. (tis. K¢)
TUkas CSAO a.s.
2017 2018 2019
Celkové zadluzenost 0,53 0,52 0,55
Zadluzenost vlastniho kapitélu 1,16 1,16 1,22
Finan¢ni paka 2,20 2,21 2,22
Urokové kryti -1,03 1,44 6,75
Tabulka 113 Ukazatele zadluZenosti planu TUkas CSAO a.s. (tis. K¢)
TUkas Auto Adamek, s.r.o.
2017 2018 2019
Celkové zadluzenost 1,09 0,88 0,87
Zadluzenost vlastniho kapitalu -10,85 8,28 7,38
Finan¢ni paka -9,96 9,38 8,44
Urokové kryti -0,06 0,27 0,83
Tabulka 114 Ukazatele zadluZenosti planu TUkas Auto Adamek, s.r.o. (tis. K¢)
TT-Complex spol. s r.0.
2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 0,41 0,34 0,27
Zadluzenost vlastniho kapitalu 0,70 0,54 0,38
Finan¢ni paka 1,71 1,58 1,42
Urokové kryti 6,48 13,33 43,17
Tabulka 115 Ukazatele zadluZenosti planu TT-Complex spol. s.r.o. (tis. K¢)
ZadluZenost na trovni celé skupiny
2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 0,61 0,56 0,53
ZadluZenost vlastniho kapitalu 1,59 1,29 1,16
Finan¢ni paka 2,60 2,32 2,18
Urokové kryti 5,43 8,11 14,08

Tabulka 116 Ukazatele zadluZenosti planu skupiny (tis. K¢)

Celkova zadluzenost spolecnosti klesa a na urovni skupiny dosahuje v souladu se

strategickym cilem mén¢ nez 70 %.
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8. Zavér

Cilem prace bylo formulovat strategicky plan rozvoje organizace na zakladé
strategickych vychodisek a analyzy prostfedi a nasledné jej rozpracovat do finan¢nich
plani pro jednotlivé ¢asti organizace, tzv. strategické podnikatelské jednotky (SBU).

Byl formulovén strategicky zamér skupiny TUkas a s ohledem na identifikované
faktory v prostiedi byly sestaveny plany pro jednotlivé firmy ve skuping. Cile byly
stanoveny s ohledem na strategii, ktera byla soustfedéna na stabilni rist celé skupiny,
sestavajici z udrzitelného rastu spolec¢nosti TUkas a.s., TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s.,
TT-Complex spol. s.r.o. a rychlejsiho o¢ekavaného riistu firem TUkas CSAO a.s. a Auto
Adamek, s.r.o. diky rozvoji podnikani do novych oblasti.

Cilem na urovni skupiny bylo na konci obdobi v roce 2019 zvysit celkovy obrat
0 30 % oproti roku 2016. Na zakladé diskutovaného vyvoje prostredi a podle toho
sestavenych plani je pravdépodobnéjsi zvyseni pouze o 20 %. Obrat firmy TUKkas a.s. se
dle planu zvysi o 15 % misto 20 % a obrat firmy TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. 0 18 %.
Rozdé€leni podili obratu spolecnosti na celkovém obratu skupiny na konci obdobi

znazoriuje nasledujici graf.

4%

8%\‘ = TUkas a.s.

= TUkas AUTO-STAIGERCZ a.s.

TUkas CSAO a.s.
= TUkas Auto Adamek, s.r.o.

= TT-Complexspol.s.r.o.

Graf 26 Rozdéleni planovaného obratu po spole¢nostech
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Po porovnéni s obdobnym grafem rozdéleni celkového obratu po spole¢nostech z
roku 2016 v kapitole 2.4. 1ze vidét rostouci podil rozvojovych spole¢nosti TUkas
CSAO a.s. a TUkas Auto Adamek, s.r.o. Strategické cile t&chto spole¢nosti v oblasti zisku
budou naplnény, v roce 2018 by m¢l zisk pred zdanénim doséhnout kladnych hodnot.
Tabulky zobrazuji obratové a ziskové cile dekomponované na jednotlivé roky.

Vyvoj obratu v jednotlivych letech

2017 2018 2019
TUkas a.s. 1829128 1912 893 2 000538
% rst 5% 4,60% 4,60%
TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. 712921,5903 757221,5428 810950,4564
% rlst 4% 6,20% 7%

Tabulka 117 Plan ristu obratu TUKas a.a., TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. (tis. K¢)

Vyvoj zisku pted zdanénim v jednotlivych letech

2017 2018 2019
Tukas CSAO a.s. -317 64 761
TUkas Auto Adamek, s.r.o. -261 287 1043

Tabulka 118 Plin vyvoje zisku pied zdanénim — TUkas CSAO a.s. a TUkas Auto Adamek, s.r.o. (tis. K&)

U TT-Complex spol. s.r.o. bude nadale dochézet k pozitivnimu vyvoji. Spolecnost v
roce 2016 doséhla vyrazného ristu obratu na 309 milionti K¢, k ¢emuz ptispélo mimoradné
zvyseni trzeb z prodeje dlouhodobého majetku. V dalsich letech bude vyvoj obratu stabilni
jako v predchozich letech, tedy pokles v roce 2017 a v dalSich letech 2018 a 2019 rist o
5 %, kdy obrat dosahne v souladu s cilem 245 mil. K¢

Bude splnén cil v oblasti celkové zadluzenosti na trovni skupiny pod 70 %, ktery je
podminkou pro ¢erpani tivera.

V soucasné dobé existuje cela fada rizik, kterd mohou v budoucnu vyrazné
ovliviiovat trh, jako napiiklad zmény daniovych zakont, nedostatek pracovnikii, zmény
chovani spotiebitelt atd. Je tedy obtizné vytvofit objektivni a realisticky plan. Pokud
nékterd specificka rizika ¢i faktory vyrazné ovlivni trzni podminky, je nutné plan

v prislusnych ¢astech ptehodnotit a to v rozsahu vlivu zjisténych faktort ¢i rizik.
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spol. s. 1. 0. Spolecnost s rucenim omezenym
Strategické podnikatelské jednotky (Strategic
SBU . .
Business Units)
Systém pro fizeni vztahli se zdkazniky (Customer
CRM . .
relationship management)
Prizkum zakaznické spokojenosti (Customer
CSS : :
Satisfaction Survey)
CI Korporétni identita (Corporate identity)
SUV Sportovné uzitkovy viiz (Sport utility vehicle)
DPH Dan z pfidané hodnoty
CNB Ceska narodni banka
CSU Cesky statisticky tfad
MF Ministerstvo financi
CR Ceska republika
EU Evropské Unie
HDP Hruby domaci produkt
CZK Ceska koruna
K¢ Ceska koruna
EUR Euro
CO, Oxid uhlicity
CNG Stlaceny zemni plyn (Compressed Natural Gas)
Matice hodnoceni faktorti externi analyzy (External
EFE )
Forces Evaluation)
Celkové néklady na vlastnictvi (Total Cost of
TCO .
Ownership)
GE General Electric
Matice hodnoceni faktorti interni analyzy (Internal
IFE )
Forces Evaluation)
NACE Statistickd klasifikace ekonomickych ¢innosti
ROA Return on Assets (rentabilita aktiv)
ROE Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)
ROS Return on Sales (rentabilita trzeb)
EAT Earning after Tax (zisk po zdanéni)
Earning before Interest and Tax (zisk pfed uroky a
EBIT i
zdanénim)
HV Hospodartsky vysledek
VK Vlastni kapital
CK Cizi kapital
OA Obé&zna aktiva
KZ Kratkodobé zavazky
Zs Zasoby
CR Current Ratio (béznd likvidita)
QR Quick Asset Ratio (pohotovd likvidita)
CPR Cash Position Ratio (okamzité likvidita)
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Ptiloha A: Planovy vykaz zisku a ztraty — TUkas a.s. (v tisicich K&

2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 186 260 189 986 193 595
Trzby za prodej zboZi 1563 987 1642 186 1724295
Vykonova spotieba 1668 157 1746 356 1828 185
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1494 560 1569 288 1647 752
Spotieba materidlu a energie 75 474 76 983 78 446
Sluzby 98 123 100 085 101 987
Osobni naklady 79 432 82 609 85 087
Mzdové naklady 59 028 61 389 63 231
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 20 404 21220 21 857
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 20 069 20 872 21498
Ostatni naklady 335 348 358
Upravy hodnot v provozni oblasti 24 608 24116 23 633
Ostatni provozni vynosy 78 881 80722 82 648
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 39 560 39 560 39 560
Trzby z prodeje materialu 0 0 0
Jiné provozni vynosy 39321 41 161 43 087
Ostatni provozni naklady 46 764 47 222 47 701
ZUstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 35320 35320 35320
Dané a poplatky 1671 1671 1671
Jiné provozni naklady 9774 10231 10710
Provozni vysledek hospodareni 10 168 12 590 15932
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 2 706 2393 2 067
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0
Ostatni financni naklady 1056 1056 1056
Financ¢ni vysledek hospodareni - 3762 |- 3449 |- 3123
Vysledek hospodareni pred zdanénim 6 406 9142 12 809
Dan z pfijmU za béZnou Cinnost 1217 1737 2434
Vysledek hospodareni po zdanéni 5189 7 405 10375
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 5189 7 405 10375
Cisty obrat za Gcetni obdobi 1829128 1912893 2 000538
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Ptiloha B: Planova rozvaha — TUKkas a.s. (v tisicich K¢&)

2017 2018 2019
CELKOVA AKTIVA 663 243 651 030 668 628
Dlouhodoby majetek 367 346 338 930 335070
Dlouhodoby nehmotny majetek 392 380 350
Dlouhodoby hmotny majetek 329 654 301 250 297 420
Dlouhodoby finanéni majetek 37 300 37 300 37 300
Obézna aktiva 295 687 311595 333308
Zasoby 195 465 207 942 217 363
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 95 192 98 554 112 365
PenézZni prostfedky 5030 5099 3580
Casové rozliseni aktiv 210 505 250
CELKOVA PASIVA 663 243 651 030 668 628
Vlastni kapital 240270 247 675 258 050
Zakladni kapital 75 000 75 000 75 000
AZio a kapitalové fondy 12 641 12 641 12 641
Fondy ze zisku 24 194 24194 24194
Vysledek hospodareni minulych let 123 246 128 435 135 840
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 5189 7 405 10375
Cizi zdroje 422 823 401 631 410428
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky — k uvérovym institucim 160 156 139 820 119416
Dlouhodobé zavazky — ostatni 0 0 0
Kratkodobé zavazky — k avérovym institucim 22 632 22 699 33879
Kratkodobé zavazky — ostatni 240 035 239112 257 133
Casové rozlideni pasiv 150 1724 150
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Ptiloha C: Planovy vykaz zisku a ztraty — TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. (v tisicich K&)

2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 83 880 85 558 87183
Trzby za prodej zboZi 583 597 624 449 674 405
Vykonova spotieba 618 243 657 912 706 056
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 546 092 584 318 631 064
Spotieba materiadlu a energie 44 245 45 130 45 987
Sluzby 27 906 28 464 29 005
Osobni naklady 35543 36 965 38074
Mzdové naklady 26 504 27 564 28 391
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 9039 9401 9 683
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 9011 9372 9 653
Ostatni naklady 28 29 30
Upravy hodnot v provozni oblasti 10472 10 158 9853
Ostatni provozni vynosy 45 444 47 215 49 362
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 17 657 17 657 17 657
Trzby z prodeje materialu 0 0 0
Jiné provozni vynosy 27 788 29 558 31706
Ostatni provozni naklady 25902 26 495 27214
Zlstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 15 897 15 897 15 897
Dané a poplatky 700 700 700
Jiné provozni naklady 9304 9 897 10616
Provozni vysledek hospodareni 22762 25692 29 754
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 1686 1494 1281
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0
Ostatni finan¢ni ndklady 553 553 553
Financ¢ni vysledek hospodareni - 2239 - 2047 - 1834
Vysledek hospodareni pred zdanénim 20523 23 645 27 920
Dan z prijm0 za béZnou Cinnost 3899 4493 5305
Vysledek hospodareni po zdanéni 16 623 19 152 22 615
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 16 623 19 152 22 615
Cisty obrat za G¢etni obdobi 712 922 757 222 810 950

-102 -




Ceské vysoké ugeni technické v Praze
Masarykiv tstav vyssich studii
Vysoka skola ekonomicka v Praze

Priloha D: Planova rozvaha — TUkas AUTO-STAIGER CZ a.s. (v tisicich K&)

2017 2018 2019
CELKOVA AKTIVA 320289 308 840 328 374
Dlouhodoby majetek 205 822 180 830 171 540
Dlouhodoby nehmotny majetek 2330 2330 2330
Dlouhodoby hmotny majetek 203 492 178 500 169 210
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 113577 127 552 156 274
Zasoby 83285 98 190 125794
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 29712 28712 29 500
PenézZni prostfedky 580 650 980
Casové rozliseni aktiv 890 458 560
CELKOVA PASIVA 320289 308 840 328 374
Vlastni kapital 115 505 134 658 157 273
Zakladni kapital 1000 1000 1000
AZio a kapitalové fondy - - -
Fondy ze zisku 200 200 200
Vysledek hospodareni minulych let 97 682 114 305 133 458
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi | 16 623 19 152 22 615
Cizi zdroje 204 279 172 856 169 148
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky — k uvérovym institucim 94 412 82 208 70 004
Dlouhodobé zavazky — ostatni 1000 0 0
Kratkodobé zavazky — k avérovym institucim 12 204 12 204 12 204
Kratkodobé zavazky — ostatni 96 663 78 444 86 940
Casové rozlideni pasiv 505 1326 1954
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Piiloha E: Planovy vykaz ziski a ztrat — TUkas CSAO a.s. (v tisicich K¢)

2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 54 650 55 743 56 802
Trzby za prodej zboZi 173 097 190 406 209 447
Vykonova spotieba 204 530 221 860 240 819
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 165 480 182 028 200231
Spotieba materialu a energie 25584 26 095 26 591
Sluzby 13 467 13736 13 997
Osobni naklady 25 688 26 715 27 517
Mzdové naklady 18 786 19 537 20123
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 6 902 7178 7 393
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 6387 6 643 6 842
Ostatni naklady 515 536 552
Upravy hodnot v provozni oblasti 2126 2083 2042
Ostatni provozni vynosy 14744 15394 16 105
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 6 659 6 659 6 659
Trzby z prodeje materidlu 34 34 34
Jiné provozni vynosy 8051 8702 9412
Ostatni provozni naklady 10014 10384 10789
Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 5281 5281 5281
Dané a poplatky 148 148 148
Jiné provozni naklady 4585 4 956 5360
Provozni vysledek hospodareni 132 501 1187
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 156 144 132
Ostatni financni vynosy 0 0 0
Ostatni financni naklady 293 293 293
Finan¢ni vysledek hospodareni - 449 - 437 |- 425
Vysledek hospodareni pred zdanénim - 317 64 761
Dan z pfijmU za béZznou Cinnost - 60 12 145
Vysledek hospodareni po zdanéni - 257 52 617
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi - 257 52 617
Cisty obrat za Gcetni obdobi 242 490 261543 282 353
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Ptiloha F: Rozvaha — TUkas CSAO a.s. (v tisicich K&)

2017 2018 2019
CELKOVA AKTIVA 152 263 153 103 155301
Dlouhodoby majetek 105 564 82 550 74 227
Dlouhodoby nehmotny majetek 539 539 539
Dlouhodoby hmotny majetek 105 025 82011 73 688
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 46 493 70302 80 543
Zasoby 14768 18 835 24 356
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 28 659 45 445 49 156
PenézZni prostfedky 3066 6 023 7 032
Casové rozliseni aktiv 206 250 530
CELKOVA PASIVA 152 263 153 103 155301
Vlastni kapital 69 185 69 236 69 853
Zakladni kapital 1000 1000 1000
AZio a kapitalové fondy - - -
Fondy ze zisku 200 200 200
Vysledek hospodareni minulych let 68 242 67 985 68 036
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi -257 52 617
Cizi zdroje 80 398 80 336 84 948
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky — k uvérovym institucim 0 0 0
Dlouhodobé zavazky — ostatni 63 62 60
Kratkodobé zavazky — k avérovym institucim 0 0 0
Kratkodobé zavazky — ostatni 80 335 80274 84 888
Casové rozlideni pasiv 2 680 3530 499
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Ptiloha I: Planovy vykaz ziski a ztrat — TUkas Auto Adamek, s.r.o. (v tisicich K¢)

2017 2018 2019

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 38631 39404 40 153
Trzby za prodej zbozi 67 350 74 085 81494
Vykonova spotreba 84 864 91 508 98 756
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 61 837 68 021 74 823
Spotreba materialu a energie 16 680 17 014 17 337
Sluzby 6 347 6474 6 597
Osobni naklady 17 374 18 069 18 611
Mzdové naklady 12 906 13422 13 824
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdrav 4 468 4 647 4786
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdra 4 388 4563 4700
Ostatni naklady 80 83 86
Upravy hodnot v provozni oblasti 3767 3654 3544
Ostatni provozni vynosy 6 078 6 301 6543
Trzby z prodeje dlouhodobého majetky 2926 2926 2926
Trzby z prodeje materialu 7 7 7
Jiné provozni vynosy 3145 3368 3610
Ostatni provozni naklady 4 383 4501 4630
Zustatkové cena prodaného dlouhodoH 2531 2531 2531
Dané a poplatky 182 182 182
Jiné provozni naklady 1670 1789 1917
Provozni vysledek hospodateni 1672 2 058 2 648
Vynosy z dlouhodobého finané¢niho ma 0 0 0

Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finaj 0 0 0

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhod 0 0 0

Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oh 0 0 0

Nakladové uroky a podobné naklady 1742 1580 1414
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0

Ostatni finanéni naklady 191 191 191
Finanéni vysledek hospodareni - 1933 - 1771 - 1605
Vysledek hospodareni pred zdanénim |- 261 287 1043
Dan z pfijma za béznou ¢innost - 50 55 198
Vysledek hospodareni po zdanéni - 211 233 845
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi - 211 233 845
Cisty obrat za Gcetni obdobi 112 060 119 790 128 190
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Ptiloha J: Rozvaha — TUkas Auto Adamek, s.r.o0. (v tisicich K&)

2017 2018 2019
CELKOVA AKTIVA 96 511 98 888 96 074
Dlouhodoby majetek 81683 61 545 59177
Dlouhodoby nehmotny majetek 650 250 156
Dlouhodoby hmotny majetek 81033 61 295 59 021
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 14 663 36 647 36 644
Zasoby 9477 23630 22392
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 5036 11 002 12 186
PenézZni prostfedky 150 2 015 2 066
Casové rozliseni aktiv 165 696 253
CELKOVA PASIVA 96 511 98 888 96 074
Vlastni kapital -9 692 10 540 11 385
Zakladni kapital 100 20100 20100
AZio a kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let -9 581 -9792 -9 560
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi -211 233 845
Cizi zdroje 105 177 87 259 84 008
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky — k uvérovym institucim 40 186 54 209 48 066
Dlouhodobé zavazky — ostatni 22 980 250 280
Kratkodobé zavazky — k avérovym institucim 5814 5976 6 143
Kratkodobé zavazky — ostatni 36 197 26 824 29519
Casové rozlideni pasiv 1026 1089 680
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Ptiloha G: Planovy vykaz zisk a ztrat - TT-Complex spol. s r.0. (v tisicich K¢)

2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 137 118 146 717 156 987
Trzby za prodej zbozi 382 413 446
Vykonova spotfeba 47 667 48 642 49 589
Naklady vynalozené na prodané zbozi 352 380 411
Spotieba materialu a energie 19116 19 498 19 869
Sluzby 28 199 28 763 29309
Osobni naklady 17 033 17714 18 246
Mzdové naklady 12 655 13161 13556
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisté 4378 4554 4690
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojist 4303 4 475 4 609
Ostatni naklady 76 79 81
Upravy hodnot v provozni oblasti 75 000 75 000 74 000
Ostatni provozni vynosy 85553 86 830 88 197
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 67 317 67 317 67317
Trzby z prodeje materialu 0 0 0
Jiné provozni vynosy 18 236 19513 20 879
Ostatni provozni naklady 68 018 68 762 69 559
Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 54 875 54 875 54 875
Dané a poplatky 2512 2512 2512
Jiné provozni naklady 10631 11 376 12172
Provozni vysledek hospodareni 15 336 23 842 34 236
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 0 0 0
Naklady vynaloZzené na prodané podily 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho maj 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finar 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 2294 1753 782
Ostatni financni vynosy 0 0 0
Ostatni finanéni naklady 478 478 478
Financ¢ni vysledek hospodareni - 2772 - 2231 - 1260
Vysledek hospodareni pred zdanénim 12 564 21611 32976
Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 2 387 4 106 6 265
Vysledek hospodareni po zdanéni 10 177 17 505 26711
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 10177 17 505 26711
Cisty obrat za Gcetni obdobi 223054 233 960 245 629
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Ptiloha H: Rozvaha — TT-Complex spol. s 1.0 (v tisicich K¢)

2017 2018 2019
CELKOVA AKTIVA 294 708 300 086 308 125
Dlouhodoby majetek 265 311 267 003 275 889
Dlouhodoby nehmotny majetek 45 45 45
Dlouhodoby hmotny majetek 265 266 266 958 275 844
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 29187 32958 31943
Zasoby 24 26 28
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 27 006 29 682 28 857
Penézni prostfedky 2157 3250 3058
Casové rozlideni aktiv 210 125 293
CELKOVA PASIVA 294 708 300 086 308 125
Vlastni kapital 172 753 190 258 216 969
Zakladni kapital 2120 2120 2120
AZio a kapitalové fondy 0 0 0
Fondy ze zisku 7 585 7 585 7 585
Vysledek hospodareni minulych let 152 871 163 048 180 553
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi 10177 17 505 26711
Cizi zdroje 121 152 102 302 82101
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky — k uvérovym institucim 77 575 46 890 17 069
Dlouhodobé zavazky — ostatni 0 0 0
Kratkodobé zavazky — k avérovym institucim 33815 30 684 29 822
Kratkodobé zavazky — ostatni 9762 24728 35210
Casové rozlideni pasiv 803 7526 9 055
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Markéta Zubalikova
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