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Bakaldrska prace se zabyva sestavenim podnikatelského planu
na zaloZeni realné spolecnosti v oblasti autosalonu luxusnich
vozidel. Na zacatku této prace je reSerSe mozinych typQ
obchodnich korporaci. Dale je proveden navrh podnikatelského
planu nejen v obecném méfritku, ale i v praktickém. Nésledné je

uvedeno shrnuti vysledk( podnikatelského planu.

The subject of this thesis is working out a business plan for
establishing real company of trading luxury cars. In the
beginning of this thesis is rules and facts about starting
business in the Czech Republic, especially definition of business
corporations. Then there is a practical part, which contains the

real steps of establishing car reseller company in order.
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1. UvoD

Téma podnikatelsky plan jsem si zvolil zdmérné, protoze mam vlastni praktické
zkusSenosti s podnikanim, a mohu tak pfi zpracovani bakaldfské prace vyuzit vlastnich
poznatkl, které jsem béhem praxe ziskal. Diky mym zkuSenostem v podnikani s osobnimi
vozidly, je tato prace napsdana tak, aby investor, ktery chce zahdjit podnikatelskou ¢innost
v oblasti obchodovani s automobily, byl sezndmen s praktickymi aspekty podnikani
v tomto segmentu trhu.

Hlavni ndplini této prace je sestaveni podnikatelského planu na zaloZeni autosalonu
luxusnich vozli. Pfedmétem podnikani naseho autosalonu bude dovoz zéanovnich vozidel
ze zahrani¢i a nasledny prodej v CR. Tato prace bude koncipovéna jako prakticky , ndvod“

na zaloZeni autosalonu, ktery se opira o praktické zkusenosti a prizkum trhu.

Cilem této bakalarské prace je vytvofrit podnikatelsky plan, ktery bude obsahovat
vSechny pfrislusné nalezitosti, které ma podnikatelsky plan obecné obsahovat, a co mozna
nejvice se blizil skute¢nosti, aby zaujal investory ¢i banky, coZz mimochodem je jeden

z hlavnich cill podnikatelského planu obecné.

Tato prace se sklada ze dvou hlavnich ¢3sti a to teoretické a praktické. Teoreticka
¢ast obsahuje obecna fakta a pravidla, kterd je potieba zndat pred zacatkem podnikani.
Praktickd ¢ast uz popisuje konkrétni kroky, které je potfeba vykonat pro zalozeni

spole¢nosti, vtomto konkrétnim pfipadé autosalonu luxusnich vozidel Lux Cars s.r.o.

Podnikatelsky plan zaloZeni autosalonu 1
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2. TEORETICKA CAST

V této casti bakalarské prace jsou obsaZzena obecnd pravidla, které je nutné
dodrzovat pfti tvorbé podnikatelského planu.

Podnikatelsky plan by si mél podnikatel sestavovat sam, i kdyz pfi jeho navrhu
bude potrfebovat mnoho odbornych konzultantl, mezi néZ patfi zejména napfiklad
pravnici, ucetni, marketingovi poradci i technici.

Proto je vhodné se seznamit se zakladnimi pravidly pro podnikani jako takové.

2.1. Podnikatel
NeZ bude uveden vyznam podnikatelského planu a jeho struktury je vhodné se na
tomto misté seznamit s vyvojem teorie podnikani a pojmu podnikatel, jenZ je zachycen
v tabulce 1.

Tab. 1.: Vyvoj teorie podnikdni a pojmu podnikatel

m‘ Vyvoj teorie podnikani a pojmu podnikatel

Stredovék | Ucastnik (vale¢nych akci) a osoba, kterd zodpovida za veliké projekty

17. stol. Osoba nesouci riziko zisku (nebo ztraty) z vladnich kontraktd, sjednanych za
pevnou cenu

1725 Richard Cantillon — osoba nesouci riziko se lisi od osoby poskytujici kapital
1797 Beaudeau — osoba nesouci riziko, planujici, dohlizejici, organizujici a vlastnici
1803 Jean Baptiste Say — oddélil zisk podnikatele od zisku z kapitalu

1876 Francis Walker rozliSoval mezi osobami, jez poskytuji zdroje a dostdvaji
uroky a osobami, jejichz zisky pochazeji z manazerskych schopnosti

1934 Joseph Schumpeter — podnikatel je inovator a rozviji nevyzkousené techniky
1961 David McClelland — podnikatel je energetickd osoba, prejimajici umirnéné
riziko

1964 Peter Drucker — podnikatel umocnuje pfilezitosti

1975 Albert Shapero — podnikatel se chdpe iniciativy, vytvari urcité socidlné-
ekonomické mechanismy a pocita s rizikem nezdaru

1980 Karl Vesper — podnikatel je jinak vidét ekonomy, psychology, byznysmeny i
politiky

1983 Gifford Pinchot — intrapodnikatel je podnikatel vramci jiz existujici
organizace

1985 Robert Hisrich - podnikani je proces vytvareni ¢eho jiného, ¢emuz nalezi
hodnota prostrednictvim vynakladaného ¢asu a Usili, pfebirani doprovodnych
finan¢nich, psychickych a spolecenskych rizik a ziskdvani vysledné odmény
v podobé penézniho a osobniho uspokojeni

[Zdroj: [12]]

Podnikatelsky plan zaloZeni autosalonu 2
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Pod pojmem ,Entrepreneur”, ktery je prevzat z francouzstiny, je vyznam slova

III

»zprostredkovatel” nebo ,prostfednik”, [12].

Koncem 19. a pocatkem 20. stoleti nebyly diference mezi manazerem a
podnikatelem. Definice, ktera je uvedena niZe pochazi od Richarda T. Elyho a Ralpha H.
Hess z roku 1933, podnikatele je: ,,Podnikatel zaklddd a provozuje podnik za ucelem svého
osobniho prospéchu. Plati béZzné ceny za materidl spotfebovany v podnikdni, za pouZivani
pozemku, za sluzby persondlu a za potrebny kapitdl. Vklada svou vlastni iniciativu,
dovednost a vynalézavost do pldnovaci, organizacni a spravni ¢innosti podniku. Bere na
sebe moZnost zisku, ¢i ztraty v disledku nepredvidatelnych a kontrole se vymykajicich

okolnosti. Cisty z(istatek rocnich pfijmd podniku — po zaplaceni viech ndkladi si ponechd. “

[12]

V poloviné 20. stoleti byl podnikatel chapan jako inovator. V roce 1952 vytvoril
¢esky rodak Joseph Schumpeter tuto definici: ,,Uloha podnikatele spocivd v reformaci
nebo v revolucionalizaci vyrobnich metod na zdkladé vyuZivani vyndlezi ci, receno
obecnéji, nevyuZitych technologickych moznosti pro vyrobu nového zboZi nebo pro vyrobu
starého zboZi novym zplsobem, odhalovdnim novych zdroju doddvek materidli nebo

odbytist pro vyrobky na zdkladé reorganizace nového odvétvi.” [12]

Vroce 1975 byla vytvorena Albertem Shaperem definice podnikatele, kterd zni

nasledovné:
,Podnikatel se vyznacuje jedndnim, které zahrnuje:
1. chopeni se iniciativy,

2. organizovani a reorganizovani socialné-ekonomickych mechanismi za ucelem

premény zdrojl a situaci v prakticky vysledek a
3. zakalkulovani rizika nedspéchu” [12]

V této definici podnikatel pocita s pfipadnym krachem spolecnosti.

Podnikatelsky plan zaloZeni autosalonu 3
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V roce 1985 definoval podnikatele Robert D. Hisriche jako: , Podnikatel ve svém jedndni
vytvdri cosi nového, cemuz ndlezi hodnota prostfednictvim vynakldadani potfebného ¢asu a
usili, prebirani doprovodnych financnich, psychickych a spolecenskych rizik a ziskavdni

vysledné odmény v podobé penézniho a osobniho uspokojeni.” [12]

V soucasné dobé by mély u podnikatele prevazovat tyto vlastnosti:
» iniciativnost, vytrvalost, asertivita, sebedlvéra, odbornost,

vystiZzeni ptilezitosti a jejich vyuzivani,

snaha ziskavat informace,

péce o vysokou kvalitu,

orientace na efektivnost,

systematické planovani,

poznani vlastnich limitd,

presvédcovaci schopnost,

vérohodnost, bezihonnost a upfimnost,

vyuzivani strategii,

uplatiiovani kontroly,

odpovédny postoj k obchodnimu kontraktu,

péce o blaho zaméstnancu,

vytvareni kapitdlu,

péce o celkovou prezentaci spole¢nosti,

dosahovani dlouhodobé prosperity,

YV V.V V V V V V V V V V V V V V

zajisténi trvalé likvidity, [12].

Podnikatel, ktery umi efektivné hospodafit se svym ¢asem, ma v této oblasti
mnoho vyhod, mezi néz patfi napriklad zvyseni produktivity, vétsi uspokojeni z prace,
zlepseni mezilidskych vztah, snizeny stres a napéti, [12].

Uvédomi-li si podnikatel, Ze plytva svym drahocennym ¢asem, zméni své postoje a
navyky a zacne optimalizovat svij drahocenny ¢as. Pro efektivni feseni nejdllezitéjsich
problému, musi vyvinout Usili, aby cely ukol byl dokoncen najednou. Principem analyzy

podnikatelskych cinnosti si mizZe podnikatel uvédomit, kde dochazi k plytvani s ¢asem.

Podnikatelsky plan zaloZeni autosalonu 4
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Touto analyzou zjisti, Ze musi kontrolovat nejen svij cas, ale i ¢as svych zaméstnanc(.
Pokud jeho zaméstnanci pracuji v tymu, mély by byt kazdému ¢lenu tymu zavedeny stejné
postupy pro hospodareni s jejich casem.

Principem prioritniho planovani si podnikatel sestavi plan ukol( a kazdému priradi
néjaky stupen dulezitosti. Podle této stupnice zacne fesit nejdriv nejdulezitéjsi ukoly, pak
dllezité a v neposledni fadé neméné dllezité. Kazdy z nds ma svoji vykonnostni krivku
jinou béhem dne, néktefi jsou nejvykonnéjsi rdno, jini odpoledne a ostatni v noci. Proto

ztoho plyne doporuceni, aby nejdulezitéjsi ukoly byly reSeny v dobé, kdy jsme

nejvykonnéjsi, [12].

Podnikatel by se mél vyvarovat chyb, které mohou plynout i z osobnostniho typu a

mél by tim pddem zménit svoje chovani. Osobnostni typy, které mohou pfivést

zacinajiciho podnikatele k brzkému krachu, jsou uvedeny v nasleduijici tabulce 2.

Tab. 2.: Osm ,,podnikatelskych” profil(i

Pistolnik
Sam

Typ byznysmena, ktery rychle identifikuje nové a slibné pfilezitosti
k podnikani, ale zfidkakdy jich vyuzije, aby vytvoril novy prosperujici podnik.

Naivni Sue

Typ byznysmena, ktery si vzdy mysli, Ze vSechno je daleko jednodussi nez ve
skutecnosti a Ze k zalozeni prosperujiciho podniku staci jedno ¢i dvé prosta
feSeni. Klasicky priklad uUspésného obchodniho zastupce. Takovyto
podnikatel vdm i tu nejméné pravdépodobnou transakci dokaze podat jako
realnou.

Primadona
Paul

Typ podnikatele, ktery je tak zamilovan do vlastnich napadu, Ze se boji, aby
se za nimi vSichni nehonili a jeho samotného nezneuzili. Tato paranoia
vylucuje moznost vzniku jakékoli dGvéry a poskytnuti pomoci.

Bazant Ralf

Typ podnikatele, ktery je nabit teoretickymi znalostmi, ale nema zadné
praktické zkuSenosti.

Pecliva
Mary

Podnikatel-perfekcionista, ktery je natolik navykly mit naprosto vSechno
pod kontrolou, Ze nedokaze zvladnout katastrofické situace nebo obdobi
nejasnosti a chaosu.

Odsouzeny
Ed

Podnikatelsky typ, kterému nesedi skutecné prevadéni vynalez( do podoby
hmotného Uspéchu. Je odsouzen ktomu, aby jezdil po seminafich, ale
nerad se zabyva praktickou strankou véci. Potrebuje silny tym manazera.

Zahadny
Harry

Podnikatel, ktery nema spravnou motivaci a cile, na jejichz zakladé by
budoval a urychlené rozvijel sviij novy podnik.

Hracicka
Irwing
[Zdroj: [8]]

Spise vynalezce nez podnikatel, zajimajici se vice o vyndlez jako takovy, nez
o jeho pretvoreni v novy rostouci podnik.

Podnikatelsky plan zaloZeni autosalonu 5
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2.2. Podnik a podnikani

Do 31. 12. 2013 byl platny a ucinny zdkon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, kde
v § 2 byl definovan pojem podnikani jako: ,soustavnd ¢innost provadénd samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.”

Od 1.1. 2014 tuto definici novy zdkon neobsahuje (¢. 89/2012 Sb.), [38]. Novy
obcansky zakonik zavadi moznost podnikani i pro mladistvé od 16 let vice viz [39]

Obecné se tedy jednd o souvislou ¢innost, jejimz cilem je dosazeni zisku. Dale pak je
dllezité si na zacatku podnikani vybrat spravnou pravni formu spolecnosti.

Ceské zakony umoziiuji volbu mezi jednou z dvojice pravnich forem podnikani, tedy
fyzickou (FO) a pravnickou osobou (PO). Fyzickd osoba je podnikatel zafazen do kategorie
OSVC. U pravnické osoby je jesté potfeba zvolit si néktery ze zplsobt moznych subjektd.
[27], [29], [31].

Novy obcansky zakonik zavadi tfi typy pravnickych osob s oznacenim:

a) korporace,

b) fundace,

c) ustavy.

Korporace je chdpana jako spolecenstvi lidi nebo pravnickych osob, tzn., Ze
korporace bez spolecnikll nemUzZe existovat. V korporacich je vidy ¢len nebo spolecnik,
kdo o vécech korporace rozhoduje a soucasné ma clen ¢i spolecnik podil na zisku nebo
likvida¢nim zUstatku korporace.

Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. (dale jen ZOK) je zvlastnim
zakonem, ktery se zabyva uzce vymezenému okruhu pravnickych osob — obchodnimi
korporacemi.

ZOK upravuje zakladni podminky fungovani obchodnich korporaci od jejich zalozZeni,
pres rozloZeni vnitfni struktury organl, odpovédnosti ¢lent téchto organ(, cinnosti

v ramci koncernUll aZ po jejich zruseni, [24].

Podnikatelsky plan zaloZeni autosalonu 6
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2.3. Prehled podnikatelskych subjektt
2.3.1. Fyzicka osoba
Tato forma je poklddana za nejjednodussi, nejbezpecnéjsi a nejlacingjsi.
Minimalné pro zacinajici podnikatele to plati. Podnikajici fyzickd osoba je vedena jako

osoba samostatné vydéleéné ¢innd (déle jen OSVC).

2.3.2. Obchodni korporace
Pod pojmem obchodni korporace ZOK zahrnuje vSechny formy obchodnich spole¢nosti,
viz tabulka 3:
» verejnou obchodni spolecnost,
komanditni spolecnost,
spolecnost s ru¢enim omezenym,
akciovou spolecnost,
evropskou akciovou spolecnost,

evropské hospodarské zdjmové sdruzeni,

YV V. V VY V¥V

druzstvo (bytové, socidlni, evropské a uzsim slova smyslu), [14], [24], [29].

Zalozeni obchodni korporace je dano spole¢enskou smlouvou, kterou se zaklada
kapitalova spolec¢nost, jejiz forma je vefejna listina, [14], [24].

Zalozeni pravnické osoby je ¢asové i financné narocnéjsi. Zacina se vzdy zaloZzenim
Zivnosti. Teprve druhym krokem je zaloZeni spolecnosti, kterd musi byt do 90 dn(i zapsana
do obchodniho rejstiiku. Po tomto zépisu dojde k zaloZeni spole¢nosti. Poplatek 5 000,- K¢
musi podnikatel vynalozit za zdpis do obchodniho rejstfiku (dale jen OR). Dale je nutné
podepsat u notare spolecenské smlouvy. V pripadé, Ze ma podnik jen jediného vlastnika,

sepisuje se zakladatelska listina, [14], [29].

Dan z pfijmu z podnikani pravnickych osob se vypocitdva ze zisku, ktery je uveden
ve vysledovce (vykazu zisku a ztrat). Mlze se tedy stat, Ze spolecnost odvadi dané
ze zisku, ktery je tvoren vynosy, které jesté nebyly podnikateli zaplaceny, a také z nadkladd,
které nebyly podnikatelem uhrazeny. Proto je potfeba umét dobre zachazet s firemnim

cash flow.
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Tab. 3.: Zdkladni charakteristiky obchodnich korporaci

OBCHODNi KORPORACE

Vznik
spolecnosti

OSOBNI

SMISENA

KAPITALOVE

V.0.S.
Zapis do OR

k.s.
Zapis do OR

s.r.o.
Zapis do OR

Zapis do OR

Ruceni vlastnim
majetkem

Neomezené

Komplementafi
— nheomezene,
komanditisté -
omezené

Omezené

Omezené

Min. pocet
zakladatelt

Min. 2 osoby

Min. 2 osoby
(fyzické
pravnické)

Jediny
zakladatel

Jediny
zakladatel

Statutarni
organ

Kazdy spolecnik

Kazdy
komplementar

Kazdy jednatel,
pfipadné jedna-
telé jako kolek-
tivni orgdn v Ce-
le s predsedou

Predstavenstvo
nebo statutarni
reditel

Minimalni
zakladni kapital

Neni stanoven

Neni stanoven

1,- K¢ neni-li
uvedeno jinak
ve spolecenské
smlouvé

2 mil. K¢ nebo
80 tisic EUR

Podil na zisku

Spolecnici
rovnym dilem

Dle spolecenské
smlouvy nebo
na polovinu

Dle poméru ob-
chodnich podill
nebo dle spole-
¢enské smlouvy

Dle rozhodnuti
valné hromady
(dividenda)

Rezervni fond

Neni stanoven

[zdroj: [14], [24], [29]]

Neni stanoven

Neni stanoven

Neni stanoven,
jen v pripadé ze
spol. koupi Ci
ziska vlastni ak-
cie, to na hod-
notu téchto ak-
cii musi vytvofit
zvlastni rezervni
fond.

Pravnickou osobu neni na rozdil od fyzické moziné snadno zrusit. Podnikani

pravnickych osob se neprerusuje ani nepozastavuje. Proces zruseni spole¢nosti probiha az

na zakladé vyrovnani vsech zavazkli pozadanim o vymaz z obchodniho rejstriku.
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Spole¢nosti ruci za své zavazky jen svym obchodnim majetkem, nikoli osobnim
majetkem vlastnikd. | proto se mnohdy zakladaji v pripadech, kdy se podnikatel rozhodne
jit do riskantnéjSiho oboru Cinnosti nebo si bere vétsi uvér. Spolecnici pak ruci za zavazky
spolecnosti pouze do vyse svého nesplaceného vkladu. V pripadé, Ze svij vklad nesplati a
zpUsobi Skodu, mlzZe byt tato skoda vymahana od spolecnika, ktery nesplatil plnou vysi

vkladu.

2.3.3. Zivnosti a dalsi podnikatelské ¢innosti

Zivnost se ohlasuje na jakémkoliv Zivnostenském Gradé. Jde o zaleZitost par
desitek minut, dalsi obihani uradd odpada. Stadi splnit vSeobecné podminky, kterymi jsou
dosazeni plnoletosti, byt svépravny a mit Cisty trestni rejstfik. Pak uz jen staci predlozit
obclansky prlikaz a vyplnit registracni formuldr. VSe ostatni si Urednici zjisti sami
z dostupnych registrli a databazi. Zacit podnikat se tak da prakticky ze dne na den.
Poplatek za ohlaseni Zivnosti je 1 000,- K¢ a pfi prvnim ohlaseni se tato ¢astka neméni ani
v pripadé ohlaseni vice predmétl podnikani. Poplatek 500,- K¢ se plati za kazdé dalsi
ohlaseni v pfipadé, Ze uz osoba (pravnicka ¢i fyzicka) zivnost méa a nahlasuje novou. Pokud

se pridavaji pouze obory volnych Zivnosti, poplatky se nehradi.

Podle pozadované odborné zpusobilosti se rozlisuji zakladni druhy ohlasovacich

Fivnosti. Zivnostensky zdkon €. 455/1991 Sb. déli Zivnosti nasledovné [27], [29], [31]:

2.3.4. Ohlasovaci Zivnosti
Mezi ohlaSovaci Zivnosti patfi femeslné, vazané a volné. Pro femesiné Zivnosti je
potfeba odbornd zplsobilost, kterd se prokazuje dokladem nebo doklady o radném
ukonceni stfedniho vzdélani s vyucnim listem v pfislusSném oboru vzdélani. Pro vdzané
Zivnosti je potfeba prokazat odbornou zpuisobilost dokladem o uznani odborné kvalifikace
vydanym uzndvacim orgdnem podle zakona o uznavani odborné kvalifikace. Volné Zivnosti
nevyzaduji prokazani odborné ani jiné zpUsobilosti. Nehledi se na vzdélani ani délku

praxe. Staci, aby byly splnény vSeobecné podminky provozovani Zivnosti.
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2.3.5. Koncesované Zivnosti
U téchto musi byt prokazana odborna zpUsobilost, kterd je upravena zvlastnimi
pravnimi predpisy uvedené v ZOK (Zakon o obchodnich korporacich). Koncese je vlastné
zvlastni statni povoleni. Zatimco u predchozich je mozZné zahdjit podnikani jesté pre-
vydanim Zivnostenského listu, u koncesovanych Zivnosti je potrfeba cekat na doruceni
koncesni listiny. Mezi koncesované Zivnosti jsou fazeny obory, u kterych je riziko ohrozeni
Zivota, zdravi, majetku a zakonem chranénych verejnych zajmu zvlast vysoké. Specifickym

druhem jsou pak jesté Zivnosti provozované priimyslovym zplsobem [27], [29], [31].

2.3.6. Dalsi ¢innosti, které nejsou Zivnostmi
Pro Uplnost je nutno uvést, Ze existuji a provozuji se podnikatelské ¢innosti, které
nejsou Zivnostmi. Jsou to napriklad:
» Cinnost lékarl, zubnich I|ékard, farmaceutli, ale i jinych nelékarskych
zdravotnickych pracovnika,
» razné druhy tvarcich ¢innosti (malovani obrazd, tvorba hudebnich skladeb, apod.),

> cinnost advokatu a notard, [36].

2.3.7. Vybér pravni formy podnikani
Hlavni kritéria rozhodovani o volbé pravni formy podnikani jsou predevsim:
» zpUsob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko)
» opravnéni kftizeni, tj. zastupovani spolecnosti navenek, vedeni spole¢nosti,
moznost spolurozhodovéni apod.,
» pocet zakladateld,
naroky na pocatecni kapital,
administrativni naro¢nost zalozeni spolecnosti a rozsah vydaja spojenych se
zaloZzenim a provozovanim spolec¢nosti,
Ucast na zisku (ztraté),
finan¢ni moZnosti, zvlasté pristup k cizim zdrojum,

danové zatizeni,

YV V VYV V

zverejnovaci povinnost, [20].
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Vyhody fyzické osoby:

» jednodussi zahdjeni cinnosti — podnikatelskou ¢innost lze zahdjit po ziskani
Zivnostenského ¢i jiného opravnéni a nahlaseni registrace na financni Urad,
zdravotni pojistovnu a spravu socidlniho zabezpedeni

minimalni spravni vylohy (poplatek za Zivnostensky list)

neni povinnost vkladu majetku do spolecnosti

moznost uplatnit danové vydajové pausaly

YV V V V

pouzitelny zisk Ize vyuzit pro osobni potrebu, [14], [24], [27], [31].

Nevyhody fyzické osoby

» ruceni veskerym svym osobnim majetkem
» pro partnery mlze pUsobit nevyznamné
» nevyhodny systém odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi zavisejici na vysi

zisku, [14], [24], [27], [31].

Vyhody prdvnické osoby (s.r.o.):

» spolecnost s r.o. pusobi divéryhodnéji, snaze buduje svou image
» spolecnost s r.o. mlZe expandovat pristoupenim novych spolecnik
» ruceni spolecnika za dluhy spole¢nosti pouze do vyse nesplaceného zakladniho

kapitalu, [14], [24], [26], [31].

Nevyhody prdvnické osoby (s.r.o.):

» vysSsi pocatecni poplatky
» vyssi nadklady na chod
» naroc¢néjsi administrativa, [14], [24], [26], [31].

Je tedy na vybér ze dvou hlavnich mozZnosti podnikani, a to jako fyzicka Ci jako
pravnickd osoba. Po dukladném zvazZeni vSech pozitiv a negativ z nabidky pravnickych
osob je nejrelevantnéjsi spolecnost sruéenim omezenym (s.r.o.), proto je uvazovana

z pravnickych osob pouze tato varianta.
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Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je relevantni z dlivodu ruceni pouze do vyse
vkladu, dale zhlediska zaméstnanci a pfriznivéjSim podminkdm odvodl zdkonného

pojisténi, a také relativné mensimu dohledu ze strany statu oproti akciové spolec¢nosti.

2.3.8. Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni informace

Spolecnost s ruéenim omezenym je jednim z typl obchodnich spolecnosti, ktera se
fidi zakonem ¢. 90/2012 Sbh., o obchodnich korporaci (v platnosti od 1. 1. 2014).
Spolecnost zaklada jeden nebo vice spolecnik(, ktefi za dluhy ruci spole¢né a nerozdilné
do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku
dle § 132. Obchodni spolec¢nost nese oznaceni "spolec¢nost s ru¢enim omezenym", které

muZe byt nahrazeno zkratkou "spol. s r.0." ¢i "s.r.o0.".

Zakladni kapital

Minimalni vklad spolecnika je 1,- K¢, pokud ovsem neurci spoleCenska smlouva, Ze
vySe vkladu bude vyssi. S tim, Ze vySe vkladu mUzZe byt pro jednotlivé podily stanovena
rozdilné. Pocatecni investice nemusi byt pouze penézité formy, mizie mit také
nepenézitou podobu, napf. uzitkovy viz ¢i vybaveni provozovny. Nepenézity vklad oceni
znalec, vybrany ze seznamu znalcl vedeného podle jiného pravniho predpisu. Znalce

vybiraji pfi zakladani spolecnosti zakladatelé, jinak jednatel.
Ruceni

Spole¢nosti s ru¢enim omezenym je spolecnost, kterd za své zdvazky ruci celym
svym majetkem. Za dluhy spolecnici ruci spole¢né a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili
vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli
véritelem vyzvani k plnéni. V novém obcanském zakoniku je uvedeno, Ze ve spolecnosti
s.r.o. miZze v zasadé jednatel (statutarni organ) rucit neomezené svym majetkem
v pfipadé, Ze by mu soud prokazal, Ze védél o hrozicim Upadku spolecnosti, kterému vsak

nezabranil.
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Statutdrni orgdn

Statutarnim orgdnem spolecnosti je jeden nebo vice jednateld. Urci-li tak
spolecenska smlouva, tvofi vice jednateld kolektivni organ. Jednateli pfislusi obchodni
vedeni spolecnosti. Ma-li spolecnost vice jednatell, ktefi netvori kolektivni organ,
vyzaduje se k rozhodnuti o obchodnim vedeni spole¢nosti souhlas vétsSiny z nich, ledaze

spolec¢enska smlouva urci jinak.

Valna hromada

Valnd hromada je nejvyssi organ spolecnosti s ru¢enim omezenym a kolektivni
organ, v némiz prostfednictvim hlasovani rozhoduji vsichni spolecnici. Spolecnici
vykonavaji své pravo podilet se na fizeni spolecnosti na valné hromadé nebo mimo ni.
Spolecnik se zucastriuje valné hromady osobné &i v zastoupeni. PInd moc musi byt
udélena pisemné a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena pro zastoupeni na jedné nebo na
vice valnych hromadach. Kazdy spole¢nik ma jeden hlas na kazdou 1,- K¢ vkladu, ledaze
spolecenska smlouva uréi jinak. Valnd hromada rozhoduje prostou vétSinou hlasu

pritomnych spolecnikd, v pripadé, Ze spolecenska smlouva urdi jinak.
Dozorci rada

Spole¢nost zfidi dozorci radu, urdi-li tak spoleéenskd smlouva nebo jiny pravni
predpis. Clenem dozoréi rady nemize byt jednatel spole¢nosti nebo jind osoba opravnéna

podle zapisu v obchodnim rejstfiku jednat za spolecnost, [14], [24], [34].

2.3.9. Postup zalozZeni s.r.o.
Existuje vice moznosti zaloZeni spole¢nosti. Pro zaloZeni kazdé nové spolec¢nosti je

nutné provést nasledujici kroky (viz tabulka 4). Také pro spol. s r.o. plati nasledujici:

1. uzavreni spolecenské smlouvy resp. zakladatelské listiny formou notarského
zapisu,

2. slozeni zakladniho jméni spole¢nosti, nebo jeho ¢asti,

3. ziskani Zivnostenskych &i jinych opravnéni (Zivnostenskych listd atp.),

4. zdpis spolec¢nosti do obchodniho rejsttiku,

5

registrace spole¢nosti u financniho Uradu, [24], [32].
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V dnesni dobé existuje mozinost koupé ready-made spolecnosti srucenim
omezenym. Tyto spolecnosti jsou jiZz zaloZzené, nemusi se na nic ¢ekat ani nic vytizovat.
Staci pouze od podnikd, které tyto spolecnosti prodavaji, obchodni korporaci koupit, oni
prepiSi jména vlastnikd, sidlo spolec¢nosti popr. dalsi nutné uUdaje, a miZe se od

nasledujiciho dne zadit podnikat.

Tab. 4.: Postupy pri zakldddni obchodnich spolec¢nosti

Verejna Komanditni | Spole¢nost
obchodni spolec¢nost | s rucenim
spolecnost omezenym

1. sepsani spoleCenské smlouvy a jeji
podpis vSemi spole¢niky. Smlouvu a
pravost podpisi je nezbytné notarsky
oveérit.

2. zakladni kapital. Spolecnici skladaji na
penézni ucet prislusnou Castku.
(V pripadé, ze se jednd o nepenéini vklad,

je treba ocenéni soudnim znalcem a
prevod do majetku spolecnosti.)

3. Zzadost o vypisy zrejstiiku trestQ
odpovédného zdastupce spolecnosti a
doklad odborné zpusobilosti.

4. podani zaddosti na mistné prislusny
Zivnostensky urad (fidi se mistem
provozovny).

5. Zadost o registraci u obchodniho
rejstriku.
[Zdroj: [20]]

Z hlediska narocnosti je jednoznacéné pohodInéjsi koupit ready-made spolecnost,

proto byla doporucena tato varianta.
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PFi¢iny neuspéchu zacinajicich spolecnosti

Pro zacinajici podniky muaze byt pri¢inou krachu neschopnosti majitele, ktery nema
dostatek zkusenosti, aby podnik vedl. Mezi néZ obzvlast patfi prace s lidmi a jejich vedeni.
Nedostatek znalosti v oboru, nevyvdzené schopnosti v oblasti Uletnictvi, podnikatel si
plete hotovost se ziskem aj. Dalsim mozZnym dlvodem krachu spolecnosti mlze byt
zanedbavani spolec¢nosti kvali Spatnym navyklm nebo pfilis ndkladné zahajeni podnikani.
Taktéz Zivelnda katastrofa ¢i podvod v oblasti podnikani mlzZe vést ke krachu spolec¢nosti,

[8].

Dalsim divodem pro¢ podnikiim na daném trhu se nevede, mlze byt i zpracovani

Spatného podnikatelského planu.

2.4. Charakteristika podnikatelského planu
Podnikatelsky plan je zakladni dokument, konkretizujici podnikatelsky zdmér.
Vypracovava se pfi zavadéni nového vyrobku na trh, rozvoji nového sméru podnikani a
mnoha dalSich aktivitdch triniho prostfedi. Je zde povinnou soucasti usilovani

o kapitalovou investici, [1], [4], [5], [23].
Definice podnikatelského planu dle literatury [8] je nasleduijici:

»Podnikatelsky pldan je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici vsechny

vvvvv

U podnikatelského pldnu si Ize odpovédét na tyto typy otazek: ,kde jsme nyni,
kam chceme jit a jak se tam chceme dostat”, funguje ve své podstaté jako navigace. Na

obrazku 1 je znazornéna jeho podstata.
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Obr. 1.: Podstata podnikatelského planu [Zdroj: [8]]

2.4.1. Uizivatelé podnikatelského planu

Podnikatelsky plan, jak jiz bylo fec¢eno dfive, sestavuje podnikatel vétSinou sam za

pomoci odbornych konzultantl. Patfi tedy mezi prvniho a nejdllezitéjsiho uzivatele

podnikatelského planu. Mezi dalsi skupinu uZivatell podnikatelského planu zejména patfi:

» manazefi,
» majitelé,

> investofi.
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Stanoveni dllezZitosti zavisi na téchto typech lidi v tom, Ze:

» napomaha pri stanoveni Zivotaschopnosti spolecnosti,

» poskytuje podnikateli-majiteli voditko pro jeho planovaci ¢innost,

» slouzi jako dllezZity nastroj pfi ziskavani financnich zdroju.

Rozsah podnikatelského planu zavisi na tom, ¢im se novy podnik bude zabyvat, zda

se bude jednat o poskytovani sluzeb nebo o vyrobu, atd.

Hodnota podnikatelského planu nespocivd pouze v kvalité a propracovani planu jako

takového, ale také v cesté, v procesu, kterym se pfi jeho tvorbé muselo projit, [12].

2.4.2. Cil podnikatelského planu
Cil podnikatelského planu Ize rozdélit na dvé ¢asti a to interni a externi. Interni je
pouzivdan zejména pro vnitropodnikové ucely jako navod pro spravné fungovani
spolecnosti. Externi ucely jsou pak zejména pro bankovni instituce a investory jako

podklad pro ziskani uvéru.

2.4.3. Obecné pozadavky na podnikatelsky plan
V podnikatelském planu nesmi chybét Udaje o: vlastnicich kapitalu, pracovnicich,
udaje o nabizenych produktech, trini odhady jejich prodeje, informace o dosavadnim

rozvoji, o financnich vysledcich planech atd.
Jako kazdy plan, i podnikatelsky plan musi byt predevsim:

strucny a prehledny,
srozumitelny,
demonstrovat vyhody produktu Ci sluzby pro uzivatele, resp. zakaznika,

orientovat se na budoucnost,

>

>

>

>

» co nejvérohodnéjsi a realisticky,
» ne prilis optimisticky z hlediska trzniho potencialu,

» ne vsak ani pfrilis pesimisticky,

» nezakryvat slaba mista a rizika,

» prokazat schopnost spolec¢nosti hradit Uroky a splatky,

» zpracovan kvalitné i po formalni strance, [4], [10].

Podnikatelsky plan zaloZeni autosalonu 17



STROJNI

/‘&'%é‘ FAKULTA BAKALARSKA PRACE USTAV RIZENI
\ CVUT V PRAZE A EKONOMIKY PODNIKU

ZpUsob a rozsah zpracovani podnikatelského planu zavisi na vysi potrebného
kapitdlu, na jeho cilech a pozadavcich. Podnikatelsky plan je moziné pldnovat podle

nasledujiciho schématu, ktery je na obrazku 2, [1], [4], [5], [17], [35].

Podnikatelsky

ﬁlén

Financni plan
sRoénl’ Elént

Plan nakladu a

Plan investic vynost
Plan oprav Plan spotreb Plan ostatnich
Plan odbytu Plan mezd (budgv) enzr i v reijnich
g naklad@

Plan nakupu
aut

Obr. 2.: Ro¢ni podnikatelsky pldn [Zdroj: Autor]

2.4.4. Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu se mulze v raznych pripadech lisit, jelikoZ neni
pevné urcend. Zavisi zejména na tom, o jaky podnik se jednd (vyrobni ¢i nevyrobni).
Podnikatel si vybere strukturu podnikatelského planu podle toho, ktera struktura je pro
dany pfipad nejvhodnéjsi. Pro tento pripad je nejvhodnéjsi tato struktura (viz. nize), nebot
je oproti jinym strukturdm srozumitelnéjsi a podrobné;jsi.

> titulni strana,

obecny popis,
vyrobky a sluzby,
analyza trhu,
obchodni plan,
marketingovy plan,

finanéni plan,

YV V. V ¥V V V

plan realizace,
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» hodnoceni rizik,
> zavér,

» pfilohy, [4], [19], [23], [28], [35].

Titulni strana

Titulni strana uvadi zakladni koncepci, kterou podnikatel hodla rozvijet. Investofi ji
povazuji za dulezitou, nebot se z ni dozvédi o vysi Castky potfebnych investic, aniz by
museli procitat cely plan. Obvykle obsahuje identifikaci spolecnosti. Mélo by zde byt

uvedeno:

nazev a sidlo spolecnosti,
datum zalozZeni,
predmét podnikani,

pravni forma podnikani a proc jste ji zvolili,

>
>
>
>
» zakladni data a charakteristika zakladatele,
» Castka potrebného financovani a jeho struktura,
» Cislo telefonu, faxu, e-mailova adresa,

» jméno kontaktni osoby,

>

logo spolecnosti.

Obecny popis

V této casti by mél byt popis podnikatelskych cild a strategie. Cile obchodni
korporace bezprostiedné urcuji ¢innost spole¢nosti v daném podnikatelském prostiedi.
Vymezeni cil(l a jejich plnéni je spojeno bud se snahou o rozvoj spolecnosti nebo jeji
preziti, s uspéchem ¢i neuspéchem daného vyrobku nebo sluzby. Zahrnuji jednak
souhrnné cile i cile specifické, cile dlouhodobé, strednédobé i kratkodobé. Formulace cild
by méla byt kratka a vystizna, cile se obvykle vyjadtuji v ¢iselné podobé a v tomto pripadé
musi byt méfitelné. Ne vSechny cile vSsak musi byt méritelné - cil Ize definovat i slovné u
takovéhoto cile musi byt mozné posoudit, zda byl, ¢i nebyl naplnén. Cile musi byt
vzhledem k dané situaci povazovany za redlné a dosazitelné, ale i dostate¢né motivujici a

vyjadrené v konkrétni formé, stejné tak realny by mél byt i pocet cild, [1].
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Produkty a sluzby

Definovat produkty znamena fici vSe o produktu, ktery je podstatou podnikani.
Pokud je Cinnost zamérena na vyrobu, je nutné popsat vyrobek. Zavedené spolecnosti
maiji své vyrobky v riznych etapach Zivotniho cyklu, proto bude popis zahajen vyrobkem,
ktery zajistuje nejvétsi c¢ast obratu. Poté se identifikuji ostatni vyrobky vyrobniho

programu. Musi se objasnit, o jaky vyrobek jde, jaké ma vlastnosti, k cemu ma slouzit.

Pajde-li o vyrobek zcela nového druhu, tedy o inovaci, potom je potreba uvést,
v ¢em inovace spociva. Také je tfeba uvést, zda jde o vyrobek patentovany, nebo zda je

vyrabén na zakladé licence a méd ochrannou znamku.

Definici vyrobku lze v ptilohové ¢asti podnikatelského planu doplnit fotografiemi,

prospekty, vykresy, apod. [4]

Analyza trhu

Podnikatelsky plan mulze byt uUspésny pouze tehdy, jestlize pro poskytovany
produkt bude existovat trh, ktery se bude vyznacovat dostatecnym potencidlem. Proto je
tfeba banku, investora, ujistit, Ze trh, na kterém chcete pUsobit, dobre znate. Provést
dikladny prlzkum trhu a zpracovat informace o trhu patfi k nejdllezitéjsim ale také

nejslozitéjsim ¢astem zpracovani podnikatelského planu.

Obchodni pldan

Jestlize je podnik vyrobniho charakteru, tak potfebuje plan zachycujici cely vyrobni
déj. Nejedna-li se o vyrobni podnik, tato ¢ast se nazyvd obchodni plan a obsahuje
informace o nakupu zbozi a sluzeb, skladovacich prostorach. Mél by zachycovat hlavni

princip podnikani, ndkup a prodej zbozi, [3], [14], [33].

Marketingovy pldn

V této Casti podnikatelského planu budou banky a investofi vénovat zvySenou
pozornost, protoze o Uspéchu podnikatelského zaméru velkou mérou rozhoduje dobrd
marketingova koncepce. Rozpracovani marketingové a prodejni strategie predstavuje

zpUsob uvedeni produktu na trh, uréeni cenové politiky a ceny, reklama a podpora
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prodeje. DllezZité je také uvést zpUsob distribuce vyrobkd. Volba, jakym zplsobem budou
produkty dodavany zakaznikovi, neni lehkd a je tfeba zohlednit potfebné vybaveni a
vyCislit naklady na distribuci a skladovani. Zavedené podniky jiz maji distribucni cesty
vybudované, naopak u zacinajicich spolecnosti nebo novych produktll je tfreba tyto cesty

dokonale predstavit [20], [25].

Napln marketingového planu musi vyhovovat urcitym poZadavkim. Kvalitni
dokument tohoto druhu se musi v dané souvislosti vyrovnat s nasledujicim okruhem

dilezitych problému:

» mél by obsahovat strategii vedouci k dosazeni cilG a zamér( spolecnosti,

» mél by se zakladat na skutecnych udajich a kvalifikovanych predpokladech,

» musi stanovit konkrétni zplsob vyuZiti zdroju (technologickych, finan¢nich i
lidskych),

» musi specifikovat mechanismus vlastni realizace marketingového planu,

» s cilem Uspésného dosazeni dlouhodobéjsich cilG a zamérd by mél zajistovat
kontinuitu, o niZ by se mohl opirat kazdy ro¢ni marketingovy plan,

» mél by byt jednoduchy a strucny. Vopacném pripadé mulze skoncit
v zasuvce, aniz by nékomu vibec nékdy byl néco platny. Nesmi vsak byt
stru¢ny natolik, aby neobsahl podrobnosti o tom, jak dospét k cili.

» Uspéch planu muzZe zaviset na jeho pruznosti. Zmény lze do néj v prfipadé
potreby zakomponovat jako scénare typu ,co kdyby” a reakci na né.

» mél by konkretizovat vykonnostni kritéria, jez budou sledovana a
kontrolovana. Jako kritérium tohoto druhu lze stanovit dosazeni
desetiprocentniho trzniho podilu v urcité oblasti béhem roku s tim, Ze by se
plnéni zdméru monitorovalo v uréitych ¢asovych intervalech, k nimz by byla
pfifazena urcitd ocekavani (po trech mésicich by napriklad mélo byt
dosazeno pétiprocentniho podilu). KdyZz se nedafi, je mozné vytycit novou

strategii, [8].
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Marketingovy plan se nepiSe proto, aby se po dokonceni zalozZil. Ma to byt
hodnotny dokument, ke kterému se Casto obraceji, a ktery ¢asto poskytuje podnikatelim

urcity navod k dalsimu postupu, [8].

Na spolecnost plsobi vlivy (sily), které ovlivni rozhodovani spole¢nosti. Tyto vlivy
neni snadné predpovidat a odhadnout. Vlivy se déli na vnitfni, které plsobi uvnitf
spolecnosti, a na vlivy vnéjsi, které plsobi mimo spolec¢nost. Vlivy vnéjsi, které prichazeji
z makroprostredi spolecnosti, jsou ekonomické, demografické, prirodni, technologické,
politické a kulturni. Vlivy vnéjsi, které prichdzeji z mikroprostiedi spolecnosti, jsou

partnefti, zdkaznici, konkurence a verejnost.

IdedIni zdkaznik je takovy, kterého podnikatel snadno nebo s pfiméfenym Usilim
presvédci, ze chce nebo potrebuje to, co prodava, a Zze by to mél koupit pravé u néj.
Cilova skupina, je soubor vsech idedlnich zakaznik(, které je moziné néjakym zplsobem
oslovit, [40]. Snahou kaZzdého podnikatele je uspokojovat pfani a potieby svych
zakaznikd vyZadujicich kvalitni vyrobky a sluzby. Pokud nejsou jeho potreby uspokojeny,

odchazi ke konkurenci a dochazi k poskozeni dobrého jména spolecnosti.

Mezi vlivy vnitfni patii napfiklad organizace a fizeni spolec¢nosti, vybavenost
spole¢nosti, financni situace, uroven technického rozvoje, lidské zdroje, umisténi

spole¢nosti a image spolecnosti.

Pro prehled vnéjsich (prileZitosti, hrozby) a vnitrnich (silné, slabé stranky) faktor(
vyuzijeme SWOT analyzu viz obrdzek 3. SWOT analyza je metoda, pomoci niz Ize velmi
prehledné identifikovat silné a slabé stranky spolecnosti ve vztahu k pfileZitostem a
hrozbam, jejichz prlivodcem je vnéjsi prostredi. Silné stranky pomahaji zlepSovat trini
pozici. Slabé stranky snizuji vnitfni hodnotu spolecnosti. Pfilezitosti jsou Sance pro rozvoj
spolecnosti a posileni pozice trhu. Hrozby jsou faktory vnéjSiho prostiredi, predstavuji
mozna rizika, ktera ohroZuji dosazeni cil(i spole¢nosti nebo jeji samotnou existenci [6], [9],

[30].
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Nabizené strategie:

SO (maxi — maxi) vyuziti silnych stranek na ziskani vyhody (vyuziti prilezitosti),

WO (mini—maxi)  minimalizace slabosti a maximalizace pfileZitosti, tedy prekonani

slabin vyuzitim pfilezitosti.

ST (maxi — mini) maximalizace silnych stranek a minimalizace hrozeb, tedy vyuziti sily

na obranu proti hrozbam.

WT (mini - mini) orientace na minimalizaci hrozeb, pficemz snizovani rizika ohrozeni

je zaloZzeno na snizovani a odstrafiovani slabych stranek.

SWOT Interni analyza
S - silné stranky | W - slabé stranky
T0- Strategie SO Strategie WO
ol pFileZitosti | VyuZit silné stranky prekonat slabé stranky
5 pro ziskani vyuzitim prilezitosti
Q—J‘ konkurencni vyhody
5 | T - hrozby |Strategie ST Strategie WT
< vyuzit silné stranky k | eliminovat hrozby
B eliminaci hrozeb pUsobici na nade slabé
stranky

Obr. 3.: SWOT analyza [Zdroj: http://slideplayer.cz/slide/3200699]
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Hodnoceni rizik a proces jejich zvladani

Predchozi analyza zahrnuje i analyzu moznych rizik. Co vSak zlstavalo a zlstava

7 s

stranou zajmu manazZerll a podnikatelli, je proces zvladani rizik, ktery souvisi

s rozhodovanim viz obrazek 4.
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Obr. 4.: Proces zvlddani rizik [Zdroj: [11]]
Financni plan
Po precteni Uvodni ¢asti podnikatelského planu tj. celkového shrnuti jednotlivych
¢asti, se potencidlni investoti a obchodni partnefi budou nejvice zajimat o finanéni ¢ast

podnikatelského planu. Predevsim zacinajicim podnikatelim lze doporucit spolupraci se

zkusenym odbornym poradcem (vyhodou je vzdélani z vice oboru).

V této C¢asti vyjadrite finanéni vysledky, které ocekdvate. Financni plan ma vSsem
vkladatelm vlastniho i ciziho kapitalu ukazat, kolik financnich prostfedku bude potreba,
do ¢eho budou vloZeny a jakd bude jejich rentabilita, [9], [13], [15], [16], [17], [18], [21],
[22], [25].

Dalsi ¢asti financniho planu by mél byt odhady pocatecni rozvahy, vykaz zisku a

ztrat a i odhad penéznich pfijmu, ktery je uveden v tabulce 5.

Financni planovani neni na rozdil od ucetnictvi dlisledné regulovano smérnicemi,
zakony, zdsadami a principy. Nicméné, nema-li planovéni postradat ucelovost, musi

splfnovat minimalné nasledujici pozadavky:

» uplnost: finan¢ni plan musi obsahovat vSechny pfijmy a vydaje, event.
vSechny zmény stavovych velicin, pokud je financni plan sestavovan nepfimo
pomoci zmén rozvahovych polozek;

» systematicnost: financni plan by mél byt sestavovan a aktualizovan ve
stanoveném c¢asovém rytmu v ndvaznosti na ostatni podnikové plany;

» prehlednost: smyslem je takové usporadani a strukturalizace financniho
planu, které umoznuje jeho analyzu a kontrolu;

» periodizace: prijmy a vydaje se alokuji do presné vymezenych obdobi;

» elasti¢nost: financni plan, nema-li ztracet redlnost, musi byt kontinudlné

aktualizovan ve vazbé na zmény pavodnich predpoklad( a podminek, [7].
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Tab. 5.: Odhad penéZnich prijmu

Mésic

PFijmy

Leden

Plan | Skut.

Unor

Plan

Skut.

Brezen

Plan | Skut.

Celkem

Plan|] Skut.

Prodej za hotové

Prodej - dluznici

Uvéry
A. Celkovy pfijem

Platby

Koupé za hotové

Véritelim

Mzdy a platy (Cisté)

Dan ze mzdy/pojisténi

Sluzby

Naklady na reklamu

Naklady na provoz

motorovych vozidel

Pojisténi

RGzné vydaje

Cerpani z uctu

Nepredvidané vydaje

B Celkové platby

C Celkem

D Zavérecné bankovni

bilance

(Rozdil mezi A & C)

[Zdroj: [1]]
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Pldn realizace

Plan realizace neboli plan toho, jak se bude zamér (projekt) realizovat, je dlleZitou
soucasti podnikatelského planu. Vétsina podnikatelskych zamér( je ukoncena, protoze

selZe jejich realizace. Casovy plan pomaha v klicovych oblastech realizace, kterymi jsou:

» nastaveni a komunikace cild,
» méreni pokroku,
» vymezeni zodpovédnosti klicovych osob (kdo je za co zodpovédny).

Casovy plén je dobré uchopit jednoduchou formou grafického prehledu. Jednotlivé

cile pak musi chapat vsichni v organizaci. Pokrok se méfi na tydenni a mésicni bazi.

Casovy plan miize vypadat jako projekt:

» sestaveni jednoduché tabulky (tfeba v MS Excel),
» sepsani milnik( (napt. dokonceni produktu, otevieni kancelare, apod.),
» sepsani kratkodobych ukoll a cild, které posouvaji k milnikim,

» pfirazeni osob k témto cilim a ukoldm, tzn. kdo je za né zodpovédny, kdy

maji byt dokonceny, jak se pozna, Ze jsou dokonceny,

» jasnym zpUsobem oznacovat, které kroky jsou jiz splnéné, které jesté ne, kde

jsou problémy a kde je prodleni.

Z ¢asového planu by mél byt jasny postup realizace zdméru krok za krokem. V jeho
prabéhu si vidy najit okamzik na kontrolu plnéni. Jsou situace stale aktualni? Nezménila

se’?

Je vyhodné vytvofit takovy systém, ktery vyhodnocuje postup a posouva timto
projekt kupredu. Na tydenni bazi se vyvhodnocuje, na ¢em se pracovalo, co je hotovo a na
¢em se bude pracovat. Jednou mési¢né lze upravovat pfipadné postupy k dosazeni

dlouhodobych milnika, [9], [17], [37].
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V zédvéru podnikatelského planu by mélo byt uvedeno jeho celkové zhodnoceni,
z kterého by mélo byt jednoznacné patrné, proc byl takto sestaven a davody, proc by

méla byt investice Uspésna.
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3. PRAKTICKA CAST

V této Casti bakaladfské prace bude zpracovan podnikatelsky plan pro autosalon

luxusnich vozidel se vSemi sounalezitostmi.

3.1. Zakladni informace
V této kapitole budou popsény zakladni informace o nové zakladdané obchodni

korporaci, ktera je pro podnikatelsky plan nezbytnosti.

3.1.1. Titulni strana

Podava strucny vyklad obsahu podnikatelského planu, ktery je uveden nize:

Nazev spolecnosti: Lux Cars s.r.o.

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo spole¢nosti: Cechovo 493, Kralupy nad Vltavou, 278 01
Datum vzniku spole¢nosti: 1. 1. 2018

Zakladni kapital: 15 mil. K¢

YV V V VYV V V

Spolecénik: Telman Nersisjan
Kontakty:

Telman Nersisjan

Minicka 645

278 01 Kralupy nad VlItavou

email: T.Nersisjan@seznam.cz

webové stranky: www.autosalon-luxcars.cz

Tel.: 280 777 777
1ICO: 01232442
DIC: CZ01232442

Bez snadno zapamatovatelné obchodni znacky nelze na daném trhu Uspésné

podnikat. Podnikatel svou ¢innosti vytvari dobré obchodni jméno spoleénosti a snazi se
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umistit do podvédomi zdkaznika. Obchodni znacka ,logo” dané spolecnosti Lux Cars s.r.o.

je umisténo na obrazku 5 a je nedilnou soucasti titulni strany podnikatelského planu.

®
CARS,

s. r. o. Kralupy nad Vitavou

Obr. 5.: Logo spolecnosti Lux Cars s.r.o. [Zdroj: Autor]

3.1.2. Popis spolecnosti
Autosalon Lux Cars s.r.o. se bude zabyvat dovozem a prodejem luxusnich vozidel
v Ceské republice. Zakladatelem bude fyzickd osoba, ale na trhu bude vystupovat jako
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Pfedmeétem podnikani uvedené v Zivnostenském listu je
Zivnost volna, a to dle seznamu zZivnosti ¢. 48 — velkoobchod a maloobchod (Cinnosti
spojené s nakupem a prodejem zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje k dalsi podnikatelské
¢innosti (velkoobchod) a Cinnosti spojené s ndkupem a prodejem zbozi za Ucelem jeho

prodeje pfimému spotrebiteli a prodej tohoto zbozi (maloobchod)).

3.1.3. Sortiment
Nabizenym zbozim budou v prvni fadé luxusni vozy znacek BMW, Mercedes Benz,
Land Rover, Ferrari, Lamborghini, Rolls Royce, Porsche a Maserati. Vozidla budou ojet3,
nicméné s ndjezdem maximalné do 50 000 km, tudiz se bude jednat o zdnovni vozy.
Vozidla budou importovana vyhradné z Némecka, jelikoz diky kvalitnéjsim servisim a

poctivym zodpovédnym vlastnikiim vozidel jsou vozidla podstatné kvalitn&jsi nez v CR.

3.1.4. Financovani spolecnosti
Autosalon bude zaloZen a financovén pouze jednou fyzickou osobou, kterd bude
jedinym majitelem spolecnosti. Pro odstartovani podnikani s luxusnimi vozidly bude

potreba 15 mil. K¢, které uhradi majitel z vlastnich zdroju.
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3.1.5. Prizkum trhu
Analyza trhu s ojetymi luxusnimi vozidly je zna¢né obtizna. Malokdy se daji sehnat
vozidla sobé rovna, kazdé auto je sdm o sobé original, jelikoz ma rlzny pocet najetych
kilometr(i, rdzné kosmetické vady ci technické vady a hlavné rliznou vybavu. Nicméné
i pres to se musi detailné prozkoumat, jaké auto s jakou vybavou (popf. s jakymi vadami)

se nabizi za jakou cenu.

Dulezité faktory pfi prizkumu:

znacka/model,
motorizace,
karoserie,

najezd kilometru,
vybava,

barva,

historie vozidla,

technické a kosmetické vady,

YV V. .V V V V V V VY

cena.

Dulezité otazky pfi prizkumu trhu:

Bude o moji nabidku zdjem?

Jaka je akceptovatelnd cena?

Jaké mdam zvolit benefity?

Jaka jsou ocCekavani potencialnich zakaznik(?

Kde doposud nakupuiji a jak jsou spokojeni? (3.1.6.)

Co musim udélat, aby vyuzili moji nabidku?

YV V. .V ¥V V VY V

Jak a kde je mam oslovit? (3.2. a 3.4.1.)

Na tyto otazky je hleddni odpovédi v nasledujicich kapitolach.
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3.1.6. Konkurence
Ve mésté Kralupy nad Vltavou se nenachdzi ani jeden autosalon s luxusnimi vozy,
pouze 2 autobazary nabizejici ojetd vozidla levnéjSich znacek a jeden autosalon Skoda,
ktery nabizi pouze vozy zna¢ky Skoda. Kralupy nad Vitavou se nachdazi cca 20 km od Prahy,

dostupnost diky ddlnici R8 je vyborna.

Méinik \//”‘—:JIHE‘@\

Benatky
nad Jizerou

| .
Neratovice

5 k- /Bljan o [E65] Milovice
Y ‘
nad 'Labem-'// dL)L/sg
- Stara Boleslav nad Labem

Celakovice

Uvaly. Cesky.Brod
\\‘
Kostejec_:
Ricanys____ &C@ymn les

[E50]
\f\)ﬁ)nfhovice

Revnice %) |EE‘}
Obr. 6.: Konkurence v okoli spolecnosti Lux Cars s.r.o. [Zdroj: www.mapy.cz]

Na obrdzku 6 je zelenym bodem oznaceno umistnéni budouciho autosalonu Lux
Cars s.r.o. Cervenymi body jsou oznageny konkurenéni spole¢nosti v blizkém okoli.
Nicméné poloha neni nejpodstatnéjsi vtomto pripadé. Drtiva vétsSina zakaznikd si auto
vybird na internetovych portalech (sauto.cz, tipcars.com), proto jsou jejich ceny vyuZity

pro porovnani.

Konkrétni priklady srovnani cen s konkurenci jsou uvedeny v tabulce 6.
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Tab. 6.: Srovnani s konkurenci

Porsche Cayenne S

Spolecnost A

v [Kc]

1900 000,-

Spolecnost B

v [Kc]

1 800 000,-

Lux Cars s.r.o.

v [Kc]

1 660 000,-

Mercedes tridy S

1720 000,-

1680 000,-

1490 000,-

BMW X6 M

1300 000,-

1278 000,-

1190 000,-

Audi A7 3.0 TDI

980 000,-

910 000,-

890 000,-

Maserati Ghibli Diesel

1514 000,-

1433 500,-

1499 000,-

Range Rover Sport

1899 000,-

1749 000,-

1650 000,-

Jaguar XF

Celkem

720 000,-

10 033 000,-

715 000,-

9 565 500,-

699 000,-

9 078 000,-

[Zdroj: Autor] (uvedené ceny k datu 16.7.2017)
Z této tabulky 6 jednoznacné vyplyva, Ze autosalon Lux Cars s.r.o. je nejlevnéjsi
v porovnani s nejblizsi konkurenci, tudiz potencial je velky. Spole¢nost B je aktudlné

nejlevnéjsi na trhu.

Spolecnosti A a B jsou naSemu autosalonu nejvice podobné, proto si zpracujeme jejich

rozbor.

Spolecnost A se zabyva prodejem luxusnich vozl jiz 13 let. Trzby se na zacatku pUsobeni
se pohybovaly okolo 20 mil. K¢ ro¢né, nyni prekracuji hranici 120 mil. K¢. Sortiment je
priblizné desetkrat vétsi nez u spolecnosti Lux Cars s.r.o. Zaméruji se na znacky — Ferrari,
Porsche, Lamborghini, Nissan, BMW, Mercedes Benz, Chevrolet, Jaguar, Aston Martin a
Bentley. Klientelu spolec¢nosit A tvofi predevsim cesti obcané a jiné spole¢nosti. Vyvozem

se prevazné nezabyvaiji, predevsSim pro neatraktivnost cen pro zahrani¢ni zakazniky.

Spolecnost B je na trhu kratSi dobu a to od roku 2013. Trzby kazdoroc¢né kolisaji,
v priiméru se pohybuji okolo 50 mil. K¢ ro¢né. Sortiment je podobny jako u spole¢nosti A,
cca 80 nabizenych vozidel. Klientelu této spole¢nosti tvofi rovnéz tuzemsti obc¢ané a jiné

spole¢nosti, pro vyvoz do zahranici jsou ceny neatraktivni.
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3.2. Umisténi spolecnosti
Autosalon Lux Cars s.r.o. se bude nachazet na hlavni tfidé v Kralupech nad Vltavou
na pozemku o celkové rozloze 849 m?, ktery je vidét na obrazku a oznalen Cervenym
obdélnikem. V nedalekém sousedstvi se nachazi zmifiovany autorizovany prodejce novych
voz(l Skoda, co? je samozfejmé velké plus, jelikoZ to znamena pfisun potencionalnich
zdkaznik(, ktefi si pri navitévé autosalonu Skoda viimnou luxusnéjSich aut a projevi

zajem.

Obr. 7.: Umisténi spolecnosti Lux Cars s.r.o. [Zdroj: www.mapy.cz]

Na obrazku 7 je vidét umisténi spolec¢nosti Lux Cars s.r.o., ktery je znazornén
¢ervenym obdélnikem. Také je zde zachycen pozemek, na kterém bude postaven
autosalon Lux Cars s.r.o. Pozemek patifi momentalné obci Kralupy nad Vltavou. Nachazi se
na ni veskeré inzenyrské sité (dale jen IS), tudiz se da okamzité zacit stavét. Obec tento

pozemek prodava za 800,- K&/m?, tj. za cenu 679 200,- K¢.

3.2.1. Projekt autosalonu
Po koupi pozemku je dalsSim krokem zajisténi projektu. Budova bude
obdélnikového padorysu v modernim designu z velké casti prosklend. Interiér bude
nabizet prostor pro sedm aut véetné dvou kancelafi a recepce. Na celou realizaci bude
zvolena stavebni spolec¢nost Neumann s.r.o., kterd ma velmi dobrou reputaci v okoli

Kralup nad Vltavou, a také velmi dobré ceny.

Vystavba od této spolecnosti bude trvat tfi mésice a vyjde na 1 290 000,- K¢, viz

kapitola 3.6.

Podnikatelsky plan zaloZeni autosalonu 34



STROJNI

/i%'%é‘ FAKULTA BAKALARSKA PRACE USTAV RiZENT
\ CVUT V PRAZE A EKONOMIKY PODNIKU

3.2.2. Organizacni schéma spolecnosti

V pripadé zabezpeceni lidskych zdrojl je tedy potreba pét pracovnikl (viz obr. 8).
Na recepci bude jeden pracovnik, jeden pracovnik na vykup vozidel, jeden pracovnik na
prodej vozidel a jeden fidi¢ odtahového vozidla a nejdllezitéjSim pracovnikem dané

spole¢nosti je jednatel. Popis pracovni ndplné recepcniho je uveden v pfiloze V.

Gicieme  se— —

Obr. 8.: Organizacni schéma spolecnosti Lux Cars s.r.o. [Zdroj: Autor]

Vyhodou je, Ze veskeré pravomoci jsou soustiedovany vrukach jednoho
vedouciho, ktery rozhoduje a fidi a ma prehled o chodu spolec¢nosti. Nevyhodou je, Ze se
musi zabyvat i nepodstatnymi vécmi, které by mohl feSit nékdo jiny. V dobé jeho
nepfitomnosti nema nikdo pravomoci rozhodovat za néj. Jednotlivé pozadavky na plnéni

ukold svéril recepcnimu, ktery vi, o veskerém déni jednotlivych zaméstnancu.
Autosalon Lux Cars, s.r.o. si zavedl firemni dokumentaci, které pro néj maji tyto vyhody:

» osvobozuje vedouciho od opakovaného rozhodovani, vytvari prostor pro jiné
¢innosti,

» zabezpecuje sjednoceny postup reseni podobnych ukold,

» je jistym prostfedkem systému fizeni kazdé organizace,

» obsahuje vyznamny duchovni majetek spole¢nosti (know-how).

V autosalonu Lux Cars s.r.o. jsou nezbytnou soucasti organizacné fidici dokumenty,

mezi néz patfi statutarni dokumenty, fady, smérnice, pokyny a instrukce.
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3.2.3. Cile spole¢nosti

Hlavni cile autosalonu Lux Cars s.r.o. se daji rozdélit na dvé skupiny:
Mezi kratkodobé cile patfi:

» ziskani spokojenych zakaznikd,
» rychla navratnost investice,
» stabilni chod spolecnosti.

Mezi dlouhodobé cile patfi:

» dobré jméno spolecnosti,
» dosazeni stabilniho zisku,
» pevna pozice na trhu.

Pfi vstupu do tohoto konkrétniho segmentu trhu jsou ocekavany certifikaty, které
zajistuji standardni kvalitu nezbytnou k vytvofeni pfimérené davéry u zakaznika. Proto si

dany autosalon dal za cil ziskat tyto certifikaty ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, [2], [9].

3.3. Obchodni plan

Majitel vloZi poc¢atecni investici 15 mil. K¢ z vlastnich zdroju.

Autosalon Lux Cars s.r.o bude mit prostory pro sedm aut, tudiz v prvni viné

evvs

o autech jsou v priloze Il — katalog vozu:

Tab. 7.: Nabidkovy list spolecnosti Lux Cars s.r.o.

Nakupni cena | Prodejni cena v Prodejni marze
v [KE] [KE] [Ké]

Porsche Cayenne S 1454 000,- 1 660 000,- 1 800 000,- 206 000,-
Mercedes tfidy S 1342 000,- 1490 000,- 1 680 000,- 148 000,-
BMW X6 M 1 045 000,- 1190 000,- 1278 000,- 145 000,-
Audi A7 3.0 TDI 798 000,- 890 000,- 910 000,- 102 000,-
Maserati Ghibli Diesel 1314 000,- 1499 000,- 1633 500,- 185 000,-
Range Rover Sport 1499 000,- 1 650 000,- 1749 000,- 151 000,-
Jaguar XF 570 000,- 699 000,- 715 000,- 129 000,-

‘ 8 022 000,- 9 078 000, - 9 765 500, - 1 066 000,-

[Zdroj: Autor]
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Udaje jsou vzaty z inzertnich serverd v Némecku a porovnany s cenami na ¢eskych
portdlech. Nakupni cena obsahuje cenu vozidla, naklady na pfevoz do CR, nédklady na

inzerci, naklady na myti a vycisténi.

3.3.1. Zdroje dodanych vozidel

Hlavnim zdrojem kupovanych vozidel bude némecky server www.mobile.de a

www.autoscout24.de, kde se nachazi mnoho nabidek.

3.4. Marketingovy plan

V tabulce 8 nalezneme SWOT analyzu této spolecnosti.

Tab. 8.: SWOT analyza spolecnosti Lux Cars s.r.o.

SWOT ANALYZA

vyborna lokalita spolecnosti (viz kap. 3.2)

slaba reputace (viz kap 3.4.1)

nizké naklady na provoz (viz kap 3.5.1)

mala navstévnost (dtto)

nezadluZenost spole¢nosti

maly sortiment (dtto)

vlastni zdroje financovani

atraktivni sortiment vozidel (viz kap 3.3)

ceny vozidel, konkurenceschopnost (kap 3.1.6)

PRILEZITOSTI

expanze do zahranici

HROZBY

cenové valky s konkurenci

spolupréce s dodavateli automobild (kap 3.3.1)

kurz eura

spoluprace s pojistovnami a bankami na vykup

vozidel

pokles zajmu o automobily

dotacni programy na rozvoj spole¢nosti

narast cen paliv

[Zdroj: Autor]

narust fixnich nakladd
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Z uvedené analyzy je patrné, Ze spole¢nost ma velky potencial a Sance se uchytit
na trhu je velka. Cilem spoleénosti maximalizace silnych stranek za soucasné eliminace
svych slabych stranek. Hrozby a pfilezitosti se nedaji minimalizovat ani maximalizovat, da

se pouze snizit vliv na spolec¢nost.

3.4.1. Propagace
Hlavni oblasti propagace je vtomto ptipadé internet, jelikoZz se predpoklada, ze
vétsi procento zakaznik( prijede do autosalonu na zakladé atraktivniho inzeratu na
internetu. V tabulce dislo 9 jsou vidét jednotlivé polozky marketingového rozpoctu za

prvni rok provozu.
Tab. 9.: Marketingovy rozpocet spolecnosti Lux Cars s.r.o.

VYDAJE NA MARKETING PRED ZAHAJENiIM PROVOZU - jednorazové v [K¢]

Webové stranky
Cedule 3 ks

Letdky — 5 tis. ks

Celkem

MARKETINGOVE VYDAIJE NA PRVNi MESIC PROVOZU v [K¢]

Letdky — 5 tis. ks

Vizitky — 200 ks

Reklama v médiich (televize, radio)

Celkem

MARKETINGOVE VYDAJE NA KAZDY DALSi MESiC PROVOZU

Uprava webovych stranek

Propagacni materialy (letaky, vizitky, aj.)

Reklama v médiich

Celkem

Celkem za prvni rok 199 300,-

[Zdroj: Autor]
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Prvnim krokem bude vytvoreni kvalitnich webovych stranek se SEO optimalizaci.

Dale autosalon vyuZije inzerce na portalech sauto.cz, tipcars.com, yauto.cz a cars.cz.

Kromé internetu autosalon investuje do reklamy na plakaty v blizkém okoli, aby
diky vhodné umisténym ukazatelim byl autosalon viditelnéjsi a dostupnéjsi, zejména pro

zakazniky z jinych lokalit.
Po prvnim mésici chodu autosalonu nasledu;ji investice do propagace:

» reklama do radia Relax s celebritou,
» reklama v tisku Annonce,

» reklama v Kralupském zpravodaji (TV Kralupy).

Naklady na tyto investice uvadim v tabulce €. 9. a ¢ini cca 200 000,- KE. Ocekavany

narlst ndvstévnosti autosalonu po téchto operacich je zhruba 10 zdkaznikl denné.

3.4.2. Ceny
Autosalon Lux Cars s.r.o. se zaklada na tom byt na trhu jednoznacné nejlevnéjsi i
za cenu nizsiho profitu. S rostoucimi trzbami a dosazenim pozZadovaného zisku lze ceny

znamena, Ze pocatecni zisky nebudou vysoké.

3.4.3. Produkt
Nabizend vozidla musi absolvovat kontrolni prohlidku jesté pred samotnou koupi.
Po dovezeni do autosalonu se vozidla diikladné vycisti a uvedou do prodeje. Kvalita vSech
vozU bude splniovat predem urcené preference spolecnosti. Zaruka 6 mésicll na kazdy vz
je samoziejmosti. Pfipadné poruchy ¢i problémy s prodanymi vozidly se budou tesit ku

prospéchu zakaznika ve spolupraci s vybranymi servisy vozidel v CR.

3.4.4. Distribuce
V pfipadé zdjmu lze zakoupené vozidlo dovézt az k zakaznikovi se zapocitanou
taxou, kterd &ini 14,- K&/km. Lze vyvaZet i za hranice CR, po celé EU. Pfevoz bude
realizovan odtahovym vozidlem spolecnosti Lux Cars s.r.o. Ve vétsSiné pripadd si zakaznik

odebere vozidlo pfimo na pobocce.
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3.5. Rizika podnikatelského planu
V této Casti bakalarské prace jsou identifikovany rizikové faktory, které mohou
ovlivnit podnikatelsky pldan a pro jejich nasledné zmirnéni ¢i potlaceni jsou navriena

nasledujici napravna opatreni, které jsou uvedeny v tabulce 10.

Tab. 10.: Rizikové faktory podnikatelského pldnu ve spolec¢nosti Lux Cars s.r.o.

Rizikové faktory Napravné opatieni

selhani osoby podnikatele zaskoleni odpovédného nastupce

Skoleni, vybirani personalu pouze na
doporuceni, vhodné nastavené pracovni
smlouvy

Spatné zvoleny personal ¢i selhani lidského
faktoru

nizka motivace zaméstnanc( motivacni prémie, plan vzdélavani

zvysené pozadavky na zaméstnance interni a externi vzdélavani

vysoka fluktuace zaméstnancl zvyseni mezd, standardizace procesl

chyby v tvorbé strategie, planovani nezavisly poradce

nedostatecna kvalita informaci pro

nezavisly poradce
management

zména legislativnich pozadavku monitoring makrookoli

Skoda na majetku a zdravi sjednani pojisténi

nové pozadavky zakaznik( pravidelny monitoring pozadavki

nizky zajem zakaznikd dlrazna marketingova kampan

[Zdroj: [19]]
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3.6. Plan realizace

Na zdklad stanoveni ¢innosti k zahajeni provozu autosalonu byl vytvoren predbéiny
casovy plan, ktery zahrnuje fazi |, tj. pripravu spusténi (viz tabulka 11).

A — zaloZeni spolecnosti

B — zajisténi financi

C — registrace do vSech nutnych instituci
D — projekt (navrh salonu)

E — samotna vystavba

F — kolaudace

G —inzerce

H — pfijimaci fizeni personalu do autosalonu Lux Cars s.r.o.
| — sepsani smluv s persondlem

J = prizkum vhodnych nabidek

K — prohlidka & koupé vozidel

L —dovoz do salonu

M — vytvoreni billboardu v okoli

N —reklama v radiu

O —internetova prezentace spolec¢nosti

Tab. 11.: Casovy predbézny pldn realizace spolecnosti Lux Cars s.r.o.

11. 12 |13.|14. |15 |16.|1.7.|18. |19 |1.10. |1.11. | 1.12.

Faze I:

[Zdroj: Autor]
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V tabulce 12 jsou uvedeny jednotlivé Cinnosti s datem nejdfive mozného terminu

realizace.

Tab. 12.: Casovy harmonogram zaloZeni spolecnosti Lux Cars s.r.o.

CINNOST Nejdfive moZny termin realizace
FAZE I: Pfiprava zahajeni

1. Administrativa, vznik a legislativa
ZaloZeni spolecnosti
Zajisténi financi
Registrace do vsech nutnych instituci
2. Vystavba salonu
Projekt (navrh autosalonu)
Samotna vystavba
Kolaudace
3. Zajisténi personalu
Inzerce
Prijimaci Fizeni
Sepsdni smluv
4. Produkty
Prizkum vhodnych nabidek
Prohlidka & koupé vozidel
Dovoz do salonu
6. Marketing
Vytvoreni billbordu v okoli
Reklama v radiu
Internetovd prezentace spolecnosti Lux Cars s.r.o.

[Zdroj: Autor]
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3.7. Financni plan

Finanéni plan je soucasti podnikatelského planu, ktery jeho predchozi ¢&asti
transformuje do Ciselné podoby. Mezi nejdllezitéjsi vystupy financniho planu patfi
zejména plan nakladd, plan vynosl, plan penéznich tokd, planovany vykaz zisku a ztraty,
pldnovana rozvaha, financni analyza, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic

a plan financovani aj., v této praci jsou uvedeny pouze nékteré z nich, [19].

V nize uvedené tabulce 13 je uvedena pocatecni rozvaha.

Tab. 13.: Zahajovaci rozvaha k 1.1. 2018

ZAHAJOVACI ROZVAHA K 1. 1. 2018

AKTIVA [KE] PASIVA [KE]

Stala aktiva 3138 700,- | Vlastni kapital 15 000 000,-

Dlouhodoby hmotny a

L 3138 700,- | Zakladni kapital 15 000 000, -
nehmotny majetek

ObézZna aktiva 11 861 300,- | Cizi zdroje

Zasoby 8022 000,- | Dlouhodobé zavazky

Pohledavky 0,- | Kratkodobé zavazky

BéZny Ucet 3 839 300,-

CELKEM AKTIVA 15 000 000,- | CELKEM PASIVA 15 000 000,-

[Zdroj: Autor]

3.7.1. Plan nakladua a vydaja
Naklady spolec¢nosti znamenaji spotfebu vyrobnich prostfedkd vyjadienou

v penézich, se kterymi se musi vynakladat vzdy ucelné a hospodarné.

V tabulce 14 jsou rozepsany prvotni naklady a vydaje, které jsou potieba pro
zalozeni spolecnosti, vystavby budovy a nasledné odstartovani podnikani. Nezahrnuiji

mésicni naklady a vydaje.
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Tab. 14.: Prvotni ndklady a vydaje

PRVOTNi NAKLADY a VYDAJE v [K¢]

Koupé pozemku 679 200,-

Vystavba budovy 1290 000,-

ZalozZeni s.r.o. 27 500,-

Projekcni Cinnosti 62 000,-

Vnitfni vybaveni 490 000,-

Odtahovy viz 390 000,-

Reklama, propagace 200 000,-

Vozy na prodej 8 022 000,-

Celkem 11 160 700,-

[Zdroj: Autor]
V tabulce €. 15 jsou uvedeny mzdové naklady na zaméstnance v pribéhu jednoho

mésice. VySe mezd jsou brany s ohledem na konkrétni lokalitu. UvaZzuje se 5 zaméstnanca.
Tab. 15.: Mésicni mzdové ndklady za zaméstnance Lux Cars s.r.o.

Hruba mzda Pojistné, které hradi
v [Kc] zaméstnavatel v [Kc]

Majitel

Recepcni

Nakupci

Prodejce
Ridi¢

| celem | 5 | 15000 49 300, 194 300,

[Zdroj: Autor]

V tabulce 16 jsou naklady na zaméstnance v pribéhu 1 mésice. Dalsi naklady jsou

uvedeny v tabulce 18.
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Tab. 16.: Ndklady na zaméstnance za mésic

NAKLADY NA ZAMESTNANCE v [K¢]

Hruba mzda 145 000,-

Socidlni a zdravotni pojisténi 49 300,-

Benefity, prémie a skoleni 5700,-

200 000,-

[Zdroj: Autor]

3.7.2. Plantrzeb
Vtabulce 17 lze nalézt odhadované predpoklddané triby v obdobi
nasledujicich péti let. Hodnoty jsou velmi orientacni, jelikoZ pribéh vyvoje trzeb Ize velmi
tézko urcit.
Tab. 17.: Pfedpokladané trzby v obdobi péti let

Kalendafrni
rok

Trzby
v mil. [KE]

[Zdroj: Autor]

V poslednich letech se v CR priimérné prodalo 1124 kus@ luxusnich vozidel za rok,
coz ¢ini 93 kusll za mésic, coz s ohledem na konkurenci (cca 30 autosalonu) generuje

potencial 3 kusy za mésic. Trzby jsou pocitany s primérnou cenou vozidla 1,5 mil. K¢.

Na zakladé analyzovanych dat poptavky zakaznikl po luxusnich vozidlech je
predpokladany prodej vozu tfi auta za mésic, tj. tficetSest aut za rok. Kapacita autosalonu
je omezend na sedm vozidel, proto se trzby mezirocné zpocdtku vyrazné zvySovat
nebudou. Nicméné po trech letech se ocekava prudky narist diky planovanému rozsiteni
kapacity autosalonu na deset vozd. Diky tomuto rozsifeni kapacity by se mélo prodavat
o jedno vozidlo za mésic vice. To predstavuje narlst trzeb pfriblizné o 12 mil. za rok.
V tabulce 12 jsou trzby zapsany v ¢asovém horizontu 5-ti let. Nas vyvoj trzeb je ocekavan

na zakladé vyvoje trzeb u konkurence, kterd je velmi pfibuzna nasi spolecnosti.
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3.7.3. Vykaz zisk( a ztrat pro rok 2018

V nasledujicich tabulkach jsou namodelovény scénaie vyvoje vykazu zisku a ztrat
pro optimisticky, redlny a pesimisticky odhad prodeje. Rozdil mezi témito scénafi spociva
v poctu prodanych aut za mésic. V tabulce 18 jsou uvedeny bilance pro prvni mésic
podnikani. V tabulce 19 jsou uvedeny rocni bilance.

Pfi pesimistickém odhadu prodd spolec¢nost jedno auto mésicné, pfi optimistickém
pét aut, pri redlném tfi auta. Hospodarsky vysledek po zdanéni vyplyne odectenim 19%
srazky dané zpfijmu. Primérny naklad na jedno prodané vozidlo pti vypoctech je
uvazovan 1 146 000,- K¢, priimérny vynos z jednoho vozidla je uvazovan 1 500 000,- K¢.

Pro posouzeni Uspésnosti podnikatelského zaméru pouzivame analyzu bodu
zvratu. Tato metoda je analyticka technika, kterd pomaha zjistit kriticky objem prodeje,
pri které se trzby rovnaji ndkladim. Klesne-li objem prodeje pod tuto mez, bude
spolecnost ve ztraté. V uvaZzovaném scénafi bod zvratu nastane pfi prodeji péti aut za
meésic za cenu 1 667 414,- KC.

PFi prodeji Sesti aut za mésic by se mohla snizit cena na 1 389 512,- K¢, opét by
nedoslo ani k zisku ani ke ztraté dané spolecnosti.

V prvnim mésici spole¢nost nedosahuje zisku, nebot byla nucena nakoupit auta.
Kdyby se prodala vSechna auta za jeden mésic, dostala by se spole¢nost do zisku, viz
tabulka 20.

V tabulce 20 se predpoklada, Ze se proda sedm aut za mésic. U pesimistického
odhadu je volena ¢astka pti prodeji jednoho auta 1 400 000,- K¢, u redlného odhadu 1 500
00,- K¢ a u optimistického odhadu 1 600 000,- K. Opét se uvazuji pramérné naklady na
jedno auto 1 146 000,- K. V tabulce 21 se predpokladad, Ze se proda ¢tyfiaosmdesat aut za

rok dle cen uvedenych v tabulce 20.
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Tab. 18.: Scéndre vykazu zisku a ztrat za 1. mésic (pfi prodeji 1 auta (pesimisticky odhad),
pri prodeji 5 aut (optimisticky odhad), pri prodeji 3 aut (redlny odhad) , prodejni cena auta 1 500

000,- K¢&)

Vykaz zisk a ztrat

za 1. mésic

Zasoby

Pesimisticky
odhad v [KCc]

1500 000,-
1 500 000,-

8 022 000,-

Optimisticky
odhad v [Kc]

7 500 000,-
7 500 000,-

8 022 000,-

Realny
odhad v [Kc]

4 500 000,-
4 500 000,-

8 022 000,-

Mzdy

145 000,-

145 000,-

145 000,-

Socidlni a zdravotni pojisténi

49 300,-

49 300,-

49 300,-

Ostatni sluzby - marketing

35 800,-

35 800,-

35 800,-

Energie

15 000,-

15 000,-

15 000,-

Pohonné hmoty

30 000,-

30 000,-

30 000,-

Benefity, prémie, Skoleni

5700,-

5 700,-

5 700,-

Administrativni naklady

6 000,-

6 000,-

6 000,-

Silnicni dan

340,-

340,-

340,-

Pojisténi

1 500,-

1 500,-

1 500,-

Telefon a internet

5000,-

5000,-

5000,-

Povinné ruceni + havarijni pojisténi

300,-

300,-

300,-

Financni rezerva

15 000,-

15 000,-

15 000,-

Odpisy
Naklady

Zisk/ztrata pred zdanénim

6 130,-

8 337 070,-

-6 837 070,-

6 130,-

8 337 070,-

-837 070,-

6 130,-

8 337 070,-

-3 837 070,-

Dan ze zisku

Zisk/ztrata po zdanéni

[Zdroj: Autor]

0,-

-6 837 070,-

0,-

-837 070,-

0,-

-3 837 070,-
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Tab. 19.: Scéndre vykazu zisku a ztrdt za rok (pri prodeji 12 aut (pesimisticky odhad), pri prodeji 60

aut (optimisticky odhad), pri prodeji 36 aut (redlny odhad), prodejni cena auta 1 500 000,- Kc)

Vykaz zisk a ztrat

za rok

Zasoby

Pesimisticky
odhad v [KCc]

18 000 000,-
18 000 000,-

20 628 000,-

Optimisticky
odhad v [Kc]

90 000 000,-
90 000 000,-

71052 000,-

Realny
odhad v [Kc]

54 000 000,-
54 000 000,-

45 840 000,-

Mzdy

1740 000,-

1740 000,-

1740 000,-

Socidlni a zdravotni pojisténi

591 600,-

591 600,-

591 600,-

Ostatni sluzby - marketing

429 600,-

429 600,-

429 600,-

Energie

180 000,-

180 000,-

180 000,-

Pohonné hmoty

360 000,-

360 000,-

360 000,-

Benefity, prémie, Skoleni

68 400,-

68 400,-

68 400,-

Administrativni naklady

72 000,-

72 000,-

72 000,-

Silnicni dan

4 080,-

4 080,-

4 080,-

Pojisténi

18 000,-

18 000,-

18 000,-

Telefon a internet

60 000,-

60 000,-

60 000,-

Povinné ruceni + havarijni pojisténi

3 600,-

3 600,-

3 600,-

Financni rezerva

180 000,-

180 000,-

180 000,-

Odpisy
Naklady

Zisk/ztrata pred zdanénim

73 560,-

24 408 840,-

- 6 408 840,-

73 560,-

74 832 840,-

15 167 160,-

73 560,-

49 620 840,-

4379 160,-

Dan ze zisku

Zisk/ztrata po zdanéni

[Zdroj: Autor]

0,-

-6 408 840,-

2 881761,-

12 285 399,-

832 041,-

3547 119,-
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Tab. 20.: Scéndre vykazu zisku a ztrdt za 1. mésic (pfi prodeji 7 aut (pesimisticky odhad za cenu
1 400 000,- K¢, optimisticky odhad prodejni cena cca 1 600 000,- K¢, redlny odhad prodejni cena

cca 1 500 000,- K¢)

Vykaz zisk a ztrat

za 1. mésic

Zasoby

Pesimisticky
odhad v [KCc]

9 800 000,-
9 800 000,-

8 022 000,-

Optimisticky
odhad v [Kc]

11 200 000,-
11 200 000,-

8 022 000,-

Realny
odhad v [Kc]

10 500 000,-
10 500 000,-

8 022 000,-

Mzdy

145 000,-

145 000,-

145 000,-

Socidlni a zdravotni pojisténi

49 300,-

49 300,-

49 300,-

Ostatni sluzby - marketing

35 800,-

35 800,-

35 800,-

Energie

15 000,-

15 000,-

15 000,-

Pohonné hmoty

30 000,-

30 000,-

30 000,-

Benefity, prémie, Skoleni

5700,-

5 700,-

5 700,-

Administrativni naklady

6 000,-

6 000,-

6 000,-

Silnicni dan

340,-

340,-

340,-

Pojisténi

1 500,-

1 500,-

1 500,-

Telefon a internet

5000,-

5000,-

5000,-

Povinné ruceni + havarijni pojisténi

300,-

300,-

300,-

Financni rezerva

15 000,-

15 000,-

15 000,-

Odpisy
Naklady

Zisk/ztrata pred zdanénim

6 130,-

8 337 070,-

1462 930,-

6 130,-

8 337 070,-

2 862 930,-

6 130,-

8 337 070,-

2162 930,-

Dan ze zisku

Zisk/ztrata po zdanéni

[Zdroj: Autor]

277 957,-

1184 973,-

543 957,-

2318 973,-

410 957,-

1751973,-
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Tab. 21.: Scéndre vykazu zisku a ztrdt za rok pri prodeji 84 aut (pesimisticky odhad za cenu 1 400
000,- K¢, optimisticky odhad prodejni cena cca 1 600 000,- K¢, redlny odhad prodejni cena cca

1500 000,- K¢)

Vykaz zisk a ztrat

za rok

Zasoby

Pesimisticky
odhad v [KCc]

117 600 000,-

117 600 000,-

Optimisticky
odhad v [Kc]

134 400 000,-

134 400 000,-

96 264 000,-

96 264 000,-

Realny
odhad v [Kc]

126 000 000,-
126 000 000,-

96 264 000,-

Mzdy

1740 000,-

1740 000,-

1740 000,-

Socidlni a zdravotni pojisténi

591 600,-

591 600,-

591 600,-

Ostatni sluzby - marketing

429 600,-

429 600,-

429 600,-

Energie

180 000,-

180 000,-

180 000,-

Pohonné hmoty

360 000,-

360 000,-

360 000,-

Benefity, prémie, Skoleni

68 400,-

68 400,-

68 400,-

Administrativni naklady

72 000,-

72 000,-

72 000,-

Silni¢ni dan

4 080,-

4 080,-

4 080,-

Pojisténi

18 000,-

18 000,-

18 000,-

Telefon a internet

60 000,-

60 000,-

60 000,-

Povinné ruceni + havarijni pojisténi

3 600,-

3 600,-

3 600,-

Financni rezerva

180 000,-

180 000,-

180 000,-

Odpisy
Naklady

Zisk/ztrata pred zdanénim

73 560,-

100 044 840,-

17 555 160,-

73 560,-

100 044 840,-

34 355 160,-

73 560,-

100 044 840,-

25 955 160,-

Dan ze zisku

Zisk/ztrata po zdanéni

[Zdroj: Autor]

3 335481,-

14 219 679,-

6 527 481,-

27 827 679,-

4931 481,-

21 023 679,-
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3.7.4. Shrnuti
Z podnikatelského planu vyplyva, Ze zalozit novy podnik v oblasti prodeje luxusnich
vozidel se vyplati, podnik bude Uspésny a na trhu se usadi. Rozhodnuti investor( di
bankovnich subjektl by mélo byt kladné. K tomu, aby byl podnik Uspésny byl sestaven
podnikatelsky plan, ktery navede zacinajiciho podnikatele spravnym smérem. Vyvaruje se

rizikim, které se v této oblasti podnikani vyskytuji.

V této préci jsou namodelovany scénare vyvoje vykazu zisku a ztrat pro optimisticky,
redlny a pesimisticky odhad prodeje. Rozdil mezi témito scénafi spocivd v poctu
prodanych aut za mésic. V predchazejicich kapitole jsou uvedeny bilance pro prvni mésic

podnikani a dale jsou i uvedeny roc¢ni bilance.

Z vyse uvedenych vysledkd je patrné, Ze dana spolec¢nost bude v zisku. Pro zvyseni
prodejnosti aut do jisté miry mUZe pomoci propagace pomoci reklamy, kterd je pro
zaCinajiciho podnikatele velmi dllezita a pfi zavadéni nové spolecnosti na daném trhu
nezbytna. | kdyz se spole¢nost dostane do podvédomi zakaznika, neméla by prestat
s propagaci. Méla by méla se soustfedit na udrzeni a pfipadny rozvoj stavajiciho objemu
prodeje a poskytovani kvalitnich sluzeb zdkazniklim, a tim i o dobré jméno spolec¢nosti,

aby se udrzela v zamysleném trznim segmentu.
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4. Zaver
Cilem této bakalarské prace bylo vytvoreni podnikatelského planu na zalozeni
nové spolecnosti v Ceské republice. V tomto konkrétnim pfipadé se jednalo o zalozeni

autosalonu luxusnich vozi ve mésté Kralupy nad Vltavou.

Podnikatelsky plan byl zpracovany predevsim na zakladé vlastni zkuSenosti, ale

i s vyuZitim z internetovych a dalSich zdroju.

Pti zpracovani podnikatelského planu v této bakalarské praci byl kladen dlraz
predevsim na strucnost, vystiznost a srozumitelnost. Existuji zakladni atributy, které by
mély byt obsaZzeny v kazdém podnikatelském planu bez ohledu na druh spolecnosti. Na

zakladé téchto skutecnosti byl vytvoren podnikatelsky plan pro autosalon Lux Cars s.r.o.

Druhym cilem této bakaldrské prace bylo celkové zhodnoceni tohoto
podnikatelského planu vcéetné konkrétnich ekonomickych vysledkli hospodareni, které
byly namodelovany s vyuZitim Udaja ziskanych pti prazkumu trhu. Na zakladé toho
zhodnoceni Ize posoudit, zda bude vstup nové spolecnosti do tohoto trzniho segmentu

efektivni a vynalozené prostiredky budou zhodnoceny.

Vzhledem k ziskanym informacim je pravdépodobné, Ze spolecnost bude na trhu

Uspésna, a to i v pripadé pesimistického odhadu trzeb spole¢nosti.

Podnikatelsky plan prezentujici tyto vysledky, je zakladnim podkladem pro
rozhodnuti podnikatele, zda zadit podnikat. Dale mizZe byt vyznamnym argumentem pfi
zpracovani zadosti o Uvér, nebot popisuje komplexné podnikatelsky zamér vietné
ekonomickych ukazatelll a vytvafi primérenou davéru v ekonomické zdravi takovéto

spole¢nosti.
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SEZNAM ZKRATEK A SYMBOLU
1SO 9001

I1SO 14001

OHSAS 18001

IS
Swot

MPO
ZOK
NOZ
FO
PO
osvC
ABS
ASR
EDS
ESP
AUX
USB
cD
DVD
LED

PEBS
TDI

CR

EU

Certifikat prokazujici, Ze spole¢nost md zavedeny
systém fizeni ve shodé s poZadavky této normy
Certifikat prokazujici, Ze systém fizeni spolecnosti
v oblasti Zivotniho prostiedi je ve shodé s poZadavky
této normy

Certifikat potvrzujici, Ze systém Fizeni spolecnosti v
oblasti bezpecnosti prdce je ve shodé s poZadavky této
normy

InZenyrské sité

Strengths (Silné strdnky), Weaknesses (Slabé strdanky),
Opportunities (PrileZitosti), Threats (Hrozby)

Ministerstvo prumyslu a obchodu
Zdkon o obchodnich korporacich
Novy obcansky zdkonik

Fyzickd osoba

Prdvnickd osoba

Osoba samostatné vydélecné ¢innd
Anti-lock break systém

Anti-slip regulation

Elektronic diferencial lock
Electronic Stability Program
Auxiliary

Universal Serial Bus

Compact Disc

Digital Versatile Disc
Light-Emitting Diode

Predictive Emergency Braking System

Turbo Diesel

Ceskd republika

Evropskd unie
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V.0.S.
DIC
ICO
dtto

SEO

Akciovd spole¢nost

Spolecnost s ru¢enim omezenym
Komanditni spolec¢nost

Verejnd obchodni spole¢nost
Dariové identifikacni Cislo
Identifikacni ¢islo organizace
Totéz

Search engine optimalization
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PRILOHA 1: NABIDKA VOZU AUTOSALONU LUX CARS S.R.O.

Prodejni cena

(vEetné DPH) v [K¢]

Porsche Cayenne S 1 660 000,-

Mercedes tridy S 1490 000,-

BMW X6 M 1190 000,-

Audi A7 3.0 TDI 890 000,-

Maserati Ghibli Diesel 1 499 000,-

Range Rover Sport 1650 000,-

Jaguar XF 699 000,-
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PRILOHA 11: KATALOG VOZU AUTOSALONU LUX CARS S.R.O.

1. Porsche Cayenne S

Cena (véetné DPH): 1 660 000,- K¢
Motorizace: 3.0 TDI, 180 kW

Rok vyroby: 2014

Tachometr: 26 000 km

Barva: Tmavémodra metaliza

Vybava: 10x airbag, autoradio, DVD prehravac, telefon, USB, bluetooth, centralni zamykani, central dalkovy,
alarm, imobilizér, el. okna, el. zrcatka, el. viko zavazadlového prostoru, vyhfivana zrcatka, panoramaticka
stfecha, xenonové svétlomety, nataceci svétlomety, mlhovky, bi-xenonové svétlomety, denni sviceni, aut.
klimatizace, délend zadni sedadla, sportovni sedadla, el. sefiditelna sedadla, dvouzénova klimatizace,
vyskové nastavitelnd sedadla, potahy kiZe, nastavitelny volant, multifunkéni volant, palubni pocitac,
satelitni navigace, indikator parkovani, venkovni teplomér, lita kola, senzor opotiebeni brzdovych desticek,
ABS, protiprokluzovy systém kol (ASR), senzor tlaku v pneumatikach, regulace rychlosti pfti jizdé ze svahu,
posilovac fizeni, aut. prevodovka, 8 rychlostnich stupnli, pohon 4x4, regulace vysky podvozku, regulace
tuhosti podvozku, aut. uzavérka diferencialu, tempomat, senzor stéracq, senzor svétel, start-stop systém.
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2. Mercedes S 350 CDI

Cena (véetné DPH): 1490 000,- K¢

Motorizace: 3.0 CDI, 190 kW
Rok vyroby: 2014
Tachometr: 46 000 km
Barva: Cernd metaliza

Vybava: 12x airbag, adaptivni tempomat, alarm, aut. aktivace vystraznych svétlomet(, aut. klimatizace, aut.
prevodovka, aut. stavitelny volant pfi nastupu, bezklicové startovani a odemykani, bi-xenonové svétlomety,
bluetooth, brzdovy asistent, CD prehravac, ¢tyrzénova klimatizace, dievéné oblozeni, DVD prehravac, EDS,
el. dovirani dvefi, el. sefiditelna sedadla, el. sklopnd zrcatka, el. viko zavazadlového prostoru, hands free,
hlidani jizdniho pruhu, hlidani mrtvého Uhlu, imobilizér, indikator parkovani, multifunkéni volant,
nastavitelny volant, nataceci svétlomety, nocni vidéni, nouzové brzdéni (PEBS), ostfikovace svétlometd,
palubni pocitaé, pamétova karta, panoramaticka stfecha, parkovaci asistent, parkovaci kamera, pohon 4x4,
posilovac fizeni, potahy kliZze, predni svétla LED, regulace tuhosti podvozku, regulace vysky podvozku,
satelitni navigace, senzor opotrebeni brzdovych desticek, senzor stéracl, senzor svétel, senzor tlaku v
pneumatikach, sledovani Unavy fidice, stiesni Sibr el., telefon, televize, USB, venkovni teplomér, vyhtivana
sedadla, vyhtivana zrcatka, vyhfivany volant.
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3. BMW X6 M

Cena (vcéetné DPH): 1190 000,- K¢

Motorizace: 3.0 D, 280 kW
Rok vyroby: 2012
Tachometr: 34 000 km
Barva: Cernd metaliza

Vybava: 8x airbag, aut. klimatizace, satelitni navigace, aut. pfevodovka, protiprokluzovy systém kol (ASR),
ABS, potahy klzZe, CD prehravac, autoradio, centralni zamykani, imobilizér, alarm, el. okna, posilovac fizeni,
palubni pocitac, pohon 4x4, multifunkéni volant, lita kola, indikator parkovani, nastavitelny volant, vyskové
nastavitelna sedadla, el. sefiditelna sedadla, vyhfivana sedadla, dfevéné obloZeni, ski box, central dalkovy,
sportovni podvozek, regulace tuhosti podvozku, vyhfivand zrcatka, el. zrcatka, 8 rychlostnich stupna,
venkovni teplomér, tempomat, ostfikovaCe svétlometl, spoiler, kfidlo, délena zadni sedadla, senzor
stéracli, vyskové nastavitelné sedadlo tidiCe, senzor svétel, el. sklopna zrcatka, el. viko zavazadlového
prostoru, zadni svétla LED, nataceci svétlomety, aut. aktivace vystraznych svétlometl, klimatizovana
prihradka, aut. stavitelny volant pfi nastupu, deaktivace airbagu spolujezdce, senzor opotiebeni brzdovych
desticek, regulace rychlosti pfi jizdé ze svahu, senzor tlaku v pneumatikach, startovani tlac¢itkem, pIni 'EURO
V', USB, AUX, predni svétla LED, denni sviceni, hands free, dvouzénova klimatizace, bluetooth, parkovaci
kamera, pamétovad karta.
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4. Audi A7 3.0 TDI

Cena (véetné DPH): 890 000,- K¢

Motorizace: 3.0 TDI, 180 kW
Rok vyroby: 2015
Tachometr: 14 000 km
Barva: Bila pastelova

Vybava: 10x airbag, 7 rychlostnich stupn, ABS, adaptivni tempomat, airbag ridice, alarm, aut. klimatizace,
aut. prevodovka, aut. stavitelny volant pfi nastupu, aut. uzavérka diferencialu, aut. zabrzdéni v kopci,
automatické parkovani, autoradio, AUX, bezklicové startovdni a odemykani, bi-xenonové svétlomety,
bluetooth, brzdovy asistent, CD méni¢, CD prehravac, central dalkovy, centralni zamykani, ¢tyfzonova
klimatizace, deaktivace airbagu spolujezdce, délena zadni sedadla, denni sviceni, EDS, el. dovirani dvefi, el.
okna, el. predni okna, el. sefiditelnd sedadla, el. sklopnd zrcatka, el. viko zavazadlového prostoru, el.
zrcatka, hands free, head-up display, hlidani jizdniho pruhu, hlidani mrtvého uhlu, imobilizér, indikator
parkovani, klimatizace, klimatizovana prihradka, lita kola, mlhovky, multifunkéni volant, nastavitelny volant,
nataceci svétlomety, nezdvislé topeni, nocni vidéni, ostfikovaCe svétlometl, panoramatickd strecha,
parkovaci asistent, parkovaci kamera, pini 'EURO VI', pohon 4x4, posilovac fizeni, potahy kize,
protiprokluzovy systém kol (ASR), predni svétla LED, pridavné svétlomety, regulace rychlosti pfi jizdé ze
svahu, regulace tuhosti podvozku, regulace vysky podvozku, satelitni navigace, senzor opotiebeni
brzdovych desticek, senzor stéracl, senzor svétel, ski box, spoiler, kfidlo, sportovni podvozek, sportovni
sedadla, stabilizace podvozku (ESP), startovani tlacCitkem, start-stop systém, stfesni okno, stresni Sibr el.,
telefon, tempomat, USB, uzavérka diferencialu, venkovni teplomér, vyhfivana sedadla, vyhfivana zrcatka,
vyskoveé nastavitelna sedadla, vyskové nastavitelné sedadlo fidice.
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5. Maserati Ghibli Diesel

aovantach |

——

Cena (vcéetné DPH): 1499 000,- K¢

Motorizace: 3.0 TDI, 202 kW

Rok vyroby: 2016

Tachometr: 7 000 km

Barva: Sedd metaliza

Vybava: aut. prevodovka, 8 rychlostnich stupnl, 6x airbag, ABS, brzdovy asistent, stabilizace podvozku
(ESP), protiprokluzovy systém kol (ASR), aut. zabrzdéni v kopci, tempomat, litd kola, palubni pocitac,
satelitni navigace, indikator parkovani, bezklicové startovani a odemykani, senzor svétel, senzor stéracq,
nastavitelny volant, multifunk¢ni volant, deaktivace airbagu spolujezdce, el. okna, el. sklopna zrcatka, el.
zrcatka, startovani tlacitkem, imobilizér, centrdl dalkovy, vyhfivana sedadla, el. sefiditelna sedadla, vyskové
nastavitelna sedadla, senzor tlaku v pneumatikach, zadni svétla LED, aut. aktivace vystraznych svétlometd,
autoradio, venkovni teplomér, vyhfivana zrcatka, délena zadni sedadla, USB, AUX, denni sviceni, hands free,
dvouzdnova klimatizace, bluetooth, bi-xenonové svétlomety, start-stop systém.

Podnikatelsky plan zaloZeni autosalonu 6
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6. Range Rover Sport

L |
"

Cena (véetné DPH): 1 650 000,- K¢
Motorizace: 3.0 TDI, 215 kW

Rok vyroby: 2013

Tachometr: 15 000 km

Barva: OranZova metaliza

Vybava: CD prehravac, bluetooth, centrdlni zamykani, centrdl dalkovy, bezklicové startovani a odemykani,
el. okna, el. zrcatka, el. viko zavazadlového prostoru, vyhtivana zrcatka, zadni svétla LED, bi-xenonové
svétlomety, denni sviceni, aut. klimatizace, Ctyrzénova klimatizace, vyhfivana sedadla, el. sefiditelna
sedadla, vySkové nastavitelnd sedadla, potahy klze, nastavitelny volant, multifunkéni volant, vyhfivany
volant, palubni pocitac, satelitni navigace, indikator parkovani, parkovaci asistent, hlidani mrtvého uhlu,
parkovaci kamera, senzor opotiebeni brzdovych desticek, ABS, protiprokluzovy systém kol (ASR), stabilizace
podvozku (ESP), posilovac fizeni, aut. prevodovka, pohon 4x4, regulace vysky podvozku, regulace tuhosti
podvozku, adaptivni tempomat, startovani tlacitkem.
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7. Jaguar XF

Cena (véetné DPH): 699 000,- K¢

Motorizace: 3.0 TDI, 202 kW

Rok vyroby: 2014

Tachometr: 46 000 km

Barva: Tmavécervena metaliza

Vybava: aut. prevodovka, 8 rychlostnich stupnu, 8x airbag, ABS, stabilizace podvozku (ESP), protiprokluzovy
systém kol (ASR), hlidani jizdniho pruhu, posilovac fizeni, tempomat, xenonové svétlomety, denni sviceni,
lita kola, palubni pocitac, satelitni navigace, parkovaci asistent, indikator parkovani, bezklicové startovani a
odemykani, senzor svétel, senzor stéracli, aut. stavitelny volant pti nastupu, nastavitelny volant,
multifunkéni volant, vyhtivany volant, deaktivace airbagu spolujezdce, el. viko zavazadlového prostoru, el.
okna, el. sklopna zrcatka, el. zrcatka, startovani tlacitkem, alarm, central dalkovy, sportovni sedadla, potahy
kGize, vyhfivana sedadla, el. sefiditelna sedadla, vyskové nastavitelna sedadla, vyskové nastavitelné sedadlo
fidice, senzor tlaku v pneumatikach, aut. aktivace vystraznych svétlometl, ostfikovace svétlometd,
mlhovky, USB, AUX, autorddio, venkovni teplomér, vyhtivana zrcatka, vyhtivané predni sklo, délend zadni
sedadla, stfesni okno, bluetooth, parkovaci kamera, start-stop systém.
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PRILOHA I1I: KUPNi SMLOUVA AUTOSALONU LUX CARS S.R.O.

Kupni smlouva

I.
Smluvni strany

JMéno a primeni / firma®:
Trvalé bydlisté / sidlo*:

Rodné &slo / IC*:
(déle jen jako ,prodévajici*)

JMENO a PHIMENT / firMa™®: s
Trvalé bydliSt€ / Sidlo®: ettt

ROANE GISI0 / I K: e e e e
(déle jen jako ,kupujici*)

spole¢né téz jako ,smluvni strany"

II.
Prohlaseni prodavajiciho

Prodavajici timto prohlasuje, Zze je vyhradnim vlastnikem prodavaného osobniho / nakladniho*
vozidla tak, jak je popsano v Cl. III této smlouvy, a Ze mu nejsou znamy zadné okolnosti, které by
branily pfevodu tohoto vozidla.

III.
PFedmét smlouvy

Pfedmétem této smlouvy je prodej a koupé nize popsaného vozidla:
Identifikace vozidla:

a) tOVArNT ZNaCKa: s
b) typ/model: s
C) FOK VYFODY: e

IV.
Kupni cena
. Cena vozidla specifikovaného v Cl. TII této SmMIOUVY J€ .cooevveevveeeieieececieenes K¢.
. Kupujici timto prohlasuje, Ze byl podrobné seznamen s technickym stavem

predmétného vozidla, jeho obsluhou, a Ze s nim byla provedena zkusebni jizda. Se stavem
vozidla, ktery odpovida stari a opotiebeni vozidla, kupujici souhlasi. Kupujici prohlasuje, ze
v€as zaplati kupni cenu a pfevezme véc do svého vylu¢ného vlastnictvi tak jak stoji a lezi.

V Kralupech nad Vitavou, dne ..........coovviiiiiiiinninnnns .

podpis kupujiciho podpis prodejce
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PRILOHA IV: PRACOVNIi SMLOUVA V AUTOSALONU LUX CARS S.R.O.

Pracovni smlouva

wuzaviena v souladu s ustanovenim § 33 yikona & 262/2006 Sb., zdkoniku price ve znéni
pozdéjSich predpisii

Smluvni strany:

Lux Carss.r.o

(Cechova 493, Kralupy nad Vltavou
1C0: 01232442

dale jen ,zaméstnavatel®,

dale jen ,zaméstnanec®,

uzaviraji na zakladé vzdjemné shody tuto

Pracovni smlouvu

Clinek 1.
Pfedmét smlouvy

Clinek I1.

Vznik pracovniho poméru
1. Zaméstnavatel piijimd zaméstnance do hlavniho pracovniho poméru na druh préce:
. ... (déle jen price)
2. Zaméstnanec nastoupi do préce dne ............ , pricemZ den nstupu zaméstnance do price se
povazuje za den vzniku pracovniho poméru mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.
3. Pracovni pomér se sjednéva na dobu uréitou/neuréitou
4. Zaméstnavatel se zaméstnancem sjednéva zkuSebni dobu v délee 3 mésicl

Clinek I1L
Druh price
1. Zaméstnanec bude pracovat na pracovni pozici / ve funkei ...............

Clinek IV.
Misto vykonu price
1. Mistem vykonu price je ...........

Clinek V.
Pracovni doba
1. Doba vykonu price (dile jen ,pracovni doba“) je stanovena v rozsahu 40 hodin tydné.
2. O rozvrzeni pracovni doby rozhoduje zaméstnavatel.

Clinek IV.
Mzda
. Zamé&stnanci za vykonanou prici ndlezi mzda ve vii .......... o~ KE, (slovy: oo
korun Eeskych), za kazdou jednu (1) hodinu vykonané prace.
2. Mzda za fadné vykonanou prici pro zaméstnavatele, je splatnd v ndsledujicim vyplatnim
terminu zaméstnavatele.

Clinek V.
Dal8i ujednéni
Zde si zaméstnavatel se zamé; muze napriklad sjednat dobu odpocinku — ndrok na
dovolenou a dalsi ujednani nad ramec povinnych ndlezitosti stanovenych zakonikem prace.

Clinek VI.
Zivérelna ustanoveni
. Zaméstnanec odpovida za $kodu zpiisobenou porusenim povinnosti pfi vikonu price nebo
v ptimé souvislosti s ni.

2. Zaméstnavatel seznimil zaméstnance s predpisy vztahujicimi se na vykon jeho préce,
zejména s predpisy k zaji$téni bezpetnosti a ochrany zdravi pHi praci.

3. Ustanoveni neupravend touto smlouvou se Fidi obecné platnymi pravnimi predpisy Ceské
republiky, zejména zakonikem prace.

4. Zmény a doplnéni této smlouvy jsou moZné pouze v pisemné podobé a na zdkladé
vzijemné dohody obou smluvnich stran.

5. Tato smlouva se uzavird ve dvou vyhotovenich, z nichZ kazdi smluvni strana obdrzi
jedno.

6. Obé smluvni strany prohlasuji, Ze si tuto smlouvu pfed podpisem pecetly, porozumély
jejimu obsahu, s obsahem souhlasi, a Ze je tato smlouva projevem jejich svobodné ville.

podpis zaméstnance podpis zaméstnavatele
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PRILOHA V: PRACOVNiI NAPLN RECEPCNIHO V AUTOSALONU LUX CARS
S.R.O.

» vedeni diare nadrizeného zaméstnance,

» organizovani pracovnich cest (letenky, ubytovani, aj.),
» priprava podkladt, formalnich dokumentl pro nadfizeného zaméstnance,
» péce o navstévy,

» komunikace s obchodnimi partnery,

» objednavani darkd pro obchodni partnery,

» vyfizovani obchodni korespondence,

» obsluha datovych schranek,

» sprava doslé a odchozi posty, véetné elektronické,

» zajistovani kancelarskych potreb,

» vykonavani dil¢ich administrativnich praci,

» obsluha kancelarské techniky,

» archivace dokumentu.
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