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\hlubokou analyzu prostredi.

Tato diplomova prace se zabyva tvorbou byznys pland, jeho ¢astmi a ndslednym vyuzitim
téchto nastroju pro tvorbu planu pro danou spole¢nost. Prace se sklada z teoretické a
praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast fesi problematiku tvorby byznys planu na zakladé jejich
ucelu a jeho nalezitostmi. Prakticka c¢ast prace aplikuje tyto poznatky na konkrétni pod-
nik. Hlavnim prinosem této prace je detailné sestaveny byznys plan opreny o kvalitni a
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This thesis deals with creation of business plans, it's parts and following use of these
instruments to create a business plan for specific company. This thesis consists of the-
oretical and practical part. Theoretical part is addressing problems with crating busi-
ness plans based on their purpose and necessities. Practical part uses these findings
on specific business. Main contribution of this thesis is elaborately made business plan
\ based on thorough enviromental analysis.
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Cilem této prace je sestaveni byznys planu pro kreativni a marketingovou agenturu, ktera se specializuje na tvorbu marketingového reseni pro developer-
ské projekty a chce rozsirit své pole pusobnosti na zahrani¢ni trh. Prvni ¢ast mé diplomové prace je vénovana teoretické resersi psani byznys planu. Je zde
vysvétleno rozdéleni plant podle hloubky jejich propracovanosti, Gcelu, ¢i typu ¢tenare. Nasledné je detailné popsan uplny podnikatelsky plan a jeho nale-
zitosti se hlavnim dldrazem na analyzy prostredi. V praktické ¢asti prace je jiz sestaven konkrétni byznys plan. Je zde charakterizovana spole¢nost jako ta-
kova, organizacni struktura, poskytované sluzby a detailni popis tvorby marketingu pro rezidencni developerské projekty. Nasledné kapitoly jsou vénovany
analyze vnéjsiho prostfedi pomoci PEST analyzy, analyze trhu a potenciondlnich zakaznikd. Porterlv model péti konkurencénich sil by mél odhalit pfilezi-
tosti a hrozby v oborovém okoli. Analyza vnitfniho prostifedi podniku je vénovana planu zdroju, ¢asovému planu, provoznimu planu, obchodnimu planu a
marketingovému planu. Nasleduje SWOT analyza, kterd ma za ukol uréeni spravné strategie. Zavér prace je vénovan finanénimu pldnu a moznym scénarim
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Jsme mlada agentura se
zkuSenym tymem pracovnikd,
ktefri maji na svém konté roz-
manité portfolio projektd — od
elektraren pres léky az po
housle. V centru naseho zajmu
vsak vzdy byly developerské
projekty. Nasimi klienty jsou
malé Ceské firmy i velké
nadnarodni spolecnosti pod-
nikajici i mimo Gzemi CR. Mezi
nase prednosti patri pora-
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“Dobre postavena komunikacni strategie se vzdy

podili na uspéchu kazdého developerského projektu.”
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/Vybér analyza trhu
Neémecko
- Mnichov - 1 430 tis. obyvatel
- Norimberk - 501 tis. obyvatel
- Berlin - 3 470 tis. obyvatel

Velikost trhu

K1 10 mild. KC
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Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

Technické zazemi na vysoké urovni.

Chybi kli¢ovy pracovnik

Bohaté zkusenosti zaméstnancu

Neefektivni fizeni podniku

Loajalni zaméstnanci

Neznalost nového trhu

Financné zajistény podnik

Nulova zkuSenost na cizim trhu.

Porteriv model - O-T
Plan zdroju - S-W

Bohaté portfolio projektu.

Povést podniku

Dostatecna kapacita na nové projekty

Relativné vysoka investice na novém

trhu

Pfilezitosti (O)

Hrozby (T)

Nizky pocet pifimych konkurent(

Velka rivalita v tvorbé neuplnych reseni
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MARKETINGOVY MIX
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PROPAGACNI CINNOSTI
Cinnosti Naklady (K&)
Tvorba kampané 150 000
Tvorba a zalozeni webu 30 000
Expo Real 20 000
Navrh textovych reklam 25 0060
Navrh bannerd 75 000
Provoz kampané 400 000
Provoz Adwords 250 000
Provoz BannerU 40 000
Sprava kampané 30 000
Direct komunikace 10 000
Neplanované cinnosti 70 000
Celkové naklady 550 000
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REALISTICKY
SCENAR
Polozky tis. KC
Naklady podniku 8 806
Naklady kampané 1.1 322
/1sk H 032
Celkové naklady 20 128
Rozpocet 25 160
Cena nemovitosti 1 258 000

Pomeér nakladu a zisku \

Zisk
20%
Naklady
podniku
35%
Naklady
kampané

45%

Slozenf potenciondlnich zékaznikd

Nedostatecna kapacita pro simultanni

praci na vice velkych projektech

SniZujici se cena online reklamy

Zvysujici se cena outdoorovych typu

propagace

SniZujici se cena tisténé reklamy

MozZny vstup novych konkurentd na trh

Bohaté zkuSenosti voboru a obsahlé
portfolio projektl

Neochota developert nakupovat kom-
pletni feseni

Nizké naklady dovoluji konkurenci spe-
cializovanym agenturam

Konkurence ma jiz na trhu vybudované
jméno

Maly pocet pfimych konkurent(

Developefi mohou preferovat né-

meckeé firmy
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VYHLED NA 3 ROKY
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(ZAVER
Cilem této prace bylo sestaveni byznys planu pro vstup agentury na zahranicni trh. V analyze trhu je definovan vybrany
segment a jeho velikost. V nasledujicich analyzach jsme zjistily ze na trhu panuji relativné priznivé podminky. Pri analy-
zovani vnitfniho prostredi byly pomoci pldnt odhaleny silné a slabé stranky podniku. Mezi hlavnimi nedostatky podniku
patri nedokonald organizacni struktura a neznalost zahranicniho trhu. Obchodni a Cinnostni plan hloubéji osvétluji Cin-
nosti spojené s podnikatelskym zameérem. Pomoci marketingového mixu byl vytvoren idealni zakaznik, kterym je stred-
ni Ci velky developer s vice aktivhimi projekty. Posledni kapitolou je financni plan, ktery popisuje financni stranku podni-
ku, sloZzeni jeho nakladu a vyhledld do budouchna. Podle prognéz ndm vysla sou¢asna hodnota, ze které vychazi, Ze pod-
\nik bude muset z pocatku investovat do expanze témeér 4 miliony, ale od druhé roku jiz bude stabilné v ¢ernych éfSleCh/
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