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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;si

Zaddnim diplomové prdce bylo vypracovat studii proveditelnosti projektu Microgravity Space Printer. V odborné literature i
na internetu Ize nalézt celou fadu ndvodi a prikladd, jak by takovd studie méla vypadat. To, co tuto studii proveditelnosti
déld ndrocnou, je zacileni na kosmicky projekt. Kosmické projekty se v moha ohledech od téch ostatnich odlisuji, a to je nutné

Vlozte komentar.

SpInéni zadani spinéno

Cilem teoretické Cdsti bylo popsat projektové fizeni a pldnovadni, ndstroje projektového managementu a studii proveditelnosti
a jeji strukturu. Cilem praktické ¢asti bylo vypracovat technicky popis projektu, vécnou dekompozici cile, persondlni zajisté ni,
harmonogram, rozpocet a analyzu rizik. VSechny cile byly spinény, jen persondini zajisténi bylo popsdno ponékud strucnéji a
autor jej mohl vice rozvést. Na druhou stranu prdce obsahuje i ¢dsti, které v zaddni nebyly — napfr. environmental aspects of
the project. Celkové tedy zaddni hodnotim jako ,,splnéné”.

VloZzte komentar.

Zvoleny postup reSeni spravny

Autor ve své prdci uvddi, Ze se u studie proveditelnosti ridil strukturou Ministerstva pro mistni rozvoj. Pro tento projekt vSak
bylo nutné strukturu trochu upravit a zjednodusit, to se autorovi povedlo. Otdzkou ale ziistdvd, proc¢ se nepokusil v odborné
literature nebo na internetu nalézt néjakou strukturu studie proveditelnosti, kterd byla vytvorend primo pro kosmické
projekty. Jisté by se mu to podarilo a mohl si usnadnit prdci. Zvoleny postup reseni tedy hodnotim jako ,,spravny”.

Vlozte komentafr.

Odborna uroven A - vyborné

Autor ve své prdci vyuZival ECSS standardy, tedy standardy vytvorené prfimo pro kosmicky priimysl. Jednim ze dvou vyuZitych
standardd je standard ECSS-M-ST-80C, ktery slouZi k analyze rizik. AvSak v teoretické i praktické cdsti se od néj autor
odchyluje — kategorizaci rizik na str. 24 tento standard neobsahuje, risk register je velmi zjednoduseny, coZ ovsem neberu
jako néco $patného, a risk index and magnitude scheme, ktery ve standardu obsaZeny je, v diplomové prdci chybi. Zddné dalsi
vytky k odborné urovni nemdm. Zvlddnuti ECSS standardu je ndrocné i pro organizace zapojené do kosmického prumysiu,
proto, i pres tento drobny nedostatek, hodnotim odbornou uroven klasifikacnim stupném ,, A — vyborné”.

Vlozte komentafr.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace B - velmi dobfie

Diplomovd prdce byla psdna v anglickém jazyce, a to na velmi vysoké urovni. V textu je vsak mozZné nalézt i nékolik chyb a
preklept — napr. odstavec , External structures and repairs” se na strané 28 opakuje. Kvalité diplomové prdce by proto
pomohlo, kdyby byla pred odevzddnim autorem prectena trochu dikladnéji. Po formdini strance neni prdci co vytknout.
RovnéZ rozsah prdce je dostacujici. Formdlni a jazykovou uroveri a rozsah prdce hodnotim proto klasifikacnim stupném ,,B —
velmi dobre”.

Vlozte komentafr.
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Vybér zdrojt, korektnost citaci A - vyborné

Autor Cerpal z kvalitni ¢eské i zahranicni literatury, a navic vyuZil i ECSS standardd, které v mnohych pripadech neznaji ani
organizace zapojené do kosmického priimyslu. V textu na své zdroje odkazoval korektné. Vybér zdroji a korektnost citaci
proto hodnotim klasifikacnim stupném ,, A — vyborné”.

Vlozte komentafr.

Dalsi komentare a hodnoceni

Celkové Ize diplomovou prdci hodnotit jako povedenou. Studie proveditelnosti splnila své cile a pomohla autorovi lépe
pochopit problematiku projektového managementu u kosmickych projekti. Také mu pomohla Iépe rozpracovat a napldnovat
cely projekt. Diky tomu md vétsi Sanci, Ze se mu podafi cely projekt opravdu uspésné dokoncit a experimentdlini 3D tiskarnu
vyvinout a vypustit.

Vlozte komentar (nepovinné hodnoceni).

I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Vytvoreni studie proveditelnosti pro kosmicky projekt neni jednoduché, sém jsem se o tom za vice neZ 5 let svého plsobeni

v Ceském kosmickém prumyslu presvedcil. Autor s touto problematikou nemél Zadné zkusenosti, navic md technické vzdélani,
ne manaZerské. Vse se tedy musel ucit od zacdtku. | pres nékolik chyb se mu to podarilo pomérné dobre. Rozhodl jsem se
proto pro klasifikacni stupen ,A — vyborné”.

Pro obhajobu diplomové prdce mam nékolik otdzek:

1) Autor ve své prdci uvddél, Ze existuje nékolik podobnych projekti. Velice zndmd je 3D tiskdrna od spolecnosti Made in
Space, kterd se nachdzi na Mezindrodni kosmické stanici. Pokud autor délal resersi podobnych projektd, uvital bych, kdyby
béhem obhajoby své diplomové prdce mohl tuto resersi krdtce shrnout a fici, jak se jeho projekt od téch ostatnich odlisuje.
2) V textu je uvedeno: ,,Medium, High and Very High Risks are not acceptable in space project risk management. Should any
risk of this magnitude occur, a new team process needs to be implemented or a new baseline (in the risk management plan)
needs to be established.” Podafilo se identifikovat néjaké stredni Ci vysoké riziko, kvili kterému bylo nutné projekt upravit?
3) Proc byla vyuZita struktura studie proveditelnost od Ministerstva pro mistni rozvoj a ne struktura vytvorend primo pro
kosmicky pramysl?

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.
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