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Abstrakt

Diplomova prace fesi soucasny problém rozvoje a udrzitelnosti mést pomoci konceptu
Smart City na tizemi Prahy 7 HoleSovic. Cilem préace je provedeni analyzy aktudlnich
socioekonomickych aspektl a nasledné navrzeni vhodnych opatteni ke zlepseni kvality

zivota a bydleni ve zkoumané méstské ¢asti.

Pouzitou metodou ke zjisténi soucasného stavu a urceni vhodnych névrhii na zlepSeni
kvality zivota je provedeni kvantitativni a kvalitativni analyzy. Kvantitativni analyza
se skladd ze sestaveni sady indikatorti, jejich vyhodnoceni a nasledného ohodnoceni
delfskou metodou. Kvalitativni analyza obsahuje analyzu SWOT, jez byla sestavena
na zaklad¢ podkladu z vlastniho mistniho Setieni, rozhovort a dostupnych informacnich

zdroju.

Vysledkem diplomové prace je souhrnny obraz soucasného stavu socioekonomickych
aspektii méstské ¢asti Praha 7 HoleSovice, které maji dle zjisténych vystupt velky
rozvojovy a transfromacni potenciadl. Vlastnim piinosem prace je navrzeni sady

sedmnacti navrhi, které mohou tento potencial vyuzit a zvysit tak v dané méstské Casti

kvalitu Zivota.
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Abstract

This diploma thesis solves the current problem of urban sustainability through a concept
called Smart City in the Prague 7 HoleSovice district. The aim of the thesis is to analyze
the current socio-economic aspects and propose appropriate suggestions for improvement

of quality of life in the studied urban teritorry.

The method used to determine the current state and to identify suitable suggestions for
the improvement of quality of life is analzyed by quantitative and qualitative methods.
The Quantitative analysis consists of a compilation of a set of indicators, their evaluation
and furthermore it uses a rating method called Delphic method. The qualitative analysis
includes a SWOT analysis, which input values are from local investigations, interviews

and available information resources.

The result of this diploma thesis is a comprehensive picture of the current state of socio-
economic aspects of the Prague 7 HoleSovice district, which, according to the findings,
has a great developmental and transfroming potential. The own contribution of the thesis

is set of 17 proposals that will use this potential and improve quality of life in HoleSovice.

Key words
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Uvod

21. stoleti za¢ina byt ¢im dal Castéji oznacovano jako stoleti mést. Do roku 2050
svét ocekava, Ze ve méstech bude zit okolo 70 % svétové populace. V soucasné dobé na
svété zije 7,5 miliardy lidi a toto Cislo bude podle ocekavani v roce 2050 dosahovat
hodnoty okolo 10 miliard. Pfestoze jsou mésta hlavnimi zdroji ekonomickych ptijmd, tak
zaroven spotiebovavaji 75 % svétovych zdroji a energie. Mésta by vSak méla byt
predevsim domovem, mistem, kde lidé zakladaji rodiny, jezdi do prace, vzd€lavaji se,
nakupuji a bavi se. Jejich obyvatelé tak chtéji mit dostatek materidlniho zabezpeceni

a piilezitosti, jak travit volny Cas a rozvijet sama sebe.

Pti pohledu na dnes$ni nejlidnatéj$i mésta svéta, kterymi jsou Tokio (38 mil.), Dilli
(25 mil.), Sanghaj (23 mil.) nebo New York (18 mil.) se jejich podoba blizi predstavam
ze sci-fi filma z dvacatych let. Tyto megapole jsou ¢asto neosobni, chladna a stroha.
Odvracenou stranou rychle se rozristajicich mést jsou tak nartstajici problémy
s nedostatkem mist k bydleni nebo vysokymi cenami nemovitosti a ndjemného. Silnice
ve méstech jsou plna aut a dopravnich kongesci, jez zapticinuji znecisténi ovzdusi a vznik
smogu. Objevuji se problémy se vznikem ghett v okrajovych c¢astech mést a S tim
I spojenym vyskytem patologickych jevi a kriminality. Lidé proto ¢asto rad&ji zistavaji
uzavieni ve svych domovech, Ziji osamocené, ve vétsi anonymité a bez kontaktu

se svoji komunitou.

Dnesni podoba velkych mést tak spéje k tomu, Ze jejich funkce jiz nebude
odpovidat puvodnimu zameru, tedy vytvaret lokalni spolecenstvi
se zamé&rem Zit pospolu, v komunité, tj. v takové spolecnosti, ve které je clovék védomé

soucasti celku.

Svét proto zacind feSit otazku, jak zvladnout nariistajici pocet lidi
ve mésté tak, aby byly zajiStény zakladni funkce mésta, ale aby nezmizel, a naopak byl
podporovan jejich lidsky rozmér, tj. budovani mést kolem lidi a nikoliv kolem budov.
Je zde nastolend otdzka jak zajistit obcanlim vysokou kvalitu Zivota ve méstech, ktera
je pro jejich rozvoj a udrzitelnost zasadni? Odpovéd’ mizeme hledat a najit v konceptu

Smart City.



Cilem ptedklddané prace je provedeni analyzy aktualnich socioekonomickych
aspektl kvality Zivota v Praze 7 HoleSovicich, a navrhnout sadu konkrétnich vlastnich

navrht, jez by mohly posilit udrzitelnost méstské ¢asti dle konceptu Smart City.
Vyzkumné otazky:
a. Jaké socioekonomické podminky jsou v soucasné dob¢ v Praze 7 HoleSovicich?
b. Jakych vysledki Praha 7 dosahuje v hodnoceni indikatord Smart City?
c. Cili rozvojové plany vedeni méstské ¢asti na dlouhodobou udrzitelnost oblasti?
Metodika
Pro dosazeni cile bude v praci vyuzita metoda:
e reSerSe dostupnych informacnich zdroja
e provedeni mistniho Setfeni
e deskripce méstské ¢asti Prahy 7
e analyza ziskanych dat, sestaveni SWOT analyzy
e provedeni hodnoceni metodou indikatort
e ohodnoceni vyslednych hodnot indikatorti delfskou metodou (spole¢nost KPMG).

V tvodu diplomové prace je vymezen hlavni cil a vyzkumné otazky. Na tuto ¢ast
pak navazuji teoretickd vychodiska, jez ukazuji rozdilné definice konceptu Smart City
a nabizi tak komplexni a uceleny vhled do problematiky. Nasledujici kapitola pak
predstavuje konkrétni piiklady ze svéta a z Ceské republiky. Komentuje a zhodnocuje
také souCasny vyvoj konceptu, dava piikladem nékteré probihajici projekty a seznamuje
s moznymi vychodisky do budoucna. Zavére¢nou kapitolou teoretické Casti je piehled
organizaci, spole¢nosti a agentur, které se zabyvaji konceptem Smart City nejen v Ceské

republice, ale 1 ve svete.

Druha ¢ast se je jiz pfimo zamétuje na hlavni téma prace. Obsahuje popis méstské
¢asti Praha 7 HoleSovice, vyuziti izemi a historicky vyvoj oblasti az po soucasny stav.
Na uvodni popis Prahy 7 navazuje kvantitativni metoda hodnoceni, kterou
je identifikace evalua¢nich indikdtorti vybranych pro Prahu 7, jejich vyhodnoceni

a oznamkovani vysledkl delfskou metodou, kterou provedl tym pracovniki spole¢nosti
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KPMG zabyvajici se projekty pro vetejny sektor (tzv. public team). V ramci kvalitativni
analyzy byla nasledn¢ provedena SWOT analyza, jez vyuzivala data z provedeného

vlastniho mistniho Setieni a z reSerSe dostupnych informacnich zdroju.

V zavérecné Casti je na zdkladé predchozi metodiky uveden soubor vlastnich
navrhtli na zlepSeni, které odpovidaji konceptu Smart City a které maji za cil zlepSit uroven
kvality zivota v dané méstské Casti Praha 7 HoleSovice. Navrhy jsou vytvoieny nejen na
zéklad¢ inspirace z jiz realizovanych néavrht, ale i1 z vlastnich népadi a jsou rozdé€leny

do tii kategorii dle finan¢ni naro¢nosti.

V zavéru diplomové prace jsou shrnuty dosazené poznatky, je zhodnoceno, zda-li

byl naplnén cil a navrZzena moznost uplatnéni prace v praxi ¢i jeji dalsi pfipadné rozsifeni.

Toto téma jsem si vybrala zejména proto, Ze bych se mu chtéla vénovat i profesné.
Zabyvat se tvorbou mést, ktera budou kvalitnim odkazem pro dalsi generace tj. takova
meésta, kde budou lidé radi a zdravé zit je totiz velmi zajimavé téma. Mimoto mam
I osobni vztah k méstské casti HoleSovice, kde jsem bydlela po dobu svych studii
na vysoké skole. Jsem piesvédCena, Ze tato méstska ¢ast ma diky své poloze a celkovému

razu velky potencidl stat se jednim z nejvhodnéjSich mist pro zivot v Praze.

11



1. VZNIK, DEFINICE A IMPLEMENTACE SMART
CITY

Pojem Smart City (Cesky ekvivalent chytré mésto) se poprvé zacal objevovat jiz
kolem roku 1992 kdyz byla v Riu na konferenci o zivotnim prostfedi a rozvoji
predstavena ,,Smart Growth* Agenda 21 (CRSC University of Alberta, 2014). Existuje
nekolik dalSich termint, napt. ,,Digital City*, ,,Inteligent City*, ,,Information City*, které
V podstaté nazyvaji jinym zpisobem to samé, co se skryva pod oznaCenim Smart City

(Ptibyl, 2016).

Obrizek 1: Casova primka vyvoje konceptu Smart City

“Smart communities” Global Forum World
Foundation for Smart Communities

“The Limits to growth
35° Anniversary
Club

1966 1992 1997 - - 1999 - 2000 2010 - 201 - 2012 - 2013 - 2014 -2015 - - 2017

“Cittaslow’ St. Albert Smart City
slow cities certification Edmonton wins IBM Smarter Centre of Excellence

Cities Challenge

Songdo Eco Cit;
Gale In

Zdroj: Space and Culture

Existuji dva hlavni divody, které zptisobili potiebu nového stylu fizeni a sméru v
rozvijeni mést. Prvnim byl a stale je zvySujici se pocet lidi Zijicich ve méstech. Dle OSN
je o¢ekavany narust svétové populace okolo 10 miliard lidi do roku 2050. (United Nations
Population Fund, 2015). Navic svét v soucasnosti prochazi nejvétsi vinou ristu meést
v historii. Dnes zije ve méstech zhruba polovina svétové populace, ocekava se vsak, ze

toto Cislo poroste nad 70 % (United Nations Population Fund, 2015).
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Obrazek 2: Populacni projekce 2015-2100

Zdroj: UN Population Division

Druhym divodem ke vzniku konceptu Smart City byl masivni rozvoj internetu
a stale se zdokonalujici Informa¢ni Komunikaéni technologie (ICT), které jsou soucast

kazdodenniho Zivota vétSiny lidi a které méni teoretické koncepty Smart City na realitu.

Dodnes neexistuje jednotna definice, ktera by popisovala Smart City. Jelikoz se na

tvorbé mésta podileji aktéti z né€kolika oborti mize byt jejich vyklad odlisny.

Do budovani konceptu smart city se musi zapojit nejen municipdalni uroven ale i
vS§ichni zainteresovani aktéri (stakeholders). Je potieba budovat viceuroviiova
partnerstvi, protoze tento cil vyzaduje integrované strategie méstského rozvoje zalozené
na perspektivach ruznych aktérii, sektoru a urovni. Tato potieba Sirsiho zapojeni je dana
faktory jako multidisciplinarni charakter problematiky, nutnosti kombinace ruznych
kompetenci a kvalifikaci, potreba harmonizace opatreni, diferencovand odpovédnost za
Jednotlivé casti systému a predevsim dlouhodoby charakter dopadii opatieni* (Stépanek,

2013).

Stejné tvrzeni lze nalézt v dokumentu Ministerstva pro mistni rozvoj Vv Indii

s nazvem What is Smart City (Co je Smart City)?

., Konceptualizace Smart City se lisi od mésta k méstu, od zemé k zemi, v zavislosti
na urovni rozvoje, ochoté ke zmeénam a reformam, zdrojich a ambicich obyvatel mésta.
Inteligentni mésto bude mit odlisné konotace v Indii nez v Evropé. “ (What is Smart City?
Smart Cities Mission, 2015)
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Pristup Smart City je velmi rozsahly a pfedevSim relativné novy pojem a tak
se vétSina organizaci a literatura zabyvajici se planovanim, rozvojem a vystavbou mést
snazi o rizné definice. Z jiz zminéného diivodu, Ze se na planovani mésta podili lidé z
nékolika oborti jsou V nasledujicim textu uvedeny definice se snahou poskytnout

vyvazeny a uceleny pohled na téma Smart City.
Evropska Komise definuje Smart City nasledovne:

., V chytrych méstech jsou digitdlni technologie pouZity pro lepsi verejné sluzby
obcaniim, lepsi vyuziti zdrojii a pro mensi dopad na Zivotni prostiedi.” (European

Commission, 2015)

,, Koncept Smart City neni pouze o pouziti ICT pro lepsi vyuziti zdrojit a méné emisi.
Timto konceptem je mysleno chytiejsi méstskda dopravni sit, vylepseni dodavky vody a
svoz odpadut a jejich likvidace, efektivnéjsi osvétleni a vytapéni budov. Smart City také

vevr

Feseni potreb starnouci populace. * (European Commission, 2015)

Jednou z nejvétsich firem vedle gigantu IBM, ktera méstim poskytuje kone¢na
feSeni je firma Siemens. Firma se zaméfuje predev§im na technicka feSeni pro budovy.
Ve svych materiadlech uvadi definici Smart City takto: ,,Mésto muize byt definovino jako
., chytré® pokud je wyuzivan socidlni kapital, doprava a moderni ICT k udrzitelnému

ekonomickému rozvoji a zvySovani kvality zivota®. (Siemens, 2014)

V Ceské republice se timto konceptem zabyva nejvice Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, které definuje koncept nasledng:

., Inteligentni mésto (Smart City, SC) je jednim z konceptit uplatnéni principu
udrzitelného rozvoje do organizace mesta, ktery se opira o vyuziti modernich technologii
koncept naléza v oblasti energetiky a dale pak v oblasti dopravy, které Ize efektivnéji resit
nasazenim vhodnych informacnich a komunikacnich technologii (ICT). Koncept Smart
City vSak nezahrnuje pouze dvé vyse uvedené oblasti, lze jej aplikovat i na dalsi, napr.

vodohospodarstvi, odpadové hospodarstvi, e-government ¢i krizové Fizeni."

(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015)

Ve svéte existuje mnoho organizaci, které podporuji a rozvijeji koncept chytrych

meést. Smart City Council nabizi velmi stru¢nou definici Smart City zngjici: ,,Smart City

14



Jje mésto, které vyuziva digitdalnich technologii ve vsech svych funkcich® (Smart City
Council, 2015)

Standards Developing Organizations (SDOs), které se skladaji z International
Telecommunication Union (ITU), International Electrotechnical Commision (IEC)
a International Standards Organization (ISO) byli jedni z prvnich, kteti usilovali

o definici smart city, ktera by byla globalné akceptovatelna. Jejich verze zni takto:

., Chytré udrzitelné mésto je inovativni mésto, které pouziva informacni
komunikacni technologie (ICT) a dalsi nastroje ke zlepseni kvality Zivota, ke zvySeni
efektivity méstského provozu a sluzeb a k vyssi konkurenceschopnosti. Mésto odpovida
na potreby aktudalni a budouci generace s respektem Kk ekonomickym, socialnim
a enviromentdlnim aspektiim. © (Social, Economical and Environmental Sustainability in
the Development of Smart Cities, 2015)

Autofi knihy Social, Economic and Environmental Sustainability in the
Development of Smart Cities, A. Vesco a F. Ferrero provedli analyzu vice nez 100 definic
Smart City a nasli, Ze existuje 8 kategorii, kterymi lze Smart City charakterizovat. Tyto

kategorie jsou nasledujici:

a. Kvalita Zivota/ Zivotni styl. Dle definice Svétové zdravotnické organizace z roku
1997 je kvalita zivota individualnim vniménim jedince a jeho pozice v Zivoté, které
jednak ovliviiuje kulturni prostfedi a systém hodnot ve kterém lidé ziji tak i osobni

cile, ocekavani a obavy (Svétova zdravotnicka organizace, 2017).

b. Infrastruktura a sluzby. Fyzické, organiza¢ni struktury a vybaveni, které jsou
potieba k dosazeni vykonu spolecnosti a firem k tomu, aby existovala funkéni
ekonomika, se nazyva infrastruktura. Existuji dva druhy infrastruktury. Prvnim je
fyzickéd infrastruktura jako jsou budovy, silnice apod. a druhym druhem jsou sluzby

jako naptiklad vzdélavani, zdravotnictvi apod (Sullivan a Sheffrin, 2003).

c. ICT/ Komunikace/ Inteligence/ Informace. ICT je Siroky pojem, ktery obecné
zastfeSuje veSkery hardware a software jako naptiklad chytré telefony, tablety
a pocitace. ICT ma rizné vyuziti v riznych oblastech i oborech. Naptiklad umoziuje
lepsi kvalitu zivota v oblasti bezpecnosti, poskytovani zdravotni péce a transportu
lidi. Dale je ICT vyuzivano pro vysSi uc¢innost ziskdvani a dodavéani energie

Vv primyslu a poskytuje moznost e-commerce nebo prace na dalku v podnikani.
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V neposledni fadé umoznuje ICT komunikaci a zabavu pro jednotlivce (Management
Mania, 2017).

Lidé/ Obcané/ Spole¢nost. Pokud bychom aplikovali pouze ICT technologie
nemohli bychom mésta oznacit za chytra ale pouze digitalni. Oznaceni smart tvori
lidsky faktor. Lidé¢ jsou chytii diky jejich schopnostem, Grovni vzdélani nebo kvalitou
socidlnich interakci. Socialni interakce je tvofena integraci, vefejnym zivotem
a otevienosti ,,venkovnimu svétu“. Pro chytrd mésta jsou tak kliCovymi elementy

vzdélani lidé, dostupny lidsky kapital a celozivotni vzdélavani (Nesta, 2017).

Zivotni prostitedi/ Udrzitelnost. UdrZitelnost je pojem zastiesujici viechny lidské
aktivity navrzené pro dosazeni soucasnych potieb bez piekazeni schopnosti
dosahovat budoucich ekonomickych, environmentalnich a socidlnich potieb dal$im

generacim (Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2017).

Vlada/ Management/ Verejna sprava. Tato sekce se zaméfuje na budoucnost
vetejnych sluzeb, vedeni lidi a neustalé zlepSovani diky inovacim. Ve smart city
existuje Smart Governance Network, ta obsahuje e-government, ¢innou a flexibilni
praci. ZlepSeni vtomto sméru je provedeno diky inovativnimu ICT, lepSimu
planovani a rozhodovani a zménou formy kterou jsou vetejné sluzby k obcaniim

dorucovany (IGI Global, 2017).

Ekonomika/ Zdroje. Chytra ekonomika by méla kombinovat uspésné elementy
podnikani s inovativnimi pfistupy a zaroven podporovat vysokou kvalitu prostiedi,
zlepSovat energetickou bezpecnost a prosazovat socialni soudrznost (Government of

Ireland, 2008).

Mobilita. Mobilita je jak o druhu dopravy tak infrastruktute, ktera tento druh dopravy
umoznuje. Bez infrastruktury je mobilita znaén€ omezena. Proto by mél byt transport
(doprava) zahrnut jako implicitni pfi planovani mobility v chytrych méstech. Diky

inovacim a IT miZe byt zlepSena jak doprava, tak mobilita (Deloitte, 2017).

Meésta nejsou jenom o aplikaci a spravném nastaveni inovativnich ICT. Pokud

zmény ve méstech nejsou odpovédi na aktudlni potifeby a pfani obcantl, tyto zmény ke

zvyseni kvality zivota pro obCany a jejich spokojenosti nepovedou. Tato diplomova prace

se zabyva urovni méstské ¢asti Prahy 7 HoleSovic a kvalitou Zivota jejich ob&and. Zivotni

uroven kazdy jedinec hodnoti subjektivn€, ma na ni vSak velky vliv prostiedi ve kterém
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Zije. Mésta jsou prostorem pro zivot a méla by poskytovat lidem takové prostiedi, aby je
mohli lidé co nejlépe vyuzivat a citili se v nich dobfe. Jednim z nejvyznamnégjsich

architektli v soucasné dobg¢, ktery je expertem na navrhovani ,,mést pro lidi“ je Jan Gehl.

Gehl velmi dobie rozumi tomu, jak lidé vyuzivaji vefejné prostory, a nabizi tak
nastroje, které jsou ke zlepSeni téchto prostor a nasledné kvality Zivota ve méstech
potieba. Jeho prace ovlivnila mnoho dalsich lidi zabyvajicich se timto tématem (tzv. ,,gehl
people®). ,,Dle tohoto autora jsou mésta prostorem, kde se lidé setkavaji, at’ jde o vymenu
ndzoru, obchod, nebo prosté jen kwviili relaxaci a zabave. Méstska verejna scéna- ulice,

namésti a parky- je pro tyto aktivity jevistém a katalyzatorem.* (Gehl, 2012)

Ctyii zakladni kritéria dle knihy pro Gispé§né planovani rozvoje mést Mésta pro lidi

jsou (Gehl J. , 2012):
a. Zivé mésto

Potencial mésta se zvysSuje pokud lidé maji motivaci chodit pésky, jezdit na kole a

travit ¢as na vefejnych prostranstvich.
b. Bezpetné mésto

S vice lidmi ve mésté, ktefi se pohybuji v prostoru se snizuje riziko nebezpeci a to
mimo jiné diky vice o¢im na ulicich, ktefi sleduji déni. Kratké pési vzdalenosti, Siroka
Skala méstskych funkci a atraktivni vefejnd prostranstvi zvySuji pocit bezpeci na

danych mistech i v jejich okoli.
c. Udrzitelné mésto

Udrzitelnost se zvySuje tehdy jsou-li primarné vyuZivany formy ,,zelené mobility*,
tou je myslena chiize, jizda na kole a vyuZivani MHD. Tyto formy nezatéZuji Zivotni
prostiedi a jsou ekonomicky vyhodnéjsi. Vetejnou dopravu podporuje kvalitni systém
meéstské hromadné dopravy, pési chlizi a kolo zase podporuji hezké vetejné prostory.
Kvalitni doprava a kvalitni vefejné prostory jsou tedy dulezitymi apsekty

udrzitelnosti.
d. Zdravé mésto

Diky zvySujicimu se poctu lidi, ktefi maji sedavé zaméestnani roste poptavka po vyssi
aktivit¢ a zdravém zivotnim stylu. K nim pfirozeny pohyb, kterym chlze je

neodmysliteln¢ patfi.
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Problémem Smart City v dnesni dobé je, Ze se tento pojem stal velmi obecnym,
hojné pouzivanym marketingovym pojmem, tzv. ,.buzz word*“. O Smart technologiich
a feSenich se hodné¢ piSe a mluvi, ¢asto vSak teorii nenasleduje praxe, ktera by pfinesla
hmatatelné dikazy. Divodem tohoto jevu je, Ze bud’ neexistuje navrh konkrétniho fesent,
které je prospésné nebo nékdo pouze pouzil slovo ,,smart* pro zvyseni svych ziskti diky
jeho aktualni atraktivité. Z tohoto diivodu se navrhy Smart City Casto setkavaji s kritikou.
Je nutné proto rozliSovat mezi feSenimi, ktera jsou pokrokova a maji piidanou hodnotu

pro obany mésta a mezi prazdnym oznacovanim véci ,,smart” (Lom, 2016).

Jinym problémem spojenym s novinkou, jakou Smart City jsou je jejich méfeni.
Dodnes neexistuje jednak jednotna definice tak ani jednotnd metodologie, ktera
by dokdazala objektivné mésta a jejich chytrost posoudit. V soucasné dobé existuji ndvody,
které voli formu indikatord. Problémem vsak zlstava jak tyto hodnoty interpretovat a co

vlastné fikaji.

Kritikou, ktera se vyskytuje s konceptem Smart City je, Ze jde pouze o nové
pojmenovani strategickych planti mésta, na které se Cerpaji penize. Vytvoteni studie
Smart City pro urc¢ité mesto strategickym planem je. Oproti tomu, ktery je zndm dodnes
se vSak 1isi jeho obsahem a toto ocekavani by mél mit predevs§im zadavatel (tzn. mésto)

této studie.

Poslendim problémem konceptu Smart City je jeho prezentace velkymi
technologickymi spole¢nostmi, které skrze novy atraktivni pojem prodévaji své produkty.
Mnoho lidi tak nabyva dojmu, Ze Smart City se vSemi moznymi kamerami a senzory

stvori Orwellova Velkého bratra.

1.1 Rozsah konceptu

Postupnym vyvojem tohoto konceptu bylo vymezeno 6 zdkladnich kategorii. Toto
vymezeni vzniklo pro lepsi méfitelnost tzv. ,,chytrosti mést, neboli jak moc jsou
»omart“. Kméfeni se pouzivaji klicové indikatory (key performance indicators).
Indikatory jsou stanovené pro jednotlivé kategorie a maji sviij vyznam i kvalitu, kterou
Ize posuzovat dle ziskanych hodnot. Diky vysledkim indikatort lze poté provadét

porovnani, monitorovani vyvoje apod. (Towards a new City Sustainability Index, 2012).
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Kli¢ové oblasti jsou nasledujici (Pfibyl, 2016):

e Chytra ekonomika: vefejné vydaje na vyzkum a vyvoj, vydaje na vzdélavani, HDP

na hlavu obyvatele, mira nezaméstnanosti.

e Chytra mobilita: mistni dostupnost, (mezi)narodni dostupnost, dostupnost ICT
infrastruktury, pocet kilometrti cyklostezek, moznost sdileni kol, smrtelné trazy

a emise uhliku.

e Chytré Zivotni prostiedi: produkce emisi CO2, efektivita vyuziti elektrické energie,
efektivita vyuzivani vody, plocha zastoupena zelenymi plochami (parky), intenzita
emisi sklenikovych plynt z energetické spotteby, rozristani a udrzitelnosti mésta,

podil recyklovaného odpadu.

e Chytri lidé: Gcast na celozivotnim vzd€lavani, ptihlasky vynalezii na obyvatele,

procento obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim.

e Chytré bydleni: podil plochy pro rekreacni sporty a volny cas, pocet vefejnych

knihoven, celkova vyse uvért, navstévy muzei, divadel a kin.

o Chytra sprava a Fizeni mésta — pocet univerzit a vyzkumnych center ve méste,
on-line dostupnost informaci, procento domacnosti s pfistupem k internetu,

kriminalita.
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Graf 1: Kategorie Smart City
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade dat Racounter
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2. SMART CITY VE SVETE A CESKE
REPUBLICE

Chytra meésta jsou tvorena modernimi technologiemi a inovativnimi pfistupy
k fizeni. Zavadéni novych prvku vyzaduje finanéni vydaje. Na nové technologie bude dle
progndzy spolecnosti Deloitte do roku 2020 vynalozeno 37,5 bilionti korun ceskych.
Nejveétsi cast téchto penéz bude vénovana na rozvoj IT, dopravy a energetiky (Deloitte,

2015).

Nové technologie obecné vedou ke zlepSeni efektivity mésta a zvyseni kvality
zivota jeho obcant. K tomu vSak nevede jedna univerzalni cesta nebot’ je kazdé mésto
jedine¢né, fesi vlastni problémy a chce posilit svoji vlastni konkurenceschopnost.
Z tohoto diivodu je tézké urcit mésta, ktera jsou nejchytiejsi (Hospodaiské noviny, 2017).
V soucasné dobé¢ existuje nékolik zebticka sestavenych na zéklade indext, které si kladou
za cil najit nejchytiej$i mésta svéta. Studii 181 mést poskytuje napiiklad index Cities in
Motion z university IESE Business School. Na nasledujicim obrazku je shrnuto dalSich
péet riznach hodnoceni top péti nejchytiejSich mést ve svété. Jak je mozné vidét kazda
studie poskytuje odlisné vysledky, coz potvrzuje jiz zminénou nesourodost hodnoceni

(Urban hub, 2016).

Tabulka 1: Vysledky jednotlivych studii hodnoticich uroven Smart City

Smartness rankings Livability rankings

1 Barcelona Vienna Melbourne Vienna
2 New York City Toronto Vienna Zurich
3 London Paris Vancouver Auckland
4 Nice New York City Toronto Munich
5 Singapore London Calgary Vancouver

Zdroj: Viastni zpracovani dle dat z Urban hub
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Do blizsiho popisu mést v této kapitole byla vybrana ta, ktera se pravidelné objevuji
ve studiich a Zebficcich Smart Cities na prvnich mistech. Vybranymi mésty jsou

Barcelona, Viden, Kodai a New York.

V piipadé Ceské republiky vyvinul nejvétsi snahu k dosazeni titulu chytré mésto
Pisek, ktery byl ¢eskym pilotnim projektem. Dal§im méstem je Praha, ktera je blize
predstavena v dalsi kapitole. Jednotlivych smart projekti se v Ceské repubice také ué¢astni

mesta Pardubice, Hradec Kralové, Litoméfice nebo Vrchlabi a dalsi.

Jelikoz se tato prace zabyva urovni kvality Zivota diky Smart City jsou pod
nasledujicimi popisy mést, které¢ implementuji koncept Smart City uvedeny také vysledky
spolecnosti Mercer a Monocle poskytujici svétové priazkumy zivotni trovné a kvality

zivota obc¢anu.

Spolecnost Mercer je konzultantskd firma, kterd mimo poradenstvi provadi
I prizkumy a Setfeni vice nez 20 let. Jejich studie Quality of living ranking poskytuje

zhodnoceni 231 mést z celého svéta (Mercer, 2017).

Spole¢nost Monocle je plnohodnotnd medidlni firma s vlastnim magazinem, radiem
a webovymi strankami, ktera se zabyva aktualnim dénim ve svété. V roce 2013 vydali
spole¢n¢ s berlinskym vydavatelem knihu ,,The Monocle Guide to Better Living™, v roce
2015 poprvé poradali konferenci Quality of Life v Lisabonu, v roce 2016 ve Vidni a letos
bude pofadana v Berling. S konferenci je spojeno vytvoreni zebficku 25 svétovych mést,
nejlepSich pro Zivot a fada kratkych filma na témata tykajicich se aktualnich problému
meést jako napiiklad Budovani lepSich mést nebo Co je kvalita zivota atd. (Monocle,
2017).
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2.1 Barcelona

Hlavni mésto Katalanska, Barcelona, je povazovéano jako jedno z nejchytiejSich
mest na svéte. Toto oznaceni ziskalo diky velké snaze a velkym investicim do novych
Smart technologii, které podporuji ekonomicky riist a kvalitu Zivota obCant a také diky
vyuziti internetu véci. V roce 2011 zah4jili projekt ,,Barcelona méstem lidi, ve kterém
meésto investovalo do vyzkumu a zavadéni novych technologii, které zajistili efektivné;si

spravu a byli tak dostupnéjsi pro obéany.

V ramci projektu byla také ztizena samostatna méstska laboratot Barcelona Urban
Lab, ktera ma na starost organiza¢ni i technickou stranku inovaci a diky které je mozné

inovace implementovat rychleji (Hospodaiské noviny, 2017).

Barcelona byla roku 2014 Evropskou komisi zvolena ,,Evropskym hlavnim méstem
inovaci®, jednim z ddleZitych vystupl tohoto projektu je tzv. iCity informacni platforma,
ktera poskytuje open data vefejnosti (soukromému sektoru) pro vyvoj novych sluzeb pro
vetejnost a mésto (Smart City Magazine, 2014). I diky tomu se stala inspiraci pro dalsi
meésta a hostitelem mnoha konferenci na téma Smart city. Napiiklad letos je v listopadu

v Barcelon¢ potadano Smart City Expo, World Congress (Smart City Expo, 2017).

Obrdzek 3: Smart City Barcelona

ioT trash cans ApparkB and i
CityBikes app. | reRSrLnGT S Smart Gity Campus
App&Town, sncourage promote synergies and

SOS info
built thanks to
Open Data
of the City

status smart mobility inhovation in

urban solutions

Zdroj: Barclnno, Barcelona Tech, Startups and Innovations

Meésto zrealizovalo nékolik projekt, které vyfesili problém, nabidli novou sluzbu

a priblizili mésto obantim.
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Ptedstaveni vybranych projekti:

Odpady. Instalace senzorti do kontejneri, které byly poprvé vyzkouSeny pravé
v Barcelon¢ funguje na principu, ze v momenté, kdy je kontejner naplnén ze 70 % posle

informaci do centraly a fidici systém sestavi optimalni trasu pro svoznd vozidla.

Dalsi provedenou realizaci z kategorie inteligentniho fizeni odpadu byla instalace
podzemnich kontejnerti, které maji na povrch zemé vyvedeny pouze nenapadné sloupky
pro vhazovani. Tento systém funguje na principu podzemniho vakuového potrubi, které
odpad dovede do centralniho kontejneru, kde je dale zpracovano (tzv. pneumatic waste
management system). Tento automatizovany systém omezi nepfijemnou hlu¢nost
zpusobenou sbérnymi auty a zajisti Cisté prostfedi bez pietékajiciho odpadu a zépachu

(Envac group, 2017)

Obrazek 4: Podzemni kontejnery na Gran Via de Les Corts Catalanes a ilustrace pneumatického systému

Zdroj: Tridéni odpadu

Doprava. Barcelona ma velmi hustou sit’ vefejné dopravy pro kterou pouziva
inteligentni systém fizeni tak aby byla rychlejsi, jednodussi a dostupnéjsi. Cilem systému
je vytvofit spoje tak, aby uzivatel v 95 % ptipadl pouZzil pouze jeden transfer mezi dvéma
body své cesty. Pro vetejnou dopravu vyuziva hybridni autobusy Setfici zivotni prostiedi
a investuje 1 do inteligentnich zastavek se solarnimi panely, které napdji obrazovky
poskytujici informace o dopravé v redlném case. Ve mésté jsou novée také instalovany

zastavky s Wi-Fi, usb pfipojenim a dotykovou informaéni tabuli (University of
Barcelona, 2017).

Poskytovani informaci v redlném case o doprave je vyuzivano jak mistni spravou,
tak obcCany, ktefi se na zaklad¢ informaci rozhoduji, jaky dopravni prostfedek a cestu

zvoli.
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Dale byl vytvoren systém sdileni kol, ktery pfedstavuje udrzitelny a hospodarny
zpusob dopravy, urceny pro obCany cestovat na kratké vzdalenosti, aniz by konzumoval
energii. Mésto poskytlo 6000 kol na vice néz 400 stanovistich, ¢asto umisténych blizko
navazujici vetfejné dopravé nebo parkovisté. Systém nazvany Bicing podporuje také
aplikace, kterou maji uzivatelé v telefonu a mohou si v realném case ovéfit dostupnost
jizdniho kola. V Barcelon¢ byly také pro vyssi bezpecnost fyzicky vymezeny jizdni pruhy
pro kola a cyklisty (Bicing, 2017).

Obrdzek 5: ,,Bicing “ stanovisté a mapa stanovist ve mésté

Zdroj: Bicing

Parkovani. Systém chytrého parkovani funguje na principu svételnych
a metalickych senzorl, které zjiStuji obsazenost parkovacich mist. Ziskana data pak
slouzi vedeni mésta pii planovani mésta a také obCantim, kteti si bud’ pomoci
informacnich paneli nebo mobilni aplikace ApparkB mohou zjistit kde je v dané lokalité

volné misto (Barcelona , 2017).

Osvétleni. Byly nainstalovany usporné LED lampy, které se rozsviti v momenté
kdy rozpoznaji lidsky pohyb ¢imz Setii energii. Tyto lampy navic dokazou vyuzivat
solarni energii. Projekt vetejného osvétleni byl nazvan SITUR. Vefejné osvétleni je pouze
jeho soucasti. Tento projekt poskytuje komplexni feSeni pro méestskou infrastrukturu. Na
sloupech vefejného osvétleni jsou mimo LED svitidel s detekci pohybu také dale
nainstalovana ¢idla méfici pocet chodct a vozi, hluk, smog, vlhkost. Dale maji n¢které
sloupy Wi-Fi pfipojeni, informacni tabule nebo elektro dobijeci stanice. Lamp bylo

nainstalovano pies 3000 a energetické uspory dosahly az 50 % plivodnich nakladt

(Hospodatské noviny, 2017).
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Meésto realizovalo i dalsi projekty jako je zavedeni elektronickych ¢tecek spotieby
vody a plynu, chytra zvukova signalizace pro slepce, opticka sit’ do domécnosti, systém

zjistovani znecisténi hlukem, obnovitelné zdroje a dalsi (Hospodarské noviny, 2017).
2.1.1 Hodnoceni Zivotni urovné: Mercer, Monocle, EIU

Ve studii Mercer 2017 se Barcelona umistila na 42. mist¢ (Mercer, 2017). Dle
studie Monocle se v roce 2016 umistila Barcelona na 19. misté z 25. V roce 2015 byla na
misté 24. a v roce 2014 na misté 21. Posun na 19. misto si Barcelona zaslouzila diky

vétsimu podilu zelené a atraktivitou pro turisty (Monocle, 2016).
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2.2 Viden

Viden je méstem, které i pro rok 2017 opakované uspélo na prvnim misté v zebiicku
nejlepSich mést pro Zivot, ¢imz obhajila i sva ptedchozi vitézstvi (Mercer, QUALITY OF
LIVING RANKINGS 2017, 2017). Kazdych deset let se zde musi vyporadat s 10 %
ptiristkem obyvatel, coz je asi 30 tisic lidi ro¢né. Viden proto sestavila dlouhodoby tzv.
,master plan* do roku 2050 neboli strategicky plan, jehoZz cilem je efektivni fungovani
méstskych agend, piedevsim potom v oblasti dopravy a energetiky. Heslem Smart City
Vienna iniciativy je Mésto pro zivot* (Hospodarské noviny, 2017). Na zaklad¢ tohoto
strategického planu se méstu podatilo velmi dobte postavit ,,Brand* Vidn¢ a inspirovala
obcany k zapojeni se a odpovédnému pristupu K plnéni strategického planu (Smart City
Magazine, 2014).

Pro otestovani novych technologii a inovaci zvolilo vedeni mésta novou ¢étvrt
Seestadt Aspern vseverni ¢asti Vidné, ktera je jednim z nejvétSich urbannich
rozvojovych projekti v Evropé€. Tato ¢ast bude piedstavovat komplexni chytrou ¢tvrt
a méstu bude slouzit jako zkuSebna pro dalsi aplikaci do celého mésta. Spole¢nost
Siemens do této ¢asti v roce 2013 umistila ,,zivou laborator Smart cities. Tim se
spole¢nost zaroven stala hlavnim dodavatelem Smart technologii a feSeni pro danou ¢ast

a mésto (Sustainable Business, 2013).

Aby investi¢ni politika a rozvoj mésta vedl k naplnéni jednotné strategie, bylo
potieba efektivniho a uspofadaného vedeni, kterym se roku 1999 stal méstsky holding
Wiener Stadtwerke. Ten je v soucasné dobé tvofen Sesti firmami Wiener Energie
(elektrarny, spalovny), Wiener Netze (sité), Wiener Linien (dopravni podnik), WIPARK
Garagen (garaze), Wiener Lokalbahnen (mistni doprava) a Bestattung & Friedhofe
(pohfebnictvi a hibitovy). Podnik je jednim z nejvyznamnéjSich zaméstnavatell,
zamé&stnava 16 tisic lidi a dalSich 48 tisic pracovnich mist vytvaii v navazujicich
oblastech. Mimo to je nejvétsim rakouskym investorem, v letech 2016-2020 je celkova
ocekavana investice 3,5 miliardy eur. Vyhodou holdingového uspotfadani je moznost
strategického rozloZeni investic podle aktudlnich potieb firem. Ve vedoucich funkcich
jednotlivych firem jsou najati manazefi na zaklad€ vybé&rovych fizeni jako u soukromych
korporaci, v pfedstavenstvu jsou poté najati odbornici. Mésto vystupuje az v dozor¢i rade,
které predseda predstavitel mésta jako stoprocentni akcionaf, kterého zastava nevoleny

kancléf videnské radnice. Wiener Stadtwekr neni jedinym méstskym holdingem, Viden
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vlastni mimo tento jesté¢ Wienholding zastieSujici kulturu, turismus, média a kongresy,
celkem asi 60 subjektd. Patii do néj napiiklad Albertina, operni domy, divadla atp.
(Hospodaiské noviny, 2017).

Praha se timto inspirovala a planuje do roku 2018 vytvofit méstsky majetkovy
holding, ktery bude podle radniho hlavniho mésta Prahy pro majetek tidit méstskou firmu
jako firmu stejné jako Viden. Holding bude vytvoien na platformé Prazské plynarenské
a Prazské vodohospodaiské spolecnosti, které vlastni stoprocentné. Dale bude pfipojena
TSK, Prazské sluzby, Dopravni podnik a dalsi. Pokud by se tento plan povedl, je mozné,
ze do budoucna vznikne i dal$i holding spojujici Kongresové centrum, Obecni dim,
Vystavisté a Prazskou informacni sluzbu. Spojeni firem by v obou piipadech vedlo k vétsi

efektivité a zlevnéni provozu instituci (Hospodaiské noviny, 2017).

Cilem Videnského master planu je snizeni objemu dopravy uvnitié mésta, vyuzivani
udrzitelnych dopravnich prosttedki a s tim spojen cil snizit hladinu hluku a zlepsit kvalitu
ovzdus$i. DalSim cilem je vytvofit vEtsi vefejné prostory pro aktivity obcanil a zvysit

bezpecnost mésta (Smart City Magazine, 2014).

SniZeni objemu dopravy ve mésté. Do roku 2020 chce mésto snizit podil
individudlni automobilovou dopravu na 25 % a zvysit podil vefejné dopravy na 40 %,
dale je podporovana jizda na kole a podil pé&sSich, ktefi dosahuji 27 %. Pro snizeni
automobilové dopravy se osvédc¢il nastroj Park and ride (zaparkuj a jed’ vefejnou
dopravou) a systém sdileni aut, tzv. car sharing Car2Go. K vyhledani volnych mist P+R
slouzi ptehledna online mapa, viz obrazek 7. K vyhledani volného auta je stejné jako
u hleddni volného parkovactho mista mozné vyuzit interaktivni mapu
v internetovém prohliZe¢i nebo pies aplikaci pfes kterou lze nasledné auto zarezervovat,

viz obrazek 8 (Wien, 2017).

28



Obrazek 6: Mapa parkovist P+R Vidern
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Obrazek 7: mapa Car2Go sdilenych automobilii

Zdroj: Car2Go

Vyuzivani udrzitelnych dopravnich prostiedki. V ramci iniciativy podporujici
zvySovani vyuzivani udrZitelnych dopravnich prostfedk, to jsou takové, které relativné
nejméné zatéZuji Zivotni prostfedi a jejich cilem do budoucna je provoz s nizkymi
naklady. Jedna se napiiklad o dopravni zafizeni vyuzivajici elektfinu jako elektro

automobily, elektro autobusy nebo cyklisticka kola a dale systémy zvySujici efektivitu

jejich vyuzivani jako jsou systémy sdileni (Wien, 2017).

Viden v této oblasti realizovala né€kolik projektl, naptiklad: Obytné zony bez
automobilil, systém sdileni cyklistickych kol CityBike, bezpecné cyklistické trasy po
mesté, elektromobily rakouské posty, Ecotram-chytra usporna tramvaj, aplikace SMILE-
multimodalni platforma dopravy pro chytré telefony, eTaxi Viden-pies 250 elektromobil

poskytujici taxi sluzby nebo vystavba dobijecich stanic pro elektromobily (Wien, 2017).
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Obrazek 8: Mapa dobijecich stanic pro elektromobily Viden

%
DOBLING . %
9 o
worn ) § .
. f m KAISERMUHLEN 4
e e et w5 © g 8/ poNausTaDT
X ba ! v
ALS enbahnhof
IALS O orawestoannaf 5 !
A s
. o
g : un g 8‘”' g g § @ -
s @ £
a
e i g 85 o
PO U
ﬁ N
OTTAKRIN aTOGe b’!W ?????????
~ JOSEFSTADT
g ; OR m m Donauinsel
Erns !anpelSl adion®
2] g
W\evelsmdma“?f_\ - ANDSTRA \%l
; b 4
® ’ Naschm 0
a g B WIEDEN o R

: 8 -y P st gama e ® i ®
8 ] gn § UE' e%n m

o8 Schonbrunn @ B MARGARETEN @Fieersgeschichticnes EROBEAC
g Museum

‘5_ "Sg BN g

a a m

Haten Freudenau ©

Zdroj: Smart City Wien

Obrazek 9: Mapa stanic sdilenych kol CityBike Vidern
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2.2.1 Hodnoceni Zivotni arovné: Mercer, Monocle, EIU

V hodnoceni Mercer 2017 se Viden jiz po osmé umistila na 1. misté. Prvni misto
vyhrala i v kategorii top mésto dle regionu (Mercer, 2017). Viden se dle hodnoceni
Monocle pro rok 2016 umistila na 3. misté. V roce 2015 bylo mésto na 2. a v roce 2014
na 6. misté v zebticku. Tteti misto Viden ziskala za udrzitelna feSeni spojena s ptilivem

novych ob¢ani, zachovani komplexity a za piijeti a za¢lenéni uprchlikia (Monocle, 2016).
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2.3 Kodan

Kodan je méstem, které proslo zmeénou k udrzitelnosti diky jiz v prvni kapitole
zminénému danskému architektu Janu Gehlovi, sou¢asnou ikonou urbanismu ve svété.
Meésto bylo podle jeho navrhi preménéno na mésto pro lidi, ve kterém je radost zit.
Takové, které ma kvalitni vefejna prostranstvi, zelen, mnoho mist k setkavani a ve kterém
neptfevladaji automobily (Barta, 2014). To se méstu dafi, a to jak diky napadim
zminéného Gehla ale i velkymi investicemi do ICT a rozvoje Smart City ve méste.
K realizaci projekti mésto ziidilo organizaci Gate 21, jedna se o partnerstvi mezi obcemi,
firmami a znalostnimi institucemi, které pracuji se spolecnym cilem urychlit pfechod

k zelenému méstu (Gate21, 2017).

J. Gehl ovlivnil svoji tvorbou nejen samotné mésto Kodan, ale i dalsi architekty
z ¢ehoz vzniklo celosvétove pusobici studio architektti s ndzvem Gehl’s architects, jejichz
mottem je Making Cities for People (volné ptelozeno jako tvorba mést pro lidi) (Gehl,
2017).

Gehl vysvétluje problémy soucasnych mést nasledovné. V dob¢, kdy se stal
automobil dostupnym dopravnim prostfedkem pro Sirokou vefejnost, pfeménili se ulice
na parkovisté. R4z mést se tak stal neosobni, ulice plné dopravnich kongesci a vetejné
prostory zanedbané, stav, ktery dnes zname v mnoha velkych méstech. Diky stojicim
autim na krajich ulic mél chodec omezeny a neatraktivni pohled do daného prostoru,
a proto ke své prepravé nevyuzival moznost jit péSky nebo na kole. Mimo to ho ani
nenapadlo se nékde zastavit a vyuzit dany vefejny prostor. Gehl se svymi studiemi
o chovani lidi ve vefejnych prostorech, urbanistickymi a psychologickymi, pfisel
vice kol, vice pé&Sich a vice kvalitngjsiho vetejného prostoru, kde bude ob¢an rad travit
svij volny ¢as. Tim doslo K oziveni a ozdraveni mnoha mést, ve kterych se zvysila uroven
kvality zivota obcanti, ale také vzrostl pocet turistii a tim i pfiliv zahrani¢nich investici
(Rozhovor Marka Ebena s vyznamnym danskym architektem a profesorem urbanismu,

2011).

Meéstu povedlo dosdhnout vétsiho poctu cyklistd (35 %) nez osob vyuzivajicich
automobily (24 %) a to piedev§im diky podpoie cyklistt vybudovanim novych
bezpecnych tras, systémem sdilenych kol atp. Do mnoha ulic je stanoven zakaz vjezdu

aut a jsou zde nové péesi zony s obchody, restauracemi a misty pro odpocinek. Kodan ma
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za cil do roku 2025 nevytvaiet emise CO2, a to pomoci velkych investici do zateplovani
¢i rekonstrukei domti, zménou dopravnich névyki, reorganizaci dodavek energie

a instalovanim vétrnych elektraren (Barta, 2014).

Obrazek 10: Kodan pred a po zméndch verejného prostoru

Zdroj: Business Insider

2.3.1 Hodnoceni zivotni irovné: Mercer, Monocle, EIU

V zebiicku Mercer 2017 je Kodan na 9. misté. V kategorii top infrastruktura mésta
vyhrala Kodan 4. misto (Mercer, 2017). Ve studii Monocle se pro rok 2016 Kodan
umistila na 4. misté. Oproti roku 2015 tak doslo k posunu z 10. mista, v roce 2014 vSak
bylo mésto prvni. Ctvrté misto mésto ziskalo diky inovativni iniciativé zlepsujici
ekologické podminky mésta. Iniciativy jako je vyuzivani kol nebo ¢ista voda (Monocle,
2016).
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2.4 New York

New York byl v roce 2016 ocenén titulem Nejlepsi Smart City pro rok 2016 na
svétovém kongresu Smart City Expo potadaném v Barceloné. Tohoto titulu dosahl diky
uspeésné iniciativé Inteligentni a spravedlivé meésto vedené uifadem starosty pro
technologie a inovace. Tato iniciativa se zaméfuje na vytvoieni mésta, kde budou mit
obcané rovny piistup k ptilezitostem a uspechu s pomoci novych inovativnich technologii
(CitiesToday, 2016). Na zaklad¢ vitézstvi titulu se ve mésté letos usporada Mezinarodni

konference o mé&stskych technologii, ktera se bude konat v Brooklynském Navy Yard.

NYC vroce 2007 zavedlo plan OneNYC, ktery pfedstavuje plan k vytvofeni
stabilniho mésta diky opatienim feSici dlouhodobé aktualni problémy, kterymi jsou:
prognoéza, ze zde bude do roku 2040 Zzit 9 milionti obyvatel, ménici se klimatické
podminky, jednotlivé rozvijejici se ekonomiky nebo starnouci infrastruktura (OneNYC,

2017).

vvvvv

prvniho podzemniho parku na svété. Navrhovany projekt, ktery bude dokonceny v roce
2021, se jmenuje Lowline a planuje vyuzivat soldrni technologie k osvétleni starého
trolejbusového termindlu Lowe East Side. Slunecni svétlo bude prochéazet sklem, které
ho pfesméruje do podzemi, a tak dojde dokonce i k fotosyntéze rostlin, které v parku
porostou. Toto feSeni je unikatni pro vytvofeni vefejného prostoru ve mésté, kde jiz zbyva

malo volného mista (OneNYC, 2017).

Obrazek 11: Podzemni park Lowline v New Yorku

Zdroj: Built in NYC
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V oblasti vefejnych prostor ve mésté doslo v poslednich letech k mnoha zménam.

Nejznamé;jsi je pravdépodobné z roku 2009, kdy byl zakazan vjezd automobilim na Time

Square, kde postupné vznikl novy vefejny prostor a bulvar pro chodce (OneNYC, 2017).

Obrazek 12: Time Square pred a po zméné

Zdroj: Business Insider

Dalsimi inteligentnimi projekty byl projekt LinkNYC, ktery ma za cil rozsifeni
rychlého Wi-Fi pfipojeni k internetu Newyoréanim a jeho turistim pomoci kioskd
s vysokorychlostnimi hotspoty a moznosti dobyti zatizeni. Déle byl systém sdileni kol

City Bike dostupny 24/7 po cely rok pfed City Bike aplikaci a mnohé dalsi.
2.4.1 Hodnoceni zZivotni irovné: Mercer, Monocle, EIU

Zivotni arovenr v New Yorku dosahuje podle studie Mercer pro rok 2017 na 44.
misto z celkovych 231 hodnocenych mést (Mercer, 2017). Do hodnoceni zivotni tirovné

spole¢nosti Monocle nebyl New York zatazen.
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3. SMART PRAHA

Na dopady globalizace reaguje také hlavni mésto Praha, jejiz méstska ¢ast Praha 7
Holesovice je pfedmétem této diplomové prace. Mésto diky novému vedeni stejné jako
mnoha ostatni testuje a zkousi implmentovat prvky Smart City K zajisténi udrzitelného
rastu, budovani odolnosti mésta a vyuziti novych technologii k rozvoji a zlepseni fizeni

a spravy mesta.

V plénovaném rozpoctu hlavniho mésta Prahy je pro rok 2017 na Smart City
vyclenéno v kategorii Bézné vydaje 50 mil. K¢ projektové kancelati Smart City a 150
mil. Na OP Praha- pél ristu CR. Planované kapitalové vydaje ¢ini 100 mil. K¢ investi¢ni
rezerva Smart Cities a 791 mil. K& pro OP Praha- pol rastu CR (Hlavni mésto Praha,
2017).

V roce 2014 byl pfedstaven a schvéalen koncept Smart Prague jehoZz garantem
je Magistrat hl.m. Prahy. Koncept je zakladem pro projekty realizovanych v ramci
Opera¢niho programu Praha- p6l rlstu a je rozdélen do tii ¢ésti, kterymi jsou Smart
infrastruktura, Smart specializace a Smart kreativita. Rizeni ma v odpovédnosti Komise
pro rozvoj Smart Cities Rady hl. m. Prahy. Smyslem tohoto projektu je definovat smér,
kterym bude mésto dle Smart City rozvijeno a poskytuje tak kostru i pro dalsi projekty,
kterych se Praha pro docileni titulu Smart bude ucastnit. Iniciativou Prahy bylo v roce
2016 vytvofeni webového rozhrani Smart Prague slouZici ke sbéru podnéta k pilotnim
projektim, pfedstaveni jiz realizovanych projekti a také informovani o konferencich,
Které jsou na téma Smart Prague pofadany. Na tuto fazi v soucasné dobé navazuje
postupné vypracovani Strategického ramce Smart Cities hl. m. Prahy do roku 2030.
V soucasné dobé je zvefejnén jeho koncept. Nasledujici obrazek shrnuje napliovani

a aktualni stav realizace konceptu (Smart Prague, 2017).
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Obrazek 13: Aktualni zobrazeni stavu Smart Prague
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V roce 2016 vznikla také Projektova kancelai Smart City v Praze, kterou vede
akciova spolecnost Operator ICT. Operator ICT, a.s. je méstskou spolecnosti, ktera pro
Hlavni mésto Praha primarné zajistuje agendu a fizeni projektd Smart City, odborné
poradenstvi v oblasti ICT a realizaci ICT projektii pro méstské Casti a dals$i méstské
spole€nosti. Spole¢nost spolupracuje s nékolik dal$imi subjekty na sbéru a realizaci
vhodnych projekti. Spole¢nostmi jsou Institut planovani a rozvoje hl.m. Prahy, Trade
Centre Praha, Startup centra, Ceské vysoké uceni technické, Méstské ¢asti, Pamatkova
péce, Technicka sprava komunikaci, Prazské sluzby, Prazskéd energetika a Dopravni

podnik hlavniho mésta Prahy. Spole¢nost ma sidlo v HoleSovicich (Operator ICT, 2017).

Mimo Smart prague byla v Praze pod vedenim Institutu planovani a rozvoje hl.m.
Prahy (IPR) a Fraunhofer Institutu zpracovédna v letech 2015 az 2016 studie Morgenstadt
City Lab, kterd zhodnotila soucasny stav mésta a navrhla pfes dvacet opatieni

(Morgenstadt, 2017).

Daéle je Praha zapojena do evropského Smart City projektu Triangulum, ktery
probiha v letech 2015-2020 a je jednou ze soucasti Horizontu 2020. Projekt ma 3 hlavni
(Eindhoven, Manchester, Stavanger) a 4 vedlejsi ,,nasledujici mésta (Praha, Leipzig,
Sabadell a Tianjin) (Triangulum, 2017).
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3.1 Profil mésta

Na zédkladé zminéné studie Cities in Motion, kterd hodnotila 181 mést svéta v deseti
klicovych kategoriich byla hodnocena i Praha. Hodnocenymi kategoriemi (10) jsou lidsky
kapital, spokojenost obyvatel, ekonomika, vetejnd sprava, vlada, zivotni prostredi,
doprava, planovani veteného prostoru, mezindrodni vehlas a technologie. Maximalni
mozny pocet dosazenych bodi v jednotlivych kategoriich i celkové je 200 bodt, pficemz
plati ¢im vice tim l1épe (IESE Business school, 2017). Na zaklad¢ téchto kategoii lze

sestavit profil mésta Prahy, ktery vypada nasledovné:

Obrazek 14: City profile Praha

Zdroj: Vlastni zpracovani autorky na zakladé dat Cities in Motion Index 2016
Celkové se Praha umistila na 45. mist€ ze 181 hodnocenych mést. V Zebticku TOP 5 zemi
vychodni Evropy je Praha na misté prvnim. Mezi nejsilnéjsi stranky mésta podle studie

patii spokojenost obyvatel, zivotni prostifedi a mezinarodni véhlas. Mezi nejslabsi naopak
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ekonomika a vefejnd sprava. Konkrétni vysledky v jednotlivych kategoriich jsou

nasledujici.

Vlada. S 82 ziskanymi body obsadila Praha 100. misto. Aby mésto ziskalo vyssi
hodnoceni, musela by v ném byt nizka mira korupce, kvalitni komunikace s obyvateli
a vysoka transparentnost v oblasti zvetejiovani dokumentt a smluv (IESE Business

school, 2017).

Moznou reakci na tento vysledek bylo v unoru roku 2017 aktualizovani protikorup¢ni
strategie na prazském magistraté, ktera je také dulezitd pro Cerpani strukturalnich
a investi¢nich fondi EU. Do aktualizované strategie byla ptfidana napiiklad metoda Ctyt
o¢i a rotace zaméstnanct, ktefi rozhoduji v rizikovych oblastech. Strategie také zptisnila
transparentnost, nové musi byt smlouvy a vetejné zakdzky dohledatelné od prvnich

jednani véetné tprav dokumentt (Oppelt, 2017).

Planovani veFejného prostoru. Se 157 body obsadila Praha 25. misto. Dobré umisténi

si Praha zaslouzila za snahu v poslednich letech, kdy se v této oblasti vyrazné zlepsila.

V cervnu 2014 byl pfedstaven Manudl tvorby vetfejnych prostranstvi v Praze. Ptirucka
byla vypracovana Kancelaii vefejného prostoru IPR (Institut pldnovani a rozvoje hl. m.
Prahy) pod vedenim architektky Pavly Melkové a podilelo se na ném ptes 70 odbornikd.
Cilem manualu bylo poskytnout navod, jak vytvéfet takova vefejna prostranstvi, ktera
obCany a turisty neodrazuji, ale naopak lakaji k jejich vyuziti. Jednalo se naptiklad
o doporuceni nevytvaret nadchody a podchody, které nepusobi bezpecné, ale radéji
klasické prechody pro chodce. DalSim dulezitym prvkem, ktery byl jiz zminén i na
ptipadu Kodang, je vytvaieni Sirokych chodniki se stromy, cyklo stojany a prostorem pro
predzahradky kavaren a restauraci, které 1dkaji k tomu zvolit p&si chtizi. Takové chodniky

v soucasné¢ dobé mizeme najit naptiklad v prazském Karlin€, kde je také vidét oproti
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jinym ¢astem Prahy relativné vysoky pocet chodct. Vyhodou manuélu je jeho otevienost

pro aktualizace na zaklad¢ zkusenosti, novych poznatkt a trendti (IPR Praha, 2014).

Obrazek 15: Krizikova ulice v Karliné

Zdroj: IPR Praha, autorka Veronika Kucerova

Verejna sprava. Se 79. body obsadila Praha 113. misto. Pro hodnoceni tohoto ukazatele
je dulezita efektivné nastavena administrativa a sprava vefejnych financi a majetku.
K ziskani lepSiho hodnoceni musi mit Praha dobfe rozvrzené investice do rozvoje meésta,

naptiklad do tprav ¢i budovani infrastruktury (IESE Business school, 2017).

Technologie. S 87 body skoncila Praha na 95. misté. Jelikoz se pomoci technologii tvoii
Smart mésta, vysoké hodnoceni lze ziskat jeji chytrou implementaci. Stejné dilezité
je internetové piipojeni a jeho dostupnost jako napiiklad pocet mist s bezplatnym Wi-Fi

ptipojenim (IESE Business school, 2017).

V Praze se napiiklad jedna o instalaci Wi-Fi pfipojeni na zastavky MHD, které
v souc¢asné dobé& spravuje spoleénost JCDeacoux. V tramvajich Skoda Ferity je moznost
ptipojit se kinternetu jiz nyni. V roce 2015 byla studenty univerzity UMPRUM

predstavena Smart zastivka MHD, ktera propojila design s technologiemi a funk¢nosti.
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Ve zkuSebnim provozu na ni bylo mozné dobijet telefon, sledovat realna data a pfipojit

se zdarma na Wi-Fi (CzechDesign, 2017).

Obrdazek 16: Smart zastavka studentit UMPRUM

Zdroj: Czech design

Zivotni prostiedi. S obdrzenymi 170 body ziskala Praha 12. misto. Praha v tomto ohledu
obsadila vysoké misto. Hodnoti se ¢isté ovzdusi a efektivni vyuzivani vody, kladné jsou
hodnocena mésta, kterd se snazi o snizovani znecisténi zpusobeného automobily

a budovami (IESE Business school, 2017).

Relativné kvalitni zivotni prostfedi ve mésté je z ¢asti dano modernizaci Cisti¢ek vod a
také vysokym podilem zelené. Do vodohospodaiského majetku bude v roce 2017
investovano pres 4 miliardy korun. Bude dokon¢ena komplexni modernizace Zdroje pitné
vody Karany a dalii z investic pijdou do vystavby Nové vodni linky Ustfedni &istirny
odpadnich vod (UCOV), ktera by méla byt dokondena v srpnu 2018 (Nova &istirna,
2017).

Pomér zelenych k zastavénym plocham je v Praze vysoky, a to i v evropském srovnani.

Podil parkové zelen€ na rozloze mésta ¢ini 9,33 % ¢imz se Praha umistila na 2. mistg,
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podil zelen¢ vcetné lest na rozloze mésta dosahuje 18,77 %, V porovnani s ostatnimi

Seskymi mésty tak Praha obsadila dvanacté (Cesky Rozhlas, 2017).

Obrazek 17: Podil parkové zelené na rozloze mésta a podil zelené véetné lesii na rozloze mésta

Zdroj: Cesky rozhlas

Mezinarodni véhlas. Se 163 body obsadila Praha 19. misto. Pro ziskani vysokého
hodnoceni v této oblasti je nutné, aby mésta byla popularni i v zahrani¢i, hodnoti se
marketing a propagace znacky mésta, zptisob lakani turistli nebo potadani zahrani¢nich

kongrestu (Marketing a Media, 2016).

.....

znama. Vroce 2016 vyhrdla zakdzku na propagaci mésta v zahrani¢i spolec¢nost
NEO@Ogilvy Czech. Plsobeni spolecnosti je na rok a pll a bude zajiStovat propagaci
mésta prostfednictvim kulturnich a sportovnich akci podporovanych Magistratem

hlavniho mésta Prahy (Marketing a Media, 2016).

Spokojenost obyvatel. Se 177 body ziskala Praha 5. misto. Pro dosaZeni vysokych

vysledkii musi mit mésta nizkou kriminalitou, nezaméstnanost a kvalitni zdravotni péci.

Podil nezaméstnanych osob v hl. m. Praze 30.4. 2017 meziro¢n¢ snizil

0 0,97procentniho bodu a dosahl vyse 3,04 % (Cesky statisticky tifad, 2017).

V poslednich letech klesa také kriminalita a zvySuje se pocit bezpe¢i obcanti. V roce 2015
se podle studie Pocit bezpeci v Praze citilo ve svém bydlisti bezpe¢né 89 % obcantl.
Nejméné bezpecné (pouze 71 %) se citili lidé v Praze 1. Dlvodem jsou drogy,

bezdomovectvi a pouli¢ni kriminalita. Od té doby se navic kriminalita dale snizila. V roce
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2016 bylo evidovano 56 432 trestnych ¢intll, coz je nejméné od roku 1991 (nejvice bylo

v roce 1999 evidovano 120 166 trestnych ¢intt) (Policie CZ, 2016).
Obrazek 18: Zjisténa kriminalita dle mistnich oddéleni

§| ZjiSténa kriminalita dle mistnich oddéleni

Zdroj: Policie Ceské Republiky
Doprava. Se 151 body obsadila Praha 31. misto. Vyhodu v indexu Cities in Motion maji
ta mésta, ktera disponuji metrem nebo napiiklad frekventovanym letistém. Tyto aspekty

Praha spliiuje, a proto dosahla na umisténi v prvni pétiné nejlépe hodnocenych mést
(IESE Business school, 2017).

Praha ma velmi dobrou sit’ linek MHD, nicméné osobni automobilova doprava predevsim
V centru mésta zlstava problémem. V roce 2015 byla ukoncena vystavba tunelu Blanka,
ktery doprave ¢asteéné pomohl, naddle vSak neni dokoncen vnitini Méstsky okruh, ktery

si podle studie Deloitte prioritou pro vice jak 90 % odborné vetejnosti. Podle stejné studie
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v dopravni infrastruktufe Prahy chybi také piimé spojeni na letist¢ Vaclava Havla
(Deloitte, 2017).

Obrazek 19: Mapa vnitiniho Méstského okruhu (Cervené jsou planované useky, modré jsou jiz dokoncené useky)

2

Zdroj: Deloitte

Lidsky kapital. S 89 body se Praha umistila na 93. misté. Aby mohlo byt mésto chytré
(Smart) musi disponovat chytrymi obyvateli. Tento pfedpoklad je pro budoucnost Smart
city stézejni. Body ziskévaji mésta s jednak vysokym poctem vysokoskolakl a odbornikti

ale také za pritomnost univerzit, galerii uméni a muzei (IESE Business school, 2017).

Ekonomika. S pouhymi 56 body skon¢ila Praha na 126. misté. M¢sta s kvalitni
ekonomikou, tj. ve smyslu mésta, ktera dobte hospodaii, podporuji podnikani a rist v této
ziskala kategorii vysoky pocet bodli. Praha ma z deseti hodnocenych oblasti v této
nejnizsi pocet ziskanych bodd. Kritériem jsou produktivita prace, HDP nebo pocet

mezinarodnich spole¢nosti se sidlem v daném mésté (IESE Business school, 2017).

V porovnani s diive uvedenymi mésty (Kodan nebyla zahrnuta) je Praha na poslednim
misté. Uvedena mésta jsou vyznamnymi metropolemi, které maji velké finanéni
technické i lidské zdroje diky ¢emuz udavaji trend v mnoha oblastech, a to nejen
v konceptu Smart City. Praha se od nich inspiruje a vyuziva tzv. ,,best practice”. Z nize
vyobrazenych jednotlivych méstskych profilii Ize vycist, Ze a€ je New York na celkovém
prvnim misté, ma velké problémy s faktorem spokojenost obyvatel, ta je nejslabsSim
mistem i pro Barcelonu. New York naopak dosahuje nejvysSich hodnot v ekonomice,
vlade, lidském kapitalu, vetejné sprave a technologiich, které by do budoucna méli pfinést

takova zlepSeni, kterd budou mit vliv na zvySeni spokojenosti obyvatel mésta. Mésto
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Viden dosahuje ve vSech kategoriich kromé pldnovani vefejného prostranstvi velmi

dobrych hodnot.

Obrazek 20: Porovnani vysledki Cities in Motion u vybranych mést

'YLy

New York \/iden Barcelona Praha

Zdroj: Cities in Motion Index 2016

3.2 Hodnoceni zivotni urovné: Mercer, Monocle, EIU

Praha nebyla do studie Monocle zafazena, v umisténi Mercer obsadila z 231
hodnocenych mést pro rok 2016 69. misto (Mercer, 2017).
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3.3 Projekty SmartPrague

Iniciativa Smart Prague jiZ realizovala nékolik projektd v rdmci budovani Smart
City. Jednotlivé projekty pfedstavuje na svych webovych strankach, kde mohou lidé také
pres internetové rozhrani vkladat dal$i navrhy. V ¢ervnu 2017 bylo evidovanych 17

projektt (Smart Prague, 2017).
Lidé a méstské prostredi

Chytré lavicky. Jedna se o instalaci az 10 lavicek napdjenych solarnimi panely,
které obCanim poskytuji Wi-Fi pfipojeni, moznost dobiti telefonu a nékteré navic
nouzové tlacitko pro ptivolani pomoci nebo aktudlni informace o pocasi. VSechny jsou
nainstalovany na vetejné dostupnych mistech a jejich druhotnou funkei je poskytovani
dat méstu pro dalsi optimalizaci, pouziti a rozvoj vefejného prostoru. Projekt je ve fazi

realizace.

Obrazek 21: Inteligentni lavicka v Dejvicich

Zdroj: SmartPrague

Interiérova navigace. V tomto projektu byla vytvofena aplikace pro chytré
telefony slouzici lepsi orientaci ve Skodové paldci Magistratu hl. m. Prahy. Aplikace
navede jeji uzZivatele ke konkrétni kanceldfi, agendé ¢i osobé a po vyfizeni Zadosti
poskytne nejkratsi trasu ven. Aplikace ma cil uspofit lidem ¢as a zvySit komfort pohybu

po budové. Projekt je ve fazi podpisu smlouvy s dodavatelem aplikace.

Automaticky odpovida¢. Odpovida¢ je automat, ktery ma schopnost ucit se

odpovidat na dotazy uzivateld Litacky (karta na Prazské MHD). Odpovidac¢ bude tazateli
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odpovidat, jako kdyby uzivatel komunikoval s operatorem call centra nebo chatovacim
boxem. Tento automat odstrani zdlouhavé hledani informaci na webu, ¢imz zajisti

kvalitnéjsi a rychlejsi poskytovani sluzeb. Projekt je ve fazi programovani automatu.

Péskobus. Tento projekt ma cil obnovit zvyk z minulosti, kdy déti chodily do a ze
Skoly pesky. ,,Inovovana* verze spoc¢iva v chiizi ve skupiné s doprovodem dospélé osoby
a s aplikacni oporou, skrze kterou mohou rodice sledovat pohyb skupiny vzdalen¢ a pies
kterou jim pfijde potvrzeni, ze dit€¢ dorazilo doma a sami uSetii ¢as a odleh¢i dopravni

situaci v okoli skol. Projekt je ve fazi provétovani legislativniho ramce.
Bezodpadové mésto

Chytré kompresni koSe. Pfedmétem tohoto projektu jsou specidlni koSe na
smésny odpad znacky Big Belly, které budou nainstalované v ulici Na Piikopech. Téchto
30 kost bude propojenych ptes internet, které vlozené predméty samy zmackaji
a zabudované ¢idlo pii naplnéni ohléasi svozové firme naplnénost a nutnost svozu. Provoz

kos$t je na solarni energii. Projekt je ve fazi objednavky, mésto ¢eka na jejich dodani.

Obrazek 22: Zobrazeni rozmisténi kompresnich kosii Big Belly v ulici Na Prikopech

Vkop 2 ) - Café Imperia
S i o 2 g
0% [ - o alladi aoth
2 / ! B @Paladium Q.
< g Kotva
g
ISy 5
<3 2 Ea Hilton Prague

galerie -
Kinskych Namésti Republiky [

Tym -
Chram Matky Obeéni dim

BoZi pred Tynem
Univerzita Prasna'brana Divadlo Hybernia Ea
Karlova “3 b Hybernska g
v Praze t" @

O

Stavovské divadlo *** z
- Ceske centrum, P
Muzeumn kom S

Zdroj: Smart Prague

Chytry svoz odpadu. Jedna se o instalaci ¢idel do pouli¢nich kosii a zavedeni nové
aplikace pro fizeni svozu na centrale. Cidla daji v moment& naplnéni kose signal,
a aplikace vyhodnoti a navrhne optimalni trasu svozu. Tak se odstrani zbytecné cesty
Kk poloprazdnym kostim a pfedejde t€ém pieplnénym na misté jiném. Takovou. Mimo jiné

dojde optimalizaci ke snizeni nakladl na svoz. Projekt je ve fazi jednani se stakeholdery.
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Atraktivni turistika

Turisticka aplikace. Aplikace bude zalozena na principu klasického priivodce
srozdilem, Ze bude nabizet tipy jako od mistniho kamarada nikoli jako vyctené
z encyklopedie. Déle bude obohacena o funkcionality, jakymi jsou upozornéni na slevy,
pravé probihajici akce, navigace na konkrétni bod zajmu a moznost zvolit si trasu podle
prani (napfiklad trasa noc¢ni Prahou, vyhlidkova trasa, gastronomicka stezka atp.).
Aplikace je modernim privodcem po mésté pro jeho navstévniky. Projekt je ve fazi

zpracovavani studie proveditelnosti.
Datova oblast

Datova platforma. Vznik, sbér, vyhodnocovani, fizeni a vizualizace dat hraji
Vv konceptu Smart City klicovou roli. Pomoci nich lze vyrazné podpofit efektivni fizeni
moderniho mésta. Datova platforma pro Prahu zohledni historicky i aktualni stav mésta
z pohledu dat a postupné integruje budouci datové zdroje (vCetné vznikajici siti senzorli
na chytrych zatizenich typu lavicky, kose, pouli¢ni lampy). Pfinosem datové platformy
bude efektivni fizeni klicovych oblasti v infrastruktufe mésta, Gspora naklada v riznych
oblastech provozu mésta a optimalizace vetfejného prostoru. Projekt je schvalen a je ve

fazi ptiprav pro spusténi (hotovo cca 25%).
Mobilita budoucnosti

Pralinka. Tento nazev projektu oznacuje systém online monitoringu obsazenosti
jednotlivych vagonl metra, ktery po vyhodnoceni signalizuje ve stanici, kam se vlakova
soustava blizi, kde se pfipravit k nastupu do nejméné& obsazenych vagonl.. Tim dojde
k rozlozeni obsazenosti v celé vlakové soustave, zrychleni a zvySeni komfortu cestovani

metrem. Projekt je ve fazi ptiprav, pfipravuji se technické specifikace a varianty feSeni.

Elektro busy v MHD. Cilem projektu je vyuzit moderni ekologické dopravni
prostfedky v ramci MHD meésta. Ty zajisti lepsSi Zivotni prostfedi a niZsi hlu¢nost. Projekt
bude otestovan zavedenim elektro busti na trase z mésta na Letist¢ Vaclava Havla. Projekt

je ve fazi ndpadu, probihaji jednani se zainteresovanymi stranami.

Dobijeci stanice pro elektromobily. V tomto pfipad¢ se jedna o rozsiteni o dalsi
mista s moznosti dobiti elektromobilu. Cilem je celkové podpofit elektromobilitu a jeji

vyhody. Bézné nabijeci stanice budou na parkovistich P+R a rychlé nabijeci stanice
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v blizkosti &asto navitdvovanych lokalit. V sou¢asné dobé jsou po celé CR dobijeci
stanice spole¢nosti Prazska Energetika, tzv. PREpointy, kterych je vice nez 50 a nadale
je rozsifuje. Projekt je ve fazi zpracovani, v soucasné dobé jsou vytipovavany vhodné

lokality.
Obrazek 23: Mapa soucasnych elektro stanic
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Multikanalovy odbavovaci systém pro MHD. Projekt navrhuje moderni zptisob
odbaveni cestujicich hromadné dopravy v Praze a ve Stfedo¢eském kraji v ramci
jednotného IDS (Integrovany dopravni systém). Systém umozni mit jizdni doklad
napiiklad v mobilnim telefonu nebo na platebni karté, dale bude umoznéno nakupovat
kupony pfes internet, spravovat je pres mobilni aplikaci atp. Systém bude komfortni

arychly. Projekt je ve fazi ptipravy, byla dokoncena projektova dokumentace.
Chytré budovy a energie

Energeticky ekosystém. Jedna se o systém monitorovani vetejnych budov, s jehoz
pomoci bude mozny sbér a vyhodnocovani velkého objemu dat z vefejnych budov. Po
vyhodnoceni bude mozné dosahovat uspor energii diky optimalizaci. Hodnotit se bude
fada riznych oblasti — od spotieby energii, celkovych nakladi na provoz budovy az po
komfort v interiéru. Projekt je ve fazi po schvaleni, v soucasnosti je vyvijena metodika
hodnoceni. Rozsah projektu bude zhruba 1.500 komplexti budov ve vlastnictvi hl. m.

Prahy. Pilotni provoz je planovan v roce 2019.

Chytré osvétleni. Projekt chce mimo instalaci moderniho zdroje osvétleni s novym
systémem jeho fizeni vyuzit i nosi¢e vetejného osvétleni (sloupy) ve méstech. Ty mohou

totiZ obsahovat rtizné senzory pro sbér informaci napfi¢ celym méstem. Mésto tim ziska
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data o provozu mésta a zivotnim prostiedi. Senzory budou snimat pohyb ve svém okoli,
méfit teplotu, roven znecisténi CO2, meteorologické veli¢iny a hluk. Pomoci modernich
svitidel a systému fizeni lze lampy vyuzivat pouze pii zaznamenani pohybu v daném
miste, tim lze snizit spotfebu elektrické energie a uspofit. Projekt je ve fazi zpracovani

studie proveditelnosti.

Vodohospodarsky SWiM — PVK. Prvni a zatim jediny dokonceny projekt z celé
sady zminénych projektl. Jednalo se o instalaci centralniho integrovaného systému pro
fizeni a provoz vodohospodarské infrastruktury posledni generace. Tento systém patii
k nejmodernéjsim v Evropé€. Pomoci mapovani nekolika oblasti prispiva k celkové
optimalizaci fizeni a vyuzivani vodohospodarské infrastruktury. Diky tomu jsou kratsi
doby oprav poruch, v€asné informovani o odstdvkéch, online kontrola vyuzivani vody

atd.

Energeticky management v budovach mésta. Tento projekt ma za cil navrhnout
meéstu efektivni systém hospodateni dle energetického managementu a konkrétni navrhy
aplikace. Pfinosem projektu bude optimalizace vyuzivani vody a energie, rozvoj
energetiky, uspora nakladi a zvySeni efektivity vyuzivani zdroji. Projekt je ve fazi

schvalovani.

Energetické uspory vsvyuZitim metody EPC. Metoda EPC znamena
poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem. EPC je vhodna pro objekty,
kde lze snizit spotfebu energie a kde je potfeba energeticky systém rekonstruovat.
V ramci projektu dojde k analyze vybranych objektid a zhodnoceni jejich technického
stavu, spotieby energii, jejich zhodnoceni a doporuceni konkrétnich opatfeni. Projekt je

schvalen k realizaci a v souasnosti je ve fazi analyzy vybranych objektu.
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3.4 Implementace

Pro vznik novych inovativnich vyuziti ICT a rozvoj konceptu Smart City slouzi

rizné organizace a spolecnosti, které predstavi tato kapitola.

3.4.1 Organizace

Ditlezitym prvkem pro podporovani novych piistupt v fizeni a planovani mést
slouzi n€kolik organizaci pusobicich jak mezinarodné, tak v Ceské republice. Jejich
snahou je nachdzet nova feSeni, propojovat vefejnou sféru se soukromou a akademickou

a ziskat tak nova inovativni feseni, které budou odpovidat sou¢asnym vyzvam.

The European Innovation Partnership on Smart Cities and Communities (EIP-
SCC)

EIP-SCC je organizaci evropské komise, ktera byla zalozena roku 2011. EIP-SCC
slouzi ke sdruzovani meést, priimyslu a obcanti ke zlepSeni zivota ve méstech udrzitelnéjsi
prostiednictvim integrovanych feSeni. Tato feSeni zahrnuji aplikované inovace, lepsi
planovani, vice participativni pfistup, vyssi energetické u€innosti, lepsi dopravni feSeni,
inteligentni vyuZivani informac¢nich a komunikaénich technologii (ICT), atd. Cilem
organizace je vytvaret inovativni feSeni pro hlavni environmentalni, socidlni a zdravotni

problémy, kterym dnes evropskd mésta ¢eli. (Evropska komise, 2015)

EIP-SCC se sklad4 e dvou casti, prvni je tzv. High Level Group (podporovana
skupinou Serpa) kde jsou vysoce postaveni zastupci z pramyslu, vyzkumu a z mést.
Spole¢né jsou zodpovédni za strategicky implementacni plan (SIP), ktery pomaha
definovat, jak uvadét teorii o Smart City do praxe. Tato skupina se také zabyva
moznostmi jak Horizont 2020. Druhou skupinou EIP-SCC je platforma stakeholders
(zainteresované strany). Ta pfedstavuje pro inteligentni meésta ramec spoluprace,
vytvareni siti a sdileni znalosti o inteligentnich méstech a obcich. (Evropska komise,

2015)

Organizace shromaZzd’'uje a analyzuje informace od vSech stakeholders za ucelem
poskytovani rad Higl Level skupiné k vytvareni strategického implementacniho planu
a poskytovani detailni zpétné vazby zainteresovanym stranam, kteti tyto informace

mohou pouzit pro vlastni ¢innost a projekty. (Evropska komise, 2015)
Soucinnosti téchto dvou skupin dochazi k podpote konceptu Smart Cities.

50



Obrazek 24: Organizace EIP- SCC
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Tato organizace méla v roce 2014 okolo 370 projektti a 4000 partnerti ze 31 zemi.
Projekty jsou déleny do kategorii podle sektort (stejné jako zminénych 6 zakladnich

kategorii) a k nim jsou pfifazena mésta, ktera se daného projektu ticastni. (EU Smart

Cities, 2017)

Jednim z vyznamnych ICT projektd vedeny EU, ktery ptisobi také v Praze nese
nazev Triangulum: The Three Point Project: Demonstrate/Disseminate/Replicate.
Cilem tohoto projektu je sniZeni energetické narocnosti budov, zvySeni vyuZivani
obnovitelnych zdroji, rozvoj elektromobility a dale také zavadéni inteligentnich
technologii pro hospodateni s energii a zavadéni adaptivniho a dynamického datového
ICT hubu. Projekt bude mimo to provadén za spoluacasti ob¢ant. V projektu jsou
hlavnimi mésty Eindhover, Manchaster a Stavanger, které nasleduje Praha, Leipzig
a Sabadell. Praha svoji G¢asti v tomto projektu uspéla ve vyzvé Horizontu 2020, ktery
poskytuje finance na vyzkum, védu a inovace. Projekt bude tfi roky sledovat promény
vybranych méstskych ¢asti v Manchesteru, Eindhovenu a Stavangeru v chytré
a environmentalng udrZzitelné ctvrti. Na zéklad¢ ziskanych poznatkli poté Praha navrhne

vlastni plan transformace konkrétni méstské ¢asti (Triangulum, 2017).
Smart Cities Council

Rada chytrych meést je ziskové orientovand organizace zaloZena na partnerstvi,
ktera podporuji podnikani v sektoru chytrych mést. Tato organizace nabizi diky siti
pfednich spole€nosti, univerzit a laboratofi nestranné poradenstvi a pomoc méstiim, které

se snazi o transformaci. Vedoucimi partnery je v soucasné dobé 17 ptednich spolecnosti
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orientujici se na smart technologie jako jsou Cisco, IBM, Itron, Deloitte, Microsoft

a dalsi. (Smart Cities Council, 2016).

Organizace podporuje mésta, ktera spliuji jeji tii kliCové hodnoty. Témito

hodnotami jsou (Smart Cities Council, 2016):

e Zivotaschopnost: Mésta, které poskytuji &isté, zdravé zivotni podminky bez
zneCisténi a pietizeni. S digitalni infrastrukturou, kterd ¢ini sluzby mésta dostupné

a pohodIné.

e Zpracovatelnost: M¢esta, které poskytuji infrastrukturu, kterd v oblasti energii,
konektivity, vypocetni techniky a sluzeb poméha zvySovat globalni

konkurenceschopnost. To poté vede k tvorb¢ kvalitnich pracovnich mist.

e Udrzitelnost: Mésta, které poskytuji sluzby tak, aniz by okradani budouci generace.
Czech Smart City Cluster (CSCC)

CSCC je organizace, ktera se stala v Ceské republice prikopnikem konceptu Smart
City. Tento spolek vytvaii sit’ partnerstvi mezi firmami, statni spravou, samospravou,
znalostnimi institucemi a obyvateli tak, aby dochdzelo k budovani chytrych mést.
Organizace slouzi k podpofe konceptu Smart Cities tim, Ze mezi Cleny klastru S§ifi
novinky z vyvoje a vyzkumu, posiluje vazby mezi ¢leny a védecko-vyzkumnymi
a vzdélavacimi institucemi a rozviji know-how pro oblast spolecenskych, technickych
1 ekonomickych feSeni. Vyznam této organizace je, Ze se snazi o podporu lokélnich
malych a stfednich podnikii v konkrétnich mistech a regionech. (Czech Smart City
Cluster, 2016)

City Protocol

City Protocol je kolaborativni inovativni ramec, ktery podporuje takova feSeni
mést, kterd jsou pfinosna pro jeho obCany a kvalitu Zivota. Cilem je vytvofit jednotny
systém pro mésta vSech velikosti a typti a k nim poté vytvofit protokoly, které se stanou
diky inovacim moderni. Cilem City Protocolu je propojovani mést a vytvoreni tzv.
»Internetu mést“. Inovatofi tak ziskaji robustni trh pro jejich produkty ¢i sluzby a mésta
ziskaji vyhodu v $ir§i nabidce feSeni, niz§i riziko, lepSi know-how a zkuSenosti. Navic

tim dojde k podpoie nové vznikajici védy tzv. Science of Cities (védy o méstech).
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V soucasné dobé¢ organizace zahrnuje 40 zemi, 80 organizaci, 350 expertli a 12 projektt

(City Protocol, 2017).
Morgenstadt (City of the future)

Morgenstadt je spoleCnost, ktera spojuje experty znémeckého védecko-
vyzkumného Fraunhoferova institutu (coz je nejveétsi evropskd organizace zabyvajici se
aplikovanym vyzkumem). Jejich sit’ se skladd z21 pramyslovych partneri, 10
mezinarodnich mést a 11 Frunhofer institutd. Cilem této organizace je pomahat méstim
vytvaret systém pro jejich udrzitelny rozvoj pomoci identifikace, iniciace a realizace
pilotnich projektt. Tyto pilotni projekty, tzv. Méstské laboratoie (City Lab) provadéji jak
ve méstech v Némecku, tak na celém svété (MorgenStadt, 2014). Jednim z mést, které
se stalo soucasti tohoto projektu je Praha. Byla provedena podrobnd studie mésta
a analyza pomoci rozhovori se zastupci mésta, univerzitami a podnikateli, ktera pomuze

s tvorbou strategického planu mésta (Parlamentni listy, 2016).
Narodni sit’ zdravych mést CR (NSZM)

NSZM je asociaci mistnich samosprav zalozenou roku 1994 za ucelem vytvoreni
kvalitni vefejné spravy pro mésta, obce a regiony, ktera bude komunikovat s vefejnosti
a vytvaret strategické plany tak, aby vznikala mésta, kterd prosazuji udrzitelny rozvoj
a zapojuje sveé obcany. Tuto ¢innost iniciovala OSN roku 1988 a jeji matetskou organizaci
se stala Svétova zdravotni organizace (WHO), kterd vytvoftila projekt Zdravé Mésto.
Jedné se o realizaci iniciativy ,,mistni Agenda 21%, jejimZ autorem je WHO a kterd
vychéazi z, Agendy21“ od OSN. V sou¢asnosti se do NSZM CR zapojilo 130 &lend
(Narodni sit’ zdravych mé&st CR, 2017). OSN v roce 2015 piedstavilo 17 zakladnich cili
pro udrzitelny rozvoj na nasledujicich 15 let do roku 2030. Tyto cile jsou piedlohou pro

cile NSZM (OSN, 2015).

Informace o méstech a projektech lze ziskat pomoci DataPlanu NSZM. Jedna se
o informacni portal pro udrzitelny rozvoj, ktery poskytuje informace o cilech, projektech
a finan¢nich prostfedcich mést a obci v jednotlivych regionech. Diky tomu je mozné
piehledné pracovat s jejich strategickou dokumentaci (ptehled Clenti a projekti lze
vybirat skrze mapu Vviz obrazek). Clenem NSZM je od roku 2008 i Praha 7 (Data Plan,
2017). Dale existuje vypracovana metodika zdravych mést a jeji navod, ktery nabizi
specializované informace pro kvalitni postup koordinatori Zdravych mést a mistnich

Agend 21. Tato metodika spolecné s indikatory spole¢nosti MorgenStadt budou vyuzity
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pro hodnoceni Zivotni urovn¢ v méstské ¢asti Praha 7 (Metodika NSZM, 2017). Pro
ptehled zrealizovanych projektd je mozné vyuzit Galerii udrzitelného rozvoje, kde jsou
uvedena inspirativni feSeni z praxe. Ta jsou navic prehledn¢ rozdélena dle jednotlivych

kategorii (Galerie udrzitelného rozvoje, 2017).

Obrazek 25: Mapa projektii
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Zdroj: Narodni sit zdravych mést
3.4.2 Spolecnosti

Existuje mnoho teorii zdtivodiiujici, pro¢ délat mésta chytiejsi a co je $patné. Casto
Sak koncepty nardzi na problém se samotnou realizaci. Na trhu existuje v sou€asné dobé
mnoho firem zabyvajici se realnymi ndvrhy a produkty, které teorii pfetvaii do praxe.
Mezi hlavni lidry patii IT svétovi odbornici, jakymi jsou IBM, Cisco, Microsoft nebo
Siemens. VSechny tyto firmy fesi otdzku udrZitelnosti mést a investuji penize do vyzkumu
a vyvoje novych technologii pro chytra mésta. V Ceské Republice se inovativnim fesenim
pro mésta zabyva spole¢nost Eltodo. Tyto spolecnosti a jejich iniciativy jsou predstaveny

Vv nasledujicich bodech.
International Business Machines Corporation (IBM)

Jedny z nejvice i nejvétsich pokroki v rozvijeni a implementaci konceptu Smart
City poskytuje celosvétové znama spole¢nost International Business Machines
Corporation zndma jako IBM. Smart technologie jsou pro né jednim z hlavnich bodt
zdjmu jiz od roku 2008, kdy po ekonomickeé krizi spustili projekt s ndzvem Smarter Planet

(chytiejsi planeta). Podmétem pro toto zaméteni byla moznost vyuzit tzv. Internet véci,
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diky kterému je mozné vytvaret technologie a systémy 21. stoleti. Projekt mezitim ziskal
tisice klientd po celém svéte, kterym spolecnost poskytla chytfejsi energetické sité,
inteligentn&jsi  potravinové systémy, chytfej$i vodu, chytiejs$i zdravotni péci,
inteligentnéjsi dopravni systémy a s tim spojené sofistikované analyzy a algoritmy, které
tomu vSemu déavaji smysl. Kampan Smarter Cities (chytfej$i mésta) byla predstavena
v roce 2009. V této kampani se zaméfili na poskytnuti komplexniho pfistupu k pomoci

méstim ziskat efektivnéjsi provoz, usetfit penize a zdroje a zlepsit kvalitu zivota obcant

(IBM, 2017).

IBM rozdéluje své Cinnosti do tii zdkladnich kategorii. Planovani a management,
Infrastruktura a Lidé. Do kazdé této sekce poté spadaji jednotliva feSeni pro konkrétni
oblasti. Naptiklad v kategorii vefejné bezpecnosti (public safety) jsou nabizeny dva
produkty, Inteligentni video analyzy a Inteligentni operativni fizeni krizového
managementu. Pro kategorii infrastruktury, oblast transport nabizi spolecnost feseni dale
rozdélené do kategorii podle druhu dopravy (leteckd, silni¢ni, Zelezni¢ni, ndkladni atd.).
Pro Zelezni¢ni dopravu naptiklad nabizi systém prediktivni analyzy, kterou mohou vyuzit

i mésta pro odhad cestujicich (IBM, 2017).

Obrazek 26: Kategorie Smart City reSeni dle IBM
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Cisco

Dal$im dilezitym pfedstavitelem na trhu s chytrymi technologiemi je mezinarodni
IT spole¢nost Cisco, zalozena roku 1984, ktera se primarné zabyva sitovymi prvky
a jejich pouzitim. Cisco nabizi feSeni pro meésta v kampani Smart+ Connected

Communities, ktera obsahuje Sest kategorii feSeni: osvétleni, operacni centra, parkovani,
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bezpecnost, dopravu a vystavbu sité (Cisco, 2017). Pro piiklad parkovani nabizi firma
systém, ktery nabizi parkovaci mista na zékladé poptavky, zatimco snizuje cas
vynaloZeny na vyhledani volného mista, tim je mozné snizit dopravni zacpy ve méstech

az 0 30 % (Cisco, 2017).
Microsoft

,»Poslanim a cilem spole¢nosti Microsoft je pomahat lidem a firmam po celém svéte
pln¢ vyuzit jejich potencial (Microsoft, 2017)“. Proto vytvorili kampan Microsoft
CityNext, kterd nabizi méstiim a jeho obcCanim naplnit potencidl pomoci inovativnich
digitalnich sluzeb. Microsoft je pifedevS§im pocitatova firma a jejich produkty jsou tak
ruzné aplikace a softwary. Naptiklad pro zapojeni obcani do déni mésta nabizi moznosti
vytvoreni aplikaci, portali a webovych sluzeb s pomoci socidlnich siti se soucasnym

snizenim nakladd, zvySenim bezpecnosti a usporou shromazd’'ovani dat (Microsoft,

2017).
Siemens

Posledni velkou mezinarodni spole¢nosti zabyvajici se konceptem Smart City
je firma Siemens. Tato spole¢nost se zaméfila na iniciativu podporujici inteligentni
budovy, CO2 neutrdlni mésta a energetickou ucinnost. Spole¢nost vytvotila zajimavé
interaktivni webové stranky, na kterych fungovani jejich produkti demonstruje. Nabizena
feSeni jsou navrZzena pro inteligentni budovy. Ty jsou nedilnou soucéasti mést, maji funkci
poskytnout zazemi pro Zivot, praci a také udéavaji atmosféru mésta. Je s nimi vSak spjata

také spotieba energie potfebnd na jejich provoz.

Siemens nabizi Sest oblasti feSeni pro tfi typy budov. Oblastmi je bezpecnost,
agregace (ve smyslu lepSi vyjednavaci pozice jako celek- mésto ve vztahu
k poskytovatelim energie), interakce (vyuziti a propojeni modernich komunikaénich
technologii jako naptiklad telefond, tabletl a PC k fizeni a kontrole na dalku), poptavka
(ptistup k energii dle jejiho vyuZivani na zdklad€ smluvni dohody), optimalizace spotieby
energie a variabilni ocefiovani. Konkrétni ndvrhy pro téchto Sest oblasti se nasledné lisi

pro tfi kategorie budov, kancelatrské apartmany a rodinny dim.
Eltodo

Eltodo je spolecnost zalozena roku 1991, kterd se stala jednou z nejvyznamnéjsich

elektrotechnickych spole¢nosti v Ceské republice. Firma se zaméfuje na energetiku,
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vetejné osvétleni a dopravu a dale i na telekomunikaci nebo fizeni inteligentnich budov
¢imz odpovidd pozadavkim konceptu smart city. Velkou vyhodou firmy Eltodo
je schopnost poskytnout komplexni feSeni pro mésta od projekce, vystavbu az k nasledné
udrzbé. Spole¢nost nabizi inteligentni systémy pro fizeni dopravy ve méstech nebo

moderni parkovaci systémy (Eltodo, 2017).

Spolecnost je napiiklad dodavatelem znaCeni a fizeni provozu v tunelovém
komplexu Blanka, kde byl zaveden fidici systém, proménné dopravni znaceni, zafizeni
pro provozni informace, vodici osvétleni, technologie SSZ. Upravy fidicich dispegink
HDRU a Strahov (Eltodo, 2017). Dal§im zajimavym projektem je provedeni svétlens-
technickych vypoctli v Kodani, kterd je jednim z nejvice inteligentnich mést na svété

a tomuto konceptu se velmi aktivné vénuje (Eltodo, 2017).
DigiLab Skoda

SKODA AUTO DigiLab sidlici v Praze 7 v dolni &asti HoleSovic je inovativni
laboratof zabyvajici se novymi feSenimi v oblasti mobility, konektivity a digitalizace.
Mimo vlastni vyzkum a vyvoj také spolupracuji s externimi subjekty a realizuji spole¢né
jejich napady, které jsou technologicky orientované projekty nabizejici inovativni

a kreativni fedeni v dopravé (Skoda Auto DigiLab, 2017).
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4. PRAHA 7
4.1 Popis méstské casti

Méstska ¢ast Praha 7 vznikla koncem listopadu roku 1990. Uzemné se rozklada na
rozloze 709,5 ha severné od historického centra Prahy pfevazné na levém bichu Vltavy,
coz odpovida 1,4 % celkové rozlohy hlavniho mésta Prahy. Uzemné Praha 7 zabira témét
celé katastralni tizemi HoleSovice, necelou polovinu katastru Bubence a malou ¢ast
katastru Libn&. Diive (do roku 1991) patiila k MC Praze 7 také jihozapadni ¢ast Gizemi
Troja, ktera se vSak od 1. ledna 1992 osamostatnila (Praha 7, 2017).

Obrazek 27: Spravni hranice MC Prahy 7
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Zdroj: Geoportal Praha

Praha 7 Holesovice by se svym umisténim a charakterem mobhli stat Zivou laboratofi
Smart City po vzoru ostatnich velkych méstech (viz zminény Aspern ve Vidni). Potencial
této Casti je vysoky zejména proaktivnim vedenim, otevienosti k novym napadim,
rostouci hodnotou znacky MC a také piedeviim diky socioekonomickym a piirodnim

podminkam.

Ve zkoumané MC leZici na tizemi ze tif stran obehnané Vltavou se nachazi dva
vyznamné parky Stromovka a Letn4, do izemi spadaji dva ostrovy Cisafsky a Stvanice.
Analyzovana oblast lezi ve strategické poloze v té€sné blizkosti centra mésta s dobrou
dostupnosti do zbytku Prahy. Praha 7 ma zajimavou historii, ktera utvofila soucasnou
industrialni atmosféru (tzv. hipster atmosféru), ktera by v moderni podobé mohla piisobit

podobné piijemné, jako Ize vidét napiiklad v Berling (Bydleni iDnes, 2017).
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Zleva od vody byl vystaven novy bytovy komplex Marina Island s pfistavem, dale
je zde znama Hole$ovicka trznice, uprostied MC se nachazi velka rozvojova oblast, vedle
které je znamé Vystavisté Praha HoleSovice hledajici nové uplatnéni, na palac navazuje
nove¢ revitalizovany park Stromovka (Kralovska obora) a na druhé strané smérem k centru

se rozprostird oblibeny park Letnd. Oba parky uprostied spojuje blok ¢inZzovnich domd.

Graf 2: Vyuziti tizemi Prahy 7

VYUZITIi UZEMIi PRAHY 7
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade dat IPR Praha

59



Obrazek 28: Grafické zobrazeni vyuziti vizemi Prahy 7
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4.1.1 Historicky vyvoj uzemi

HoleSovice zabiraji na izemi nejvétsi plochu a historicky méli na podobu méstské
¢asti nejveétsi vliv. Prvni zminka o HoleSovicich pochézi z roku 1228. Obec Holesovice-
Bubny vznikla 1850 slou¢enim HoleSovic se sousedicim uzemim Bubny. V roce 1884
byla obec pfipojena ke kralovskému hlavnimu méstu Praze jako VII. méstska ¢ast (Cislo

7 tak nese izemi dodnes) (IPR Praha, 2017).

Pivodni tovarni ¢tvrt s pristavem HoleSovice se rozkladaly na izemi dneSniho
nadrazi Praha HoleSovice. Diky strategické poloze tizemi obehnaného kolem dokola
vodou zde v poloving 19. stoleti vzniklo obrovské mnozstvi dilen a tovaren velkého
i malého rozméru, sklady a na nabtezi, kde se nachazi dnesni trznice, byvala znama jatka.
Dodnes jsou funkéni tii piivodni tovarny. Tovarna na vyrobu hodin L. Heinz, ktera
se stard 1 o staroméstsky orloj, tovarna na vyrobu kulickovych lozisek SKF a sklady
hutniho a zelezného materidlu Ferona. Mnoho z pivodnich tovaren je dnes vyuzivano
k jinému nez pivodnimu tcéelu a slouzi napfiklad pro obchody, sportovisté, kancelate

apod. (Praha neznama, 2017).

Pocatkem 20. stoleti po prohloubeni ficniho koryta zde vznikl také piistav. Zkéaza
pro ctvrt’ pfisla po roce 1948, kdy dochézelo ke znarodnovani, ¢imz Casem vétSina
tovarnich objektl zacala chétrat a rozpadat se. Po revoluci byly budovy vraceny
pivodnim nebo novym majitelim, ktefi v soucasnosti vytvaii druhou etapu podoby

Holegovic (IPR Praha, 2017).

Velmi znamou dominantou Prahy 7 je Vystavisté HoleSovice. HoleSovické
vystavisté vzniklo roku 1891 u pftilezitosti Jubilejni zemské vystavy. Ve stejném roce
byla v Praze postavena také Petfinska rozhledna nebo prvni tramvajova trat’. Prostor pro
stavbu vznikl vydélenim vychodni ¢asti z ptivodni rozlohy parku Stromovka v Buben¢i.
Pii vstupu do aredlu vystavisté stoji jeho dominanta, secesni Primyslovy palac. V aredlu
je dale také Lapidarium Narodniho muzea, Maroldovo Panorama bitvy u Lipan, akvarium
Moisky svét a Kiizikova svételna fontdna a lunapark, ve kterém se kazdorocné kona
Matéjska pout’. Soucasnym majitelem je od roku 2015 hl. mésto Praha, které ma za cil

provést kompletni revitalizaci arealu (Jungman, 2014).

Nedilnou soucasti tzemi Prahy 7 jsou dva rozlehlé¢ parky Kralovska obora

(Stromovka) a Letenské sady. Kralovska oborabyla zalozena kralem Piemyslem
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Otakarem 11. v roce 1268, postupem ¢asu byl v horni ¢asti smérem k Letné vybudovan
Lovecky letohradek, ktery byl nasledné za vlady Rudolfa Il. renesan¢né piestavén
na lodziovou vyhlidkovou stavbu. V roce 1584 byly provedeny parkové upravy
a vytvoreny dalsi rybniky. V tomto obdobi byl panovnikovi darovan mlyn v Pfednim
Ovenci. Jde o dnesni Cisaisky mlyn na zapadnim okraji Stromovky. V roce 1689 byla
postavena Kralovska  dvorana (pozdgjsi Slechtova  restaurace). Od  roku 1804
je Kralovska obora zpiistupnéna vefejnosti a je vyuzivana jako park. V srpnu 2002
a Cervnu 2013 park zasahla povoden, coz vedlo k ¢astecnému poskozeni vegetace, ktera

byla postupné obnovena (Jungman, 2014).

Letenské sady pochazejici z pocatku 19. stoleti tvoii druhy nejvétsi park na izemi
méstské ¢asti Praha 7. Béhem 40. let 19. stoleti byla zahajena rekonstrukce Letné, béhem
které byl postaven Letensky zamecéek a s nim vysazeno né€kolik tisic stromt. Nejveétsi
upravy, které parku daly podobu soucasného konceptu zdejsich sada, byly provedeny
koncem 80. let 19. stoleti (Praha neznama, 2017).

Dalsimi pamatkami kromé Letenského zamecku z roku 1863 zde byl také 1891
postaven novobarokni Havansky pavilon vytvotreny
za ucelem reprezentacniho pavilonu Komarovskych Zzelezaren pro prazskou Jubilejni
zemskou vystavu v roce 1891. Roku 1958 byl v parku vystavén Ceskoslovensky pavilon
ke Svétové vystavé Expo 58 v Bruselu, ktery prezentoval lidem povaleény Zzivot
v Ceskoslovensku vystavou nazvanou Clovék a prostor. V roce 1955 byl na Letné vztyéen
obrovsky Staliniiv pomnik, ktery byl odstranén v roce 1962. Dnes je na misté¢ pomniku

kyvadlo — metronom (Praha neznama, 2017).

V soucasné dobé€ jsou oba dva parky ¢astym cilem obcanti celé Prahy, protoze
nabizi prostor pro odpocinek, prochazky, sport i posezeni u jidla a piti a také mistem pro

potadani koncertli nebo letniho kina. Jejich potencial tak lze povazovat za naplnény.
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Mapu podobné zivych mist nachazejicich se v Praze 7 (pfevazné HoleSovice)
znazoriiuje nasledujici obrazek.

Obrazek 29: Obrazkova mapa zivych mist v Praze 7

Pristav

V]

8307
1SQWIBU OAOQRZOY

1

eAOIesSN], JIed

DOX Paralelni Polis Stromovka

Zdroj: Vlastni fotografie a zpracovani
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4.2 EVALUACNI INDIKATORY PRO PRAHU 7

Aby bylo mozné mésta hodnotit, je ticba mit k tomu vhodny nastroj. Casto

vyuzivanou metodou pro hodnoceni mést je kvantitativni a kvalitativni metoda.

Kvalitativni pfistup je provedeni znamé SWOT analyzy neboli analyzy slabych
a silnych stranek, piilezitosti a hrozeb. Tato Casto vyuzivana analyticka technika odhali
problematické stranky, na které by meélo mésto pfi planovani opatieni a strategie
navrhovat opatfeni, kterd by slabiny a hrozby odstranila. Provadi se na trovni vnitini
a vné¢jsi analyzy. Vnitini prostfedi je analyzovano pomoci silnych a slabych stranek

a vnéj8i prostiedi pomoci prilezitosti a hrozeb (Management Mania, 2017).

Kvantitativni metoda je metoda indikatord, jinak nazyvanych také metriky nebo
ukazatele. Tento ptistup zajisti i pro slozité¢ uchopitelné a komplexni jevy, kterymi mésta
jsou, pevny logicky ramec. Indikatory je navic mozné jednoduse porovnavat jak v Case,
tak i mezi izemnimi jednotkami (jinymi mésty) (Maier, 2012).

Samotny indikator je ukazatel vyvoje urcitého jevu ziskany pribéznym sledovanim,
zaznamenavanim a vyhodnocovdnim souboru pifesné stanovenych tdaji. V ptipadé
hodnoceni Gzemi se vyuziva vice indikatorli neboli sada. Jedna se o soubor méfitelnych

ukazatelti, které¢ jednoduchym a srozumitelnym zpisobem pftiblizuji casto slozité

a komplexni jevy (Maier, 2012).

K indikatortim lze pfistupovat dvéma zplsoby, bud’ provedenim vybéru nékolika
klicovych indikatorti, nebo vytvafenim komplexnich indikatorti, které kombinuji vétsi
pocet vstupnich udajii. Komplexni indikatory lze nazvat také agregované indikéatory,
syntetické indikatory neboli indexy. Vyhodou komplexnich indikatord je, Ze v sobé

zahrnuji vice vlivi, nevyhodou nizka transparentnost (Maier, 2012).

Jednotlivé indikatory lze stanovit vlastni nebo ptejmout jiz existujici. Pfi vybéru

je nutné zvazovat tyto aspekty (Maier, 2012):
o Utel
e Meéfitelnost
e Reprezentativnost

e Spolehlivost a realizovatelnost
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e Vypovidaci hodnota

Pro tuto diplomovou praci je pouzito hodnoceni méstské ¢asti Prahy 7 pomoci sady
vybranych indikatort, které reprezentuji hlavni pilite Smart City a které maji klicovy vliv

na kvalitu zivota a bydleni v méstské Casti.

Jejich ziskani probé&hlo na zaklad¢ jiz provedenych analyz. Podkladem byla studie
Morgenstadt CityLab Report Prague zroku 2015, ktera obsahuje 123 indikatora
vymezenych ptimo pro Prahu. Dale ze studie univerzity Navarra Cities in Motion index
zroku 2017 obsahujici 79 indikatort pokryvajicich 10 klicovych oblasti zminénych
Vv kapitole Profil mésta. V roce 2014 Smart Cities Council zvefejnil Smart City Index
Master Indicators obsahujici 46 indikatorti rozdélenych do Sesti hlavnich skupin
popsanych v kapitole 2. Poslednim zdrojem indikatori byla databaze indikatort
neziskové spolecnosti TIMUR. TIMUR (Tymova iniciativa pro mistni udrzitelny rozvoj)
je neziskova organizace, kterd podporuje udrzitelny rozvoj na mistni Urovni
prostfednictvim zavadéni mistnich indikatorti udrzitelného rozvoje a dalSich nastroj
(mistni Agenda 21, strategické planovani). Vybér vhodnych indikatorti byl podloZzen
publikaci K. Meiera Udrzitelny rozvoj uzemi, kterd obsahuje kapitolu Metody a systémy

méfeni udrzitelného rozvoje zabyvajici se indikatorovymi systémy.

V soucasné dobé¢ stejné jako neexistuje jedna definice konceptu Smart City
neexistuje ani oficialni metoda jak tzv. inteligenci (chytrost) mést meéfit. Samotné
indikétory jsou srovnatelné v ¢ase a mezi riznymi mesty, nelze je vSak jednoduse secist
dohromady. Nasbirané hodnoty byly po porovnani s ostatnimi méstskymi Castmi
(benchmarking) rozdéleny barvami rozliSujici tfi kategorie. Barvy jsou zelena, oranzova
a ¢ervena. Zelena znamend nadprimérny vysledek oproti ostatnim méstskym castem,

oranzova prumérny a ¢ervena podprimérny vysledek.

Pro grafické zobrazeni vysledkil byly ziskané hodnoty jednotlivych indikétori
podle zjisténého vysledku ohodnoceny znamkou dle §kolniho znamkovaciho systému.
Znamka 1 znamena vyborné, 2 chvalitebné, 3 dobte, 4 dostatecné¢ a 5 nedostatecné.
Znadmky byly dale pro kazdou kategorii zprimérovany a celkovy vysledek zobrazen

v grafu 4, ktery ma za cil souhrnn¢ zobrazit soucasnou uroven Smart City v Praze 7.

Ohodnoceni znamkami bylo provedeno na zakladé expertniho hodnoceni skupinou
10 ¢lenti spole¢nosti KPMG. Skupina byla sloZzena ze ¢lend konzultantského oddé€leni

public, které zpracovava zakazky pro vetejny sektor. Je nutné brat v potaz, ze tato metoda
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je do jisté miry znacn¢ subjektivni a zkresluji vypovidajici hodnotu indikatora a slouzi

pro grafické zobrazeni vysledka.

Nazev prace odkazuje na analyzu HoleSovic, které jsou soucasti Prahy 7. Dostupna
data jsou vSak vykazovana pouze pro méestskou ¢ast Praha 7 jako celek a jejich déleni dle
plochy tizemi pouze pro ¢ast HoleSovic by bylo zkreslujici. Mimo pievladajiciho tizemi
HoleSovic v Praze 7 jsou dale pfitomné ptedev§im dva velmi dobie vyuzité parky Letna
a Stromovka je obsah prace je tak primarné zaméfen pravé na ¢ast HoleSovic a jejich

rozvojovy potencial.
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Tabulka 2: Indikdtory vybrané pro Prahu 7, jejich hodnoty a zndmky

LIDE
Nazev indikatoru Popis indikatoru Hodnota  Znamka
Primérny vék obyvatel  Primérny vék vSech obyvatel uzemi 2
Pofhl YS vzdélanjch Podil VS vzdélanych obyvatel k celkovému poétu 22,30 % 1
obcanii
Nezaméstnanost Mira registrované nezaméstnanosti 5,10 % 2
Lidnatost Hustota zalidnéni 60,1 ob./ha 2
PROSTRED{
Nazev indikatoru Popis indikatoru Hodnota  Znamka
Kriminalita Index kriminality 4
Nehodovost Pocet nehod za posledni rok 849 3
Podil brownfieldi Podil plochy tizemi spadajici do kategorie brownfield = 19, 70 % 4
Kv.allta ovzdusi (NO2 Mira NO2 emisi 25 pg/m3 2
emise)
Dostupnost veiejné . . 1
5 Podil zelenych ploch 16, 50 %
zelené
Intenzita bytové M ‘o o 3
vystavby Pocet dokoncenych byttt na 1000 obyvatel
Fyzicka propustnost , .y , . , 4
zemi Vyskyt bariér na tzemi vysoky

VYBAVENOST
Nazev indikatoru Popis indikatoru Hodnota  Znamka
Kulturni zarizeni Pocet kulturnich zafizeni 44 1
Obcanska vybavenost Pocet zatizeni 2
Spvorrtminl aredly a Pocet arealti a zafizeni pro fyzickou aktivitu 22 2
zarizeni
Aktivni ekonomické Podet ekonomickyjch subjektii 2
subjekty
Hotely Pocet hotelti 3

DOPRAVA

Nazev indikatoru Popis indikatoru Hodnota  Znamka
Dostupnost MHD Vzdalenost MHD do 5 minut — 400 metrii 81, 60 % 1
Systém sdileni kol Pocet poskytovatelt sdilenych kol 1 4
Pruhy pro kola Pocet km cyklistickych pruhi 3
Primérnd doba dojezdu Cas straveny cestou do centra 8 minut 1
do centra
Poce.t dobijecich elektro Pocet dobijecich elektro stanic 1 4
stanic
Vefejna doprava Pocet druhtt MHD mozné na Gzemi vyuzit 4 1
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VEDENI

Nazev indikatoru Popis indikatoru Hodnota  Znamka
Rozvoj Existence planu udrzitelnosti ANO 1
Kontinuita vedeni Priimérna délka pasobeni vedeni MC 2
eGovernment Pocet sluzeb dostupnych pies internet 4 4

TECHNOLOGIE

Nazev indikatoru Popis indikatoru Hodnota  Znamka
Chytré aplikace Pocet aplikaci pro chytré telefony pouzitelné v MC >10 2
Chytré budovy Pocet budov s LEED nebo BREEAM certifikaci 3
Chytré zastavky Pocet inteligentnich zastavek 0 5
Kamery Pocet bezpecnostnich kamer 3

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.1 Vyhodnoceni indikatort

Tato kapitola graficky znézoriiuje primérné znamky ziskané z hodnoceni vysledkt
skupinou expertll a nasledné popis jednotlivych zjisténych hodnot za vymezené oblasti.

Sbér hodnot byl proveden na zdkladé mistniho Setfeni v lokalit¢ HoleSovic, analyzou

dostupnych dat a rozhovorem s pracovniky vV mistnim informa¢nim centru.

Graf 3: Grafické zobrazeni vyhodnoceni indikatori
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Graf 4: Souhrnné grafické zobrazeni Grovné Smart City v Praze 7
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Dle systému znamkovani by celkova uroven konceptu Smart City v Praze 7 byla 2-
3 (primérna hodnota 2,5). Nejlepsiho vysledku je dosahovano v oblasti Lidé
a Vybavenost. Praha 7 ma velky pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi, nizkou
nezaméstnanost a velmi kvalitni vybavenost kulturni, vzdélavaci i rekreacni. Naopak

negativni je vyskyt bariér nebo jedny z velmi dulezitych prvki Smart City — technologie.

Lidé. Pramérny vék obyvatel v Praze 7 je 41,4 let (CSU, 2017). Lze usuzovat, Ze
v tomto véku je vétSina lidi pracujicich, usazenych a majici rodinu a maji tak z4jem
o déni ve svém bydliti. Vysoky podil VS vzdélanych lidi znamena potencial kvalitnich
prispévki do déni mésta, jejich relevantni zapojeni a pfinos. Hustota zalidnéni dosahuje
60,1 obyvatele na hektar. Praha ma celkem zalidnéni dosahujici 25,4 obyv./ha (CSU,
2017), vyssi hodnota pro Prahu 7 ale nemusi byt vnimana negativné. S vy$§im poctem
obyvatel na daném Gzemi roste potieba zajistit jejich potieby chytie a diky vy$Simu poctu
lidi bude také na zkvalithovani prostfedi véetsi tlak, bude potieba vétSiho poctu
obcCanského vybaveni, Castéjs$i svoz odpadii apod. Proto i pfes vysSi hodnotu oproti

praméru je v ramci budovani Smart City tato hodnota kladna.

Prostiedi. Index kriminality doséhl za posledni rok (2016) hodnoty indexu 1 492,
coz lze povazovat za prazsky prumér. Index tika, kolik bylo spachéno trestnych ¢inti na
daném tzemi za dané casové obdobi na 10 tisic obyvatel. 849 nehod za posledni rok
znamena 2,3 piipadi nehod denn¢ (Mapa kriminality, 2017). Dalsi zajimavou hodnotou

je podil brownfieldd, hodnota 19,7 % uzemi je vyssi neZ ve zbytku Prahy. Tato hodnota
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vsak stejné¢ jako zalidnéni znamena pftilezitost. Velky pocet izemi tohoto typu znamena
potencial zde stavét bez omezeni (napt. pamatkové ochrany). Praha 7 ma tak Sanci v tésné
blizkosti centra, které je pamatkoveé chranéno postavit moderni centrum s vyuZzitim

inovativnich technologii (Geoportal Praha, 2017).

Kvalita ovzdusi a podil zelené je diky vyskytu dvou velkych parkli nad primérem
a pro Prahu 7 pozitivnim jevem. S vysokym podilem brownfielda je spojen také vysoky
vyskyt bariér na uzemi. Bariéry narusuji pfirozenou propustnost izemi, tato hodnota
je vysoka diky z vétSiny oplocenému byvalému nadrazi Bubny — Zatory (Geoportal
Praha, 2017).

Vybavenost. Vybavenost Prahy 7 dosahla nejlepSich vysledkti z hodnocenych
kategorii. Praha 7 ma 44 kulturnich zafizeni rtzného druhu, 24 Skolek a skol
a nadprimérny pocet aredlil a zatizeni pro fyzickou aktivitu. Na uzemi je 12 hoteld, které

jsou vSak nejen neznamé, jsou také nizsi kvality (IPR Praha, 2017).

Doprava. Dostupnost méstské hromadné dopravy a nabidka jejich druhu (tzv.
modal split) dosahly v Praze 7 velmi dobrého vysledku, vice jak 80 % obyvatel ma
moznost do 5 minut ¢i do 400 metr chiize vyuzit néktery z dostupnych druhi MHD.
Cesta do centra trva v priméru pouhych 8 minut. Za velmi nedostatecné lze vSak
povazovat relativné novou formu méstské dopravy, kterou jsou kola, ptipadné elektro
kola. Na tzemi se nachazi pouze jedna dobijeci stanice, kterd je soucasti inteligentni
lampy umisténé v arealu Vystavisté. Celkem se zde nachazi 12 km cyklistickych jizdnich
pruhi, (tj. pouze 0,3 metru na jednoho obyvatele) a pouze jeden poskytovatel sdilenych
kol (rizova Rekola). Urc¢itou vyhodu Ize povazovat za ptitomnost obchodu s elektro koly
ptimo v Holesovicich (IPR Praha, 2017).

Vedeni. Pocet sluzeb fesitelnych pies internet, které mohou ob¢ané MC vyuzit je
pouze 4. Dale by mélo fungovat elektronicka rezervace €asu na Gfad¢, systém je vSak jiz
dva roky mimo provoz. Pozitivné je hodnocen piistup soucasného vedeni MC, které
zpracovalo vizi odpovidajici budovani udrzitelnych mést pratelskych pro lidi (shrnuti je
soucasti ptilohy). Problémem se vSak ukazuje jejich Casto chybéjici nasledna realizace

(Infocentrum, 2017).

Technologie. V Praze 7 se nachazi tii budovy s certifikaci LEED nebo BREEAM.
Dale je zde 57 kamer, vyuziti kamer je obecné velmi subjektivné vnimano. Osobné

povazuji za vhodné&jsi zvySovat bezpecnost dle zminéné metody J. Gehla pomoci oziveni
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vetejnych prostorti. Kamerovy systém ma sviij ucel v okoli budov ¢i mélo piistupnych
mist, jelikoz je Praha bezpe¢nym méstem jejich vétSiho vyuzivani by dle mého nézoru
nemélo pozitivni dopad. Na tizemi se dale nenachézi zastavky, které by vyuzivaly realna
data z dopravy a informovaly o nich cestujici. Realna data naptiklad z dopravy je mozné
sledovat pies chytré aplikace v telefonu, pro né existuji na izemi Prahy 7 mimo dopravni
aplikace i dalsi, vlastni aplikaci ma dokonce Praha 7. Otazkou je, zda zde neplati, Ze méné
je neékdy vice, tedy ze méné kvalitnich a ucelenych aplikaci by piineslo vyssi uzitek

obcanim nez nékolik diléich.

Celkové Ize zhodnotit Prahu 7 jako izemi s kvalitnimi zaklady v oblasti obcanské
vybavenosti, kultury, sportu, dopravy a lidmi, a tedy uzemi s pfileZitostmi pro rozvoj.
Indikétory a jejich hodnoty ukazuji na fakt, e v dané MC by bylo mozné aplikovat
koncept Smart City, coz je velmi dulezity predpoklad pro navrhovou ¢ast této diplomové

prace.
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4.3 SWOT analyza

V této kapitole je provedena kvalitativni analyza metodou hodnoceni slabych
a silnych stranek a ptilezitosti a hrozeb. Analyza byla provedena na zaklad¢ dat ziskanych

mistnim Setfenim, analyzou dostupnych dat a rozhovory s obyvateli HoleSovic.
Tabulka 3: Silné stranky MC Prahy 7

> Vysoky podil vysokoskolsky vzdélaného
obyvatelstva

Komunitné aktivni spoleénost
Blizkost centra a dobra dostupnost
Dobra dostupnost méstské hromadné dopravy

Konzistentni tzemi

YV V V V V

Pfitomnost dvou vyznamnych velkych parkd
(stromovka a letenské sady)

Pfitomnost feky s vyuZitelnymi bichy
Kulturni zazemi (instituce)

Obcanska vybavenost

Zdroj: Viastni zpracovini

Nejvétsi vliv na tvar ¢tvrti neboli to, jak puisobi maji jeji obyvatelé. Socialni kapital,
hodnotovy systém obyvatel a ekonomicka kapacita utvaii Zivotni styl ¢tvrti a odrazi
se nasledn€ i na urovni zivota. Socialni kapital a hodnotovy systém Prahy 7 ma velkou
vyhodu v aktivnim vedeni mésta a vysokém poctu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel,
kteti maji o ctvrt, ve které Ziji zdjem. Dle SLDB 2011 Zilo na Praze 7 pies 9200
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel, tj. z celkového poctu 41 429 obyvatel pro rok 2011
(v roce 2015 zilo v MC 42902 obyvatel) 22,3 % obyvatel tzemi. Tento podet
je dvojnasobek celorepublikového praméru, ktery ¢inil 12,5 % (SLDB, 2011). Praha 7
ma vyhodu nejen ve vysokém podilu vysokoskolaki ale pfedev§im v obCanech ¢asti, kteti

se aktivng podileji na jejim fungovani. Proto jsou obyvatelé stéZejni silnou strankou MC.

Aby se méli aktivni obyvatelé kde zapojovat, je potieba uzemi. Silnou strankou
Prahy 7 je jeji piirodni bohatstvi a dispozice. Uzemi je konzistentni tizemi leZici blizko
centru, je obehnané vodou a vyskytuje se zde vysoky podilem zelen¢ v podobé parku

Stromovka a Letenské sady.
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Ctvrt’ ma také dobrou dopravni dostupnost (viz mapa). Jsou zde dvé stanice metra

C (Vltavska a Nadrazi HoleSovice), n¢kolik zastavek tramvaji i autobusi, zelezni¢ni

zastavka Praha HoleSovice a s nim sousedici autobusové nadrazi (Geoportal Praha, 2017).

Obrazek 30:
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Dalsi silnou strankou Prahy 7 je jeji genius loci, ktery tvofi uvolnénd atmosféra,

industridlni nadech ctvrti HoleSovice a velky vyskyt kulturnich zafizeni a instituci.

Nauzemi se nachazi 13 divadel, nejznamé;jsi z nich La Fabrika, 21 galerii, naptiklad DOX

— centrum sou¢asného uméni nebo Veletrzni palac — narodni galerie v Praze, kino BIO

OKO a 2 muzea, Narodni technické muzeum a Narodni zemédélské muzeum. DalSimi

volnoc¢asovymi institucemi je Mofsky svét, vystavisté Praha nebo Planetarium (Praha 7,

2017).

Obrdazek 31:
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Mimo vybavenost dopravni i kulturni je v méstské casti také dostatek vzdélavacich
instituci, a to jak skolek, tak i zakladnich $kol coz posiluje vnimani kvality zivota hlavné

u mladych a rodin s détmi (Geoportal Praha, 2017).

Obrazek 32: Obcanska vybavenost (Skolky a skoly)

3

Zdroj: Geoportal Praha
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Tabulka 4: Slabé stranky MC Prahy 7

YV V V V

vV V ¥V V VYV V

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozdéleni uzemi kolejemi Bubny-Zatory
(nepropustnost uizemi)

Zanedbany vetejny prostor
Nedostate¢na udrzba chodnikd, $pina
Nedostatek zelené v dolni ¢asti HoleSovic

Nedostate¢né a pomalé odstratiovani bariér na
ulicich

Parkovani

Chybgjici cyklistické trasy
Pritomnost magistraly
Znecisténi ovzdusi
Hlucnost

Nedostate¢ny systém tiidéni odpadl a jejich
svozu

Chybgjici domov pro seniory

Mezi slabé stranky méstské Casti patii nékolik prvka, které je potfeba odstranit, aby

mohla vzniknout nova (a lepsi) podoba Prahy 7. Slabé misto lezici na uzemi HoleSovic

jsou koleje Bubny — Zatory, které uzemi rozdéluji na ,,dolni a horni*“ HoleSovice a tvofi

nepropustnou bariéru. Tato bariéra navic snizuje navstévnost a vnimani bloku domi

od ulice Dukelskych hrdinti doli k bariéte nadrazi. Praha si v lofiském roce nechala

zpracovat studii rozvoje Uzemi, aby se tato slaba stranka odstranila. Nasledujici mapa

zachycuje soucasnou neprostupnost uzemi (Geoportal Praha, 2017).
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Obrazek 33: Propustnost vizemi

& zménit map
it
\fn -d

1.20000 w7 Poufits data: © 2017 IPR Praha, © 2017 ClizK_
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Zdroj: IPR Praha
Mezi dalsi slabé stranky vizualni podoby Prahy 7 patti vysoké znecisténi chodnikti
od pst, zanedbané vefejné prostory (napf. okoli stanice metra Vltavska), ulice plné aut

kvtli nedostatku parkovacich ploch nebo nedostatek zelené v dolni ¢asti HoleSovic.

Z hlediska dopravy je slabou strankou nizky pocet cyklistickych jizdnich pruhi
a piitomnost magistraly, ktera vede skrz MC. To s sebou nese i zvy$enou miru hlu¢nosti
nebo zneciSténi ovzdusi coz ma piimy vliv na kvalitu Zivota obcantl, jak dokazuji

nasledujici mapy (Geoportal Praha, 2017).

Obrazek 34: Cyklistické trasy

B - choddi gy ) o e

B 9 -trasa v protisméru
. oAk Libef

B 10 -jiny problém AT
£ 101 - stojan
102 - hlidané stani kol
¢ 103 - bikesharing
% 201 -zastdvka vefejné dopravy
™ 301 - rozcestnik
znatené cyklotrasy
— znacena cyklotrasa
__ chranéné fe3eni na znacené
cyklotrase
__ feeniv provozu na znaiené
cyklotrase

__ silnj provoz na znatené
cyklotrase

__ nezpevnénd cesta na znafené
cyklotrase
doporutené cyklotrasy

—- doporuena trasa

Zdroj: Geoportal Praha
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Obrazek 35. Znecisténi ovzdusi

Legenda:
NO; - priimérné roZnf koncentrace

(Imisnf limit: 40 pg/m3)
Wu-s
W52
B >20-2
[1525-30
W >30-40
W > 60-47 pg/m3

Zdroj: Geoportal Praha

Obrazek 36: Hluk

Legenda:

Hladina hluku - den (6:00 - 22:00)
do35

do 45

do 50

do 55

do 60

do 65

do 70

do75

vice nez 75 dB

Zdroj: Geoportal Praha

Posledni identifikovanou slabou strankou je nedostatecny svoz odpadi. Ve Ctvrti je
Casto vidét preplnéné popelnice, kterych sice neni malo (viz mapa), ale nemaji
optimalizovany svoz a V nékterych ¢astech chybi nebo nejsou dobie rozmistény (Prazské

sluzby, 2017).

Obrdzek 37: Mapa sbérnych ndadob

Zdroj: Prazské sluzby
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Tabulka 5: Prilezitosti MC Prahy 7

YV V V V V V

>

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vytvoreni Smart City zivé laboratote

Vystavba v rozvojovém uUzemi (odstranéni
bariér)

Propojeni HoleSovic a Karlina mostem

Reorganizace zastivek MHD dle aktualni
potieby

Vyuziti potencialu ostrova Stvanice

Rozvoj potencialu HoleSovické trznice

Nové vyuziti Vystavisté HoleSovice

Rozvoj kulturniho potencialu ¢tvrti

Vyuziti finan¢nich dotaci

Revitalizace vefejnych prostor (nalezeni
novych ucell)

Podpora podnikani (,,0sidleni opusténych
obchodtl novymi zajemci/ podnikateli)

Implementace  SMART systému pro svoz
odpadu

Parkovani
Vystavba domova pro seniory

Budovani pésich zon a cyklistickych tras
(Cista-stopa)

Spoluprace s aktivnimi obyvateli

Meéstské c¢asti Praha 7 se v soucasnosti nabizi moZznost zapojit se aktivné

do budovani nové etapy jejiho tizemi a za pomoci chytrych opatieni tak vyznamné prispét

k vytvofeni udrzitelné MC, kde se lidem dobie bydli (tzv. ,,Smarifikace* méstské &asti).

Vyjmenované pfileZitosti jsou detailnéji pfedstaveny v nasledujici ndvrhové casti

diplomové prace. Jedna se o projekty, které pfinesou lepsi vyuziti vefejnych prostor, Cistsi

prostiedi, vys$si miru zapojeni obyvatel a vyuziji moderni technologie.
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Tabulka 6: Hrozby MC Prahy 7

» Nedostate¢na infrastruktura

Rast Zivotnich nakladé v MC

A\

Podpora developerskych projekti
s nevhodnym rozmérem a ucelem

Demografické rozlozeni obyvatel MC

Nedostatek financi

Vysoka kriminalita

YV V V V

ZvySeni bezdomovectvi a snim spojenych
patologickych jevii v MC

»  Zhorseni kvality ovzdusi
Zdroj: Vlastni zpracovani

Hrozby tykajici se Prahy 7 by bylo mozné aplikovat i na dalsi ¢asti Prahy, jelikoz
se jednd o typické problémy jako je Spatnd kvalita ovzduSi, nedostatek financi,

bezdomovectvi nebo nedostate¢na infrastruktura.

Aktudlni hrozbou a tématem pro Prahu 7 je hrozba ristu Zivotnich ndklada a také
podpora developerskych projektd s nevhodnym tucéelem, piipadné rozmérem. V MC
se stavi velké mnozstvi bytl, vyznamnym developerskym projektem je napiiklad
vytvofeni komplexu Marina Island. Pocet bytl byl v roce 2011, kdy naposledy prob&hlo
jejich s¢itani 20 638. Od té doby byla na zékladé dat CSU do roku 2016 dokondena
vystavba dal§ich 552 byt (CSU, 2016).

Tabulka 7: Pocet dokoncenych bytii v letech 2005-2016

_ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Pocet dokoncenych byt 309 505 @187 103 127 220
Zdroj: CSU

Jejich cena, jak dokazuji nasledujici dva grafy, stejné jako ve zbytku Prahy rapidné
vzrostla (Reality MIX, 2017).
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Obrazek 38: Cena prodej 1 m2 (vievo) a Cena prondjem 1 m2 za mésic (vpravo)

Zdroj: MIX Reality

Mrwe

tempem poskytnuta dostatecna infrastruktura a také ze dojde k rtistu zivotnich naklada.
Tim by postupné mohlo dojit k nevyrovnanému demografickému rozlozeni obyvatel, coz
by mohlo znamenat vyskyt dal§ich problému, napiiklad vznik ghett, separovanych

skupin, snizeni participace obcant, zvyseni kriminality apod.

Dalsi hrozbou je zvySeni kriminality. Pocit bezpe¢i je neodmyslitelné velmi
dulezitym piedpokladem, aby se ob&ané na daném misté citili dobie a dobfe se jim zde
také zilo. Praha 7 je rozd¢lena do Ctyf mistnich oddéleni HoleSovice, HoleSovické
nadrazi, Letna a oddéleni Vystaviste (Praha 7, 2015). Za rok 2016 doslo celkem
za vSechny Ctyfi mistni oddéleni k 2273 trestnym ¢intim. Nejvice na oddéleni Vystaviste,
kde doslo k 193 trestnym ¢iniim, cozZ je nejméné ze vSech Ctyf oblasti, ale s nejvysSim
indexem kriminality dosahujici hodnoty 1579,4. Nejnizsi index kriminality je na oddé€leni
HoleSovické nadrazi, kde ma hodnotu 0. Zbylé oddé€leni Letna ma index kriminality 328,4
a Holesovice 596,4 (Mapa kriminality, 2017). Prazsky magistrat zvetejnil v roce 2015
aktualizované vysledky Pocitu bezpeci v Praze. V Praze 7 byl vysledek 81 %. Celkové
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Ize Prahu v porovnani s ostatnimi metropolemi v zahrani¢i povazovat za jedno z nejvice

bezpecnych mést v Evropé (Lidovky, 2015).

Obrdzek 39: Pocit bezpeci v jednotlivich MC v Praze

. ~ s
Pocit bezpeci = praha 18
89%
v Praze y Praha 8
93% Praha 19
~ 89%
h
Praha 7 Praha9 :;a*a =
Praha 6 81% 97% Praha 14
88 % 9M1%
Prahat | ~praha3
%
88 % Praha 21
Praha 2 6%
Praha17 92% Praha 10
91% Prahas 5% Praha 15
94% 90 %
Praha 13 :;“:‘: 4
83%
Praha 22
Praha 11 98 %
88%
Praha 16 Praha 12
97 % 86 %

Zdroj: Lidovky
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5 NAVRHY NA ZLEPSENI

Sada navrhii na zlepseni vychazi z provedené analyzy méstské ¢asti Prahy 7, ktera
obsahovala metody vlastniho mistniho Setieni, vyhodnoceni sady indikatort a provedeni
SWOT analyzy.

Jednotlivé navrhy jsou rozdéleny do kategorii dle finanéni naro¢nosti. Kategorie
Vysoka finan¢ni naro¢nost je pro projekty nad 50 milionti K¢, Stfedni financni naro¢nost
je vrozmezi 10-50 milionti K¢ a Nizka finanéni naro¢nost, ktera zahrnuje projekty

do 10 milionu K¢.

5.1 Projekty nad 50 mil. K¢
Odstranéni vnitini bariéry — rozvoj uzemi

Odstranénim nejvétsi bariéry propustnosti v Praze 7 — HoleSovice Bubny Zatory,
ktera v soucasnosti rozdéluje izemi, dojde k propojeni MC, posileni konzistence tizemi
a vznikne prostor, kde bude ptilezitost v tésné blizkosti centra vytvofit novou moderni
vystavbu a vyuzit moderni technologie a postupy. Tim by mohla byt po vzoru ostatnich
zminénych mést vytvoiena inovativni méstska ¢ast, ktera bude Smart a kde bude mozné
otestovat nové postupy a technologie konceptu Smart City a ty poté vyuzit i pro zbytek

mésta.

Obrazek 40: Soucasna podoba rozvojového vizemi Obrazek 41: Navrh revitalizace vizemi

Zdroj: Viastni Zdroj: internet

Vystavisté Praha HoleSovice — Méstské lazné

Doba vystavovani, kterd v minulosti méla sviij vyznam se s rozvojem internetu
vytraci. Vystavisté proto bude muset najit novy vyznam své existence. Jelikoz se nachazi

ve strategické poloze blizko centra, nadrazi, MHD, feky Vltavy, parku Stromovka a ma
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na svém uzemi bazén, prumyslovy paldc nebo Kfizikovu svételnou fontanu nabizi

se smély navrh predélat prostory na méstské 1azn¢ véetné doplikovych sluzeb.

Vzhledem k velikosti Prahy by kapacity arealu byly dostacujici. Areal by mohl
reprezentovat ceské prirodni a kulturni bohatstvi (raselinové koupele, sekci pivni lazné,
vodu z prament z Marianskych, Karlovych lazni, Podébrad a dalsich, bylinné koupele
dle staroCeskych receptur a podobn¢). Tim by byl mimo jiné podpoien cestovni ruch
ve zbytku Ceské republiky (piima prezentace potencialnim zakaznikiim) a také by byl
odleh¢en napor turist v centru mésta, kteti by zde mohli byt ubytovani v hotelu a travit
¢as. Lazné by dale mohly poradat doprovodny kulturni program, koncerty, vystavy,

divadla atd.
Revitalizace HoleSovické trZnice

Jelikoz se trznice stala pamatkovée chranénym aredlem, zasahy do jeji struktury jsou
zna¢n€¢ omezeny a jeji budoucnost muze byt ovlivnéna pouze vyskytujicim
se podnikéanim. Prostory by mohly vytvofit mistni obchodni a spole¢enské centrum, které
nabizi (jak prezentuji samotné stranky trznice) jedinecnou atmosféru a nejsou klasickym

uspéchanym obchodnim centrem (jako tieba Palladium).

V soucasné dobé se zde nachdzi 20 obchodl, zeleninovy trh, asijsky trh,
3 restaurace a cukrdrna a 6 mist urcenych k zabavé (2 galerie, RockOpera nebo

ChefParade), viz obrazek mapy.

Obrazek 42: Mapa obchodii v Prazské trznici
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Zdroj: Prazskd trinice

Trznice by si zaslouzila vice kvalitnich obchodt, které by davaly prostor novym
projektim a zdmértim, které se hodi k primyslovému charakteru aredlu a tim by se stal
centrem, které rozviji tvarci kreativitu obyvatel Prahy. Areal by mohl slouzit zac¢inajicim

umélciim, navrhaiim, kuchaiim, uméleckym kovarum apod.

Vyhodou arealu by byla efektivni alokace nékladt spojenych s podnikdnim mezi
najemce. Naptiklad by zde sidlila zacinajici firma, ktera pece dorty. Dorty by jednak
prodavala pies vlastni e-shop, byla by zaroven hlavnim dodavatelem do vedlejsiho
podniku, ktery si majitelka zalozila za G¢elem otevfit si vlastni ko€i¢i kavarnu. Zacinajici
navrhafi by zase mohli sdilet technologie, know-how nebo klientelu, pokud by S§lo

o komplementy (naptiklad Saty, Sperky, boty a kabelky).

Aby se areal stal planovanym oblibenym centrem tohoto typu, mél by nabizet
inovativni prodejny a sluzby, které se hodi k charakteru mista. M¢lo by tak naptiklad dojit
k odstranéni Normy, Mountfieldu, Penny, nebo Koberci K+K, které jsou S mistnim

charakterem v rozporu.
Inteligentni budovy

Srozvojem uzemi Prahy 7 by méla souviset 1 rozvojovd vystavba, kterad

minimalizuje hrozbu vyskytu syndromu nemocnych budov.

Nové€ vznikajici budovy by mély byt energeticky nenaro¢né a idealné pouZzivat
technologie k vyuzivani obnovitelné energie. Vystavba v rozvojovém tzemi Prahy 7 by
mohla testovat piinosy protipozarni a protipovodiové ochrany, kamerovych systému ke
zvySeni bezpecnosti, dostatek parkovacich mist (podzemnich), zatravnéné stiechy,

vyuZziti rostlin v budovéach, moderni klimatiza¢ni systémy apod.
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Obrazek 43: Budova Classic 7 v HoleSovicich s certifikaci BREEAM

Zdroj: Viastni
VyuZziti obnovitelnych zdroja
Na Gzemi v blizkosti nadrazi HoleSovice a parku Stromovka se nachézi elektrarna

a plynarna HoleSovice. Oba poskytovatele elektfiny a tepla by pro jejich vznik méli

pouzivat obnovitelné a udrzitelné zdroje.
Most spojujici HoleSovice — Karlin

Pro udrzitelnost dopravy by pomohlo také vybudovani mostu mezi HoleSovicemi
a Karlinem. Tim by se odleh¢ilo Stefinikové a Hlavkové mostu a doslo by k pfimému
propojeni dvou ,,aktivnich® modernich MC. Jednim z kritérii mostu by mé&lo byt primarng

zohlednéni chodct a cyklistt.

Obrazek 44: Vizualizace umisténi lavky vedouci mezi HoleSovicemi a Karlinem

Zdroj: IPR Praha
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Ostrov Stvanice

Poslednim finanéné naro&nym projektem je rozvoj aktivit na ostrové Stvanice, ktery
by se mohl stat modernim sportovnim centrem vyuzivajici strategickou polohu u feky
Vltavy. Pro ucely sportu by nevadila pfitomnost tii mostd, které pres n¢j v budoucnosti
povedou (magistrala, zeleznice a lavka). Jiz nyni jsou zde tenisové kurty a historicky
prvni zimni stadion. Navrat brusleni na Stvanici, zpfistupnéni ostrova, vyuziti bieht
u vody K relaxaci by poskytlo sportovni vyziti v blizkosti v budoucnosti novému centru

Holesovic 1 Karlinu.
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5.2 Projekty 10-50 mil. K¢

Revitalizace Slechtovy restaurace

V parku Stromovka se nachazi budova ze 17. stoleti, diive kralovskd dvorana,
pozdgji restaurace p. Slechty. Budova po 2 SVV chatrala, dvakrat vyhotela a v roce 2002
byla poni¢ena povodnémi. Od té doby nema vyuziti Zadné a je uzaviena. Vedle restaurace
byl pfed nékolika lety zfizen provizorni bar a obcerstveni a v letnich mésicich také
venkovni kino. Rekonstrukci budovy by vznikl vétsi a lepsi prostor pro tyto aktivity

1 moznost dalSiho rozsiteni, naptiklad kavarna, dalsi restaurace apod.

Obrizek 45: Slechtova restaurace pred, nyni a po planované rekonstrukci

Zdroj: Internet

Proména ulic ,,pro lidi“

Névrh promény ulic, které budou vice pratelské k lidem, obsahuje n€kolik projekta
nizké finan¢ni narocnosti, jedna se o zvyseni poctu prechodli pro chodce, odstranéni

bariér z ulic a vysadbu zelen¢.

Konkrétni navrh je pro ulici Dukelskych hrdind a Délnicka, které maji potencial
stat se Zivym bulvarem. V ulici Dukelskych hrdinG by mélo dojit k zdkazu parkovani,
roz$iteni chodnikid, vysadbé zelené a podpoife restauraci a kavaren. Tim by od
Strossmayerova namésti kolmo na ulici Milady Horadkové ziva ulice, kudy by lidé
a navstévnici piijemnou prochazkou kolem budovy Narodni galerie dosli do Stromovky
a k Vystavisti Praha HoleSovice (méstskym laznim). Na fotografii ¢. 47 je napiiklad vidét
prazdny slune¢ny prostor nedaleko Parkhotelu, ktery by mohl byt vyuzit.

Fotografie ¢. 47 zobrazuje stav ulice Dé€lnickd. Pro chodce jsou uprostted cesty
bariéry v podobé betonovych zataras a parkovani. Navrhovanou zménou je odstranéni
bariér, rozsifeni chodnikt, vysadba stromt a rekonstrukce fasad okolnich doma. Tim

by doslo k piirozenému napojeni na ulici Komunardi na projekt Marina Island.
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Obrazek 46: Stav soucasnych ulic, ve kterych je navrhovana zména (zleva ulice Dukelskych hrdinii a Délnicka)

Zdroj: Viastni

Zménami razu ulic by doslo ke zvyseni poctu chodct, kteti by vetejny prostor zacali
vice vyuzivat pro trdveni volného casu, navStévami kavaren, restauraci a sluzeb

a tim padem by zde utratili vice penéz a MC by ziskala nova Ziva mista.

Obnovu ulic v soucasné dobé blokuji majetkova prava. IPR v ¢ervenci 2017
zvetejnil vztah jednotlivych prvki ulice a jejich majiteli. Pro proménu ulic musi byt tedy

také nastavena nova pravidla fizeni rozvoje ulic, nejlépe urcit jeden zastieSujici organ.

Obrazek 47: Majetkova prava na jednotlivé polozky na ulici
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Zdroj: IPR Praha
Vytvoieni novych ,,pulzujicich mist* a zlepSeni kvality veiejnych prostor

V MC ptibyva atraktivnich mist, kde lidé travi sviij volny ¢as, mnoho z nich je ale

stale zanedbanych. Stejn& tak MC postrada kvalitni restaurace. Praha 7 je sice v tésné
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blizkosti centra, avSak S naristem bytové vystavby a pfilivem novych obyvatel by pravé

restaurace mohly do nyni opusténych mist pfinést pozitivni (im)puls.

V ¢asti dolnich HoleSovic pobliz Marina Island by mohla byt vytvoiena po vzoru

Smichovského Wine Food marketu podobny druh restaurace.

Pulsujici misto postrada také cast HoleSovic od ulice Dukelskych hrdint po ulici
Bubenska. Zde by velmi pomohlo, pokud by doslo k obnoveni uzavienych obchodil
V pfizemi domt a bylo vice vyuzito Rezafovo namésti, kde jsou vzrostlé stromy

a v blizkosti néhoz je divadlo.

Ozivit namésti by v letnich mésicich mohla naptiklad letni scéna divadla nebo
tane¢nich spolkti z MC. Vyhodou by opét bylo spojeni s restauraci s venkovnim sezenim
a pravidelnou zivou hudbou zadinajicich zpévakl. Ve spojeni s divadlem, hudbou
a restauraci by mohlo dojit k velmi pfijemnému oZiveni mista, které by diky ucasti

mistnich spolkli ocenila vétSina rezidentt.
Vysadba zelené v dolni ¢asti HoleSovic

Vznik bytovych domt okolo biehit Vltavy v dolni ¢asti HoleSovic by m¢él
nasledovat také vznik parkt v jejich okoli na bfezich Vltavy. Tim by zajistili mistnim
obyvatelim prostor pro relaxaci v zeleni. Na fotografii je promenada podél biehu vody
vedouci pod byty projektu Marina HoleSovice, kterd plsobi velmi stroze a ,,Sedé®.
Pfidanim zelené a lavicek by dosSlo ke zlepSeni a oZiveni. Pfi rozhovoru s mistnimi
obyvateli bylo sdéleno, Ze park je planovan ve tfetim rameni poloostrova na izemi Libng&,
Vv tésné blizkosti bytll je vSak ve Spicce poloostrova betondrka, kde se na zakladé petic
mistnich obyvatel podafilo ukoncit jeji provoz. Tento areél by tedy po revitalizaci mohl

poskytovat misto pro vytvoreni parku mistnim obyvateltim.

Obrazek 48: Soucasny stav promenddy okolo brehu Vitavy pod novym bytovym objektem Marina Holesovice

Zdroj: Viastni
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Provedeni analyzy zastaivek MHD (a jejich pripadna zména/ presun)

Velmi dilezita pro chytré mésto je doprava. Snaha je docilit co nejvice mozného
vyuzivani udrzitelné dopravy. Zadouci je na prvnim misté p&si chiize, kolo a méstska
hromadna doprava. V Praze existuje kvalitni husta dopravni sit MHD je vSak poticba
S rozvojem Uzemi provadéet také analyzy zastdvek pro MHD a jejich vyuziti. Naptiklad
ve zminéné dolni ¢asti HoleSovic je n€kolik zastavek, které by bylo dobré posunout.
Ve velmi blizké dobé bude naptiklad v misté nové vznikajicich bytd projektu Marina
Island chybét tramvajova zastavka. Od bytového komplexu se zastavky nachazi

ve vzdalenosti 750 m na zastavku Libensky most nebo 600 m na zastavku Maniny.
Obnova nadob na odpad (popelnic)

Jednou ze slabych stranek Prahy 7 byly identifikovany pfeplnéné nadoby na odpad.
Reseni tohoto problému miize byt instalace ¢idel do stavajicich nadob a vyhodnoceni pies
novy systém fizeni svozu odpadt. Cidla jsou schopna identifikovat a zahlasit, Ze jsou jiz
skoro pIné a systém navrhne optimalni trasu svozu podle aktualni potieby (viz Barcelona
nebo projekt Big Belly v ulici na Pfikopech).

Dalsi moznosti feSeni problému by byla instalace zcela novych nadob na odpady,

Mohou byt bud’ klasické, nebo stlacovaci, do kterych se vejde az 8x vice odpadu a jsou

napajené pomoci solarnich paneli.

V nové budovaném rozvojovém uzemi Bubny Zatory by optimalnim feSenim pro
svoz odpadu bylo jiz pti vystavbé vytvofeni podzemnich sbérnych cest, kterymi by z ulic
ze sloupkil odpad putoval do centralniho skladu. Ulice by tak byly cisté diky velké

kapacité, zmizel by hluk sbérnych automobil i s nimi spojena ¢asta blokace silnic.

Obrazek 49: Soucasny stav odpadkovych kosii v ulici Komunardii a nové kose na Rezacové nameésti

Zdroj: Vlastni
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Vyvoj aplikace pro chytré telefony

4

K udrzitelnému rozvoji méstské €asti by pfispélo také vytvoreni aplikace, ktera
by pomdhala mistnim 1 turistim zjistit co se kde nachdzi, co se kde d&je, obsahovala
by navrhy tras pii objevovani Prahy 7 a poskytovala aktualni informace (napft. uzavirky,
odstavky vody a elekttiny apod.). Pro mistni obcany by mohla obsahovat také piimou
komunikaci se zaméstnanciufadi MC pies online chat, ktery by byl Gasem

automatizovany.

Jednim z nejzajimavéjSich pfinostt zvySeni urovné eGovernmentu a vytvofené
aplikace by mohlo byt pouziti principu myslenky Karla Janecka — systému 2-1 (dva
kladné a jeden zaporny bod) pro zapojeni obcanti do rozhodovani o rozvoji tizemi.

Vysledky sebranych podkladd by poté vedeni méstské ¢asti mohlo pouzit jako jeden

z podkladt pti rozhodovani o izemnim rozvoji.

5.3 Projekty do 10 mil. K¢

Vyznaceni novych cyklotras

o~

Profil Prahy 7 Holesovic je z velké ¢asti rovinaty. Cesta z HoleSovic do centra
meésta nema na trase zadné kopce, a proto je zde velky potencial pro rozvoj cyklistické
dopravy. Jiz nyni je na nékolika mistech mozné pujcit si sdilené kolo (rizova Rekola)

a vyuzit je pro prepravu jak v ramci MC, tak zbytku Prahy.

Obrazek 50: Soucasny stav podpory cyklistické dopravy v Praze 7

Zdroj: Vlastni
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Odstranéni bariér a pridani vice pfechodi pro chodce

K vyznadovéani cyklistickych tras by méla MC pfidat také nové piechody pro
chodce a odstranéni bariér zulic. Typickou takovou bariérou jsou zabradli.
Na fotografiich potizenych z provedené¢ho mistniho Setfeni jsou viditelné bariéry v okoli
nadrazi Bubny-Zatory. Dalsi bariéry jsou cestou od Tip sport arény k nadrazi HoleSovice,
kde je cesta pro pési prakticky nemozna (bariéry okolo ktizovatky a chybéjici prechod

pro chodce).

Obrazek 51: Soucasny stav bariér (zleva okoli nadrazi Bubny — Zdtory a vpravo chybéjici prechod a bariéry u
nadrazi Holesovice)

Zdroj: Viastni

5.4 Nezavislé

4

Nepiimo zavislé na finan¢nich zdrojich méstské casti (pfip. mésta) je nabidka
sdilenych kol, nebo nabijecich stanic pro elektro automobily a elektrokola. Tato zafizeni
by mohla MC ziskat podpofenim podnikil, které je nabizi k jejich rozsiteni ¢i zavedeni
na zemi Prahy 7. K motivaci existuje fada ekonomickych nastroji, kterymi se tato DP
nezabyva. Obecné do této kategorie nezavislé spada komunikace s vhodnymi podnikateli
a jejich motivovani k ¢innosti na Praze 7. Dale miZe jit o motivaci hoteliéri nebo

gastronomickych podniki.
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Z.aveér

Pojem Smart City je velmi Siroky a téméf vSeobjimajici. Z tohoto divodu
je nutné mit pfi jeho pouzivani a realizaci jasn¢ vymezeno, co je a co neni pro mésto
zadouci. Neni pochyb, ze tlak na implementovani ,Smart“ prvkl
je silny. Jedna se o novy trend, jenz dava méstim znacku zivych mést, tj. mést, kterd
se snazi o udrzitelny rozvoj s ohledem na budouci generace a kterym zalezi na jejich

obyvatelich.

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit socioekonomické aspekty, které maji
vliv na kvalitu Zivota obCanli méstské ¢asti Praha 7 HoleSovice a navrhnout vlastni
opatieni na zlepSeni dle konceptu Smart City. Zhodnoceni socioekonomickych podminek
bylo provedeno kvantitativnimi a kvalitativnimi metodami. Pro kvantitativni metodu byla
pouzita evaluace indikatorti vybranych pro Prahu 7, jejichz hodnoty byly zjistovany
pomoci mistniho Setieni, rozhovorGi v informac¢nim centru méstské Casti a vlastni
analyzou dostupnych informacnich zdroji. Indikatory byly ddle ohodnoceny pomoci
delfské metody skupinou odborniki spole¢nosti KPMG znadmkami dle Skolniho
hodnoticiho systému. Tato metoda umoznila zobrazit vysledky souhrnné v grafické
podob¢. Kvalitativni metodou byla provedena analyza slabych a silnych stranek,
prilezitosti
a hrozeb (SWOT analyza), jejiZz podklady byly ziskdny provedenym mistnim Setfenim,
dotazovanim obyvatel Zijicich na Gzemi Praha HoleSovice a analyzou dostupnych
informacnich zdroji. Po provedeni zhodnoceni soucasného stavu byly dle financni
narocnosti navrzeny ve tiech kategoriich takova opatteni, ktera by mohla zlepsit kvalitu

Zivota v méstské Casti a ktera jsou v souladu s konceptem Smart City.

V Gvodu prace byly stanoveny tifi vyzkumné otdzky, jejichz odpovédi jsou
nasledujici:
Jaké socioekonomické podminky jsou v soucasné dobé v Praze 7 HoleSovicich?
Dle provedené analyzy silnych a slabych stranek soucasného stavu zkoumaného tzemi
byla zjiSténa silna stranka v dobré obCanské vybavenosti, v moznosti kulturniho vyziti,
zivotnim prosttedi, dobré dostupnosti MHD do centra mésta a v oblasti lidského kapitalu.

Naopak negativnim jevem v méstské ¢asti je hlu¢nost v okoli magistraly a kolejové trati,

vyskyt velkého poctu bariér a Spatny stav a tidrzba vetejnych protord.
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Jakych vysledku Praha 7 dosahuje v hodnoceni indikatori Smart City?

Z provedené evaluace Prahy 7 dle indikatorti hodnoticich arovein Smart City vysla nejlépe
vybavenost oblasti a prostiedi, které nabizi velky potencial k rozvoji. OvSem nejslabsich
vysledkt bylo dosazeno v oblasti technologii. Celkové zndmka (dle $kolniho hodnoticiho
systému) po provedeni hodnoceni skupinou expertt je 2,5 (zaokrouhleno 3, tj. dobry).

Realizace konceptu Smart City je tak v tomto piipadé velmi doporucena.
Cili rozvojové plany vedeni méstské ¢asti na dlouhodobou udrZzitelnost oblasti?

Vedeni méstské ¢asti je mozné zhodnotit jako proaktivni. Mésto ma snahu a zajem volit
nové postupy a metody V fizeni tak, aby byl zlepSovan zivot obyvatel, cemuz odpovida
i souhrnny ptehled planovanych zmén (viz pfiloha). Problémem planovanych zmén

je vSak Casto opozdéna i chybéjici realizace, coz bylo potvrzeno i mistnimi obyvateli.

Problémem konceptu Smart Cities nejsou jen finance nebo chybé&jici inovativni
technologie, ale schopnost navrzené zmény provést a Fidit. Rizeni mést v soudasnosti
probiha tvorbou strategickych plant. Pro implementaci Smart City chybi v téchto planech
ukotvend metodika, ktera by jasné fikala, jak moc jsou mésta redlné chytra. S tim souvisi
i druhy problém, kterym je chybé&jici schopnost dokazat doopravdy zapojit do procesu
planovani obcéany, kteti by vedeni mésta pomohli v rozhodovani. Jednou ze souc¢asnych
metod ke zjisténi soucasného stavu je hodnoceni pomoci indikatort, které bylo pouzito
Vv této diplomové praci. Slabou strankou metody neni definice indikatorti, ale jejich
interpretace. Kazdé meésto je jedine¢né, ma své charakteristiky a je t€zké urcit, co dana
hodnota indikatoru ptesné fika. Hledani feSeni, jak tento problém odstranit a jak nalézt

vhodnéjs$i metodiku hodnoceni Smart City by mohlo byt rozsifenim této diplomové prace.

Prosperitu mést nelze feSit pouze na urovni mésta nebo kraje, ale na plidorysu
jednotlivych casti- bez ohledu na spravni nebo katastralni vymezeni. Silnou strankou
Prahy je jeji charakteristicka vlastnost kohezniho mésta. Pro udrZeni této koheze je vSak
nutny rozvoj vSech jednotlivych méstskych ¢asti. HoleSovice jsou méstskou ¢asti, kde
je na zaklad¢ vystupt diplomové prace velky rozvojovy a transformacni potencial. Maji
volné  prostory pro  nové  projekty, vedeni  sinovativnimi  napady
a vzdélané obyvatele. Tyto charakteristiky davaji uzemi velkou Sanci stat se ,,chytrou*
méstskou ¢asti s vysokou kvalitou Zivota. Zjistény potencidl je pro implementaci prvki
Smart City stézejni a jeho naplnéni by mélo byt v zajmu jak vedeni méstské Casti, tak

1 vedeni hlavniho mésta Prahy.
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28. Maglstréla - budeme usllovat o potlaen |sjiho d4l-
niéntho charskteru a propojen obou oddéleych st
[

. § tratd
i Stromovos nesmi mamenat wytvotenl korldons, ktery
zasdhne do struktury parku  rozdalljo] na dvé st

33 Korunovatni - budame usllovat o Jejf pfemenu v
obytriou mistskou tiidu

34, Velstrin paléc - budsme usilovat o pleménu prostor
pled palécam v kvaltnl mestsky vefejny prostor

5.1

20 Nacratl Holedovice - budeme usllovat o
okl stanice metra s vyhladovou obnouou Zaniklé uliEn
struktury a rozumnou méstskou zastavbou navazuljlc na
plwodnl histerickon &t
Staré Holagovice - budame usillovat o zéchrany a
rehabilitact zhytki) historichs zast: Starjch Holsdovic:

31, Tastévka Vystav &8 - podpofime Selsmiénl zastéviu
Vstaviits v podube, kterd se hamonicky zaclent do
swého okoll

na rehabilitaci prostoru Latanského némesti

‘36 Prostor, kinam Oko - budams usliovat o vytwohenl
Klidného kemomiho némésti

AT Na Ovéindeh - budsme usllovat o plemany prostry
phed Ufademn méstsks S4sti v plnohodnotns némést

- zachovdme "
Ikaltl & zalietime cbnovu unikatn! historicks stavby



Piiloha 2: Fotografie z mistniho Setieni

Zanedbana mista a bariéry
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Mista s potencidlem pro novou vystavbu (pradzna mista)
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Atraktivni moderni vei‘'ejné prostory
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