


CESKE VYSOKE UCENi TECHNICKE V PRAZE

Masarykuv ustav vyssich studii

Zhodnoceni dopadu titulu Evropské hlavni mésto kultury Plzen
2015 na cestovni ruch v plzeriském regionu

Evaluation of the impact of the Pilsen - European Capital City
of Culture 2015 on tourism in the Pilsen region

Diplomova prace

Studijni program: Rizeni rozvojovych projekti
Studijni obor: Rizeni regionalnich projekti
Vedouci prace: RNDr. Jana Koutilové, Ph.D.

Bc. Zuzana Malkova

Praha 2017



e ZADANI DIPLOMOVE PRACE

UEENT
TECHNICKE
V PRAZE

1. OSOBNI A STUDIJNI UDAJE

-

Prijment: Malkova Jméno: Zuzana Osobni tislo: 396372
Cakulla/istav: Masarykiv Ustav vy$sich studii (MUVS) -
Zadévaijici katedra/ustay: _Oddéleni vefejné spravy a regionélnich studii

Studijni program:  Rizeni rozvojovych projekti

Studijni obor: Rizeni regionalnich projektti J

. UDAJE K DIPLOMOVE PRACI

Nazev diplomové prace:
|Zhodnoceni dopadu titulu Evropské hlavni mésto kultury Plzefi 2015 na cestovni ruch v plzefiském regionu

Nazev diplomové prace anglicky: -
Ilmpacl evaluation of the titie of European Capital of Culture Pilsen 2015 on tourism in the Pilsen region B |

Pakyny pro vynracovani: B
Cilem diplomové prace je zhodnotit dopad titulu EHMK Plzefi 2015 na rozvoj cestovniho ruchu v Plzni a plzefiském regionu. Prace
bude rozdélena do Etyf kapitol. Prvni kapitola se bude zabyvat teoretickou Easti na téma cestovni ruch. Ve druhé kapitole bude

popsan fitul EHMK a praces, jakym se titul ziskava. Ve tieti kapitole bude provedena analyza dat ziskanych primamé z Ceského
statistického afadu. Tato data budou udavat informace napiiklad o navstévnosti ubytovacich zafizeni. Pfinos prace bude uveden v
zavérecné kapitole, ktera navrhne mozna opatreni pro mésta, ktera v budoucnu ziskaji titul EHMK na zakladé vysledki ziskanych ve
treti kapitole.

- KREJC, Tomas, Regionéini rozvoj; teorie, aplikace, regionalizace. V Bmé: Mendelova univerzita, 2010. ISBN 978-80-7375-414-3.
- HAVLICKOVA, Sarka. Oteviete si Plzefi!: pfihlaska mésta Plzné na titul Evropské hlavni mésto kultury 2015. Pizen, 2010.

- Creative Europe [online]. [cit. 2016-12-06]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/

- EUROPEAN COMMUNITIES. European capitals of culture: The road to succes. Luxembourg, 2009, ISBN: 978-92-79-14173-7.

Seznam doporulené literatury:

Jméno a pracovisté vedouci(ho) diplomové prace:
'RNDr. Jana Koufilova, Ph.D., MUVS CVUT v Praze, odd{e!eni vefejné spravy a regionalnich studii J

Flnjéno a pracovisté konzultanta(ky) diplomové prace:
1 ] |
Datum zadani diplomové prace: __ 1.12.2016 / /ermin odevzdani diplomové prace: 5.5. 2017
Platnostzadani dlp ov p7(e 31.8.2018 //

y -

Podpls vedouu(h prace ﬁrfﬁs vedouci(tho) Gstavu/katedry Podpis dé&kana(ky)

1Il. PREVZETi ZADANI

Y Told

Datum prevzeti zadani Po%is studé%'(ky)

J

VUIC2DP 20051 Tatuuiviraze Design: (VU T vPraze ic



Prohlaseni

ProhlaSuji, ze jsem svou diplomovou praci vypracovala samostatné. Déle
prohlasuji, Ze jsem vSechny pouzit¢ zdroje spravné a uplné citovala a uvadim je

v pfiloZeném seznamu pouzité literatury.

Nemam zavazny divod proti zpfistupfiovani této zavére¢né prace v souladu se
zdkonem ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem

autorskym a o zméné né€kterych zédkonil (autorsky zdkon) v platném znéni.



Podékovani

Na tomto mist€ bych chtéla podékovat RNDr. Jané Koufilové, Ph.D., za cenné rady,
pfipominky a vedeni pii vypracovani mé diplomové prace. Dale bych rdda pod€kovala pani

Bc. Gabriele Weinfurterové z Magistratu mésta Plzné za jeji Cas a spolupraci.



Abstrakt

Diplomové prace se zabyvd hodnocenim dopadii projektu Plzen — Evropské
hlavni mésto kultury 2015 na mésto a region, které vznikly po jeho ukoncéeni. Evaluace
projektu je zaméiena na popis dopada vzniklych ve sméru ekonomickém, socialnim a
kulturnim. Pfinosem této prace je upozornit nejen na kladny ptinos projektu, ale rovnéz
1 na fakt, ze akce podobného typu a rozméru nemusi vzdy zpisobit pouze dopady

pozitivniho charakteru.

V teoretické ¢asti je obecné predstaven cely projekt Evropské hlavni meésto
kultury od historie pies zkusenosti a doporuceni mést, ktera v minulosti titul ziskala.
Dale jsou v této Casti priblizeny metody evaluace projektu, které se provadi za kazdé
meésto po skonceni roku drZeni titulu. Nedilnou soucasti je nastinéni moznych dopadi
zpusobenych timto projektem podle zkuSenosti mést, ktera tento projekt v minulosti
realizovala. Analytickd ¢ast se soustfedi na zhodnoceni projektu Plzenn — Evropské
hlavni mésto kultury 2015 pomoci evaluace dat poskytnutych pievazné Ceskym
statistickym ufadem a Magistraitem mésta Plzné. Také je zde popsan pribeh celého
projektu Vv podobé piiblizeni uskute¢néného celoro¢niho programu, realizovanych
kulturnich investic a jejich zpasobu financovani. Vyznamnou soucasti je zpracovana
analyza, na jejimz zaklad¢ je mozné vyhodnotit konkrétni ekonomické, kulturni a
socialni dopady a konstatovat, ze projekty podobného charakteru nemusi vzdy zplsobit

pouze pozitivni efekty.

Kli¢ova slova
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Abstract

The aim of this thesis it to evaluate the effects on the city and the region that
were caused by the project Pilsen — European Capital City of Culture 2015 after its end.
The evaluation of the project is focused on the description of impacts in the economic,
social and cultural direction. The contribution of this thesis is to highlight not only the
positive aftereffects of such a project but also draw attention to the fact that projects of a
similar type and size may not always produce only positive effects.

In the theoretical part, there is presented the entire project European Capital City
of Culture beginning with the history of the project through the experience and
recommendations of cities that have won the title in the past. In addition, the project
evaluation methods that are carried out after each year are presented in this part. An
integral part is the outline of possible impacts caused by this project in several
directions. The analytical part focuses on the project Pilsen — European Capital City of
Culture 2015 through the evaluation of the data provided mainly by the Czech
Statistical Office and the City of Pilsen. It also describes the process of the whole
project in the form of the implemented year-round program, the cultural investments
and their financing methods. An important part this thesis is a data analysis to assess the
specific economic, cultural and social impacts and to highlight that projects of a similar

type may not always have only positive effects.
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Uvod

Evropské staty jsou spolu se svymi obyvateli specifickymi ttvary, unikatnimi
v mnoha smérech. Je mozné je charakterizovat pomoci raznych ukazatelii, jako je
naptiklad ekonomicka situace, politické rysy, pfirodni podminky nebo nabozenstvi,
vyznamnou roli ma vSak zejména mistni kultura, kterd se podili na utvafeni historie,
soucasnosti 1 budoucnosti kazdé zemé. Pravé kultura jednotlivych stath byvéa casto
opomijena, pfi¢emz tvoii jejich neoddélitelnou soudast. Z tohoto diivodu vznikl v Recku
v roce 1985 projekt Evropské mésto kultury, ktery je v soucasné dobé znam pod
nazvem Evropské hlavni mésto kultury a zaméfuje se na ptiblizeni kulturnich odliSnosti

mést, regiontl a statl Evropské unie.

Rozséhly projekt Evropské hlavni mésto kultury stejné jako jiné projekty
Evropské unie je z pfevdzné vétSiny financovdn pomoci vefejnych prostredki.
Z tohoto diivodu je v poslednich nékolika letech kladen velky diraz na fazi, ktera
nastava po ukonceni projekti, tedy na nasledné dikladné vyhodnoceni, zda vynalozené
vetejné¢ prostiedky pfinesly ocekavany pozitivni dopad a splnily prostfednictvim

realizace projektu pfedem stanovené cile.

Projekt Evropské hlavni mésto kultury potfadany pod vedenim Evropské unie ma
za cil ochranit a podpofit rozmanitost kultur v Evropé, které jsou odlisné napti¢ vSemi
28 Clenskymi staty. Soustfedi na dale na i prezentaci a zviditelnéni spolecnych ryst, jez
staty navzdjem sdileji, a také dba na podporu pitinosu kultury jakoZto moZnosti
dlouhodobého rozvoje mést a regionil. Projekt Evropské hlavni mésto kultury se sklada
z titulu udéleného kazdorocné dvéma meéstim v riznych Clenskych statech Evropské
unie, které jsou vybrany prostfednictvim dvoustupiiové zadosti poddvané kazdou zemi.
Vybrand mésta nasledné realizuji vlastnoruéné sestaveny celoro¢ni kulturni program
evropského rozméru, do kterého jsou zapojeni mistni obané a aktéfi z jinych statd. Pro
rok 2015 byla vybrana jako Evropska hlavni mésta kultury belgicky Mons a Ceska

Plzen.

Hlavnim cilem této prace je tedy zjistit, zda mél projekt Plzen — Evropské hlavni
mésto kultury 2015 pozitivni dopad na cestovni ruch Plzné a plzeniského regionu, a
vymezit konkrétné, jakého charakteru jednotlivé formy (projevy) dopadu byly v dobé
realizace projektu a jaké jsou v obdobi po jeho skonceni. Hodnoceni bude provedeno

pomoci analyzy dat poskytnutych Ceskym statistickym ufadem, Magistritem mésta
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Plzné a dale budou vyuzity evaluace Evropské unie. Dal$i pouZitou metodou je analyza

vysledkl dotaznikového Setfeni, zadaného organizaci Plzen 2015, o.p.s.

Préace je rozClenéna na teoretickou a analytickou Cast. V teoretické ¢asti jsou s
oporou o odbornou literaturu a dalsi zdroje vymezeny zékladni pojmy vztahujici se
k tématu prace, napf. pojem cestovni ruch, ekonomické faktory jeho rozvoje, formy
cestovniho ruchu atp., rovnéz je provedena obecnd charakteristika projektu Evropské
hlavni mésto kultury. Nedilnou soucésti teoretického oddilu prace jsou typy a
charakteristika evaluaci provadénych po kazdém roce projektu Evropské hlavni mésto
kultury a také nastinéni moznych dopadi projektu v ekonomickém, kulturnim a
socidlnim sméru. V zavéru této Casti je popsan i stav a vyznamné aspekty soucasného
cestovniho ruchu v Plzni. Analyticka Cast prace se pak soustfedi na realizovany projekt
Plzenn — Evropské hlavni mésto kultury 2015 v podobé predstaveni ptihlasSky mésta,
celoro¢niho programu spolu s vycislenim investic a zpusobem financovani celého
projektu. Klicovou ¢asti je zpracovana analyza, na jejimz zdklad€ je mozné vyhodnotit
konkrétni ekonomické, kulturni a socidlni dopady projektu na obyvatele, mésto a

region.
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1 Cestovni ruch

Cestovni ruch patfi k nejvyznamnéjs$im hospodarskym odvétvim na celém svete.
Casto se v této souvislosti hovoii o primyslu cestovniho ruchu. V odvétvi cestovniho
ruchu v soucasné dob¢ pracuje z celosvétového pohledu nékolik stovek miliond lidi, coz
znamend, Zze generuje velkou oblast pracovnich prilezitosti, které zasahuji do
nejriznéjsich oblasti lidskych aktivit. Zahrnuje velké mnozstvi ¢innosti orientovanych
na uspokojovani potieb, jako je doprava, ubytovani, stravovani, sluzby cestovnich

kancelari a agentur, sluzby privodcu, infrastruktura cestovniho ruchu apod. (Jakubikova

a kol., 1995).

Cestovni ruch ma velmi dlouhou historii, ale ne vSechny cesty a pfesuny lidi je
mozné povazovat za ,.cestovni ruch®. V minulosti mély cesty odliSny charakter, byly
zpusobeny pievazné obchodnimi a vojenskymi diivody. Avsak spolu s vyvojem doby se
charakter cest ménil. Po roce 1989 se pro tehdejsi Ceskoslovensko uvolnila vétsina
prekazek, které zabranovaly volnému pohybu ze zemé a do zemé. Postupné byly
uzavieny dohody o bezvizovém styku s mnoha zemémi Evropy a svéta, ¢imz zacalo
dochazek k hromadnému cestovani. Z pocatku byl enormni zdjem Ceskych obcanil o
kratkodobé poznavaci cesty. Cestovalo se do Rakouska, Némecka, Itilie, Belgie,
Holandska, Francie, do Monaka a pozdgji ptibyly cesty do Spanélska, Anglie a dalsich
zemi. V minulych letech jiZ cestovatelské nadSeni opadlo a spolecnost se zacala
diferencovat. To se projevilo také na cestovnim ruchu, kdy poptavka a nabidka na trhu
cestovniho ruchu zazivala jisté zmény. Z pohledu celosvétového cestovniho ruchu byl

zaznamenan velky pokles po hospodatské krizi v roce 2008 (Palatkova, Zichova, 2014).

1.1 Definice

Existuje mnoho definic, jak vysvétlit pojem cestovni ruch. Stejné jako cestovni
ruch se postupné vyvijely i jednotlivé definice. Prvni charakteristiku provedli v roce
1941 W. Hunzkier a K. Kraft, kteti definovali turismus jako ,,souhrnné oznaceni vztahi
a jevi, které vznikaji na zéklad¢ cesty a pobytu mistné cizich osob, pokud se pobytem

nesleduje trvalé usazeni a neni s nim spojena vydéle¢na ¢innost™ (Nejdl, 2011, s. 18).

Podle dalsi definice, kterd je velmi pouzivanou v ¢eském kontextu, je cestovni

ruch chapan jako ,,cestovani a do¢asny pobyt lidi mimo misto trvalého bydliste, obvykle
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ve volném case, a to za ucelem rekreace, poznéani a spojeni mezi lidmi* (KaSpar, 1986,

s. 134).

Podle Svétové organizace cestovniho ruchu (WTO) bylo nutné modifikovat
definici tak, aby ji bylo mozné pouzivat pro statistickd méfeni. Z toho diivodu bylo na
konferenci v Otavé v roce 1991 vymezeno nékolik zékladnich pojmu tykajici se oblasti
cestovniho ruchu. Vedle jinych pojmu je cestovni ruch definovan jako ,,Cinnost osoby
cestujici na pfechodnou dobu do mista mimo jeji bézné zivotni prostiedi (mimo misto
bydlisté) a to na dobu kratsi, nez je 1 rok u mezinarodniho cestovniho ruchu a 6 mésicti
u domaciho cestovniho ruchu, pficemz hlavni ucel jeji cesty je jiny nez vykonavani

vydéle¢né Cinnosti v navstiveném misté* (Mala, 2002, s. 10).

Cesky statisticky Gfad® uvadi, Ze ,,cestovni ruch je mezinarodné definovan jako
¢innost osob cestujicich do mist a pobyvajicich v mistech mimo své obvyklé prostiedi
po dobu krats$i nez jeden uceleny rok, za Gcelem traveni volného €asu, obchodu a za
jinymi Ucely nevztahujicimi se k c¢innosti, za kterou jsou z navStiveného mista

odmeénovani®.

Podle toho, s kterou definici pracujeme, se odviji i pouzita metodika. Pro tuto

préaci byla zvolena definice uvadéna CSU z diivodu pouziti dat v analytické asti.

1.2 Ekonomické faktory rozvoje cestovniho ruchu

Cestovni ruch stejné jako 1 jind odvétvi narodniho hospodafstvi je ovlivnén
pusobenim mnoha ¢initelti. Z pohledu rozvoje cestovniho ruchu hraje velkou roli samo
obyvatelstvo, na néjz plsobi rtizné faktory s riznou intenzitou. N&které faktory ucast
obyvatelstva v cestovnim ruchu stimuluji, jiné faktory spiSe cestovni ruch limituji. Urcit
vliv jednotlivych ciniteld je velice naro¢ny proces. Pro urCeni vlivu a zachyceni
vedlejsich G¢inkd vydaji cestovniho ruchu se pouzivaji slozité matematické metody.
Jednou z metod je napfiklad tzv. multiplikacni efekt. Ten je schopen vyjadtit, pro jak
Siroké spektrum odvétvi je dilezity vyznam cestovniho ruchu. Mezi nejvyznamnéjsi
¢initele ovlivilyjici podil na rozvoji cestovniho ruchu miiZzeme zatadit naptiklad rist
vzdélanosti a poznani, demografické faktory, faktory souvisejici se socialnim
postavenim, fond volného ¢asu, ekologické faktory aj. Cinitel, ktery ma vsak na rozvoj

cestovniho ruchu nejvétsi vliv, je faktor ekonomicky (Linderova, 2013).

1 CSU, on-line https://www.czso.cz/documents/10180/20557193/921108m.pdf/b6571837-6a2e-4138-
912c¢-59dabde43de4?version=1.0 [cit. 2017-03-27].
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Cestovni ruch jako odvétvi generuje v ptislusné destinaci mnoho ekonomickych
efektd. V piipadé zahrani¢niho cestovniho ruchu nastavaji tyto efekty i v zemich, ze
kterych turisté pochazeji. Ekonomické efekty maji dopad na soukromy i veiejny sektor.
Z tohoto diivodu maji organizace na mezindrodni, statni a mistni Grovni stale vétsi
zajem o rozkvét cestovniho ruchu, protoze efekty plynouci z jeho rozvoje mohou
napomoci zlepSeni ekonomické situace v daném mésté, regionu ¢i statu. Oblast
cestovniho ruchu zahrnuje ekonomické néaklady, vcetné piimych nékladt vzniklych
turistickou Cinnosti, vladni vydaje na infrastrukturu, aby Iépe slouzila turistim, a dale
souvisejici nédklady vzniklé jednotlivedm v komunité?. Zejména v rozvojovych zemich
je jednou z primarnich motivaci zemé& ¢i regionu snaha prezentovat se jako turisticka
destinace a tim nastartovat chtény efekt. Stejné jako jiné dopady, masivni ekonomicky
rozvoj s sebou nenese pouze klady, ale i mnoho zapornych dusledkti. Abychom mohli
méfit jednotlivé dopady, sleduji se urcité oblasti a vnich specifické ukazatele

(Jakubikova a kol., 1995).

Mezi jednotlivé oblasti, do kterych turisté pfispivaji svou aktivitou, patii
zejména objem prodejl, zisk, zaméstnanost, danové piijmy statu a dalsi. Nejvetsi piimé
ucinky se vyskytuji v oblasti ubytovani, pohostinstvi, dopravy, zdbavy a maloobchodu.
Prostfednictvim sekundarnich efekti cestovniho ruchu jsou nasledné ovlivnény témef
vSechny ostatni sektory ekonomiky. Obecné se vSak da konstatovat, ze se méfeni
dopadt cestovniho ruchu obvykle vyskytuje v oblastech zmén objemu prodeja, piijmi a

zamg&stnanosti v regionu, které vyplyvaji z ¢innosti cestovniho ruchu (Stynes, 1997).

V narodnich ekonomikach jednotlivych zemi je zavedeno ro¢ni sledovani tempa
ekonomického rlstu. Toto tempo se sleduje v ramci jednotlivych odvétvi, regiont,
podniki apod. Vysoka hodnota tohoto ukazatele je obvykle spojena se silnou
ekonomikou a vyvolava u spotiebitelll pocit bezpeci a jistoty. Trvaly rlst narodniho
dichodu zem¢ je zakladem stability hospodarstvi a ristu spotieby. Vydaje obyvatelstva,
které rostou pomaleji nez jeho piijmy, jsou spotiebovany na sluzby spojené s cestovnim
ruchem. Jsou to pravé sluzby, které se stile vice podileji na celkovém mnoZstvi
produkce Vv narodnim hospodaftstvi, jez je vyjadieno ukazatelem hrubého narodniho
produktu®. Pokud dochazi k poklesu ekonomického riistu, znamena to, Ze se lidé stavaji

obezfetn¢j$imi, jsou nejisti a tim dojde ke snizovani jejich vydaji (Linderova, 2013).

2 Vsichni stakeholdefi, naptiklad mistni podnikatelé, obyvatelé apod.
3 Hruby narodni produkt nebo HDP je hodnota viech statktl a sluZeb vyprodukovana na uréitém tizemi za
urcitou dobu.
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V roce 2016 celosvétovy cestovni ruch piispél 7,6 biliony dolart, coz tvotilo pfiblizné

10,2 % svétového HDP (WTTC, 2017).

Mezi ekonomické faktory pulsobici na cestovni ruch patii také celkova
zamgstnanost obyvatelstva a mira nezaméstnanosti. U téchto ukazatell je nutné sledovat
jejich délku, strukturu a rozmisténi. Se zaméstnanosti a nezaméstnanosti souvisi i pocet
pracovnich mist. Rozvoj cestovniho ruchu podporuje i zvySeni objemu nabidky
pracovnich mist v jednotlivych oblastech a zaroven piinasi zvySeni prodeje a pifijmu
v ndvaznych odvétvich (Linderovd, 2013). Vroce 2016 existovalo 292 milionii
pracovnich mist v odvétvi cestovniho ruchu, coz znamend, ze kazdy desaty byl

zamestnan na pozici fadici se do tohoto odvétvi (WTTC, 2017).

Podle Stynese (1997) lze definovat i dalsi ekonomické dopady, které je mozné

sledovat, avSak nejsou obvykle zahrnuty v hodnoceni dopadu.

1) Zmény v cenach, které mohou nastat vlivem sezoénniho rozvoje cestovniho
ruchu v dané oblasti, 1ze pozorovat v podob¢ ristu nakladi na bydleni a
zejména ve zvySovani maloobchodnich cen.

2) Zmény v kvalité, typu a mnoZstvi zboZi a sluZzeb je mozné pozorovat
V pozitivnim i negativnim smyslu.

3) Zmény ve vlastnictvi nemovitosti a zmény ve vysi dani a poplatki, které
slouzi k pokryti ndkladi na mistni sluzby, mohou sméfovat k navySeni ¢i
sniZzeni danového zatiZzeni. V nékterych piipadech dané vybirané od turist
pfimo nebo nepiimo mohou poskytnout snizeni lokdlnich dani v jinych
oblastech. Dale mtiize dojit k zavedeni dani pouze pro mistni obyvatelstvo
jako kompenzace méstu na pokryti dodatecnych nakladi na infrastrukturu a
sluzby.

4) Ekonomicky dopad socidlnich a ekologickych prvki mize mit
v souvislosti s cestovnim ruchem pozitivni nebo negativni charakter.
Napftiklad dopravni zacpy zvySi nédklady na pohyb po okoli jak pro
domadcnosti, tak 1 pro podniky. VylepSené zazemi, které pfitahuje turisty
k vetsi navstévnosti mésta a tim k vétsi poptavee po sluzbach, mize podporit
nové typy potenciadlnich podnikatelli k realizaci jejich podnikatelského

zameéru.
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1.3 Formy cestovniho ruchu

S ohledem na klasifikaci urCitych forem cestovniho ruchu si musime stanovit
vhodné kritéria a vymezit oblast naSeho zkoumdni. V soucasnosti existuje nékolik
moznosti, jak je mozné nahlizet na jednotlivé formy cestovniho ruchu. Vzdy bychom
ale mé¢li brat v potaz fakt, ze cestovni ruch je soubor vztahll a jevii, které v rizné
kombinaci nabyvaji odliSného obsahu. Vysledkem je pak finalni podoba, ktera se

projevi na stran€ poptavky nebo nabidky.

Pro zpracovani této prace bylo vybrano clenéni dle Paula Berneckera
(Bernecker, 1962), které vychazi z motivace navstévnikii. Mezi primarni motivy, od
kterych jsou nasledné¢ odvozeny formy a druhy cestovniho ruchu, fadime zejména
motivy rekrea¢niho charakteru, kulturniho, spolecenského, sportovniho, ekonomického
a dale specifického charakteru. Z divodu tématu této prace je uvedena pouze

charakteristika kulturné poznavaciho cestovniho ruchu (Mala, 2002).

Spole¢nym jmenovatelem kulturniho cestovniho ruchu je poznani vlastnich a
jinych kultur, zvykd, tradic, dale zpiisobu Zivota, ndbozenstvi apod. Diky rozsiteni
poznani o existenci jinych zvyku, tradic a zptisobu zivota dochéazi k obohaceni kulturné
spolecenského rozhledu obyvatel. Poznavani muze byt realizovano pomoci vlastnich
nakladd, kdy se osoby samostatné nebo pomoci cestovnich organizaci dopravi do dané
destinace a nasledné za své dostupné finan¢ni prostfedky ziskavaji znalosti a dovednosti
typické pro danou oblast. Vzdélavani cestovnim ruchem je tvofeno formou samostudia,
zejména pomoci tamni krajiny a spole€nosti, historickych pamatek (hrady, zamky,
typické stavby pro danou oblast), kulturnich zafizeni (muzea, galerie, knihovny),
kulturnich akci (festivaly a slavnosti, divadelni a hudebni pfedstaveni), ale i napiiklad
skrze informacni tabule. Do vzdé¢lavaciho cestovniho ruchu se vSak nefadi studijni

pobyty, které jsou hrazené z prosttedkii plynouci z navstivené zemé (Mala, 2002).

Do kulturniho cestovniho ruchu se fadi i tzv. agroturistika nebo ekoagroturistika.
Oba pojmy se vyznacuji poznavanim zivota jinych lidi, a to v jejich domacim prostiedi.
Tento druh alternativniho cestovniho ruchu je realizovan pfevazné v malych skupindch

osob, které navzdjem respektuji potieby a zvyklosti navstévovanych komunit
(Vystoupil, 2006).

Dalsi formou kulturniho cestovniho ruchu je nabozensky cestovni ruch, n¢kdy

oznadovan jako poutni turistika. Utastnici této formy navitdvuji bdhem své cesty
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posvatna mista, jako jsou mistni kostely, katedraly, hibitovy a poutni mista, a snazi se
tak poznat nabozenskou historii téchto staveb ¢i mist. Soucasti mlize byt naptiklad i

ucast na nabozenskych obiadech a poutich (Palatkova, Zichova, 2014).

Do oblasti kulturniho cestovniho ruchu mutzeme zafadit i projekt Evropské
hlavni mésto kultury, protoze ve svém programu zahrnuje, dle volby mésta, akce
spadajici do této formy cestovniho ruchu. Projekt EHMK pomoci svého programu
poucCuje navstévniky o mistnich zvycich, kultuie a zpusobu Zivota, prezentuje své

kulturni stavby a pamatky a zapojuje ndvstévniky mésta do potadanych festivald a akei.
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2 Evropské hlavni mésto kultury

Titul Evropské hlavni mésto kultury (EHMK) je titul, ktery ziskavaji mésta
Clenskych statii Evropské unie. Jednotliva mésta jsou vybrana Evropskou unii na dobu
jednoho kalendéainiho roku. Béhem tohoto roku meésto organizuje nejriznéjsi druhy
kulturnich akeci, pomoci nichz se snazi prezentovat svou kulturu a zivot. Titul klade
diraz na zviditelnéni kulturniho bohatstvi a kulturnich rozdili napii¢ Evropou a
vybrand mésta se vzajemné snazi podélit se o své kulturni bohatstvi. Zisk titulu EHMK
muze byt prilezitosti, jak zajistit pozitivni kulturni, socidlni a ekonomické benefity,
které mohou pomoci k regionalnimu rozvoji. Diky zvySeni navstévnosti se mize zménit
pohled na mésto nebo pozvednout jméno mésta az na mezinarodni troven. Titul také
umozni meéstu revitalizovat vetejna prostranstvi, rekonstruovat zchatralé budovy nebo
postavit zcela nové stavby. A pravé pomoci titulu se tak mésto miize dostat k finanénim

prostfedklim, na které by jinak nemohlo Sanci dosdhnout (European Commission,

2009).

2.1 Historie

S prvnim napadem, ktery se zabyval myslenkou sblizit evropska mésta pomoci
specifickych kultur jednotlivych mést ¢i regiont v podobé projektu Evropské mésto
kultury (EMK), pfisla v roce 1985 feckd ministryné kultury a diive herecka Melina
Mercouri. Jakozto ¢lenka Rady Evropy pfednesla svou iniciativu 13. ¢ervence 1985
pfislusnym ministrdm. Prvnim méstem, které se v I1éte roku 1985 stalo soucasti
programu Evropské mésto kultury, byly Atény, pravé na pocest fecké ministryné. I
pfesto, Ze nebyl dostatek Casu na piipravu, sklidil cely projekt velky uspéch. Nebyla
tedy nouze o kandidaty, ktefi by v nasledujicim roce radi ziskali titul EMK. Pro rok
1986 bylo vybrano mésto Florencie, nasledovala dalsi mésta, jako naptiklad
Amsterodam, Berlin, Pafiz nebo Stockholm. Za Ceskou republiku byla pro rok 2000
spolu s dal§imi osmi mésty zvolena Praha. V roce 1999 doslo k pfejmenovani programu
na dne$ni ndzev Evropské hlavni mésto kultury (EHMK). Ve stejném roce zaroven
probéhla zména, kdy beéhem let 2009 az 2019 ma kazdy Clensky stat Evropské unie
Sanci ziskat titul EHMK minimélné jednou. Druhym ¢eskym méstem, které ziskalo titul
EHMK, byla Plzeni. O titul na rok 2015 soutéZila s konkuren¢ni Ostravou a Hradcem
Kralové, ktery vypadl v prvnim kole.
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V soucasné dob¢ se titul neudéluje stejnym zpiisobem, ale propijcuje se spise
men$im méstim, jako je naptiklad Plzen, KoSice nebo belgicky Mons, nez tém velkym
a znamym, jakymi jsou Paiiz nebo Athény. Také jiz neni cely program souvisejici se
ziskanim titulu zaméfen pouze na prezentaci vlastni kultury, ale snazi se propojit

kulturu na mezindrodni Grovni (Kanceléai Kreativni Evropa, 2017).

Vedle titulu Evropského hlavniho mésta kultury existuje jesté titul Evropsky
mésic kultury, ktery byl vytvoren Evropskou Unii na podporu kultury v roce 1990. Na
rozdil od EHMK trva tento titul pouze jeden mésic a je zaméefen spiSe na mésta centralni
a vychodni Evropy. Vybér jednotlivych mést je opét v rukou Evropské komise. V roce
1991 byla piedeslymi Evropskymi mésty kultury vytvofena sit Evropskych mést
kultury a mésicti neboli Network of European Cultural Capitals and Months (ECCM),
kterd slouzi k vyméné a rozsifeni informaci mezi mésty a organizacemi, jez chtéji
v budoucnosti poradat podobné kulturni akce a eventy. Jako neziskova organizace
sidlici v Lucembursku ECCM Vv roce 1994 vydalo toto sdruzeni viibec prvni studii, ktera
se zabyvala dopadem titulu Evropské mésto kultury od roku 1985 (UNeECC, 2016).

2.2 Proces vybéru mésta

Cely proces od napadu po piihlaSeni do kandidatury na titul EHMK trva
priblizné dva az tfi roky. Béhem této doby musi mésto ptipravit zadost, kterou nasledné
predloZi. Aby mésto viibec mohlo byt povaZzovano za adekvatniho hostitele titulu, musi
mit detailn€ vypracované piislusné koncepcni a strategické materialy, které nezasahuji
pouze do kulturnich témat, ale jsou provazany s celou strategii mésta a regionu.
Schvéleny Program rozvoje kultury je vétSinou soucasti piihlasky do soutéze o titul.
Kritéria, pomoci kterych se hodnoti kulturni programy, se déli do dvou kategorii. Prvni

cast se tykad ,,evropského rozméru® a hodnoti se, zda program:

a) ,,podporuje spolupraci mezi kulturnimi subjekty, umélci a mésty z doty¢nych
Clenskych statt a jinych ¢lenskych stati v jakékoli kulturni oblasti;
b) vyzdvihuje bohatstvi a kulturni rozmanitost v Evropg;
c) zviditelnuje spolecné znaky evropskych kultur.
V ramci kategorie ,,M¢sto a ob¢ané* program:
a) podnécuje k ucasti obany Zijici v daném mésté a jeho okoli a zvySuje jejich

z4jem 1 z4jem obcanl z jinych zemi;
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b) je udrzitelny a tvofi nedilnou soucast dlouhodobého socialniho a kulturniho
rozvoje daného mésta. (Rozhodnuti Evropského Parlamentu a Rady

¢. 1622/2006/ES, ¢lanek 4)

Dale mésto musi dohodnout a zajistit ucastniky, ktefi se budou podilet na celém
projektu EHMK. Patfi mezi n¢ subjekty ze statni i soukromé sféry. Jsou jimi naptiklad
Skoly, univerzity a spolky, ale samozfejm¢ 1 nejriiznéjSi podnikatelské subjekty

(European Commission, 2017).

Minimaln¢ Sest let pied tim, neZ se ma vybrané meésto stat potencialnim
drzitelem titulu Evropské hlavni mésto kultury, a tedy zahdjenim celého projektu,
zvetejni vSechny cClenské staty vyzvu k podavani ptihlasek, obvykle prostfednictvim
svého ministerstva kultury. Evropska komise vzdy zvefejni dva staty Evropské unie, ze
kterych budou mésta pro piislusny rok pochazet. Tento seznam statl je vytvoien na
nckolik obdobi dopfedu. Mésta, kterd maji zdjem o Ucast v soutézi, musi piedlozit
ptihlaSku k posouzeni. Soucasti jednotlivych piihlasek musi byt i vySe zminény kulturni
program. Tento program je vzdy platny pouze na pfislusny rok, béhem néhoz je mésto
drzitelem titulu EHMK. Predlozené ptihlasky od jednotlivych mést jsou
pfezkoumavany porotou, kterd je zifizena v kazdém ¢lenském statu. Tato porota slozena
z nezavislych odbornikl v oblasti kultury navrhne uz$i seznam mést, ktera by se mohla
stat kandidatem na titul EHMK pro dany stat (Rozhodnuti Evropského Parlamentu a
Rady ¢. 1622/2006/ES).

Mésta vybrana v uz§im vybéru doplni své Zadosti tak, aby mohly postoupit do
dalSiho hodnoceni a finalniho vybéru meést. Porota slozend z jednotlivych zastupci
¢lenskych stathh vyhodnoti doplnéné programy, vypracuje zpravu o kone¢ném vybéru a
doporuci jedno mésto daného statu na titul EHMK. Vypracovanad zprava obsahuje i
urc¢ita doporuceni zvolenému meéstu, ¢eho musi za rok dosdhnout, a ur¢i opatfeni, na
jejichz zakladé bude jmenovano Radou Evropské unie jako Evropské hlavni mésto

kultury (European Commission, 2017).

Evropska hlavni mésta kultury, kterd byla findln€¢ vybrana, jsou formalné
stanovena nejdéle Ctyfi roky pfed samotnym zahdjenim daného titulniho roku. Takto
dlouha doba je nezbytné minimum pro naplanovani a pifipravu nutnych ¢asti projektu.
Porota podporovana ze strany Evropské komise figuruje i béhem téchto ¢tyt let. Snazi

Vv w

se vybranym méstim napomahat prostiednictvim rad a pokynii a dale prubézné hodnoti
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jejich piipravu. Povinné monitorovaci kontroly probihaji ve tfech vlnach, prvni je tfi
roky pfed uskutecnénim titulniho roku, druhd osmnact mésict a tfeti tfi mésice pred
zahajenim daného roku. Na konci obdobi monitorovani, které konc¢i praveé tii mésice
pied zahajenim titulniho roku, porota zvazi, zda Evropska komise ud€li cenu Meliny
Mercouri

(v soucasnosti 1,5 miliontt EUR, které pochazeji z programu Kreativni Evropa). Tento
finan¢ni ptispévek ma slouzit jako cena za kvalitni pfipravu. Kazdy nésledujici rok
Evropska komise zvefejiiuje zavérecnou zpravu, ktera hodnoti vystup jednotlivych mést
majicich titul EHMK rok zpét. Pro mésta zvolené od roku 2019 je stanoveno, ze danou
zpravu zpracuje samo meésto, které ji pak zasle Evropské komisi nejdéle do konce
nasledujicitho roku po skonceni drzeni titulu (Rozhodnuti Evropského parlamentu a

Rady ¢. 445/2014/EU).
2.3 Evaluace vyznamu titulu Evropské hlavni mésto kultury

2.3.1 Metody povinného hodnoceni vyznamu titulu Evropské hlavni mésto

kultury

Na zaklad¢ rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢. 1622/2006/ES o
zavedeni akce Spolecenstvi na podporu projektu ,,Evropské hlavni mésto kultury* pro
roky 2007 az 2019 byl stanoven zakonny pozadavek na Evropskou komisi o zajiSténi
externiho nezavislého hodnoceni vysledkii EHMK z piedchoziho roku. Cilem je
vytvotit komplexni propojeni vykonnosti a vysledkl celé akce. PrestoZze mésto udrzuje
pravidelny kontakt s Evropskou komisi, mimo jiné prostiednictvim poskytovani
monitorovacich zprdv, vyhodnoceni poméaha blize pochopit Zivotni cyklus EHMK.
Analyza zkoumé pribéh EHMK od jeho raného vzniku az po jeho udrzitelnost a odkaz
do budoucna. Vypracované hodnoceni poskytuje ptilezitost ohlédnout se za uplynulym
rokem a zvetejnit rady a doporuceni na zéklad€ zkuSenosti obou hostitelskych mést pro

dal$i mozné kandidaty.

Pti vyhodnocovani EHMK je nutné porozumét celkovym cilim EHMK. Ptesnéji
feceno, hierarchie cili (Rampton, Fox, 2016, s. 17) je zalozena na cilech uvedenych
v rozhodnuti z roku 2006. Doslo ovSem k jejich aktualizacim z piedchozich evaluaci,
aby lépe odrazely obsah nového pravniho zakladu pro EHMK po roce 2019. Obecné a

strategické cile vychazeji z ¢lanku 2 nového pravniho zékladu a operativni cile na né
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logicky navazuji (Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢&. 445/2014/EU).
Hodnoceni EHMK probihé podle kritérii, ktera zachycuji podstatu efektivniho prub¢hu
a vysledkt aktivit daného mésta. Soucasti evaluace je 1 fada zakladnich ukazatelt
EHMK. Tyto vysledky slouzi jako zdroj informaci pro instituce Evropské unie
zabyvajici se otdzkou titulu EHMK a pro moznost meziro¢n¢ srovndvat jednotliva

mésta drzici titul EHMK (Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢. 445/2014/EU).

Metodika pro hodnoceni je kazdy rok totoznd a vzdy vychazi z Rozhodnuti
Evropského parlamentu a Rady ¢. 445/2014/EU. Tézist¢ metodiky hodnoceni je
zalozené prevazné na vyzkumu na Urovni mésta a na datech ziskanych od ucastnikt

zapojenych do projektu EHMK. Kli¢ovymi zdroji jsou nésledujici Grovné:

e literatura na turovni Evropské unie — legislativa Evropské unie,
rozhodnuti Evropského parlamentu a dal$i dokumenty vztahujici se
k EHMK,

e literatura titulnich mést — ptihlaS8ky do soutéze o titul EHMK a jejich
vyhodnoceni, interni zprdvy, kulturni program a dals§i podklady
zpracované v ramci titulniho roku,

e kvantitativni data — ndvStévnost akci, rozpocet projektu, vynosy a
naklady potiebné k realizaci, pocet planovanych a uskute¢nénych akci
apod.,

e rozhovory s ¢leny projektového tymu,

e rozhovory sklicovymi zacastnénymi stranami — piimé rozhovory se
stranami piimo i nepfimo zapojenymi do pfipravy ¢i samotné realizace
programu, patii mezi né¢ kulturni organizace, pifedstavitelé na urovni
mésta, regionu i1 na narodni urovni, turistické organizace, média a dalsi

zuCastnéné strany,

e prizkum mezi realizovanymi akcemi — detailni prizkum mezi nejvysSimi

manazery zapojenymi jednotlivych akci (Rampton, Fox, 2016).
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2.3.2 Metody dobrovolnych hodnoceni vyznamu titulu Evropské hlavni

mésto kultury

Vedle povinné evaluace, kterd musi byt vypracovana za kazdé mésto, jez ziskalo
titul EHMK, existuje i evaluace dobrovolnd. M¢ésto si ji nechdva vypracovavat
z vlastnich zdroja, slouzi méstu pro jeho vlastni potieby. Problém dobrovolné evaluace
tkvi v tom, ze mésta nemaji jednotnou metodiku a také Ze neni povinnost vypracovat
hodnotici zpravu v anglickém jazyce. To zabranuje pouziti zjisténych vysledki
vV nadndrodnim méfitku. Je vSak tfeba podotknout, zZe nékteré dobrovolné evaluacéni
zpravy jsou pouzity v dalSich rozsahlych studiich. Takovym ukazkovym ptikladem jsou
tieba mésta Liverpool (EHMK v r. 2008), Riga (EHMK v r. 2014) nebo Linz (EHMK
v r. 2009). Zpisob, jakym mésto Liverpool pojalo zpracovani své zpravy, se rozrostl az

ve vyzkumny program, jehoz vysledkem bylo mnoho cennych vystupi.

Na popud evropskych instituci jako je Evropskd komise ¢i Evropsky parlament
se vypracovavaji studie a zpravy, které maji slouzit k takovému ucelu, jak je naptiklad
rozvoj kultury a vzdélavani. Jsou to pravé zminéné dobrovolné evaluace, které se staly,
mimo jiné zdroje, podkladem pro vypracovani téchto studii a zprav (EU a European

Parliament, 2013).

Pti vyhodnoceni vyznamu titulu Evropské hlavni mésto kultury pro dané¢ mésto a
okolni region se postupuje riznym zptisobem. Metody pouZité pro sbér a zpracovani
ziskanych dat se liSi a zaleZi na konkrétnim mésté, jakou metodu a zdroje si zvoli.
Obecné¢ Ize konstatovat, Ze metody maji zaroven kvalitativni a kvantitativni charakter.
V ptipadé dobrovolnych evaluaci se jedna o data v podobé& subjektivnich hodnoceni od
jednotlivych ucastnikli projektu. Jsou jimi zejména sami organizatofi a zastupci
Evropské komise, vedeni meésta, ministerstvo kultury, navstévnici akci, zacastnéni
umeélci, zastupci médii, ale 1 zainteresovani sponzofii, dobrovolnici a mistni podnikatelé,
ktefi mohli byt ovlivnéni v pribéhu realizace projektu. Dalsi podklady po evaluace
jednotlivych mést se ziskavaji naptiklad v dotaznikovych Setfenich. Jednotliva Setfeni
mohou probihat v n¢kolika intervalech, pfevazné pfed zahdjenim titulniho roku a po
jeho skonceni, kdy je vybérovy vzorek respondentli tdzan na stejnou sadu otazek. Prave
takovy postup zajisti zjiSténi dopadu na zminéné subjekty. V piipadé rozséhlejSich
studii a zprav jsou datovymi zdroji informace ziskané z potadanych seminaiti, kde jsou

na dand témata tazani vrcholni predstavitelé organizaci zapojenych do projektu EHMK.
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Pro nésledné zpracovani dat se pouziva naptiklad input-output analyza, ktera
zjistuje ekonomické dopady velkych projektii na mistni a narodni ekonomiku a mozny
multiplikacni efekt. Tato metoda byla pouzita pti nékolika vyzkumech, jako je naptiklad
veédecky cClanek na téma ekonomickych dopadil kulturnich akci pro Spanélské mésto
Salamanca, které hostilo titul v roce 2002 (Herrero, 2006). Dalsi pouzivana metoda je
metoda difference in differences (neboli rozdil v rozdilech), na které byla postavena

studie hodnotici ticet let titulu EHMK (Gomes a Librero-Cano, 2016).

Dobrovolnou evaluaci si nechalo vypracovat také mésto Plzen. Jeji vysledky
spolu s dalsimi podklady, jako je povinné hodnoceni Evropskou komisi budou vyuzity
pro zhodnoceni dopadu projektu Plzen — Evropské hlavni mésto kultury 2015 na mésto

a region.

2.3.3 Input-output analyza

Do praktické casti této prace bude mimo jiné zapojena input-output analyza.
Z tohoto divodu je nyni uveden struény popis této metody a jeji charakteristicky

postup.

Ke zpiisobiim, jak hodnotit ekonomické efekty projekti, patii napiiklad néstroj
input-output model. Zaklady této metody sahaji az do 30. let, kdy Wassily Leontief
uvedl ve své praci hlavni myslenku, kterd tika, ze ,,ekonomicka aktivita celé zemée je
zobrazena jako jeden obrovsky ucetni systém* (Leontief, 1936, s. 106). To znamena, ze
soucasti tohoto systému je kazdy subjekt ekonomiky, at' uZz jednotlivd odvétvi
zemé&délstvi, primyslu nebo dopravy, tak 1 samotné fyzické osoby. Rozpocty vSech
téchto subjektl za urcité casové obdobi a v urcitém regionu jsou sledovany jako ucetni
jednotky a dochazi k evidenci jejich ndkupt ¢i prodeji. Tim je nasledné mozné vytvotit
model rovnovéahy celé ekonomiky. ,,Cilem input-output analyzy je vypocitat arovné
vystupu jednotlivych sektordi (endogenni proménné) pro uspokojeni dané findlni

poptavky (exogenni proménna)“ (Slehoferova, 2016, s. 35).

Neoddélitelnou soucasti input-output analyzy jsou i tzv. multiplikatory a pojem
multiplikaéni efekt. Existuje n€kolik pohledi, jak vysvétlit jednotlivé terminy, proto zde

je uveden ten nejrozsifené;si.

Prvnim, kdo pfiSel s mySlenkou multiplikdtoru a multiplika¢niho efektu, byl

Richard Kahn okolo roku 1930, avsak o n¢kolik let pozd¢ji, konkrétné v roce 1936, byla
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tato teorie rozvinuta zndmym ekonomem Johnem Maynardem Keynesem v praci
s nazvem ,,General theory of Employment, Interest and Money*. Keynes v této praci
vychézel ze stavu uzaviené ekonomiky a uvadél, Ze pokud se v takové ekonomice zvysi
vydaje, predevsim veiejné, zvysi se 1 celkové vydaje o ndsobek ptivodniho nardstu.
Tento multiplikac¢ni efekt je zpisoben spotiebou dal$ich subjektl, které na sebe

postupné navazuji, ¢imz se vyse vydajii ndsobi ¢ili multiplikuje (Keynes, 1963).

Problematika teorie multiplikaéniho efektu byla postupem let mnohokrat
zpracovana jednotlivymi autory, jejich prace se ale rozchazeji predevsim v konstrukci
samotného multiplikatoru. Ten miize byt slozen z pfimych, nepifimych nebo
indukovanych (odvozenych) efekti, které vSak nemaji jednotnou definici, a proto se

mohou vysledky liSit. Tyto efekty jsou vysvétleny nasledovné:

Ptimy efekt je realizovan v okamziku, kdy dochazi k prvotnimu vydaji, tedy
pocatecni utraté néjakého subjektu v ekonomice. Pfikladem mize byt zakoupeni pobytu
V hotelu, nédkup letenky nebo balic¢ku od cestovni kanceldfe. Pomoci této realizované
utraty nasledné poskytovatel nebo zprosttedkovatel hradi své zavazky v podobé mezd

zaméstnanciim, plateb dodavatelim, danovych plateb atd.

Neprimy efekt je vyvolan po realizaci ptimého efektu. Realizace neptimého
efektu neni pfimo spojena s kontaktem spotiebitele a zprostfedkovatele konkrétni
sluzby, ale dochazi knému v procesu smény v oblastech dodavatelskych a
odbératelskych odvétvi. Nepfimym efektem miZe byt naptiklad nakup vyrobki do

obchodu, Gc¢etni nebo marketingové sluzby a dalsi.

Indukované neboli odvozené efekty jsou takové efekty, které vznikaji naslednou
utratou mezd nebo platli v soukromém a vefejném sektoru s cilem ndkupu statkli a

sluzeb (Palatkova, Zichova, 2014).

Existuji rizné druhy multiplikatord, jako je naptiklad multiplikator produkce,
hrubé pfidané hodnoty, diichodu a zaméstnanosti. Abychom mohli vypocitat naptiklad

multiplikator produkce, potiebujeme vytvofit nasledujici zakladni ¢asti:

e transakcni tabulku,
e tabulku koeficientd vstupti a

e koeficienty komplexni spotieby.
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Tabulka 1: Priklad transakcni tabulky pro ti sektory

Mezispotieba
Vstupy\Vystupy | Primarni | Sekundarni | Tercialni Koneéné UZzité zdroje
sektor sektor sektor | uziti celkem celkem
Primarni sektor 1 Z12 713 V1 X1
Sekundarni sektor Z21 722 723 V2 X2
Tercialni sektor Z31 Z32 Z33 V3 X3
Pridana hodnota V1 V2 V3
Zdroje celkem X1 X2 X3

Zdroj: CSU: Databdze narodnich uctii, viastni zpracovani

,Principem transakéni tabulky (a SIOT tabulek vubec) je, ze strana vstupl a

vystupl, resp. poptavky a nabidky se rovnd. Z hlediska strany nabidky (Cteno
v jednom tadku doprava) je vidét, ze celkové zdroje xijj se bud’ spotiebuji ve vyrobnim
procesu (mezispotieba, zjj), nebo jsou uzity findlné (yi). Z hlediska strany poptavky
(¢teno v jednom sloupci smérem doll) je vidét, ze tyto zdroje jsou vyprodukovany

pomoci vstupl mezispotieby (zij) a pridané hodnoty (vj)* (Jezek a kol., 2016, s. 8).

Tabulka 2: Tabulka koeficientii vstupii

Vstupy\Vystupy : Mezispotieba |
Priméarni sektor Sekundarni sektor Tercialni sektor
Primérni sektor au=Zu/X1 812=Z12/X2 813=213/X3
Sekundsrni scktor 21=221/X1 a22=222/X2 23=223/X3
Tercialni sektor a31=231/X1 a32=232/X2 a33=233/X3

Zdroj: Vlastni zpracovanit

Tabulka koeficientll vstupli udadva ptimou spotiebu neboli produkci, coz je vyse
zminény piimy efekt. Jednotlivé koeficienty vypovidaji o tom, kolik se na jednu
jednotku produkce urcitého odvétvi spotiebuje meziprodukti. Po zahrnuti nepfimych

efektt do produkce dostaneme posledni ¢ast, a to koeficienty komplexni spotieby.
x=Ax+y
(I-Ax=y
x=0U-A"1y

x =1Ly
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kde:

A...matice koeficientli vstupti n x n
I ... jednotkova matice

y ... vektor findlni poptavky n x 1
x ... vektor celkovych zdroji n x 1

(I—A)"'=1L ... Leontiefova inverzni matice neboli matice koeficientii
komplexni spotieby. Pokud jsou secteny koeficienty této matice ve sloupcich,
dostaneme tzv. multiplikatory produkci podle odvétvi. Ty vyjadiuji, o kolik se zvysi
produkce celé ekonomiky, jestlize se zvysi poptavka po produkci urcitého odvétvi o

jednu jednotku.

(ptimé + neptimé efekty)

jednoduchy multiplikator = ptimé efekty

(primé + neprimé + indukované efekty)

celkovy multiplikator = pHmé efekty

Multiplikator typu 1 neboli jednoduchy multiplikator neobsahuje odvozené
efekty, tedy nezahrnuje do vypoctu domacnosti, proto je tento model povazovéan za
otevieny. Multiplikator typu 2 je tzv. celkovy multiplikator. Ten ve svém vzorci jiz
obsahuje efekty zplisobené vydaji domacnosti a tim je tento model uzavieny. Problém
pii vypoctu celkového multiplikatoru spociva v nutnosti ziskdni dat v dostate€ném
mnozstvi a v odpovidajici kvalité, coZ mize byt pfi regiondlnim zpracovani nemozné.
Z tohoto diivodu je v analytické €asti vyhodnocovan multiplika¢ni efekt pouze pro

Plzensky kraj a nasledné piimy efekt (bez multiplikacnich vydaji) pro mésto Plzen.

2.4 Dopady titulu Evropské hlavni mésto kultury

Primarnim divodem, pro¢ byl vytvoten titul Evropské hlavni mésto kultury, je
sdilet vlastni kulturu s ostatnimi navstévniky a dostat se tak do SirSiho povédomi lidi.
Tento cil se ale v pribéhu let postupné ménil a v dneSni dobé znamena byt Evropskym
hlavnim méstem kultury mnohem vic. Diky této ptileZitosti se nenaplni pouze piivodni
zadmgr, ale pokud je titul uchopen spravnég, vzniknou pozitivni dopady v ekonomickych,

kulturnich a socidlnich oblastech mésta a okolniho regionu. Pomoci uskute¢nénych
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kulturnich udalosti mésto propaguje své jméno, tim se stava atraktivni pro navstévniky a
potencidlni investory, coz miZze pomoci rozvoji mésta a okoli. Po skon¢eni dané¢ho roku
se projevuji dva druhy dopadit — kratkodobé, které jsou zietelné hned po ukonceni, a
dlouhodobé, které se mohou projevit az po nékolika letech. Dlouhodobé efekty maji
zejména projekty, které v sob& zahrnovaly déti nebo mladé lidi. Pii hodnoceni
uspésnosti mésta je kladen diraz prevazné na efekty dlouhodobé (Rampton a kol.,

2011).

Prikladem muize byt mésto Solun, které drzelo titul v roce 1997. Béhem tohoto
roku se nepodatilo dokoncit vSechny planované infrastrukturni projekty. To samoziejmé
zpusobilo medialni vinu, ktera kritizovala tento rok jako velice netispéSny. AvSak Sest
let po dokonceni vSech projekti se ve mésté vytvorily nové vetfejné objekty a
rekonstruované Casti, které pozitivné zmeénily pohled na celé mésto (EU a European

Parliament, 2013).

Vlastni efekty, které jsou zpisobeny titulem EHMK, miZeme déle rozd¢lit na
,mEkké a tvrdé“. Tzv. tvrdé efekty je jednoduché poznat a rozlisit. Jsou to efekty,
kterych si miizeme hned vSimnout, neni nutné nic blize zkoumat, abychom poznali, Ze
to je nasledek drzeni titulu. Tyto efekty jsou viditelné a métitelné. Patii sem naptiklad
nové stavby a infrastruktura, zvySeni navstévnosti a s tim 1 nové pracovni pfileZitosti
nebo pfimo vlastni akce a udalosti. Tzv. me¢kké efekty jsou opacného charakteru. Na
prvni pohled nejsou vidét, jsou tézko méfitelné a velice Casto nehmatatelné. Mezi
meékkeé efekty mizeme zaradit naptiklad zlepSeni povésti mésta, zvySeni sebedlivéry na
mezinarodnim poli, vytvofeni piijemné atmosféry nebo nabyti novych zkuSenosti. Pfi
hodnoceni se velice ¢asto opomiji pravé mekké efekty, bez kterych se hodnoceni stava

mén¢ objektivnim (PALMER-RAE ASSOCIATES, 2004).

2.4.1 Ekonomické dopady

Prvnim z nejvyznamnéjSich efekti, ktery pfinasi titul Evropské hlavni mésto
kultury, je efekt ekonomicky. Tento efekt je zcela nepochybné zdsadnim divodem, proc¢
mésta o zisk titulu usiluji. Ekonomické dopady mohou mit ov§em vliv nejen pozitivni,
ale 1 negativni. Zalezi uz pak pouze na méstech, zda se nechaji inspirovat témi, ktera

v minulosti realizovala akce a projekty spojené s titulem uspésné.

Odvétvi, ve kterém je mozné jednoznacné vypozorovat dopad titulu EHMK, je
cestovni ruch. M¢éfit dopady miZzeme napiiklad pomoci poctu pienocovani
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V ubytovacich zatfizenich a po¢tu navstévnikd, tyto tdaje jsou nejdostupnéjsi. Dale jsme
schopni méfit vydaje navstévnikli nebo sledovat statistiky pii prepravovani.
Neodmyslitelnym ekonomickym efektem je velikost HDP piepocitana na osobu spolu
S poctem vytvorenych pracovnich mist. Pii hodnoceni dopadu je dalezité métit objem
vlozenych prostfedkl a prostfedkil, které¢ z dané investice plynou (Gomes a Librero-

Cano, 2016).

Graf 1: Priimérné HDP na obyvatele pied a po ukonceni EHMK
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Zdroj: Gomes a Librero-Cano, 2016

Z Graf 1: Prim&mé HDP na obyvatele pfed a po ukonéeni EHMK, ktery
popisuje vyvoj HDP na obyvatele regionu ve v§ech méstech, ktera byla zvolena EHMK,
a v kandidujicich méstech do roku 2015, je mozné vycist, Ze velikost HDP piepoctena
na osobu roste jiz nékolik let pied tim, nez probéhl titulni rok?. Avsak tento trend je
mozné  pozorovat pouze u mest, kterd byla  uspéSné¢  vybrana

k udéleni titulu.

Z pohledu poctu pfenocovani se v drtivé vétSin€ pocet prenocovani v daném
roce zvysi, ale neni to pravidlem. Ptikladem mohou byt mésta Glasgow, Madrid nebo
Lucembursko, ve kterych béhem titulnich let doSlo ke snizeni po¢tu pfenocovani. Je
nutné uvést, ze snizeni poctu prenocovani nemuselo byt zplisobeno Spatnym
organizovanim akci nebo vybérem nevhodnych projektt. Pficinou mohly byt dalsi akce
(mistrovstvi Evropy ve fotbale, letni olympijské hry apod.), které beéhem jednotlivych

let probihaly v blizkych méstech. U vétSiny mést, kde byl zaznamenan nartst poctu

4 Rok, ve kterém mésto realizuje sv{j titul, je v grafu popsano jako Phase III.
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pfenocovani, je tento trend doprovazen poklesem v nasledujicim roce. Néktera mésta si
ale vzala ptiklad ze svého uspésného roku a snazila se aplikovat nékteré strategie a akce
i vdalsich letech. To ma vétS§inou za nasledek opét nartist v poétu pfenocovani.
Vyjimkami, které béhem nasledujiciho roku po skonceni titulu nepocitily pokles v poctu
pfenocovani, byla mésta Lisabon, Bologna, Reykjavik a Tallinn. U téchto mést i
v dalSich letech rostl pocet navstévnikii. Dalo by se obecné stanovit, ze mensi mésta,
ktera nemaji tak velkou turistickou zakladnu, jako je Glasgow, Antverpy nebo Kodan,
pocitily mnohem vétsi procentudlni narast navstévniki nez velkd a prosluld mésta. Je
vsak velice dulezité stanovit, za jak dlouhé obdobi porovnavame vysledky jednotlivych
mest. Jak bylo zminéno vySe, duraz je kladen spiSe na dlouhodobé efekty a jejich
udrzitelnost nez kratkodobé, které hned odeznéji a nepfinesou dlouhodobé pozitivni

vysledek (EU a European Parliament, 2013).

Ekonomické dopady lze hodnotit i jako ekonomicky rozvoj v klicovych
oblastech. Jedna se 0 moZnost zménit image mésta a tim oslovit potencialni navstévniky
nebo snahu sbliZit obyvatele a pfedstavitele mésta, aby doslo k roz$ifeni nabidky a
kvality poskytovanych sluzeb. Tyka se to zejména rozsifeni o nové podniky, zvétSeni
objemu ubytovacich kapacit a vystavbu novych zafizeni, restauraci nebo realizaci
cestovnich spolecnosti. Diky témto podnétim se rozsifi portfolio navstévniki, novych
investort a dalSich subjektil, které se mohou podilet na ekonomickém rozvoji mésta a
jeho okoli. Napt. mésto Linz si dalo za cil vytvofit pro rok 2009 takovy program, ktery
by v této hospodaisky vyznamné oblasti propojil kulturu, technologie a obchod, coz by

do budoucna mélo mit pozitivni ekonomické dopady (ECORY'S, 2010).

2.4.2 Kulturni a socialni dopady

Z pohledu kulturnich a socidlnich dopadu je velice t€zké jednotlivé efekty méfit
kvantitativné. Tyto dvé€ kategorie jsou siln¢ provazané a nelze je jednoznacné pfi jejich

popisu oddélit.

V minulosti byl na prezentaci vlastni kultury mésta a regionu kladen velky
diraz. Tento trend se béhem let deformoval a v dnesni dobé je protlacovan do popiedi
trend poznavat a piiblizit smésici nejriznéjSich kultur z celého svéta. Velice Casto
dostavaji ptfednost zahrani¢ni aktéfi pred mistnimi. To vyvolava diskusi, ze organizatoii
timto mohou utlacovat typickou kulturu mésta a diskriminovat tim 1 jeji predstavitele.

S timto trendem souvisi i socidlni efekt, jako je naptiklad snaha se vzdjemné poznat a
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ptekonat predsudky o rtiznych kulturach. Diive nebyla jednim z hlavnich témat socialni
koheze, vétSina mést se soustfedila na vytvotreni takového programu, ktery by nad
ocekavani splnil piedpoklady v oblasti uméni. V soucasnosti se organizatofi snazi
zamg¢fit pfevazné na socialni skupiny, které mohou nejvice ovlivnit nebo je vice zacClenit
do déni ve méstech. Mezi takové skupiny patii zejména déti a mladi lidé, narodnostni
mensiny a handicapovani. Pravé u mladych lidi a déti se ocekava udrzitelny dlouhodoby
efekt, ktery je povazovan za primarni. Mésta investuji své prostiedky nejen do vystavby
novych kulturnich zatizeni, jako jsou divadla, galerie nebo muzea, dale do rekonstrukci
stavajicich objektl, ale 1 do mist, u kterych neni jasné definovan pouze jeden ucel.
Ptikladem takového prostoru mohou byt vytvorena prostranstvi, kde se mohou potadat
riznd oficialni setkdni, vystavy, nebo mista, kde se budou schézet jen mistni obcané.
Velkou podporu maji také rekonstrukce stavajicich chatrajicich objektl, které jsou
nasledné vyuzivany tieba jako kreativni inkubdtory, ve kterych vznikaji inovativni

kulturni a podnikatelské napady (EU a European Parliament, 2013).

Béhem vyvoje existence titulu Evropské hlavni mésto kultury se jednotliva
mésta snazila vytvofit takové akce, které by mohly byt pravideln¢ opakovany i
v dal$ich letech po skonceni drzeni titulu. Jednim z takovych projekti je naptiklad Lille
3000, ktery vznikl v roce 2004 a kazdé nésledujici dva roky se opakuje. Pomoci téchto
udrzitelnych projektd se mésta mohou trvale zapsat jako kulturn€¢ vyznamna do
povédomi svych navstévnikd, kteti se mohou stat pravidelnymi tcastniky potradanych
akci. Dle vysledka zpravy od spolecnosti Ecorys ma vétSina obyvatel za cil zlepSeni
kulturni zdkladny mésta, pozvednuti profilu mésta a regionu na mezinarodni Groven a
pravé vytvoreni takovych kulturnich udélosti, které by byly na udrZitelné Urovni
(Rampton a kol., 2011). Velkou roli v prezentaci mésta a jeho zviditelnéni hraje
medialni profil celého projektu. Ten musi byt dostacujici na vSech turovnich od
regionalni po mezinarodni. Medidlni kampaii se v poslednich letech nezamé&tuje jiz tolik
na popis kladnych rysti mést, ale snazi se upoutat pozornost zdiirazitovanim kulturni a
socialni problematiky a jejiho feSeni pomoci programu EHMK. Pozitivni piiklad
muZeme vidét v medialni kampani mésta Glasgow z roku 1990, které se dlouhodobé
potykalo s povésti nejhor§iho mésta Velké Britanie. Diky promySlené propagaci, ktera
upozoriiovala na existujici problémy, se z mésta stalo misto, kde je silné¢ podporovan
kreativni priimysl. Tim se mu podatfilo zafadit se jako destinace, kterd se rychle rozviji

jak podnikatelsky, tak 1 turisticky napfi¢ celym Spojenym kralovstvim. Béhem let
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existence udé¢lovani titulu EHMK se déle velice roz$ifily moZnosti jak medidlné
prezentovat své meésto. S rozvojem internetu a socidlnich siti dochézi ke stale vétSimu
zapojeni veiejnosti do propagace meésta a tim i k jejimu podileni se na tvorb¢ uspésného

programu (EU a European Parliament, 2013).

Nedilnou soucasti kulturnich a socialnich dopadii jsou vytvofené organizace a
spolky a zapojeni dobrovolniki, diky kterym by nebyla realizace jednotlivych projektt
mozna. Zisk titulu, ale 1 jen samotna snaha titul ziskat dava ptilezitost témto lidem se
zapojit do tak velkého projektu, ktery ovlivni jejich zivot a vnimani. Tito lidé se mohou
stat inspiraci pro své okoli, aby se podileli na tvorbé¢ dil¢ich projektd. VétSina organizaci
a spolkt, které vznikly soucasné s ud€lenim titulu, je téz udrzitelného charakteru a
jejich ¢innost pokracuje i mnoho let po skonceni titulniho roku. Diky zkuSenostem jsou
tito lidé mnohem vice cenéni na trhu prace v oblasti kulturniho managementu jak na
narodni, tak i na mezinarodni tirovni. Nejsou to pouze jednotlivé organizace, které mezi
sebou spolupracuji a pieddvaji si zkuSenosti. Kazdy rok se stdvaji partnery i vybrana
titulni mésta, sdileji mezi sebou strategie a vzajemné si pomahaji. To rozviji mezilidské
vztahy, podporuje zapojeni novych kultur a zlepSuje schopnost spolupriace na
nadnéarodni urovni. Kromé zapojeni vlastnich organizator hraje velkou roli politicka
podpora ze strany vedeni mésta, kraje a ptislusnych ministerstev. Bez jejich souhlasu a
podpory nemd dané mésto Sanci shromazdit dostate¢né finan¢ni prostfedky a zajistit si
uspéch v soutézi o titul. Politickd podpora musi figurovat i u zminénych spolkl a
organizaci. Nekterym z nich mohou byt poskytnuty financni injekce, aby dostaly

moznost se stat vice profesionalnimi a uzndvanymi organizacemi na Sirokém trhu

(PALMER-RAE ASSOCIATES, 2004).

2.5 ZkuSenosti a doporuceni byvalych Evropskych hlavnich mést

kultury

2.5.1 ZkuSenosti jednotlivych mést

Nasledujici cast struéné piedstavi odpovédi na specifické otazky vybranych
mést, které jsou smétovany na zhodnoceni roku, kdy mésta hostila titul Evropské hlavni
mésto kultury. Za jednotlivda mésta odpovidali naptiklad jejich starostové, feditelé
EHMK pro dané mésto nebo osoby zapojené do tvorby a realizace programu. Mésta

odpovidala na nésledujici otazky (European Commission, 2009).
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e Jaky dopad mélo ziskani titulu na mésto?

e Jaké jsou nejlepsi a nejhorsi vzpominky na cely zorganizovany rok?
e Jaké byly realizovany projekty s typickou evropskou tematikou?

e Lituje mésto néceho?

e Jaky je odkaz mésta do budoucnosti?

e Jaké rady byste poskytli méstim, ktera kandiduji na titul EHMK?
Atény (1985)

Protoze Atény byly prvnim méstem, které kdy ziskalo titul EHMK, nemohlo byt
presné definovéano, co je mozné ocekavat. Avsak Atény se svého tkolu zhostily na
vybornou, projekt ptilakal mnoho zahrani¢nich navstévnikd a nadchl je velkolepym
programem. V nasledujicich letech bylo vydano mnoho publikaci a zminek o uspésném
prvnim roce titulu. Atény vSak podotkly, ze bylo k dispozici omezené mnoZzstvi
pracovnikl, ktetfi se podileli na celé realizaci programu. Upozornily ovSem, ze do
realizace projektu daly veskeré svoje sily a vSe se nakonec podafilo. V programu se
béhem celého roku vystfidalo mnoho evropskych tane¢nich a hudebnich skupin, které
dle Atén m¢ly zcela jisté nejvetsi uspech. Je to idajné hudba, jiz mizeme rozumét i bez
znalosti mistniho jazyka. Dal§imi uspéSnymi akcemi byla rizna divadelni nebo filmova
predstaveni. Za odkaz do budoucna povazuji fakt, Ze se z celé akce stal pojem zndmy po
celé Evropé, a povazuji za dillezité, aby kandidatska mésta do celého planovani vlozila
cit a vizi, bez které neni mozné vytvofit hodnotny program (European Commission,

2009).
Glasgow (1990)

Nejvétsim dopadem na mésto byl posun v jeho vniméni jinymi mésty a obyvateli
celé Evropy. Mésto Glasgow si béhem titulniho roku udajné zdsadné posililo
sebedivéru a tim silné podpofilo budouci strategicky rozvoj mésta. Kladlo také diiraz na
hodnotu mezindrodni spolupriace. Mésto mélo udajné nejvetsi potize vyporadat se
s dil¢imi problémy v podobé zajiSténi potfebnych financi, prosazeni spravnych projekta
a obecné se zajiSténim spravné komunikace mezi organizatory a vefejnosti. Program se
stal soucasti dlouhodobého urbanizacniho procesu, ve kterém organizatofi dostali
moznost do programu zapojit odvazné projekty a tim se odliSit od ostatnich mést. Mésto

Glasgow prezentovalo sérii projektl, které¢ mély ukdzat, Ze je soucasti Evropy. Snazilo
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se také propojit mistni obyvatele s jejich evropskymi kotfeny, které jsou stejné jako
V jinych méstech. Za nejvétsi chybu mésto povazuje to, ze se vice nesoustiedilo na
dlouhodobé¢ dopady a nezapojilo cely titul vice do kontextu dlouhodobé strategie mésta.
Avsak 1 presto se mésto po skonceni titulniho roku dale rozvijelo a prosperovalo.
Dtkazem miZze byt napiiklad udéleni ceny za architekturu a design v roce 1999.
Odkazem mésta je priklad Gspésné promény z nepopuldrniho post-industridlniho mésta
v dilezité evropské kreativni kulturni centrum. Stejné jako Atény i Glasgow klade daraz
na zapojeni silné¢ vize pfi tvorbé programu. Také upozornuje, ze ziskani titulu neni
rychlé fesSeni, jak se zbavit mistnich problémd, ale pouze pfilezitost je zacit fesit.
Nedilnou soucasti je samoziejmé zakotveni programu v dlouhodobé strategii mésta a
regionu a ndsledné vybér kvalitnich projekti namisto velkého mnozstvi nekvalitnich

(European Commission, 2009).
Antverpy (1993)

Na meésto a region méla realizace celého projektu udajné obrovsky vliv. V roce
1990 posilila mistni extrémistickd strana Vlaams Blok, kterd svou rasistickou ideologii
ohrozila celé¢ planovani projektu. Po velkych diskusich a debatach se zahrani¢nimi
umélci se nakonec organizdtofi ve jménu vize Meliny Mercouri rozhodli dokoncit
veskeré plany a zrealizovat je. Kladli pfi tom vétsi diraz na umeéni a samotné umeélce
nez na zlepSeni marketingové povésti mésta a mnozstvi jeho navstévnikd. Antverpy
musely piekonat velkou ptekazu v podobé silné provazanosti politickych rozhodnuti
pfedstavitell mésta a uméni. Z tohoto divodu byl vytvofen samostatny fond pro
financovani jednotlivych umélcii. Za velice nepfijemnou zkuSenost povazuji Antverpy
to, Ze v nasledujicich letech po skonceni drzeni titulu muselo mésto znovu ziskat svou
silu a povést. Pii1 sestavovani programu se mésto rozhodlo spiSe zaméfit na umeélce
napfi¢ vSemi kontinenty, ne pouze na evropské interprety. Do Antverp proto zavitali
umélci napiiklad z Los Angeles nebo z Petrohradu. Udajné si nejlépe vedl letni
program, ktery byl tak Uspé&Sny, Ze se z ného stal kazdoro¢ni festival Antwerp Open.
Zklamanim se stal ivodni ohiostroj, ktery byl Spatn€ organizaéné vyteSen pro tak velky
napor navstévnikil. Za nejveétsi odkaz realizace celého programu je povazovan fakt, ze
se méstu podafilo zménit své renomé. Stalo se tak proslulym méstem, které vita a je
znamo jako mésto oteviené¢ mezindrodnim projektim a kulturdm. Doporucenim
Antverp pro ostatni kandidujici mésta je pevné si stanovit priority, hranice, cile a drzet

se jich (European Commission, 2009).
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Lille (2004)

Pro mésto Lille mélo potadani vSech akci nejvétsi dopad na geografické urovni.
Aktivné se zapojilo Siroké okoli mésta spolu se severem Francie a partnerstvi pfichazelo
I Z pohrani¢nich mést Belgie. Nejvice se tdajné vydatil zahajovaci ceremonial, ktery
navstivilo mnohem vice zijemctl, nez bylo pivodné ocekavano. Projekty, které se
zam¢iovaly na evropskou tematiku, mély v programu velky vyznam. Zahrnovaly
umeélce z Portugalska, Berlina, Polska, Italie a dalSich zemi. Z vétSiny projekta, které
byly soucasti programu, se staly kazdoro¢ni kulturni akce. Nejvétsi uspéch vsak meélo
zapojeni samotnych obyvatel mésta. Dobrovolnikem se mohl stat kdokoliv, od
podnikatelli, Skol a jejich zaki az po jednotlivé obyvatele. Byl kladen dlraz spiSe na
vyuziti stavajicich primyslovych budov nez vystavbu novych kulturnich zafizeni.
Nékteré zrekonstruované budovy jsou pry dodnes pouzivany. Diky titulu se mésto opét
dostalo mezi vyznamné kulturni destinace a obyvatelé¢ se znovu stali hrdymi obcany

vvvvvv

spolu se soustiedénim se na dlouhodobé efekty projektu (European Commission, 2009).
Liverpool (2008)

U posledniho vybraného mésta, jimz je Liverpool, se nejvetsi dopad
projevil oblasti obnoveni Zivota mésta. Liverpool se béhem poslednich tficeti let potykal
s velkou industrialni krizi a politicka situace rovnéz nebyla pfizniva. Proto zde béhem
této doby neprobchla zadna vétsi investice, kterd by zlepSila renomé mésta a Zivot
v ném. Diky titulu Evropské hlavni mésto kultury dostal Liverpool Sanci pozvednout
hrdost svych obyvatel a pftilezitost, aby se zde lidé citili dobie jako obcané. Nejveétsi
uspéch mél projekt, do kterého byla zapojena zndma francouzska street art spolecnost
La Machine. Ta pfedstavila 72tunového pavouka s hydraulickymi nohami a dvanacti
lidmi, ktefi ho dokazali uvést do pohybu v ulicich mésta. Dal§im velkym tspéchem byla
vystava, ktera vSak byla pro navstévniky placend. I pfes velké obavy se na ni pfisel
podivat dvojnéasobek planovaného poc¢tu navstévnikt. Organizatofi jsou také velice hrdi
na fakt, Ze tvorba celého projektu dokazala pii spolupraci propojit rlizné komunity
mesta. Celkem se do programu zapojilo vice nez 100 000 lidi. Diky spolupraci
odlisnych socidlnich a kulturnich skupin se podafilo vytvofit program, ktery pomahal
fesit socidlni problémy meésta, zejména v oblasti konzumace alkoholu, drzeni zbrani a

drog. Odkazem realizace projektu EHMK se jednoznacné stalo pfildkani novych
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investor a skutecnost, Ze je mozné pomoci jednoho roku zménit jméno mésta
Kk lepsimu. Liverpool také radi, aby mésta, ktera chtéji ziskat titul v budoucnu,
nezapomnéla zahrnout do svého programu nejen mistni umélce a spolky, ale 1 problémy

vSedniho zivota a aby rovnéz upozornila na nutnost je feSit (European Commission,

2009).

2.5.2 Shrnuti zkuSenosti a doporuceni byvalych Evropskych hlavnich mést

kultury

Jelikoz se titul Evropské hlavni mésto kultury ud€luje jiz od roku 1985, byl
béhem nasledujicich let vytvofen soubor doporuceni a rad méstim, ktera by chtéla
V budoucnu tento titul ziskat. Soubor téchto informaci jim ma pomoci pifi organizovani
a tim zajistit uspéSny rok. Spolu s témito doporucenimi se vyvinuly instrukce také pro
instituce na urovni Evropské unie. Soubor téchto doporuceni, kterd meésta vidi jako
klicova u instituci Evropské unie, je obsazen v povinné evaluaci jednotlivych mést.

Jednotliva doporuceni Ize rozradit do nasledujicich kategorii:

e problém fizeni a samotna realizace projektu,
e kulturni program a aktivity mistnich komunit,
e financovani,

e cvaluace a monitorovani,

e komunikace a marketing,

e odkaz programu do budoucna.

Mezi kritické faktory uspéchu se na prvnim misté fadi stanoveni jasné a
konzistentni vize projektu od samého zaatku planovani. V ptipad¢, Ze mésta nemaji
zcela jasné stanoveno, co od projektu ocekavaji, mize byt celkovy dopad nulovy.
Obecné je nutné zalit s celym procesem pldnovani v dostatecném piedstihu. Otazky
tykajici se rozpoctu by mély mit vysokou prioritu. JiZ v pfipravné fazi zpracovavani
ptihlasky by mél byt znam rozpocet, ktery se bude v zavéru ménit pouze v detailech. To
znamena, ze mesto by mélo mit se vSemi subjekty pfesné¢ dohodnuté financovani

(Hellenic Ministry of Culture and Sports, 2014).

Velice Casto se stavd, ze mésta nemaji upfesnéno, zda se v programu EHMK
cht&ji vice zaméfit na kulturni akce nebo rozvoj kulturni infrastruktury. Zadna z obou

variant by neméla zdsadné¢ dominovat. Pokud se mésto rozhodne pro investovani do
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vystavby novych kulturnich zafizeni a do rekonstrukci, musi pfedem pocitat nejen
S nutnosti zajisténi provozu po skonceni titulniho roku, ale i se samotnou udrzitelnosti
zaiizeni. Také je potieba si uvédomit, ze vystavba novych objektti je dlouhodoby a
velice naroCny projekt, ktery zabird cas a velké mnozstvi zdroji (Hellenic Ministry of

Culture and Sports, 2014).

Dalsi dualezitou oblasti je zapojeni vefejnosti do piipravy a realizace projektu. To
se tyka také osloveni dobrovolnikii, mistnich komunit, kulturnich zafizeni a mistnich
nezavislych umélci. Mésta by neméla zapomenout dat t€émto lidem prostor pro
originalni napady, které by mohly mit nevidany tspéch. V ptipadé, ze se mésto stane
hostitelem titulu Evropské hlavni mésto kultury, je potieba stanovit jasné hranice mezi
politickou podporou a umeleckou nezavislosti. Diivod, Ze finan¢ni prostfedky ze strany
statu tvoti vétsinu rozpoctu, by nemél byt podnétem k pfilis velké intervenci do tvorby
programu. Z hlediska projektového tymu by mél byt bran zietel na zajisténi schopnych
lidi na vSech trovnich, ktefi budou spolecné sdilet vizi celého projektu, budou mit
pottebné znalosti a dovednosti a budou mit jasné definované odpovédnosti a role. Spolu
se zajisténim schopného tymu souvisi i stanoveni zpusobu, jakym bude mésto
monitorovat cely pribéh projektu a nasledné hodnotit jeho dopad na mésto a okoli

(Hellenic Ministry of Culture and Sports, 2014).

Dale je nutné vytvorit takovy program, ktery dba na rovnovahu klasickych a
netradi¢nich kulturnich udalosti, jeZ jsou predstaveny mistnimi uméleckymi skupinami
a zaroven 1 celosvétov€ zndmymi umélci. Program by se mél realizovat ve mésté a jeho
okoli pomoci zndmych i inovativnich aktivit s ohledem na vysi rozpo¢tu, dlouhodoby
dopad a udrzitelnost a také s ptihlédnutim ke kvalité. Jednotliva mésta popisuji kulturu
odli$n¢, proto je mozné zahrnout do programu gastronomické nebo sportovni a jiné
akce. Napiiklad mésto Styrsky Hradec v Rakousku piedstavilo jako sou¢ast programu
projekt ,, The Kitchen, kterého se ucastnili mistni obyvatelé vafici tradi€ni pokrmy
v parku v centru mésta. V Helsinkdch mél velky ohlas projekt se saunou (European

Commission, 2009).

K tspéchu titulniho roku mize napomoci silnd medializace programu a kreativni
pouziti internetu. Od roku 1995 méla zatim vSechna mésta svou webovou stranku.
Vétsina ji také pouzila pro prezentaci komentait a pfipominek, online konference nebo

pfimy pfenos zakci. Pravé pomoci médii je dobré propagovat né€kolik vybranych

36



velkych akci, a to v dostatecném predstihu. Minimalné osmnéct mésict pied zahajenim
titulniho roku by mélo byt definitivné o téchto akcich rozhodnuto, mély by byt detailné

naplanovany.

Cestou k tispéchu mize byt v neposledni tad¢ efektivni spoluprace s mistnimi
sponzory. Mé&sta si mohou vzit ptiklad z mésta Lille, které pro rok 2004 spolupracovalo
s narodni zelezni¢ni spolecnosti v tom smyslu, ze béhem roku bylo nabizeno snizené
jizdné na trasach z Lille do mést ve Francii a Belgii (Hellenic Ministry of Culture and

Sports, 2014).

2.5.3 Shrnuti problémi spojenych s pripravou a realizaci projektu

Evropské hlavni mésto kultury

Béhem let, kdy je ud€lovan titul Evropské hlavni mésto kultury, se ukazaly
problémy, s kterymi se potykaji jednotlivd mésta. Neni vSak pravidlem, ze by se kazdé
meésto, které se pfipravuje na svij titulni rok, muselo s uvedenymi potizemi setkat.
Nesnaze, se kterymi se mésta museji vypoifadat, se netykaji pouze meést s titulem
EHMK, ale daji se identifikovat i u jinych velkych kulturnich akci a obecné rozsahlych
projektll. Stejné jako se od svého vzniku modifikoval titul, zménily se i problémy, které
meésta musela feSit. Lze fici, ze se jednotlivé potize staly mnohem vice komplexni a
propojené, nez tomu bylo diive. Divodem mulze byt naptiklad vysoké ocekdvani ze
strany vefejnosti, tlak odpovédnych organli a mezinarodni uznani tspéchu. Také plati,
ze zdroje uspéchu pro jedno mésto mohou znamenat problémy pro jiné (nebo alespon
Vv urcité fazi pfipravy programu a agend s titulem spojenych). Mezi takové problémy

mohou patfit nasledujici témata, kterd uvedli se své studii B. Garcia a T. Cox (2013):
1) Soudrznost a uchopeni vize

Prvnim z vyznamnych problému je stanoveni samotné vize, které by se mésto
mélo drzet po celou dobu planovani. Mésta se shodla, Ze je velice obtizné vizi stanovit a
zapracovat uz do ptihlasky do soutéZe o titul, tedy nékolik let pied tim, neZ se viibec
zacne se specifickym planovanim samotného programu. Stava se, Ze mésta stravi
mnohem vice Casu identifikaci specifickych oblasti programu a tvahami, zda si mohou
takovou akci organizacné dovolit, az opomenou zduraznit, pro¢ je vibec dana akce
potiebna a relevantni. Vysledkem pak muze byt série akei, které nezapadaji do celkové

strategie mésta nebo nepodporuji naplnéni pfedem stanovenych cili. VétSina Casu je
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tedy spotfebovana na piipravu programu ve fazi, kdy ani mésto samo nevi, zda se
uspésné stane drzitelem titulu EHMK. Nesoulad mezi vytvofenim detailniho programu
a potiebou naplnéni strategické vize je povazovan za velice bézny problém. Z toho
divodu je nutné zajistit soudrznost a udrzitelnost sestavené¢ho programu. V této oblasti
by se mohla vice zapojit Evropska komise, kterd ma v pribéhu poméhat a radit méstim
pti tvorbé jejich programu. Zastupci Evropské komise naopak podotykaji, ze ve fazi
pied vybérem konkrétniho mésta je kladen minimélni diraz na cely program. Pfi
hodnoceni piihlasek se porota soustiedi spisSe na uceleny koncept a pocita s tim, ze az
béhem celé pripravné faze se detailn¢ definuji jednotlivé programové Casti. Ve je ale
vrozporu snavodem vydanym Evropskou komisi, ktery upozoriluje na nutnost
poskytnuti specifickych informaci o jednotlivych akcich a vyzaduje, aby mésta dolozila,
jak chtéji uvedené cile realizovat. Neni pak prekvapujici, ze mésta vénuji vétSinu casu
feSeni detailii programu a tim opomenou celkové naplnéni vize projektu. Miize se i stat,
ze realizované udalosti vedou naprosto opaénym smeérem, nez je planovana vize

projektu (EU a European Parliament, 2013).

Dalsi problém muize nastat, kdyz mésta jiz od pocatku prosazuji extrémné silnou
a jasnou vizi. U nékterych takovych vizi pak mize existovat pochybnost, zda je vSemi
jednohlasné podporovéana. Takova vize nabizi otdzku, zda skute¢né reprezentuje redlny
pohled na mésto, nebo se jednoduSe snazi maskovat mistni problémy jejich

zleh¢ovanim, aby si mésto nekazilo své jméno.
2) Jasnost a udrZitelnost akci a vlastni planovani

Proces planovani se od dob vzniku soutéze o titul EHMK velice zménil. Oproti
minulosti je patrnd vétsi snaha soustfedit se spiSe na udrZitelné projekty. Nespravny
postup pii planovani mlze vyvrcholit naptiklad v podobé malé ucasti ze strany divaka,
dobrovolnikii, a sponzorli, ale mulZe pfinést i potize s vcasnym dokoncenim
infrastrukturnich projektl nebo udrZenim fungovani novych zatfizeni 1 po skonceni
titulniho roku. Naptiklad Soluit musela ze svého programu vyftadit 235 akci, které se
nemohly uskutecnit kviili nedokoncenym stavebnim pracim na mistech, kde se mély
poradat. Zpozdéni vSech stavebnich tprav bylo zplisobeno snizenim rozpoctu ze strany
statu. Velice Casto je dale kladen diraz na planovani, jak jednotlivé akce usporadat,
misto aby se organizatofi snazili o vytvofeni dlouhodobé udrzitelného projektu. Pii

tvorbé celého projektu je nutné se zaméfit nejen na vytvoreni zajimavého programu, ale
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zejména na cely proces, ktery vede k proméné daného mésta. V tomto sméru by
Evropské komise méla zménit svij piistup a neprezentovat titul EHMK jako soubor
velkolepych akci, nybrz jako seznam udalosti nejriznéjSich rozmért a témat. Zaroven
V poslednich letech se mésta pti planovani daleko vice soustfedi na vystavbu novych
kulturnich zafizeni nez na zatazeni klasickych akci do programu. U takovych zafizeni
pak mésta opomijeji alokovat zdroje na provoz po skonceni jejich titulniho roku.
Zatizeni jsou pak nadale dotovana z vetfejnych penéz, protoze nejsou schopna si sama
na svij provoz vydélat. Pii rekonstrukcich stavajicich zafizeni se musi dbat, aby
opravené zafizeni neztratilo pivodni publikum. Tento piipad se stal Lisabonu v roce
1994, kdy koncertni sifi Coliseu de Recreios, vystavéna na konci 19 stoleti, byla znamé
pro pestrost a dobré jméno kulturnich akci. Tim se stala vyznamnou soucésti
lisabonského kulturniho zivota. Diky titulu EHMK byla koncertni siii opravena, aby se
sem mohly vratit oblibené kulturni udalosti na trovni. Avsak béhem let, kdy byla sin ve
Spatném stavu, se sem presunuly kulturni akce nizsiho fadu, pro které nebylo ostudou je
potadat ve zchatralé budové. Po renovaci, ktera se nakonec stala velice nakladnou, tento
kulturni objekt znovu ozil. Aby se vsSak investorim vratily jejich investované
prostfedky, cena vstupného byla o mnoho vyssi nez v dobach podiadnych kulturnich
akci. Nova koncertni sii proto nemohla z divodu cen vstupného oslovit pivodni

publikum, a proto se stala velkym ter¢em kritiky (EU a European Parliament, 2013).
3) Komunikace, marketing a branding

NejcastejSi komunikaéni problémy se vztahuji k obtiznosti podporovat EHMK
na narodni a mezinarodni trovni. I kdyz hostitelé EHMK béhem let pouzivaji v oblasti
brandingu® poiad vice propracovanéjsi strategie, nastava problém u mést s mensimi
kapacitami. U téchto mést je diskutovanou otdzkou, jak jsou schopna upoutat pozornost
médii na ndrodni a mezinarodni Grovni. Ve vyvojovych fazich titulu EHMK
nastavaly problémy z hlediska komunikace a brandingu celé akce u hostitelskych mést,
kterd jiz od minulosti méla dobfe zavedenou kulturni povést. Tato mésta se zameftila
spiSe na letni akce a opomnéla, Ze program by mél byt rozloZzen rovnomérné do celého
roku. To zptisobilo, ze dopad na evropskou kulturni scénu nebyl pfili§ vyznamny.

S podobnymi potizemi se potykaji také mésta, ktera nemaji Zadnou kulturni povést a

% Podstatou brandingu jsou &innosti, jejichz cilem je =ziskat pozadované postaveni znacky

v myslich jejich =zadkazniki - tedy wvytvofit pozitivni postoje zakazniki ke znadce
(MANAGEMENTMANIA.COM LLC, 2016).
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zaroven nejsou schopna si vytvofit jasnou vizi nebo spravny piistup k programovani
veskerych udélosti. Velkou vyzvou je vytvoreni nového jména mésta jako nové kulturni
destinace, kdy mezinarodni trh cestovniho ruchu je stale vice konkuren¢nim prostifedim.
Avsak tento proces je dlouhodobého charakteru, proto je mozné konstatovat uspéch az

s odstupem ¢asu (Rampton a kol., 2011).
4) Zapojeni mistnich subjekti

VétSina hostitelskych EHMK klade velky diraz na zapojeni mistnich lidi do
planovani a samotné realizace titulniho roku. A to zejména proto, Ze pro Evropskou
komisi je jednim z kritérii vybéru mira zapojeni mistnich lidi do projektu. AvsSak
nékterd mésta se ve vysledku stavi proti a odmitaji zahrnovat do planovani mistni
obyvatelstvo. Je zajimavé, ze toto je pfipad meést, kde opozice ma tendenci byt
motivovana kvili silnym mistnim proudim radikalni levicové politiky nebo pulzujici
scéné alternativni kultury, coz je samo o sob& pozitivnim ukazatelem sily mistnich
skupin a velké poptavky po oteviené debaté. Piikladem muize byt mésto Glasgow.
Béhem pftiprav na titulni rok se zvedly mensi viny odporu. Argumenty odptirci se
tykaly penéz vynakladanych na cely projekt. Obavali se, ze dochézi k plytvani a ze by
tyto penize mohly byt vyuZity v jiné oblasti, kde jsou potfeba. Také byly, i kdyZ v mensi
mife, pfitomny obavy, zda mésto titul nepoziva ke gentrifikaci® nékterych &tvrti a tim
k odlakani mistniho socialné¢ slabsiho obyvatelstva. Na zakladé téchto nejasnosti
vzniklo v nasledujicich letech n¢kolik publikaci, které se zabyvaly otazkou, jaka kultura

vlastné€ byla méstem b&hem roku 1990 propagovana (Garcia a kol., 2009).

Vyzva Vv podobé zapojeni mistniho obyvatelstva se stava stale vyznamnéj$i pii
zvazovani moznosti pokryti vSech geografickych oblasti mést pomoci pofadanych akci.
Zajisténi odpovidajici prostorové rovnovahy v rozdéleni cinnosti a rozvoje
infrastruktury neni snadny tkol. Je to vSak velmi citlivou zaleZitosti pro jednotliva
titulni mésta vzhledem k tomu, Ze EHMK neni jen dalsi kulturni festival, ale ptileZitost,
jak zménit pohled na mésto a jeho komunity v §ir§Sim evropském kontextu. Dalsi velka
vyzva v oblasti zapojeni mistnich obyvatel se objevila po celosvétové hospodaiské
krizi. Se Spatnou ekonomickou situaci si mnozi kladli otdzku tykajici se relevance

hodnoty celého projektu EHMK mezi ur¢itymi zdjmovymi skupinami. Jednou z téchto

® Gentrifikace je proces, kdy se ptesouvaji specifické supiny obyvatel (mladi a vzdélani lidé s vysokym
pfijmem) do revitalizovanych ¢asti mésta. Vysledkem tohoto procesu je vytlaceni starS§iho a chudsiho
obyvatelstva (TouSek, Kunc, Vystoupil, 2008).
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skupin byli zvlasté mladi lidé, kterym se vidina prvniho dobrého zaméstnani rozplynula
Vv realité nizké nabidky prace. Z diivodu Spatnych podminek na trhu prace vzniklo napéti
mezi vefejnosti a politickou scénou, coz zptlisobilo, Ze se stalo velice narocnym tkolem
zapojit do pfipravy programu EHMK samotné obCany mést. Byl proto kladen diiraz na
vytvofeni novych opatfeni, pomoci nichz mésta obnovi u svych obyvatel divéru a
zdjem o program a zabrani Sifeni dojmu, ze je cely princip EHMK tvofen politickou
iniciativou shora dola. V této souvislosti doslo k pochopeni nutnosti zapojeni mladych
lidi do tvorby programu jako néstroje obnoveni ucelu titulu EHMK a propojeni z4jmi

novych generaci s programem (Garcia a kol., 2007).
5) Politické preference, podpora ze strany vedeni mésta a ¥izeni projektu

Slozitost propojeni titul EHMK s vlivem politickych preferenci je jednou
z nejvetsSich vyzev od zalozeni celého projektu. Existuji névrhy, ze pii evaluaci
uspéSnosti kazdého mésta by se mélo brat v potaz, zda rady a podpora méstim od
Evropské komise, které jsou udélovany v souladu s politickymi preferencemi, jsou
dostatecné efektivni. Pravé otdzka preddvani zkuSenosti a rad je povazovana za
klicovou. Mezi hlavni problémy propojeni statnich slozek s tvorbou programu je jiz po
tii dekddy projektu mozné =zatfadit ndasledujici skutecnosti (PALMER-RAE
ASSOCIATES, 2004).

Primarné se jednd o zajisténi vhodnych lidi na néalezitych mistech. To znamena,
Ze mésta maji problém najit dostatecné zkusSené jedince, ktefi by byli schopni spravné
fungovat na postu manazert jednotlivych tymu a zaroven dé¢lat rozhodnuti ve prospéch
meésta. PotiZe také nastavaji, kdyZ vedeni mésta nema jasnou vizi, jakymi schopnostmi
by m¢l hledany manaZer disponovat. Mnoho vybranych manaZerti se nasledné snaZi,
aby se dany rok stal co nejvice Usp&€Snym, a tim Casto piehlizeji své spolupracovniky a
jejich pfipominky nebo potieby. Pfitom jsou tito lidé¢ dillezitym dilem uspéchu celého
projektu. Moralce nepomah4 ani Castd obména jednotlivych pracovniki na vedoucich
nebo nizSich Urovnich. AvSak je nutné a zaroven komplikované delegovat proces
fluktuace zaméstnancti béhem jednotlivych fazi celého procesu tvorby projektu. Kazda
z tazi projektu vyZzaduje odlisné znalosti a zkuSenosti a dosaZeni optimalni rovnovahy
mezi hladkym pribéhem a nutnymi zménami se velice Casto stava piekazkou pro

samotné organizatory. Je vSak nutné podotknout, ze v nékterych ptipadech mize byt
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zména na manazerskych pozicich velkym piinosem z hlediska spravného nasmérovani

celé tvorby programu (EU a European Parliament, 2013).

Za velice narocné je dale povazovano zajiSténi stability mezi politickou a
uméleckou sférou pii tvorbé programu. Politickd podpora je samoziejmé nedilnou
soucasti pfi vytvaieni programu celého roku, ale je nutné stanovit hranici, do jaké je
mozné akceptovat politické pozadavky pied pozadavky uméleckymi. Casto se stava, Ze
vedeni mésta chce mit veSkerou kontrolu i nad oblastmi, které nespadaji do jeho
kompetenci. Proto by v nékterych oblastech neméla chybét umeélecka nezavislost. U
nékolika mést nastala i1 situace, kdy se vedeni mésta neangazovalo pii podpote
kulturniho rozvoje. Divodem bylo, Zze ptedstavitelé mésta nevidéli potfebu investovat
finan¢ni prosttedky do podpory rozvoje kultury nebo si mysleli, Ze na jeji rozvoj neni
zapotfebi vynalozit velké finance, protoze kultura by méla byt schopna
samofinancovani. Respektovani jistého stupné umélecké nezavislosti plati i pro
politickou sféru na statni urovni, kdy je kultura prezentovdna jako oblast, kterou neni
nutné¢ zéasadné podporovat, pouze jeji rozvoj brat jako sekundarni téma. Podpoie
zZ politické sféry nepomahé ani ¢asové rozlozeni celého planovani, které probiha nékolik
let. Béhem této doby casto dochézi k vymeéné politickych predstaviteli ve vedeni mésta,

coz muze zpusobit neshody s pfedchozi vizi (EU a European Parliament, 2013).

Vyznamnym, avSak urcit€ ne poslednim problémem je vztah mezi méstem a
regionem, ve kterém se meésto nachazi. V pribehu let, jak se titul vyviji, se mnohem
vice dbé na zapojeni celého regionu do pribéhu titulniho roku. Diky takové spolupraci
muze z titulu profitovat nejen mésto, ale i zbytek regionu. Je vSak zapotiebi dbat, aby
mésto zustalo centrem kulturniho déni nejen béhem daného roku, ale 1 v nasledujicich
letech. Naptiklad v roce 2007 byl v Lucembursku program roztfistén do vSech Casti
regionu. To udajné zplsobilo, Ze komunikace mezi vedenim jednotlivych akci byla
(ECOTEC, 2009). Také spole¢na spoluprace vétsiho poctu autorit brzdila plnéni predem
urcené strategie. Dle Evropské komise je titul udélovan primérné¢ méstim, avSak je na
jejich uvazeni, zda svlij program rozsiii i do pfislusného regionu. Pokud se tak
rozhodnou, je pti koordinaci vSech zapojenych subjektt dulezité, aby byly pfedem jasné
definované role jednotlivych aktérti a aby se pii spolupraci na tvorbé zvolené strategie

programu dbalo dlouhodobych pozitivnich efekti (EU a European Parliament, 2013).
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6) Financovani

Velmi Castym problémem u mést, ktera titul ziskala nebo se o to pokusila, je
vyzva v podobé zajisténi potiebnych financ¢nich prostfedkt k realizaci programu.
Veskeré potiebné finance pochdzeji prevazné z rozpo€tu mésta, kraje a ministerstev.
Proto mal4 mésta, kterd nedisponuji velkym rozpoctem, musi vice spoléhat na zapojeni
mistnich sponzorii. V tomto sméru jsou velice Casto mensi mésta v nevyhod¢. Evropska
komise vSak argumentuje tim, ze mésta se do soutéze o titul nehlasi z divodu ziskani
velké ¢asti finan¢nich prostredk, ale kvili ptilezitosti zviditelnit se na mistni, narodni a
nadndrodni urovni. Objem financ¢nich prostfedkti také zavisi, jak bylo zminéno
Vv pfedchozi ¢asti, na mife intervenci z politickych kruhti. Pfi stietu zajml proto mize
dojit ke kraceni pfedem dohodnutého rozpoctu a zptisobeni zasadnich Skod pfi zajisténi
a realizaci programu mésta. Piikladem mohou byt vychodni mésta, kde kvili mistnim
politickym vlivim mohou vznikat skryt¢ zavazky jednotlivych mést viici politickym
predstavitelim, ktefi ovliviiuji vysi financnich prostfedkii ze statniho rozpoctu. Spolu
S témito riziky ptichdzi i ovlivnéni samotného naplnéni cile, jeZ se miiZe ubirat smérem,

ktery je pro danou politiku vhodnéjsi (Quinn a O’Halloran, 2006).

Proti témto omezujicim situacim pouZzivaji mésta taktiku zapojeni co nejvétsiho
po¢tu sponzord. V tomto smeéru nastdva problém, zda se jim podafi najit takové
partnery, ktefi jsou ochotni a zaroven schopni se podilet na realizaci projektu nejen
béhem titulniho roku, ale i po jeho skonceni. Jak bylo zminéno vyse, dilezitym cilem je
snaha zajistit dlouhodobé efekty drzeni titulu EHMK, ke kterym je zapotiebi pfifadit
uritou vysi finan¢ni nebo jiné podpory od ziskanych partnert. Sponzofi Casto pfi
projednavani programu pfislibi urcitd procenta, ktera ve skutecnosti naplni jen z malé
casti. Takova situace nastala v Lucembursku, kde bylo od mistnich sponzort ptislibeno

ptiblizne 20 % z celkového rozpoctu, ve skutec¢nosti vSak tvoftil sponzorsky podil pouze
8 % (ECOTEC, 2009 s. 26).
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3 Charakteristika prostredi Plzné pro rozvoj cestovniho

ruchu

Mésto Plzen, zalozené kralem Vaclavem II. v roce 1295, lezi na soutoku fek
Uhlavy, Uslavy, Radbuzy a Mze. Plzeii je nejvétsim méstem ve sméru na zapad od
Prahy. Jako statutarni mésto Plzenského kraje je odedavna znamé predevsim jako mésto
pramyslu a vyroby piva. V roce 2015 mésto Plzen obyvalo oficialn¢ vice nez 180 000
obyvatel a tim se fadi na &tvrté misto z hlediska populaéni velikosti deskych mést (CSU,

2017).

Plzen je znama i svym kulturnim bohatstvim. Ve mést€¢ se nachdzi mnoho
historickych 1 novych muzei a divadel. Z nejvyznamnéjSich je mozné uvést
Zapadoceské muzeum nebo Divadlo Josefa Kajetana Tyla, jehoz soucasti je tzv. Velké
divadlo a Nové scéna. Pravé ta vznikla jako soucést projektu Evropské hlavni mésto
kultury Plzen 2015. Plzen se muze pysnit celou fadou dal$ich pamatek. Mnoho z nich je
V historickém centru chranéno v ramci méstské pamatkové rezervace. Nejvétsi chloubou
meésta je goticka katedrala svatého Bartoloméje z roku 1292. Soucast katedraly tvoii 102
metrd vysokd véz, ze které se turisté mohou kochat piekrasnou vyhlidkou na tdolni
meésto. Nepiehlédnutelnd je 1 Velkd synagoga, druha nejvétsi v Evropé. Mezi dalsi
plzenské skvosty mizeme také zatradit budovu plzeniské radnice ze Sestnactého stoleti,
M¢éstanskou besedu, kterd je zndma svym piepychovym interiérem, nebo turisticky
oblibené plzenské podzemi. Ve mésté se nachazi tfi vysoké skoly, a to Lékarska fakulta
Univerzity Karlovy, Zapadoceska univerzita a poboc¢ka Metropolitni univerzity Praha.
Diky témto univerzitdm Plzni nechybi kvalifikovand pracovni sila, ktera se podili na
rozvoji mésta 1 regionu. Ke stale se rozrustajicimu védeckotechnickému parku na
Borskych polich, napomahajicimu rozvoji vyzkumu, vyvoji a inovacim, se pfidalo i
Techmania Science Centrum, které podporuje popularizaci védy a techniky u Siroké
vefejnosti. Plzen je znamé predevsim jako mésto piva, ale je domovskym méstem takeé
pro firmy Bohemia Sekt nebo Stock, produkujici zndmé alkoholické napoje Fernet nebo
BoZkov. Ani ve sportovnim svét€ se Plzen neztratila. Je rodiStém olympijské
medailistky ve sportovni stfelbé Katefiny Kirkové Emmons, déle naptiklad hokejist
Martina Straky nebo Petra Sykory, ktefi ptisobili v tymu hokejového klub HC Skoda
Plzen. Diky nékolika ziskanym titulim z 1. fotbalové ligy je ve svété fotbalu velice

znamy a respektovany klub FC Viktoria Plzen (OPLZNILEU, 2006).
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Nejvyznamnéj$im podnikem, ktery se nachazi na uzemi Plzné, jsou tovarni haly
strojirenského podniku Skoda. Tato spoleénost byla zalozena v roce 1866 Emilem
Skodou a od té doby se vyznamné podili na ekonomickém rozvoji Plzng. Skodovy
zavody se zabyvaji pfedevSim vyrobou a servisem dopravnich prostfedkii a
pramyslovych stroji. V nedavné dobé se Skodovy zavody transformovaly na spoleénost
Skoda Transportation a.s., ktera se dale Gleni na mensi spoleénosti zaméfené na
podobnou produkci. Jsou jimi napiiklad Skoda Electric nebo Skoda Vagonka. Vyrobky
spole¢nosti Skoda jsou znamé po celém svété. Mezi nejznaméjsi produkty mizeme
zcela jisté zaradit rizné modely lokomotiv, tramvaji, vlakli metra nebo autobusi, v Brné
také znamé trolejbusy. Primyslové haly, ve kterych uz neprobihd zadné vyroba, byly
zapojeny do projektu Evropské hlavni mésto kultury Plzeit 2015 (Skoda Transportation,
2017).

Druhym velice vyznamnym turistickym lakadlem, ale zaroven i ekonomickou
veli¢inou je Plzenisky Prazdroj neboli svétové znamy pivovar, ktery vaii pivo Pilsner
Urquell a Gambrinus. Pivovar, ktery byl zaloZen v roce 1842, dne 5. fijna toho roku
uvafil svou prvni varku piva. Od té doby probihaji kazdoro¢né v tento den oslavy pod
nazvem Pilsner Fest jako oslavy vyro¢i piva. Béhem své existence prosel plzensky
pivovar mnoha zménami. V soucasnosti sdruzuje n¢kolik znacek piva, jako naptiklad
Kozel nebo Radegast. Pod jeho jméno spadd i zndmy alkoholicky napoj Kingswood
Apple Cider. Pivovar, v némz se vafi pivo plzenského typu, se diive nazyval Méstansky
pivovar Plzen. Nazev se v pribchu let n€kolikrat meénil a svou findlni podobu ziskal az
Vv roce 1994 zapisem do obchodniho rejstiiku jako Plzensky Prazdroj, a.s. Do roku 1999
byl plzensky pivovar ve vlastnictvi jihoafrické spole¢nosti South African Breweries.
Tato spoleCnost jej vroce 2002 sloucila se severoamerickym podnikem Miller
Breweries a z tohoto spojeni vznikl jihoafricko-americky koncern s nazvem SABMiller.
V nésledujicich letech probéhla rlznd jednani o zmeéné vlastnictvi spolecnosti.
K dne$nimu datu je majitelem pivovaru americko-belgicky koncern Anheuser-Busch
InBev. Nejnovéjsi zmeéna ve vlastnictvi ma nastat v prubehu prvni poloviny tohoto roku,
kdy ma plzensky pivovar koupit japonsky pivovarsky koncern Asahi (Plzensky
Prazdroj, 2017).
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3.1 Rozvoj cestovniho ruchu v Plzni

Jednim z dokumentd, kterym se Plzen fidi pfi rozvoji cestovniho ruchu v Plzni,
je Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Plzni na obdobi 2014-2018, schvélena v roce
2013. Tento dokument tizce koresponduje s Koncepci statni politiky cestovniho ruchu
v Ceské republice na obdobi 2014-2020 (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013), a to
zejména ve smyslu uvedenych faktort, které maji vliv na rozvoj cestovniho ruchu
v Ceské republice a Plzni. Uvedené cile pro Plze vychazeji ze zakladnich strategickych
priorit vytvofenych v Koncepci rozvoje cestovniho ruchu v Ceské republice. Dale
Koncepce pro Plzen vychazi z Programu rozvoje kultury ve mésté Plzni na 1éta 2009—

2019 (Mésto Plzeti, 2009) a ,,Plzen, centralni oblast mésta a jeji oziveni* (Cihdk, 2010).

3.1.1 Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Plzni na obdobi 2014-2018

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Plzni na obdobi 2014-2018 se da rozd¢lit
na dv¢ cCasti, a to na analytickou a strategickou. Teoreticka ¢ast fesi analyzu nckolika
oblasti, kterymi jsou vn&jsi prostiedi destinace Ceské republiky, Plzné a okoli, nabidka
a poptavka v oblasti cestovniho ruchu, potencidlni cilové skupiny, vnitini prostiedi
Plzné¢ a SWOT analyza. Prakticka ¢ast se zabyva definovanim vize rozvoje cestovniho

ruchu v Plzni a stanovenim hlavnich strategickych cilli a priorit.

Spolecné s Prahou je Plzent oznacena jako mésto s mezinarodnim vyznamem pro
cestovni ruch. Dlivodem je zejména vyhodnéd poloha, dopravni dostupnost po dalnici
D5, Zelezni¢ni propojenost i dobrd vzdalenost od prazského letisté. Plzen disponuje
velkym poctem ubytovacich kapacit, které jsou hodnoceny jako jedny z nejkvalitnéjSich
v Ceské republice. Jako negativum mohou néktefi navstdvnici shledat fakt, ze v Plzni
neni jediny pétihvézdiCkovy hotel. Nebliz8i se nachazi v Maridnskych Laznich nebo
Karlovych Varech, které jsou vzdaleny zhruba 50 kilometri. Z hlediska poradani
kongrest se Plzen svymi moznostmi fadi na druhé misto po Praze, a to z divodu
absence velkych kongresovych center nebo regionalnich vystavist. Plzen je proto
vhodnd spiSe k pofddani menSich konferenci. Mezi nejvyznamnéjs$i kazdoro¢ni
turistické atrakce, které do Plzné lakaji Ceské i zahrani¢ni turisty, patii Plzensky pivovar
a Skodovy zavody, Slavnosti svobody a udrzitelné projekty zaloZené v ramci Plzeii —

EHMK 2015.
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Na zéklad¢ vysledkd analyz zpracovanych v Koncepci se Plzeit zaméfuje

primarné na cilové skupiny:
e Rodiny s détmi

Dtivodem vybéru této skupiny je snaha prodlouzit délku pobytu a tim i pocet
pfenocovani v ubytovacich zafizenich. Ve mésté se mimo jiné nachadzi zoologicka
zahrada, Dinopark, Techmania nebo Divadlo Alfa, coz jsou velice vyhledavané atrakce
pro tuto cilovou skupinu. Plzeii ma velice propracovanou dopravni infrastrukturu, ¢isté

prostiedi, je bezpecna a cenove dostupna.
e Seniofi (65 let a vice)

Seniofi jsou ochotni cestovat v ramci celého roku, proto je tato skupina vhodna
k eliminaci sezonnosti v cestovnim ruchu. Ddéle preferuji pobyt s vysSim poctem
prenocovani z divodu naro¢nosti cestovani. Také ,,podle prizkumu spolecnosti Ipsos
Tambor z roku 2012 seniofi (65 let a vice) z fad navstévnikli mésta nejcastéji pii své

navstéve utrati priblizné 1 000 K¢, a to na den a osobu.” (Mésto Plzen, 2013, s. 43).

e Ucastnici kongresového cestovniho ruchu

vvvvv

apod. Jsou to proto pfevazné vzdélani navstévnici, ktefi pochdzeji z vyssi nebo stiedni
vrstvy obyvatel. Z tohoto diivodu maji tendenci vyuzivat draz$i ubytovaci mozZnosti a

jsou ochotni utratit vétsi financni prostiedky za kulturni program, stravovani, zébavu aj.
e Ucastnici ,,pivniho* cestovniho ruchu

Tito navstévnici piijizd€ji do meésta jako soucast gastroturismu. VétSinou se
jedna o organizované skupiny osob, které¢ ve mésté zlstavaji na del$i dobu a béhem
svého pobytu se ucastni kulturniho programu spojeného s pivni tematikou a tradi¢nimi

pokrmy.
e Ucastnici kulturniho cestovniho ruchu

Posledni cilova skupina jsou ucastnici kulturniho cestovniho ruchu. Tito
navstévnici maji zajem predevsim o mistni muzea, divadla, galerie, festivaly apod. Lze
sem zafadit studenty a seniory, ktefi mohou na vétSin€ mist vyuzit systému slev.
Navstévnici pifijizd€ji do mésta na delsi dobu a jejich tutrata se d4 povazovat za
nadprimérnou.
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V ramci Koncepce si mésto stanovilo vizi na obdobi 2014-2018, kde je Plzen

,,moderni turistickou méstskou destinaci:

e s rozvinutou infrastrukturou podporujici klicova marketingova témata:

Plzen — Evropské hlavni mésto kultury 2015 a pivovarnictvi,

e s jasnou strukturou fizeni cestovniho ruchu a systematickou a vSestranné
vyhodnou funk¢ni spolupraci vsech subjekti a koordinaci aktivit

v cestovnim ruchu;

e s pestrou a dynamicky se ménici nabidkou akci a produkti cestovniho
ruchu vyuZzivajici moderni a funkéni marketingové nastroje.” (Mésto

Plzen, 2013, s. 54).
Dale ma Plzenl vytvofené hlavni strategické cile v této podobé:

1. ,,Zajisténi funkéniho fizeni cestovniho ruchu zalozeného na systematické
spolupraci se subjekty cestovniho ruchu, vcetné koordinace a marketingu

aktivit cestovniho ruchu.

2. Vyznamné posileni marketingu destinace a nabidky produkti a sluzeb

cestovniho ruchu, které bude mit pozitivni vliv na:
a. zvysSeni celkové navstévnosti;
b. posileni image mésta jako turistické destinace;
C. potlaceni vlivu sezoénnosti;
d. zvySeni primérného poctu pfenocovani.” (Mésto Plzen, 2013, s. 55).
Na zavér mésto vytvoftilo priority, které se tykaji oblasti:
e Priorita ¢. 1 — Nastaveni systému fizeni cestovniho ruchu
e Priorita ¢. 2 — Posileni marketingu destinace Plzen
e Priorita ¢. 3 — VyuZiti potencidlu EHMK pro rozvoj CR v Plzni

e Priorita ¢. 4 — Modernizace Informacni centrum mésta Plzné.” (Mgsto

Plzet, 2013, s. 56).
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Plzen si jako jednu z priorit stanovila vyuziti potencialu titulu Evropské hlavni
mésto kultury jako néstroje pro rozvoj cestovniho ruchu v Plzni. Tvorba samotného
programu proto probihala v souladu s touto prioritou. Nebyly opomenuty ani cilové
skupiny, na které¢ se mésto zamétilo ve svém programu. Pomoci titulniho roku takeé

mésto prispélo k posileni marketingu na regionalni, narodni a mezinarodni urovni.
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4 Plzen — Evropské hlavni mésto kultury 2015

4.1 Prihlaska do soutéze o titul

Jak jiz bylo zminéno vyse, kazdé meésto, které by se chtélo stat drzitelem titulu
Evropské hlavni mésto kultury, musi podat piihldsku. Kazdé piihlaska se sklada
z ptedem znamych otdzek riznych typt a konkrétnich odpovédi mésta. Plzen

odpovédéla na otazky, rozdélené do téchto sedmi okruhti:
Zakladni principy

Otéazky tohoto okruhu byly obecného charakteru a feSily, pro¢ by pravé Plzen
m¢éla byt drzitelem titulu na rok 2015. Bylo brano v potaz, jak by cely projekt zapadal
do rozvoje mésta a regionu, jakych cilovych skupin by se tykal nebo jaky je slogan
Plzn¢ pro tento titul. Zastupci Plzn€ odpovidali napt. na otdzky typu ,,Pro¢ se mésto,
které zastupujete, chce zacastnit soutéze o titul Evropské hlavni mésto kultury? Co by
Vv souvislosti s udélenim tohoto titulu bylo hlavnim ukolem (nejvétsi vyzvou)? Jaké cile

ma mésto pro dany rok?* (Pfihlaska Plzné do soutéze o titul EHMK 2015, 2013, 5. 9)
Struktura programu pro akci EHMK

V druhé ¢asti prihlasky se uvadélo, jaké akce a udalosti Plzenl planuje v roce

2015 realizovat a jakym zplisobem budou jednotlivé udalosti vybirany.
Organizace a financovani akce

V této Casti se feSila organizacni a finan¢ni struktura celého projektu. Pro to, aby
mohla byt realizovana Plzeni 2015, musela byt vytvofena v roce 2011 obecné prospésna
spole¢nost nesouci nazev Plzen 2015. Dtvod, pro¢ Plzen zvolila tento druh spole¢nosti,
byl ten, Ze projekt neni povaZovan za ziskovy z finan¢ni stranky, ale ziskovy v oblasti
kulturniho a spolecenského rozvoje. Platnost spole¢nosti Plzent 2015, o. p. s. vyprSela na
konci roku 2016. Hlavni néplni této spole¢nosti byla organizace a fizeni ptipravy, dale
realizace a propagace jednotlivych aktivit spojenych s titulem EHMK. Otazky z oblasti
financovani celé akce se tykaly rozpoctu a jeho jednotlivych slozek, dale zajiSténi

sponzorl a samoziejme zdrojti financovani.
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Infrastruktura mésta

Ctvrta &ast prihlasky se zabyvala feSenim otazek na téma ubytovani a mozné
ubytovaci kapacity, dale dostupnosti jednotlivych ¢asti mésta a samotnou dopravu

turistl po meste.
Komunikacni strategie

Zde byly uvedeny odpovédi na otazky propagace akci mezi obcany, tedy

zpusoby, jak hodld mésto informovat obc¢any a turisty o jednotlivych udalostech.
Hodnoceni a monitorovani akce

Tato cast obsahovala odpovéd napiiklad na otdzku ,Hodlda meésto zavést
specialni systém monitorovani a hodnoceni pro dopad programu a pro jeho vedlejsi a

nepiimé dusledky?* (Pfihlaska Plzn€ do soutéze o titul EHMK 2015, 2013, s. 11)
Dalsi informace

Tato Cast obsahuje pfipadné komentafe a piipominky nebo fesi, zda mésto,
pokud titul EHMK neziska, stale hodla pofadat zminované akce. Hodnoti 1 kvalitu,

slabé a silné stranky zpracované piihlasky mésta.

Existuje nékolik duvodu, pro¢ Plzen zvitézila v souboji s Ostravou a Hradcem
Kralové. Plzen byla schopna pfedvést svou tvofivost pii tvorbé programu a néasledné
relevantné okomentovat jednotlivé akce, pro¢ by mély byt realizovany. Dale ukazala, Ze
ma jasn¢ stanovené odpovédi na piedem znamé otazky uvedené v piihlasce.
Neopomnéla zahrnout integraci akci evropského rozméru. Pozitivni vliv mél 1 silny
politicky zavazek ze strany primatora mésta a vSech ostatnich organi, kladem byl také

pevné stanoveny rozpocet (Rampton, Fox, 2016).

Spolu s Plzni ziskalo v roce 2015 titul EHMK i belgické mésto Mons. Soucasti
kooperace obou mést bylo nejen pfedavani cennych rad pfi piiprave a realizaci projektu,
ale 1 spoluprace na né€kolika akcich. Plzen si pfi planovani vzala piiklad z GspéSnych
mést, kterd v minulosti drzela titul EHMK. Nepodcenila piipravu celého projektu a
zacala mimo jiné v roce 2010 zaloZzenim vySe zminéné organizace Plzenl 2015, o. p. s.
Pravé diky v€asnym piipravam mohla uspé$nd mésta, jako napiiklad Liverpool nebo
rakousky Graz, vytézit maximum v oblasti kulturniho a ekonomického rozvoje Ci

cestovniho ruchu. Plzen diky titulu poskytla mistnim ekonomickym subjektim Sanci,
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aby se chopily pftilezitosti, ktera jim byla poskytnuta. Oc¢ekavalo se, Zze z divodu ziskani
titulu pficestuje do Plzn¢ vétsi objem turistli, ktefi budou mit ekonomicky vliv na
projekt v podobé potieby ubytovani, stravovani a nakupu napiiklad tradi¢nich
plzenskych vyrobki. Jak tuto pfilezitost vyuzili jednotlivi podnikatelé, zaviselo pouze
na nich. Po celou dobu pfipravy byl peclivé sestavovan program, ktery si dal za tkol
poskytnout Sirokou nabidku akci, udalosti a projektl, aby oslovil Siroké spektrum
obyvatel a navstévniki mésta. Jednotlivé akce nebo udélosti byly zalozeny jednak na
mistnich tradicich a osobnostech mésta, jednak na novych, neznamych zazitcich, které
kreativné propojily cely projekt. Plzen se diky titulu dostala do povédomi vefejnosti az
na mezinarodni urovni. To m¢lo za nasledek, Ze se v Plzni pofadaly rizné mezinarodni
kongresy a konference. Ziskdni titulu pro mésto nebylo pfinosem pouze na rok, ale
pokracovalo i v dalsich letech. Diky rozsifenému povédomi o mésté a pozitivnimu vlivu
na obyvatele a navstévniky mésta se Plzen rozviji i do budoucna. Nejde samoziejme jen

0 samo mgsto, ale i o cely region a kraj (Plzen 2015, 2014a).

4.2 Program Plzen — Evropské hlavni mésto kultury 2015

Cely program, ktery odstartoval rok plny kulturnich po¢int a udalosti, zacal 17.
ledna 2015. Béhem celého roku se odehradlo vice nez 600 akci nejriznéj$iho druhu.
Vsechny udalosti, které probéhly, byly koncipovany na zaklad¢ Ctyf témat, kterd Plzen
zvolila jako vychozi pro svij program. Jednalo se o ,,Uméni a technologie, Vztahy a
city, Tranzit a menSiny a Pfibéhy a prameny.”“ (Plzen 2015, 2014a, s. 30) Tyto
programové proudy byly zvoleny nejen v souvislosti s mezinarodni diskusi, ale zejména
z diivodu, Ze umoznuji po ¢astech odhalovat obsah kazdého tématu. Prvni programovy
proud ,,Uméni a technologie* vypovidal o priimyslové a podnikatelské historii mésta.
Snazil se spojit praveé technologii a kreativitu, naptiklad pomoci inkubatoru v DEPU.
Druhé téma ,,Vztahy a city” fesilo vefejny prostor nejen z pohledu, jak vypada, tedy
urbanisticky, ale z pohledu socialniho, tedy jak je uzivan obCany mésta a jeho
navstévniky. Pfedposledni programovy proud ,, Tranzit a menSiny* se zaméfil na vztah
obyvatel k mensinam a na poznavani jejich kultury. Bylo tomu tak jednak z divodu, ze
mésto je velmi tranzitniho charakteru, a také i kvili ekonomické Einnosti cizinci.
Posledni programové téma ,,Pfibéhy a prameny” mélo podpofit rozvoj cestovniho
ruchu. Téma bylo zaloZeno na pfildkani navStévnikl prostfednictvim znédmych
osobnosti, které jsou spojeny s Plzni. Dal§im pilifem zvySeni cestovniho ruchu bylo

vyuziti barokniho bohatstvi, kterym mésto disponuje (Plzeii 2015, 2014a).
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Béhem celého roku se prubézné uskutecnilo nékolik velkych projekth, které
V sob¢ zahrnovaly dil¢i akce. Prvnim projektem se stal Novy cirkus. Tato akce trvala
prvnich padesat dni. Béhem jednotlivych vystoupeni se v cirkuse vystfidalo mnoho
znamych cirkusovych soubori, samoziejmé 1 zahrani¢niho ptivodu. Svoje uméni zde
predvedly jednak skupiny s akrobatickymi ptedstavenimi, jednak soubory s divadelni
atmosférou. Jednotliva pfedstaveni se odehravala na rtiznych mistech ve mésté. Cely
projekt byl doplnén i1 dilnami pro vetejnost, kde si navstévnici mohli sami vyzkouset

nejruznéjsi cirkusové techniky (Plzen 2015, 2014a).

Dalsim velkym projektem, ktery se realizoval v ramci roku 2015, byl projekt
Verejny prostor. ,,Od uméleckého dila na ulici po spolecnou upravu parku, od
sousedské akce pred klubovnou po architektonickou intervenci na rusném miste.”
(Plzen 2015, 2014a, s. 42). Projekt Vefejny prostor se tykal nejen samotnych obyvatel
mésta, ale i skupin, které se podileji na tvorbé verejného prostoru. Jsou jimi naptiklad
ufednici, aktivisté, umélci a vSichni, kdo maji k tomuto tématu co fici. Mistni obyvatelé
se podobné¢ jako v predchozich letech mohli zapojit pomoci akce ,,Péstuj prostor*,
umélci méli moznost prispét k tématu prosttednictvim vystavy Zen Plzen. Nebyl
opomenut ani Evropsky den sousedstvi, ktery je organizovan kazdoro¢né (Plzen 2015,
2014a).

Tretim vlajkovym projektem byl projekt s nazvem Skryté mésto. V tomto
projektu doSlo k nejvétSimu zapojeni samotnych obyvatel do tvorby. VSe se opiralo o
mobilni aplikaci dostupnou na www.mapa.skrytemesto.cz., ktera méla za ukol provést
uzivatele po nezndmych zakoutich mésta Plzn€. Vybrand mista byla doplnéna o
komentate k jednotlivym mistiim. Na tvorb¢ se podileli nejen pamétnici a historici, ale i
aktivni obyvatelé mésta. K dispozici byly také komentované prochazky od antropologii

nebo privodct (Plzei 2015, 2014b).

Nasledujici projekt Tovarny na predstavivost se snazil spojit jednoznacny
uspéch mésta v oblasti primyslu s prostiedim, které podpofilo vzdélani a umeéni,
kreativitu a otevienost. Proto se v Plzni béhem celého roku oteviely vefejnosti nove
zrekonstruované, diive vSak zchatralé a nepouzivané priimyslové aredly jako mista
umeéni. Patii mezi n€ zejména pivovar Plzeiisky Prazdroj, kde byly vetejnosti nabidnuty
koncerty nebo prohlidky pivovaru. Dale mohli navstévnici zavitat do védeckého centra

Techmania, sidlictho v aredlu Skoda, nebo do kulturniho centra Papirna. Patym
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nejvyznamnéj§im aredlem bylo DEPO 2015. V této byvalé vozovné méstskych
hromadnych podniki vznikl vystavni prostor a také az do dneSni doby slouzi jako
centrum, které podporuje podnikani a kreativitu. VSechny arealy udrzuji svou ¢innost i

V soucasnosti (Plzen 2015, 2014c¢).

Projekt JiFi Trnka méstu piedstavil akci z oblasti loutkafstvi. Jako soucast
filmového festivalu Finale Plzen se v kinech promital restaurovany film Jitiho Trnky na
téma Staré povésti Ceské. ,,Zrestaurovanim Trnkova filmu ptispéje Plzenn 2015 trvalym
zpsobem ke zmenSeni dluhu, ktery méa Ceska republika vii¢i zachovani domaciho

filmového dédictvi.* (Plzen 2015, 2014a, s. 56)

Jako dalsi vlakové projekty zahrnuté do programu byly pofadany riizné vystavy,
napiiklad unikatni vystava Zapadoceské galerie, kterd hostila obrazy inspirované
ptibéhem Gottfrieda Lindauera. Dalsi akce s ndzvem 9 tydna baroka se zabyvala
baroknim bohatstvim Plzné v podobé klasteri nebo kosteli. Probéhlo i mnoho
divadelnich festivalil a pfedstaveni, do kterych se zapojila velka cast plzeniskych divadel
spolu s modernim Novym divadlem, postavenym jako soucast projektu Plzen 2015 —
Evropské hlavni mésto kultury. V programové nabidce nechybély dale ani rizné
hudebni akce, naptiklad Divadelni léto pod plzeiiskym nebem a spousta dalSich (Plzen

2015, 2014a).

Vytvoteny program neopomenul zminit tzv. udrzitelné projekty, tedy projekty,
které maji pokraCovat i po skonceni doby trvani plzeiiského titulu. Cely program jich
obsahuje pomérn¢ velké mnozstvi. Vyznamnym udrzitelnym projektem je zcela urcité
Kreativni inkubator. Tento projekt, sidlici v souasné dobé v DEPU, mé za tkol
poskytnout ¢eskym i zahrani¢nim subjektiim misto pro workshopy a Skoleni a spolecné
se tak podilet na kreativni tvorbé. Déle se naptiklad Ob¢anské sdruZeni k svétu snazi
ménit okoli fek, na kterych Plzen lezi tak, aby prostor okolo nich slouzil pro lidi
k traveni volného ¢asu a vzajemné komunikaci. Projekt Open A.i.R. podporuje kontakt
mezi ¢eskou a zahranic¢ni uméleckou scénou. Umélci proto mohou diky tomuto projektu
pracovat a nasledné ziskavat zkuSenosti v zahrani¢ni a umélci z celého svéta pak prispéet
svymi napady v Plzni. Mezi dal$i udrZitelné projekty mizeme zatadit jeSté naptiklad
ARTCAMP neboli Mezinarodni letni Skolu uméni a ARTS MANAGEMENT, coz

jsou kurzy celozivotniho vzdélavani (Plzen 2015, 2014a).
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Zahrani¢ni spoluprace probihala ve dvou oblastech. Jednak prostiednictvim
spoluprace s belgickym méstem Mons, které bylo ve stejném roce drzitelem titulu
EHMK, a dale formou spolecnych akci s bavorskymi partnery. Vlajkovym projektem,
ktery vzesel ze spoluprace s méstem Mons, bylo pfedstaveni UBUdneS, realizované
spole¢né Ceskymi a belgickymi aktéry. Ve stejné dobé se v Plzni konala akce s nazvem
Spole¢né na jednom dvorku, béhem niz se mohli navstévnici citit, jako by se nachéazeli
Vv belgickém Monsu. V ramci pieshrani¢ni spoluprace s Bavorskem probéhlo nékolik
desitek akci, které spadaly pod program REGI02015. Jednotlivé akce byly realizovany
ceskymi a bavorskymi umélci. Jako ptiklad dalsi zahrani¢ni spoluprace je mozné uvést
tzv. Vlak za kulturou, kdy na trase mezi Plzni a Reznem se v jednom z vagénii mohli
cestujici seznamit s programem Plzné 2015 a byt tak nalakani K navstévé mésta (Plzen

2015, 2014a).

4.2.1 Nejvyznamnéjsi investice

Béhem obdobi pted ud€lenim titulu byly naplanovany z pohledu mésta velké
investice do vystavby nebo rekonstrukci urcitych staveb ¢€i tGzemi. Souhrn vSech
planovanych investic byl uveden 1 jako souc¢ést ptihlasky, kterou se mésto hlasilo do
vybéru o titul EHMK. Mésto také uvedlo, ze veSkeré zminéné investice planovalo
realizovat, i pokud by v boji o titul neuspélo. VéEtSina investic z piihlasky byla nakonec
realizovéana jako soucast drZeni titulu a funguji do dne$niho dne. Zvolené nové stavby
nebo rekonstrukce stavajicich mély pfispét k rozvoji mésta a regionu v oblasti kultury a

cestovniho ruchu.
Kulturni centrum v arealu byvalého pivovaru Svétovar

Projekt, ktery se zabyval revitalizaci stavajiciho aredlu pivovaru Svétovar, byl
povazovan za zasadni. Nékteré zbudov varealu jsou od roku 2008 chranénymi
pamatkami. Celd investice zahrnovala dvé dil¢i ¢asti, prvni ¢asti byla vystavba objektu
4x4 Svétovar Cultural Factory, ktery mél slouzit jako moderni kulturni centrum. Druha
¢ast nesla nazev Muzeum designu a Zivotniho stylu. Zrekonstruovany areal mél nabizet
Ctyfi samostatné a plné vybavené saly, které mélo byt mozno dle potieby riizné propojit.
Pii stavebnich Upravach se dbalo, aby nebyl poSkozen celkovy charakter aredlu a
navstévnici tak nasledné mohli obdivovat historickou industrialni pamatku meésta.
Béhem provozu se zde mély konat prezentace uméleckych projektii a rizné spoleCenské

akce, prostory mély slouzit i pro komunitni projekty, které byly uréeny seniorim a
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rodindm s détmi. Cela rekonstrukce aredlu byla vroce 2014 pozastavena kvili

ekologické zatézi, kterd se postupné odkryvala béhem stavebnich praci (Pecuch, 2015).

Nové divadlo

v

Nejvétsi a nejnakladnéjsi investici byla zcela urcité vystavba Nového divadla,
které je povazovano za moderni scénu plzenského Divadla Jaroslava Kajetana Tyla.
Stavba probihala od roku 2012 do roku 2014. Davod, pro¢ se mésto rozhodlo pro
vystavbu nového divadla, byl ten, Ze do té¢ doby existujici Komorni divadlo nespliiovalo
pozadavky na moderni kulturni objekt a nevyhovovalo z hlediska pfedpisi o
bezpecnosti navstévniki. Nové divadlo se sklada z Nové scény, kterda ma kapacitu 461
divakd, a Malé scény neboli Black Boxu s kapacitou 150 divakd. Celé divadlo je
postaveno jako komplex ze dvou objekti — divadelni ¢asti a provozni ¢asti, oba objekty
jsou navzajem propojeny. Nové divadlo hostilo béhem roku 2015 celou fadu

pfedstaveni. Za zminku stoji zcela urcit€é Mezinarodni divadelni festival (Plzen 2015,

2014a).

Novému divadlu se od zacatku dostalo nechvalné kritiky. Ta feSi zejména
nefunkéné zpracované prostory. Star$i lidé nebo navstévnici obecné musi zdolat velky
pocet schodu, aby se dostali pred sal, a nasledné je ¢eka dalsi velky pocet schodu, aby
se dostali ke svému sedadlu. Druhym problémem je, ze pro handicapované osoby na
koleckovych kieslech jsou vyhrazena mista aZ Gipln€ nahoie a nejdal od jeviste, kde je
nejhlife vidét a Casto 1 Spatné slySet. Tretim kritizovanym nedostatkem je fakt, Ze
podzemni parkovisté, které patii k divadlu, neni nijak s divadelni budovou propojeno.
Navstévnici proto musi obejit celou budovu po venkovnim chodniku, aby se dostali do
vstupniho prostoru divadla. VSechny tyto nedostatky byly ale vykompenzovany Gsporou
na vynaloZzenych nakladech, které by pifi pivodnim navrhu byly mnohokrat veétsi

(Tolarova, Ciborova, 2014)
Budova Zapadoceské galerie v Plzni

Dalsim, avSak v praxi nakonec nezrealizovanym projektem, méla byt vystavba
nové budovy, kterd by byla soucasti ZapadocCeské galerie. ,,Projekt nové budovy
Zapadoceské galerie v Plzni ptfedstavuje bezesporu po dlouhé dobé nejvyznamnéjsi
poéin v oblasti galerii, nebo spiSe muzei uméni v Ceské republice.” (Pfihlaska Plzn& do
soutéze o titul EHMK 2015, 2013, s. 210) Na celou realizaci stavby prob&hla nutna

ptiprava, dokonce uz bylo znamo, jak by méla budova vypadat ve finalni podobé.
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Jednim z problémdu, které vznikly pii procesu realizace, byla ekologickd hrozba
plynouci ze staré benzinové stanice. Nejvétsim problém vsak bylo neziskani potiebné
dotace na vystavbu budovy a mésto vté dobé odmitlo zajistit financovani celého

projektu napiiklad pomoci uvéru (Tolarova, 2011).
Relax centrum Struncovy sady

Béhem let 2011-2012 prob¢hla revitalizace zelenych ploch, které se nachéazeji
mezi historickym centrem Plzné a plzeniskym pivovarem, doslo tedy ke zna¢nému
rozSifeni ptivodni velikosti sadi. Cilem bylo vytvofit prostor, ve kterém by se mohli
obyvatelé mésta a samotni navstévnici sdruzovat, relaxovat nebo vykonavat sportovni
aktivity. Jako soucast projektu vznikl naptiklad in-line okruh, ktery ale slouzi i
k rekreaénimu béhani nebo jizdé na kole. Podél celé trasy jsou vytvoreny zastavky
s venkovnimi posilovacimi stroji. Nechybi ani vicetcelové htiste, skateboardové
centrum nebo lezeckd sténa. V ¢asti, kterd je lokalizovana blize centra, jsou celoro¢né
rozmistény venkovni stojany, které slouzi jako venkovni galerie. Struncovy sady jsou
prevazné v letnich obdobich vyuzivany k nejriznéjSim kulturnim akcim, jako je

naptiklad festival Zivé ulice (Statutarni mésto Plzeti, 2017).
Nova budova Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara ZCU v Plzni

Tehdejsi Ustav uméni a designu se v ijnu roku 2012 piesunul do zcela nové
budovy, kterd byla vytvofena jako soucdst EHMK. Nésledné¢ se tento ustav stal
Fakultou designu a uméni Zapadoceské univerzity v Plzni. Prostory budovy fakulty
vznikly jako nova inspirace pro studenty v podobé& jedinecnych ateliérti, dilen a
studoven, které je moZné kdykoliv pfestavovat naptiklad pro potfadani vystav a akci.
Mezi akce, které se potadaly jako souc¢ast EHMK nebo i mimo, patfily napiiklad Arts
Management kurzy, od roku 2005 fakulta organizuje Mezinarodni letni Skolu uméni
neboli ArtCamp a hostila rovnéz predavani hudebnich cen Zebiik. Nedilnou soudasti
jsou také Kreativni inkubatory neboli Podpora kreativnich primysla (Zapadoceska

univerzita v Plzni, 2017).
Rekonstrukce Lochotinského amfiteatru

Lochotinsky amfiteatr, ktery je po fadu let pouzivan pro koncerty a festivaly, byl
zrekonstruovan, aby zde mohlo probihat vétsi spektrum akci. Amfiteatr je znamy

pfedevsim diky akcim, jako jsou Majales, Metalfest nebo letni kino. Po rekonstrukci se
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roz$ifily moznosti, jak prostor efektivnéji a zajimavéji vyuzit. Nedalekd zoologicka
zahrada v 1ét¢ nabizi sokolnické ukazky uskuteciované pravé ve zminéném amfiteatru.
Déle sem mohou obyvatelé mésta a okoli zavitat kvili velké digitalni obrazovce, na
ruzné festivaly, koncerty a divadelni predstaveni (Zoologicka a botanicka zahrada meésta

Plzng, 2016).
Techmania Science Center

Pro vefejnost a Skoly je velice atraktivni vzdélavaci centrum Techmanica
Science Center, které vzniklo jiz v roce 2005. ,, Techmania je experimentalni stanici pro
zvidavé, jez v sobé spojuje neformalni vzdélavani a popularni turistickou destinaci.*
(Plzenn 2015, 2014a, s. 179) Centrum se snazi pomoci interaktivni hry a zabavy
vzdélavat déti i dospé€lé a podporuje tak jejich vztah k védé a technice. Najdeme zde
expozice zaméfené na fyziku, chemii, biologii a astronomii, ale také na problematiku
vyzivy, Spiondze a tajnych sluzeb nebo svét filmu. Pravé diky zapojeni Techmanie do
projekti EHMK byla vystavéna druh4 budova, ktera v sobé skryvéa expozice vénované
astronomii, velké planetarium a 3D kinosal. Cela Techmanie sidli v budovach, které

patii mezi historickou ¢ast Skodovych zavodt (Techmania Science Center, 2007).

4.2.2 Financovani

Me¢ésto mélo zajisténé nejvyznamnéjsi zdroje financovani uz od doby pocatecnich
ptiprav. Jiz vroce 2007 se zastupitelstvo usneslo, Ze je ochotno vyc€lenit potfebné
penézni prostiedky na realizaci celého projektu EHMK. Do financovani byla zapojena i
Evropska investi¢ni banka. Cely projekt Evropské hlavni mésto kultury Plzen 2015 byl
financovan z nékolika zdroji. Prostiedky nebyly vyuZivany pouze béhem roku 2015,
jejich Cerpani probihalo uz v letech predchozich, konkrétné od roku 2011. Jednotlivé

zdroje Cerpani musely byt uvedeny jiZ v piihlaSce mésta do soutéze o ziskani titulu.
Oblasti zdroju

Nejvetsi ¢asti finanénich prostfedki se mélo podilet samotné mésto Plzen, které
planovalo z rozpoctu vyclenit vice nez 777 miliond korun. Vyhrazena ¢astka z rozpoctu
mésta méla 292 % kryt primarné provozni ndklady. Druhym nejvétSim zdrojem
financovani mély byt strukturalni fondy Evropské unie, jako napiiklad Regionalni
operacni program NUTS II Jihozapad. Ze strukturalnich fonda byl planovan piispévek
ve vysi 798 200 tisic korun. Tyto prostfedky mély byt pouzity zejména na pokryti
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investi¢nich nakladd. Tieti nejveétsi ¢ast rozpoctu méla pripadat na Plzeiisky kraj a byla
vycislena na 342 200 tisic korun. Do financovani se také pldnovalo zapojit Ministerstvo
kultury CR spolu s dalsimi piispévky zrozpoétu Ceské republiky, soudasti byly i
subjekty soukromého sektoru nebo Zapadoceska univerzita. Ziskani ceny Meliny
Mercouri mélo predstavovat pouze symbolickou ¢astku, kterd by tvoftila podil 1,50 %
z celkového rozpoctu. Celkova vyse zdroji byla v pfihlaSce stanovena na Céstku

prevysujici 2,5 miliardy korun (Pfihlaska Plzné do soutéze o titul EHMK 2015, 2013).

Jak jiz bylo zminéno vyse, do financovéani celé¢ho projektu Evropské hlavni
meésto kultury Plzent 2015 se méli zapojit nejriznéjsi sponzofi. Jednalo se primarné o
finanéni piispévky ze soukromého sektoru. Pro udel fundraisingu’ byly zajistény formy
spoluprace aZ na mezinarodni irovni. Do sponzoringu se zapojilo mnoho spole¢nosti,
které byly rozdéleny do nasledujicich trovni (viz nize). Kazda kategorie méla vytvorené
sponzorské bali¢ky, které si mohly jednotlivé spolecnosti volit. Jiz od zacatku se
pocitalo s tim, ze sponzoring bude probihat i formou nefinan¢ni cesty, a to ve vysi
ptiblizn¢ 40 % z uvedeného rozpoctu (Ptihlaska Plzn€ do soutéze o titul EHMK 2015,
2013).

e Narodni a nadndrodni spole¢nosti

Do této kategorie se zafadily spolecnosti jako Plzefisky Prazdroj a.s., Skoda
Investment a.s. nebo CEZ a.s. Od firem z této kategorie bylo piislibeno 18,5 milionu
korun na podporu celého projektu. Cerpani finanénich prostiedki bylo opét rozlozeno

mezi roky 2011-2016.
e Vyznamné firmy regionu

Zde je mozné zminit spoleénosti jako Skoda Transportation a.s., Bohemia Sekt
a.s., Plzenska teplarenskd a.s. nebo podnik Veolia. Vyznamné firmy regionu mély

ptispét ¢astkou 17,5 milionu korun.
e Stiedni a malé firmy v regionu

Plzen si pro tuto kategorii zvolila cil v podobé ziskani 10 az 15 spolupracujicich
firem. Od téchto firem byl ocekdvan sponzoring spiSe v podobé pomoci pii
organizovani nebo zajisténi propagace. Sponzorsky dar té€chto firem mél dosdhnout vyse

2,5 milionu korun.

7 Fundraising je ¢innost ziskavani finanénich zdroji nebo jinych prostiedki.
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e Podnikatelé, zivnostnici

Pro tuto kategorii si Plzen opét zvolila cil, a to ziskat k aktivni spolupraci
alespon 50 zivnostnikli nebo podnikatelti. Tato kategorie méla podobny ukol jako malé
a stfedni firmy v regionu. Pldnovana vyse sponzoringu se méla pohybovat na ¢astce 2,4

milionu korun.
e Individudlni darci, fyzické osoby

Pfi sestavovani seznamu sponzorti nebyli opomenuti ani individualni darci.
Obcané mohli prispét napiiklad ve sbirkach v ulicich mésta a regionu, dale pftes
mzdovou Uétarnu firem v regionu nebo pomoci darcovskych SMS, internetu nebo
spontannich sbirek. Pomoci individudlniho sponzoringu se planovalo vybrat 1,1 milionu

korun.
e Dalsi pfijmy (merchandising?®)

Posledni kategorie sponzoringu méla predstavovat prodej tematickych predméti,
jako jsou tricka, specialni pullitry Pilsner Urquell vyrobené pro rok 2015, pamétni
mince, knizni publikace a mnoho dal§iho. Prodej téchto predméth probihal zejména

v infocentru mésta, ale i na dalsich strategickych mistech po celé Ceské republice.
Predpokladané naklady

Z pohledu nékladové casti, kterou Plzen rozdé€lila na ndklady na program
a naklady na provoz, se pocitalo s celkovou ¢astkou 630 miliont korun a 245,7 miliont
korun. Néklady na program se d¢lily na zminéné ¢tyii proudy (Uméni a technologie,
Vztahy a city, Tranzit a menSiny, Pfibéhy a prameny) a dale pak na zahajovaci a
zaverecny ceremonial. Nejvetsi ndklady byly pldnovany na proud Uméni a technologie
— mély dosdhnout vySe 250 miliont. Z hlediska provoznich nakladid byly nejvétsi
vydaje vy¢isleny v oblasti sluzeb a dodavek — komunikace a marketing (Pfihlaska Plzné

do soutéZe o titul EHMK 2015, 2013).

Tteti nakladovou casti byly investi¢ni naklady. Ty mély byt v celkové vysi
1,721 miliardy korun. Tyto finan¢ni prostfedky byly urCeny na vystavbu a rekonstrukci

objektt, jako bylo napt. Nové divadlo, na pfeménu a revitalizaci Struncovych sadi, ale i

8 Merchandising je forma marketingové podpory produkti.
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na projekty, které se ve skutecnosti nerealizovaly. Vysledna c¢astka investi¢nich néklada

je proto zcela jina (Pfihlaska Plzn€ do soutéze o titul EHMK 2015, 2013).

Tabulka 3: Predpokiladané naklady projektu Plzenn — EHMK 2015

Druh nakladu Néklady (v K<)
Na program 630 000 000
Na provoz 245 700 000
Na investice 1721 000 000
Celkem 2 596 700 000

Zdroj: Prihlaska Plzné do soutéze o titul EHMK 2015, 2013, viastni zpracovani

Skute¢né naklady

Veskeré vynalozené naklady na realizaci projektu EHMK Plzenn 2015 byly
samoziejmé odlisné od planovanych. Néklady na realizaci programu byly po ukonceni
projektu ve vysi 261,3 milionti korun. Vydaje ve vysi 62 milionti korun pak byly
vynalozeny na provoz. Dalsi vydaje, které byly pouzity na realizaci, jsou vycisleny ve
vysi 63,6 milionti korun. Po skoceni roku 2015 a tedy i po ukonceni celého projektu
byly néaklady bez investi¢nich nakladi ve vysi 386,7 milionti korun. Z pohledu
investi¢nich ndkladli mizeme uvést, Ze jejich hodnota je vétsi nez 1,3 miliardy korun.

Konkrétni investice jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 4: Investicni naklady

Investice Naklady (v K¢&)
Nové divadlo 1 084 584 000
DEPO 2015 11 612 263
Relax centrum Struncovy sady 88 560 000
Ostatni 187 928 509

Celkem 1372684 771

Zdroj: HaskoningDHV Czech Republic, 2016, vlastni zpracovani

Porovnanim udaja zjistime, ze planované vydaje byly o mnoho vys$i nez ty
skutecné. Velky podil na tom zcela jisté¢ maji nékteré neuskutecnéné velké investicni
projekty, jako napiiklad rekonstrukce aredlu na Svétovaru nebo vystavba nové budovy

Zapadoceské galerie (HaskoningDHV Czech Republic, 2016).

Ve srovnani s mésty, kterd byla Evropskymi hlavnimi mésty v letech 1995 az
2004, byl rozpocet mezi 8—74 miliony euro. Tento rozpocet byl poskytnut, stejné jako
Vv ptipad€ Plznég, ze statniho rozpoctu, od Plzeniského kraje a mésta samotného. Soucasti

systému financovani byli také sponzofi, ktefi primérné ptispéli ¢astkou v piepoctu
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13 % rozpoctu (European Commission, 2009). Belgicky Mons mél k dispozici zdroje ve
vysi 72 miliond EUR, proto mizeme konstatovat, ze rozpocet pro Plzen se fadil spise

k t¢ém niz$im. Neni tedy pravidlem, Ze vSechna hostitelskd mésta maji stejné vysoky

rozpocet. Ten nesouvisi ani s velikosti mésta.
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5 Analyza dopadu projektu Plzen — Evropské hlavni mésto

kultury 2015 na mésto Plzen a Plzensky kraj

V této kapitole budou nejprve uvedeny pouzité zdroje, ze kterych byla Cerpana
data pro provedeni analyzy z pohledu naptiklad navstévnosti jednotlivych akci, zmény
V poCtu pienocovani ve mést€¢ nebo velikosti a poctu ubytovacich kapacit. Ziskané
vystupy budou slouzit ke zhodnoceni dopadii na ekonomickou, socialni a kulturni sféru,

zpuisobenych vlivem drzeni titulu Evropské hlavni mésto kultury 2015.

5.1 Metodika

Data pouzita pro analyzu dopadu titulu Evropské hlavni mésto kultury na Plzen
jsou &erpana piedeviim z veiejné databaze Ceského statistického ufadu, konkrétng
z oddilu cestovni ruch. Jedna se o data za roky 2012 az 2016. Jako dalsi zdroj jsou
pouzita data, kterd byla poskytnuta referentem Odboru Gc¢tovani a dani z Magistratu
meésta Plzné. Na zavér jsou vyhodnoceny vystupy input-output analyzy, ktera poskytuje

jiny pohled na ekonomické dopady titulniho roku na Plzen.

Metodika sbéru dat Ceskym statistickym Gfadem v oblasti cestovniho ruchu,
konkrétn¢ v oblasti kapacity hromadnych ubytovacich zafizeni (HUZ), spociva
Vv ziskavani dat od téch zafizeni, kterd maji minimalni pocet pét pokoji a zaroven
disponuji minimaln¢ deseti lizky. Ty musi slouZit pouze k ucelu cestovniho ruchu. Do
statistik se nezapocitavaji pokoje dlouhodobé (déle nez jeden rok) slouzici k ubytovani
zaméstnancl jiného podniku. Z hlediska poctu lizek statistiky nezahrnuji vyuziti
piilezitostnych 1tzek (CSU, 2016). Magistrat mésta Plzné data shromazd’uje s ponékud

jinou metodikou, jeji odliSnosti jsou uvedeny dale v textu.

Pti analyze a hodnoceni dopadu je potieba dbat na fakt, ze data obsahuji i tzv.
nevybérovou chybu, kterda mize vyznamné ovlivnit zjisténé vysledky. Ta vznika
napiiklad z divodu neochoty respondentii poskytnout Uplné a ptesné informace a nelze

se ji vyhnout ani pfi detailnim a peclivém Setfeni.

5.2 Ubytovaci kapacity

Ubytovaci kapacity je mozné rozdé€lit do n€kolika kategorii. Témi zakladnimi se

rozumi hotel s pfisluSnym poctem hvézdicek, dale penzion, turistickd ubytovna a ostatni
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zafizeni, ktera spliuji kapacitni kritéria. Slozeni hromadnych ubytovacich zatizeni

popisuje nasledujici graf.
Graf 2: Rozdéleni poctu HUZ dle kategorit
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Zdroj: CSU: Verejnd databdze — cestovni ruch, viastni zpracovini

r

Jak jiz bylo uvedeno vyse, v Plzni se nenachazi zadny pétihvézdickovy hotel.
Pro celé analyzované obdobi jsou nejpocetnéji zastoupenou kategorii penziony, jejichz
podil ¢ini piiblizné 30 %. Béhem minulych let nelze pozorovat dramatické zmény ani
Vv jedné kategorii, rozdéleni jednotlivych kategorii lze tedy povazovat za velmi stabilni.
Zajimavym jevem viditelnym v Graf 3 je mirny pokles celkového poctu hromadnych
ubytovacich zafizeni, ke kterému doslo v roce 2014. V tomto roce nastal zaroven pokles
poctu pokoju i luzek, ktery znazornuje Graf 4. Snizeni poétu hromadnych ubytovacich
zafizeni bylo vykompenzovéno ndrGstem poctu lizek a zejména poctu pokojii ve

zbylych ubytovacich zafizenich.
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Graf 3: Celkovy pocet HUZ v letech 2012 az 2016
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Zdroj: CSU: Verejnd databdze — cestovni ruch, viastni zpracovini
Graf 4: Celkovy pocet pokojii a lizek v letech 2012 az 2016
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Zdroj: CSU: Verejnd databdze — cestovni ruch, viastni zpracovéni

5.3 Pocet prenocovani

Dal$im ukazatelem, ktery mlze zndzorfiovat skutecny pocet osob, jez navstivi
Plzen, je pocet navstévnikli a dale pocet pfenocovani. Pocet pfenocovani predstavuje
pocet noci, které turista stravi v ubytovacim zatizeni. Do tohoto udaje jsou zahrnuty 1
noci, které turista stravi u ptibuznych, znamych nebo v dopravnim prostiedku, jako je
napiiklad vlak. Pomoci tohoto tidaje je nasledné mozné vypocitat primérny pocet noci,

jez turista stravi v ubytovacim zafizeni a tim i v daném mé&sté.
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Graf 5: Pocet hostit ubytovanych v HUZ rozdélen na rezidenty a nerezidenty v letech 2012 az 2016
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Zdroj: CSU: Verejnd databdze — cestovni ruch, viastni zpracovini

V obdobi 2012 az 2016 pficestovalo do mésta Plzné kazdym rokem vice
navstévnikl. Nasledujici rok po skonceni projektu Plzen — Evropské hlavni mésto
kultury 2015 pfijelo do mésta o nékolik tisic navstévniki vice, nez tomu bylo v roce
pfedchazejicim. Divodem mohly byt pofddané udrZitelné akce, které se konaji
opakované i po skonceni doby drZeni titulu, ale zejména spiSe zviditelnéni mésta na
narodni a mezindrodni Grovni. Zména v rozdeleni navstévnikll z hlediska rezidentl a
nerezidentll nebyla zaznamenéna, do Plzné€ zavitd kazdorocné zhruba 60 % cizincl a

40 % Cechi.

Graf 6. Pocet noct stravenych v HUZ rozdélen na rezidenty a nerezidenty v letech 2012 az 2016
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Zdroj: CSU: Verejnd databdze — cestovni ruch, Magistrat mésta Plzné, viastni zpracovdni
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Dle dat Ceského statistického ufadu poklesl podet pienocovani rezidentnich
navstévnikil, coz zplsobilo celkovy pokles v poc¢tu prenocovani ve mésté Plzni. Cizinci

stravili ve mésté minuly rok o Ctyfi tisice noci vic nez v roce 2015.

V Graf 6 je také znazornén pocet pienocovani zaznamenany Magistratem mésta
Plznég, konkrétné Odborem uctovani a dani, ktery fesi také vybér mistniho poplatku
z ubytovaci kapacity. Rozdil v podtu pfenocovani mezi daty Ceského statistického
Gfadu a Magistratem mésta Plzné je zptisoben rozdilnou metodikou. Data CSU
nezahrnuji hromadné ubytovaci kapacity s mensim poétem pokoji nez pét a zaroven
s méné nez deseti llizky, ale naopak zahrnuji ubytovani poskytnuté rodinou ¢i znamymi.
Naopak Magistrat ve své metodice nebere v potaz zminény pocet pokoji, luzek a
moznost ubytovani u rodiny, avSak pocitd i se zaméstnaneckymi ubytovnami. Praveé
kvili tomuto druhu ubytovani jsou rozdily v datech tak velké. V Plzni a okoli se nachazi
mnoho zndmych firem, které poskytuji svym zaméstnanciim ubytovani v zatizenich

tohoto typu.

Graf 7: Priimérny pocet noci stravenych v HUZ v letech 2012 az 2016
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Zdroj: CSU: Verejnd databdze — cestovni ruch, viastni zpracovini

Primérny pocet noci stravenych v ubytovacim zatizeni ve sledovaném obdobi
nikdy nepiesahl dvé noci. To je mozné vysvétlit piijezdem navstévnikl naptiklad na
vikend nebo pouze na potfddané akce, které vétSinou netrvaly déle neZ jeden den.
V porovnani s primérnym poctem noci stravenych navstévniky v Ostravé nebo Hradci
Kralove, tedy méstech, ktera soutézila o titul EHMK 2015, jsou hodnoty pro Plzen nizsi

i presto, ze Plzen vyhrala a realizovala pestry program. Nejvétsi rozdil v primérném
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poctu stravenych noci je mezi roky 2013 a 2014, kdy v téchto letech bylo dosazeno
minima a zarovenl maxima v ramci sledovaného obdobi. Od maxima v roce 2014, které

¢inilo 1,94 noci, miizeme pozorovat klesajici trend.

5.4 Mistni poplatek z ubytovaci kapacity

Dalsi moznosti, jak mizeme hodnotit dopad projektu na mésto, je velikost
piijmu z mistniho poplatku z ubytovaci kapacity, ktery se vybira v zatfizenich ur¢enych
k ptechodnému ubytovani za tUplatu. Tento poplatek plynouci z ubytovacich kapacit
obce je piijmem, ktery mé hradit vefejné sluzby poskytované osobam, jez nemaji v dané
obci trvalé bydlisté. Kazda obec dostava prerozdélené dan€ vybrané od trvale bydlicich
obyvatel, ale tato castka nezahrnuje dal$i navstévniky, ktefi vyuZzivaji mistnich
komunikaci, svozu odpadu a jinych vefejnych sluzeb. Prostfednictvim poplatku
Z ubytovacich kapacit tak jsou zajistovany finan¢ni prostfedky pro obec, ve které se
sezonné nebo celorocné nachédzi vice osob, nez je pocet hlaSenych trvale bydlicich.
Jednotlivé obce si samy pomoci vyhlaSek stanovi vysi mistniho poplatku z ubytovaci
kapacity, avSak jeho vySe nesmi presahnout 6 K¢ za osobu, tedy vyuzité luzko za den.
V Plzni byla vydéana prvni vyhlaska ¢. 11/2003 zabyvajici se touto problematikou a od
té doby prosla n¢kolika novelizacemi, posledni probéhla v roce 2011. Pro Plzen je vyse
tohoto poplatku stanovena na 6 K& za kazdé vyuzit¢ lizko na den (Vyhlaska
¢. 11/2003). Nasledujici graf znazornuje, jak se vyvijela vyse pfijmu plynouci z vybéru

poplatku z ubytovaci kapacity.
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Graf 8: Prijem z mistniho poplatku z ubytovaci kapacity a pocet pirenocovini ve mésté Plzni v letech
2011-2016
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Zdroj: Magistrat mésta Plzné, viastni zpracovani

Jak mizeme v Graf 8 vidét, pfijem z poplatku ma rostouci tendenci. Od roku
2011 do roku 2016 vzrostl ro¢ni ptijem z tohoto poplatku pro mésto o vice nez milion
korun. V roce 2014 doslo k mirnému poklesu. Jedna se pouze o nékolikaprocentni
snizeni piijmt ztohoto poplatku, které bylo Vv nésledujicich letech dostate¢né
vykompenzovano. Pokud porovname trend pfijmu s trendem poctu pienocovani ve

mesté Plzen, udaje navzajem koresponduyji.

5.5 Vyhodnoceni vysledki input-output analyzy

Podkladem pro vyhodnoceni vysledkli input-output analyzy se stal vyzkum
ekonomickych efekti projektu Plzeit — Evropské hlavni mésto kultury 2015, ktery
provedla Ekonomicka fakulta Zapadoceské univerzity v Plzni. Vyzkum si nechala na
zakazku zpracovat spolecnost Plzen 2015, o.p.s., jako soucast evaluace. Zminovany
vyzkum, stejné jako tato prace, vychazi z referen¢ni oblasti Plzeniského kraje a mésta
Plzné. Z toho diivodu bylo nutné pro zjisténi multiplikacniho efektu v Plzeniském kraji
prepocitat narodni systematické input-output tabulky (SIOT) na regionalni. Pokud by
bylo nasim cilem zjistit multiplika¢ni efekt na mens$im tizemnim celku neZ kraj, je nutné
zvolit jinou metodu analyzy, protoZze neni mozné SIOT na tak malé uzemi pfepocitat.

SIOT jsou poskytovany Ceskym statistickym tifadem.
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Pro hodnoceni projektu Evropské hlavni mésto kultury z pohledu input-output

analyzy byly vymezeny dvé =zdkladni otdzky, které byly doplnény dil¢imi,

podrobnéjsimi otazkami:

,,Otazka 1: Jaky vliv mél projekt Plzen — EHMK 2015 na ekonomiku mésta?

a)

b)

Zvysila se navstévnost Plzn€ a nastaly pozitivni efekty s ni spojené
(zvySeny pocet pifenocovani, zvySené trzby vlastnikll stravovacich
zafizeni, vznik novych pracovnich mist apod.) v dusledku realizace
projektu Plzen — EHMK 20157

Doslo v Plzni ke zvySeni podnikatelské aktivity v oblasti sluzeb
cestovniho ruchu v disledku realizace projektu Plzen — EHMK 20157
Jak velké byly (odhadem) piimé naklady navstévniki, organizatori a
investic do infrastruktury, vynaloZzené na uzemi mésta Plzné

v prub¢hu roku 2015 (popft. v piedchozich letech)?

Otazka 2: Jaky vliv mél projekt Plzen — EHMK 2015 na ekonomiku regionu
(Plzeniského kraje)?

d)

e)

f)

Jaky byl ekonomicky efekt vydaja navstévnikt projektu Plzen — EHMK
2015 v regionu?

Jaky byl ekonomicky efekt realizace projektu Plzen — EHMK 2015
Vv regionu?

Jaky byl ekonomicky efekt projekti infrastruktury souvisejicich
s projektem Plzeit — EHMK 2015 v regionu?* (Jezek, 2016, s. 6)

Odpovédi na dvé hlavni otazky byly zjistovany z prazkumu, ktery provedlo

Stfedisko pro vyzkum regiondlniho rozvoje Fakulty ekonomické Zapadoceské

univerzity v Plzni, a dale zdat Ceského statistického ufadu. Zmifiovany priizkum

prob&hl ve dvou etapach, a to v letech 2014 a 2015. Diky opakovanému prizkumu bylo

mozné zhodnotit dopady projektu EHMK na vybrané subjekty a néasledné je zobecnit.

V roce 2014 byly dotazovany pouze subjekty v podobé stravovacich zafizeni a zaroven

z ditvodu nasledného mozného srovnani byly vylou€eny naptiklad bary nebo hudebni

kluby. Pro rok 2015 byly vedle stravovacich zafizeni dale zapojeny maloobchody a

ubytovaci zafizeni. Vzhledem k tomu, Ze ubytovacich zafizeni je mensi pocet nez

maloobchodtli, byla oslovena vSechna zafizeni ve mésté. Maloobchody spolu se
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stravovacimi zatizenimi byly dotazovany v pfedem vymezené oblasti, ktera byla pro rok

2015 rozsirena.

Obrizek 1: Uzemi vyzkumu 2014 a 2015 s vyznacenymi stravovacimi zarizenimi

i,
e

Kol TR L] g f
T

Zdroj: Geoportal, 2016, vlastni zpracovani

V roce 2014 bylo z vybraného tizemi vyzkumu osloveno celkem 86 stravovacich
zafizeni, avSak ve skuteCnosti odpovédélo 83 %, coz je 71 podnikil. Respondenti byli
samotni majitelé, pfevazné vSak odpovidali zaméstnanci daného podniku. Zapojenim
zaméstnancl bylo docileno ziskani kvalitnéjSich informaci, protoze se velice Casto
stava, ze zaméstnanci maji mnohem vétsi prehled o svych zdkaznicich nez majitelé. Na
zéaklad¢é ziskanych odpovédi je mozné konstatovat, Ze 80 % skutecné¢ dotazanych
podnikii ocekavalo zvyseni poctu zakaznikd, ale uz pouze 42 % podnikii se na tento

narust skute¢né piipravovalo.

Nasledujici rok byl dotaznik rozSifen napiiklad o otazky tykajici se trzeb, poctu
zameéstnancl nebo naptiklad podilu zahrani¢nich navstévnika. Také bylo nutné stanovit
velikost podniku pomoci zjistovani kapacity, aby mohly byt jednotlivé jednotky
spravné zatazeny. Kompletni dotaznik je soucasti ptilohy 1. Skute¢na tcast se vyrazné
lisila.

Tabulka 5: Skutecna vicast subjektii v prizkumu v roce 2015

Ubytovaci zafizeni Maloobchody Stravovaci zafizeni
Ucast 98 % 57T % 68 %

Zdroj: Jezek a kol., 2016, viastni zpracovani

U maloobchodu byla obecné zaznamenana minimalni zména. Nejvétsi posun,
ktery mohli prodejci v maloobchodni sféte pocitit, byl podil zahrani¢nich zékazniki.
Predem se ovSem dalo piedpokladat, Ze mnohem vice budou ovlivnéna stravovaci a
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ubytovaci zafizeni. Velkd zména byla samoziejmé zaznamenéna ve velikosti trzeb, ktera
ptekroc¢ila 50% hranici. Pocty zaméstnanci se behem roku 2015 nijak vyrazné
nezménily, naptiklad u ubytovacich zafizeni nastal pokles zaméstnanci o 15 % oproti

predeslému roku.

5.5.1 Primé naklady navstévniki

Pokud se zaméfime na odhad velikosti pfimych ndkladi navstévnika a
organizatora v ramci projektu EHMK, byly vy¢isleny na 397 804 410 K¢. Tato ¢astka je
snizena o dan¢ a hodnotu importovaného zbozi a ptedstavuje hodnotu statkii a sluzeb
vyprodukovanych podniky na uzemi mésta Plzn¢ v disledku poptavky navstévnikl
EHMK 2015. Nejvétsi ¢ast celkovych vydaji navstévnikil tvofilo stravovani mimo
restaurace (30 %), nasledovalo stravovani v restauracich (18 %), a tfetim nejvétSim
vydajem navstévnikt byla jejich utrata za vstupné na jednotlivé akce. Po odecteni
castky utracené samotnymi Plzenany v ramci projektu EHMK Ize odhadnout piimy
pfinos pro mésto Plzen ve vysi 185 912 367 K¢. Dalsi efekty pro mésto neni mozné

odhadnout z divodi uvedenych vyse (Jezek a kol., 2016).
5.5.2 Ekonomické efekty vydaji navstévniki

V ramci druhé otazky, a to konkrétné ekonomického efektu vydaji na region, je
uz mozné rozliSovat pfimy a nepfimy efekt. Pfimy dopad nakladid navstévnikl, opét
snizeny o dané€ a hodnotu importovaného zbozi v ramci projektu EHMK 2015, dosahl
vySe 409 685 315 K&. Pfimy piinos navstévnosti pro kraj, ktery byl zpiisoben
zahrani¢nimi navstévniky nebo turisty z jiného kraje, nez je Plzenisky, byl vyc¢islen na
Castku 118 091 289 K¢&. Dhvodem, pro¢ jsou zahrnuty jen utraty navstévnikl
pochézejicich z jiného kraje nebo zahranici, je to, Ze obyvatelé Plzefiského kraje by své
pfijmy utratili i tehdy, pokud by projekt EHMK neprobéhl. Struktura vydaji
vynalozenych na uzemi Plzeiiského kraje se t¢éméf nelisi oproti vydajim uskute¢nénym
pouze ve meésté¢ Plzni. Nepfimy dopad, ktery je mozné v ramci kraje zjistit, byl
vypocitan ve vysi 111 435 615 K&. Celkovy dopad zplsobeny vydaji navstévnikl
Plzenského kraje byl v souhrnné ¢astce 521 120 930 K¢.
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Tabulka 6: Dopady projektu Plzenn — EHMK 2015 na ekonomiku

Dopady Produkce (K¢) %ggr)liglggg)a Mzd(szz)p laty Zaméstnanost
Piimy efekt 409 685 315 120 729 085 55 377 809 241
Nepiimy efekt | 111 435615 33873 036 13 490 920 75
Celkovy efekt | 521120930 154 602 121 68 868 729 316

Zdroj: Jezek a kol., 2016, viastni zpracovani

Soudasti této &astky byla i hruba pfidand hodnota® ktera se zvysila o 154
602 121 K¢. Jednou ze slozek hrubé pridané hodnoty je dale vyse mezd a plati. Ty se
v disledku realizace projetu EHMK navysily o 68 868 729 K¢ a bylo vytvoieno 316

novych pracovnich mist.

Diky piimému piinosu navstévnosti ve vysi 118 091 289 K¢ byla dale
generovana vyroba statkd a sluzeb ve vysi 31 276 284 K&, coz mUzeme oznacit za
nepiimy dopad. Souctem téchto dvou castek ziskdme celkovy pfinos vydaju, ktery
pfinesli navstévnici pochdzejici z jiného kraje, nez je Plzensky, nebo ze zahranici.
Z celkového piinosu ptipadla ¢ast v podobé 43 840 207 K¢ na zvySeni hrubé ptidané
hodnoty. Také doslo ke zvySeni mezd a platii o 19 160 757 K¢ spolu s vytvorenim 88

pracovnich mist.

Tabulka 7: Prinosy projektu Plzein — EHMK 2015 na ekonomiku

Piinosy Produkce (K¢) T(ﬁ)lill:;gl(&??)a MngKEIé)F) laty Zamg¢stnanost
Ptimy efekt 118 091 289 34 463 808 15 450 287 61
Neptimy efekt 31 276 284 9 376 399 3710470 27
Celkovy efekt 149 367 573 43 840 207 19 160 757 88

Zdroj: Jezek a kol., 2016, viastni zpracovani

5.5.3 Ekonomické efekty realizace projektu Plzen — Evropské hlavni mésto

kultury 2015

Pro lepsi vyhodnocovéani vysledkd je vhodné rozdé€lit ekonomické efekty

realizace projektu do tii kategorii.

1) Efekty souvisejici s realizaci projektu EHMK

® Hruba piidana hodnota je hodnota statkii a sluzeb vyprodukovana za uréité obdobi na uréitém tizemi po
odecteni mezispotieby.
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Do této kategorie se fadi naklady, které byly vynalozeny na realizaci

vvvvvv

na piipravu programu v letech 2013-2015. Posledni polozkou v této kategorii jsou trzby

ziskané v podob¢ vstupného na jednotlivé akce.
2) Provozni vydaje spole¢nosti Plzen 2015, o. p. s.

Druhou kategorii jsou provozni vydaje za rok 2015 realizované spolecnosti

Plzen 2015, o. p. s., ktera byla zfizena v ramci projektu Plzen — EHMK 2015.
3) Dalsi vydaje souvisejici s projektem EHMK

V této kategorii je zobrazena finan¢ni podpora od mésta Plzné a Plzeiiského

kraje v letech 2014 a 2015.

Tabulka 8: Dopady realizace projektu Plzeii — EHMK 2015

Celkovy efekt
Dobad Celkové Ocisténé Produkce | Hruba ptidana Mzdy a Zaméstnanost
pady naklady piimé vstupy (K<) hodnota (K¢&) | platy (K<)
Yg;?g;a 260 991 689 | 129610287 | 175712206 | 64414812 | 31725548 182
Pi;flzjzé“ 62060000 | 52593220 | 74085903 | 22750561 | 13008 942 56
V];flgie 63642454 | 48019876 | 62923297 | 24229946 | 11507 248 45
Celkem | 386 694 143 | 230223384 | 312 721406 | 111395318 | 56 241 739 238

Zdroj: Jezek a kol., 2016, viastni zpracovani

V Tabulka 8 jsou uvedeny celkové naklady podle jednotlivych kategorii a také

naklady snizené o DPH a vydaje utracené u subjektl, které sidli mimo Uzemi
Plzenského kraje (o€isténé pfimé vstupy). Tyto piimé vstupy popisuji piimy efekt, ktery
nadale zpusobi dalsi viny spotifebovavani v ekonomice. Dale jsou v tabulce uvedeny
dopady na produkci, na hrubou pfidanou hodnotu, na mzdy a platy a také na pocet
vytvofenych pracovnich mist zplisobené praveé vlivem ociSténych ptimych vstupi. Lze
tedy konstatovat, Ze v disledku realizace programu projektu bylo na uzemi Plzeniského
kraje utraceno pies 230 miliont K¢, diky ¢emuz byla vytvotfena produkce o objemu vice
nez 312 miliontt K¢&. Byla rovnéZ vytvofena hruba pfidana hodnota ve vysi pies 111
miliontt K¢, dosSlo k rozdéleni mezd a platlh v celkovém objemu 52 milioni K¢ a

zéaroven vzniklo 238 pracovnich mist.
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Tabulka 9: Prinosy realizace projektu Plzenn — EHMK 2015

Celkovy efekt
Piinos Ocisténé Produkce | Hruba ptidana Mzdy a Zaméstnanost
1nosy piimé vstupy (K<) hodnota (K¢) | platy (K<)
Vydajena | 40258080 | 63455516 | 23058450 | 11496 373 65
realizaci
Provozni 0 0 0 0 0
vydaje
Dalsi 0 0 0 0 0
vydaje
Celkem | 46758080 | 63455516 | 23058450 | 11496 373 65

Zdroj: Jezek a kol., 2016, vlastni zpracovani

Pfimy pfinos (tedy castka utracena na Uzemi Plzenského kraje, ale ptivodné
pochazejici z jiného kraje nebo oblasti) byl vycislen ve vysi 46 758 080 K¢ a vedl
Kk produkci o objemu 63 milioni K¢. Diky tomu vznikla hrubad pfidand hodnota 23
miliont K¢, z ¢ehoz €inily mzdy a platy témét 11,5 miliont K¢&. Doslo také k vytvoteni
65 pracovnich mist. VySe provoznich a dal§ich vydaji je nulova z toho divodu, Ze
jejich thrada byla provedena subjekty pochazejicimi z Plzenského kraje, proto z nich

neplyne zadny piinos.

5.5.4 Ekonomické efekty projekti infrastruktury

Jednotlivé naklady na investice je nutné pocitat od doby jejich zahdjeni po dobu
jejich dokonceni. Investici s nejvétsimi néklady a nejdelsi dobrou realizace bylo Nové
divadlo, u n¢hoz byly ptipravy zahdjeny jiz v roce 2008. VéEtSina vSech investic byla az
na nékteré vyjimky dokoncena béhem roku 2015. Z hlediska financovani jednotlivych
investic pochazela pfevazna vétSina prostiedki od zdroji sidlicich na izemi Plzetiského
kraje, avSak jsou zde 1 n€které investice, které byly hrazeny pomoci dotaci od Evropské
unie. Pravé tyto finan¢ni zdroje byly zahrnuty do analyzy ptinost. Nasledujici dvé
tabulky shrnuji dopady a pfinosy investi¢nich projektd v rdmci projektu EHMK na

Plzensky kraj, opét snizené o DPH a ¢astku utracenou mimo kraj.
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Tabulka 10: Dopady a prinosy investi¢nich akci

Celkovy efekt
Ocisténé Produkce | Hruba pfidana | Mzdy a y
DOPEE Celkem piimé vstupy (Ke) hodnoga (K¢) | platy (yKé) Zaméstnanost
Celkem |1 372684 771 | 183957 396 |269 887 347| 68 188 773 |33 638 256 139
Piinosy i wOéééténé PI‘Odl{ kce | Hruba pf’ida{lé Mzdy A | Estnanost
ptimé vstupy (K¢) hodnota (K¢) | platy (K<)
Celkem - 111136 516 |163 258984 | 40974967 |20092 278 83

Zdroj: Jezek a kol., 2016, viastni zpracovini

Na investi¢ni projekty bylo celkem vynalozeno pies 1,3 miliardy K¢, ale

V Plzeniském kraji bylo utraceno, tedy zistalo, pouhych 194 milioni K¢. Nejvetsi

polozkou byla vystavba Nového divadla, u kterého vSak byla vétSina prostredki

uhrazena subjektiim sidlicim mimo Plzensky kraj, a proto tato ¢astka nemuze vstupovat

do hodnoceni dopadt. Z druhé ¢asti tabulky mtizeme vidét, ze vice nez 111 miliont K¢

bylo zaplaceno do Plzeniského kraje subjekty sidlicimi mimo n¢j. Tento objem

finan¢nich prostiedkt vytvotil v ekonomice regionu produkci v hodnoté 163 miliont

K.

5.5.5 Shrnuti

Z provedené analyzy je mozné sestavit nasledujici tabulku, kterd shrnuje

ekonomické efekty projektu Plzenn — EHMK 2015 na Plzenisky kraj.
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Tabulka 11: Celkové dopady a prinosy projektu Plzen — EHMK 2015 na Plzensky kraj

Celkovy efekt
Ocisténé .. | Hruba ptidana | Mzdy a platy y
Dopady pHmé vstupy Produkce (K<) hodnota (K¢) (K&) Zaméstnanost
Navstévnici | 409 685315 | 521120930 | 154602121 | 68868 729 316
F:)?g:{ezlftze 230223384 | 312721406 | 111395318 | 56241739 238
Investice | 183957396 | 269 887 347 68 188 773 33 638 256 139
Celkem | 823866095 | 1103729684 | 334186212 | 158 748 724 693
" Ocisténé .. | Hruba ptidana | Mzdy a platy y
Piinosy pHmé vstupy Produkce (K¢) hodnota (K¢) (K&) Zaméstnanost
Navstévnici | 118 091289 | 149 367 573 43 840 207 19 160 757 88
Realizace | /o cq g9 63 455 516 23 058 450 11 496 373 65
projektu
Investice | 111136516 | 163 258 984 40 974 967 20 092 278 83
Celkem | 275985884 | 376082073 | 107873624 | 50 749408 235

Zdroj: Jezek a kol., 2016, vlastni zpracovani

Nejvetsi dopad byl zpiisoben néavstévniky, coz miize byt ponckud piekvapujici
vzhledem ktomu, jak velké investice byly vramci projektu uskuteénény. Je vsak
dilezit¢é neopomenout fakt, ze velkd c¢ast realizovanych investic byla placena
subjektim, které nepochazely z Plzeiiského kraje. Z toho diivodu lze konstatovat, Zze
uskute¢néné investice mély pozitivni ekonomicky efekt spise v ostatnich krajich Ceské
republiky. Pti celkovych vlozenych 823 milionech K¢ bylo navic v dalSich kolech
spotieby vyprodukovano témét 280 miliontd K¢, diky kterym se zvysila hrubéa ptidana

hodnota o 334 milionu K¢.

S ohledem na efekt penéznich prostiedkt plynoucich do Plzenského kraje byl
celkovy pfinos navstévniki a investic téméf srovnatelny. Z ptimych ocisténych vstupli
ve vysi témeér 276 milionti K¢ bylo vyprodukovano 376 milionti K¢, ze kterych vzniklo
necelych 108 miliontt K¢ v hrubé ptidané hodnoté, a bylo vytvofeno 235 novych

pracovnich mist.

Dilezitou soucésti hodnoceni piinosii projektu je 1 vySe dani odvedenych do
statniho rozpoctu. Tyto dané byly odhadnuty z plateb, které se uskutecnily na uzemi
Plzeniského kraje. Celkem tedy bylo do statniho rozpoctu ptipsano 169 069 894 K¢, kdy

nejvetsi cast tvotily dané plynouci od navstévnika Plzenského kraje.

Pti zhodnoceni dopadii pomoci input-output analyzy je mozné prohlésit, ze tyto

vysledky sved¢i o pozitivnim vlivu projektu na mésto Plzen a Plzeiisky kraj. Doslo ke
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zvySeni navstévnosti mésta a kraje, byla pozitivné ovlivnéna podnikatelska aktivita,
zejména ubytovacich a stravovacich zafizeni, a v neposledni fadé¢ byla vytvofena
produkce ptesahujici piavodni odhad. Kromé benefitt, které je mozné vycislit, jsou tu i
dalsi pozitiva plynouci z projektu EHMK. Titul a s nim spojeny program pomohl méstu,
aby se dostalo na mezinarodni kulturni scénu a do povédomi mnoha zahrani¢nich
navstévniki. Titul také umoznil méstu vybudovat si image vyspé€lé kulturni metropole,
ktera dokaze v nasledujicich letech navstévniky zaujmout svymi akcemi a prostiedim.
Je nutné zajistit pokracovani mnoha udrzitelnych projektt, kulturnich a volnocasovych

investic, jeZ pomohou v dal$ich letech ptildkat nové navstévniky do Plzné a jejiho okoli.

Pro lepsi zhodnoceni by bylo vhodné v nésledujicich letech provadét opakovany
prizkum v ubytovacich a stravovacich zafizenich a v maloobchodech, aby bylo mozné
sledovat dlouhodobé efekty projektu, které se projevi az za nékolik let po jeho

ukonceni.
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6 Dopady titulu EHMK na Plzen a region

6.1 Ekonomické dopady

V letosnim roce, tedy dva roky po skonceni drzeni titulu EHMK, je jesté piilis
brzy na to, abychom mohli hodnotit dlouhodobé dopady projektu na Plzen a region.
Avsak na zéklad¢ zjisténych vystupl, at’ uz se jednd o pocty pienocovani, piijem
z poplatku z ubytovaci kapacity nebo vysledky input-output analyzy, je mozné
konstatovat, ze projekt Plzen — Evropské hlavni meésto kultury 2015 nezpusobil
negativni dopady kratkodobého charakteru. Tvrdé efekty zalozené na datech
poskytnutych Magistratem mésta Plzné dokladaji, ze i po roce 2015 zavitalo do mésta o
nckolik desitek tisic vic navstévnikil, coz se pozitivné projevilo ve velikosti pfijmu
Z ubytovacich kapacit. Dale bylo diky EHMK vytvofeno ptes 200 novych pracovnich
mist, ale nelze zjistit, kolik jich ve skutecnosti zlstalo, zda jsou vyuzita, ¢i viibec

potiebna. Data tohoto typu nejsou pro piipadnou analyzu k dispozici.

Podle dobrovolné evaluace provedené¢ méstem navstivilo jednotlivé akce spjaté
s projektem Plzen — EHMK 2015 celkové ptes 1,4 milionu navstévniki, coz byl 28%
nartist oproti roku 2013. Je nutno zdiraznit, ze tento pocet tvorili pfevazné ¢esti turiste,
cizinci se na celkové navstévnosti podileli zhruba 5 %. Divodem této skute¢nosti mohla
byt zejména nedostatecna marketingovd propagace programu Plzn€ na mezinarodni
urovni, coZ byva podle zkuSenosti mést drzicich v minulosti titul EHMK velice ¢astym
nedostatkem. Financni prostiedky ziskané od jednotlivych navstévnikli v podobé
vstupného na zpoplatnéné akce byly dale pouzity samotnymi organizatory akce na
zajiSténi dalSich potfebnych prvki. Nejvétsi navstévnost byla zaznamenana u akce
Slavnosti svobody, jiZ se zucastnilo pres 219 tisic osob. Druhou nejvice navstivenou
udalosti byl priivod obfich loutek Spanélské divadelni skupiny Carros De Foc, na ktery
se priSlo podivat vice nez 73 tisic lidi. Na tfetim misté se s poctem 60 tisic navstév

umistil Pilsner Fest neboli Oslavy prvni varky piva (Rampton, Fox, 2016).

Problém, ktery nastal po skonceni roku 2015 a s nimZ musi vétSina organizatori
akci pocitat, je pokles ve financovani jejich aktivit aZ na uroveinl, kterd je niz$i nez
uroven financovani pted rokem 2012. To md& za nasledek ohroZzeni dlouhodobé
udrzitelnosti zajistovanych akci a navrat k piivodnimu stavu. SniZeni finan¢nich zdrojt

poskytovanych meéstem je zcela urCité jednim z témat, o nichZ soucasna vetejnost
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diskutuje. Otazka udrzitelnosti kulturnich zatfizeni a akei financovanych z vefejnych

prostiedkil, jez nejsou schopny samofinancovani, je zcela na miste.

6.2 Kulturni a socialni dopady

Na zaklad¢ povinného hodnoceni, které probéhlo v roce 2016, se stalo klicCovym
vystupem projektu Plzen — EHMK 2015 posileni nabizené kulturni zakladny meésta
Z hlediska objemu, obsahu a kvality. Diky realizovanému projektu se posunuly hranice
toho, co mésto dosud bylo schopno nabidnout. To rovnéz meélo vliv na mistni
obyvatelstvo ve vnimani existence Siroké Skaly moznosti kulturniho vyziti a dilezitosti
kultury. Doslo tak k ovlivnéni Cetnosti navstévovani kulturnich akci a také ke zméné
vybéru zanru ¢i typu. V roce 2010 byla kultura z hlediska dileZitosti v zivoté (spolu
s rodinou, volnym ¢asem, bydlenim, prateli, praci, ndbozenstvim, politikou a majetkem)
hodnocena dle dotazovanych jako sedméd nejvyznamnéj$i soucdst. Hodnoceni
realizované vroce 2016 uz kulturu vykazovalo jako c¢tvrty nejvyznamnéjsi aspekt
zivota. Diky projektu EHMK doSlo k vétSimu zapojeni obyvatel mésta do tvorby
vetejnych prostor a k naristu podilu vefejnosti na rozhodovani o zivoté ve mésté

(Rampton, Fox, 2016).

Z dobrovolné evaluace Plzné je ziejmé, ze 68 % akci by vibec neprobéhlo,
nebyt titulu EHMK. Neékteré aktivity sice byly realizovany, ale diky finan¢nim
prostfedkiim poskytnutym pravé zprojektu EHMK mohly aktivity probéhnout
nékolikrat a v kvalitnéjSim podani. Financni zdroje ziskané prostfednictvim EHMK
smétovaly zejména do oblasti ndkupu nového technického i1 netechnického vybaveni, do
oblasti financovani vystoupeni uznavanych umélct, do oblasti platii zamé&stnanct a také
do marketingové propagace dané udalosti ¢i instituce. Z pohledu pofadateli
jednotlivych akci bylo cennym piinosem otevieni novych pfilezitosti a navazani
cennych kontakti, jichz by organizatofi, nebyt projektu EHMK, neméli Sanci
dosahnout. Projekt jim umoznil komunikovat a vyjednavat s vyznamngjSimi partnery,
ktefi pochazeli také ze zahrani¢i. DalSim kliCovym vystupem je zajisté pozvednuti

profilu mésta a jeho kulturni nabidky na mezinarodni uroven (Havlickova, 2016).

Béhem celého roku byly uskute¢nény dil¢i projekty zaméiené na cilové skupiny
obyvatel, jakymi jsou napiiklad mladi lidé, cizinci nebo znevyhodnéné skupiny.
Skute¢ny vliv na pfislusnou cilovou skupinu bude viditelny a hodnotitelny az jako

dlouhodoby efekt projektu a bude potencialné vyuzitelny v takovych oblastech socialni
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problematiky, jako je mnapf. pfedchdzeni napéti mezi jednotlivymi skupinami
obyvatelstva. Pomoci aktivit projektu EHMK doslo rozhodné ke zviditelnéni téchto
skupin a k upozornéni na existenci problému s témito skupinami a obyvateli, coz by do
budoucna mohlo napomoci jejich zaclenéni do Zivota ve mésté. Jak jiz bylo zminéno, do
projektu byla zapojena také Zapadoceskd univerzita, kterd se podilela na socialné-
vyzkumnych projektech. Také vysledky téchto projektlh mohou piispét k nalezeni feSeni
socialnich problému, se kterymi se mésto potyka, a dale mohou slouzit jako podklad pro

analyzy tykajici se socialni problematiky (Havlickova, 2016).

Jak bylo uvedeno vyse, piivodné bylo v planu vystavét vice kulturnich staveb,
které¢ mély byt vnimany jako odkaz roku 2015 a projektu EHMK. Z riiznych divoda
vSak bylo realizovano pouze nékolika z nich. Za nejvyznamnéjsi kulturni objekt je
povazovano DEPO2015, které je i po skonceni roku 2015 velice Casto vyuzivano.

V soucasnosti jsou zde potadany naptiklad festivaly, vystavy a nejriiznéjsi workshopy.

6.3 Srovnani zkuSenosti a problému Plzné a byvalych

Evropskych hlavnich mést kultury

V porovnani se zkuSenostmi mést, kterd v minulosti drzela titul EHMK, je
mozné konstatovat, Ze na zéklad€ vysledkli povinné i dobrovolné evaluace a provedené
analyzy se Plzenl svym zavérecnym hodnocenim nijak podstatné neodchylovala. Opét se
potvrdilo, Ze 1 mald mésta disponujici menSim rozpoctem jsou stale schopna realizovat
bohaty program s nabidkou casti mnoha mezindrodnich umélci a Ze dokaZzi potadat
takové akce, které vzbudi u navstévnikl a obyvatel pozitivni dojem. Z tohoto diivodu by
ze soutéze o ziskani titulu EHMK neméla byt vyfazovana men$i mésta a ti, ktefi
rozhoduji o udéleni titulu, by neméli pfi volbé preferovat kritérium velikosti a vyznamu
mésta. Do projektu bylo v ptipadé Plzné zapojeno také né€kolik sponzori, avSak Plzen
nevyuzila partnerstvi naptiklad s dopravnimi spolec¢nostmi, které by byvaly mohly
zajistit vétsi priliv navstévnikl z jinych krajii ¢i ze zahranici.

Plzen se v pocate¢ni fazi ptiprav nevyhnula jednomu z kritickych faktort, ktery
spocival ve stanoveni jasné a konzistentni vize. Tento nedostatek byl v procesu
kandidatury na titul méstu vytknut hned po prvnim kole vyhodnocovani piihlasek.

Organizatorim se nasledné podafilo uvedeny problém odstranit, coz vedlo k tispésnému

vybrani mésta jako drzitele titulu Evropské hlavni mésto kultury pro rok 2015.
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Jiz pted obdobim zahijeni pfiprav se mésto mohlo chlubit mnoha
mezinarodnimi projekty a formami spolupréce, ale projekt Plzen — EHMK 2015 tento
trend jeSté umocnil. Mésto spolupracovalo s mnoha zahrani¢nimi umélci a to vedlo
K posileni pfistupu Plzn¢ ke kritériu evropské dimenze, coz je spolu s dal§imi kritérii
klicové pro udéleni ceny Meliny Mercouri. Dal§im pfinosem zahrani¢ni spoluprace bylo
ziskani novych kontaktli a zapojeni mistnich aktérti v oblasti kultury. Z kvalitativniho
vyzkumu, ktery se zaméfoval na vliv projektu na kulturni aktéry ve meésté Plzen,
vyplyva, ze 53 % respondentl diky EHMK ziskalo nové kontakty ze zahranici a ze 76
% planovalo udrzet tuto spolupraci i po roce 2015 (Havlickova, 2016). Plzen
neopomenula ani partnerstvi s belgickym méstem Mons a do programu zaclenila

nékolik spolecnych projekta.

Do programu byla dale zatazena i fada aktivit, jez pfedpokladaly participaci
obyvatel mésta. Dle dobrovolné evaluace meésta bylo do realizace jednotlivych akci
v roce 2015 zapojeno 4,3 % obyvatel (HaskoningDHV Czech Republic, 2016). Pomoci
téchto akci melo dojit nejen ke vzbuzeni z4jmu mistnich obyvatel o déni ve mésté a 0
aktivni pfistup k nému, ale i k upozornéni na existujici socialni problémy. Vsechny
aktivity spadajici do tematiky integrace prostiednictvim kulturnich aktivit byly nezbytné
pro dosazeni dlouhodobych dopadii. Velkd ¢ast vzniklych projektii je opakovana na

ro¢ni bazi a fadi se tak do tzv. udrzitelnych projekti.

Meésto mélo ur€ité mezery v oblasti medializace projektu Plzen — EHMK 2015
na mezinarodni urovni. Reklama projektu  byla zvefejnéna  pfevazné
v Ceskych tiskovinach (55,7 %) a online médiich (27,1 %), (Necas a kol., 2016). To
zpusobilo, ze do mésta zavital minimalni pocet zahrani¢nich navstévniki, a to i pfes

velkou ucast zahrani¢nich aktéri, ktefi by byvali mohli byt pro publikum atraktivni.
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Zavér

Tématem této prace byl projekt pod vedenim Evropské unie Evropské hlavni
mésto kultury, ktery jiz podruhé byl udélen ceskému méstu. Diplomova prace
v teoretické Casti predstavila pojem cestovni ruch a projekt Evropské hlavni meésto
kultury od jeho vzniku, pfes kazdorocni vybér mést a také jejich zadvérecnou evaluaci.
V analytické ¢asti byl nasledné popsan proces vyberu Plzn€ jakozto drzitele titulu pro
rok 2015, dale byl predstaven program mésta spolu s jeho financovanim. Stézejni
kapitolou analytické Casti se stala analyza dopadu projektu Plzenn — Evropské hlavni
mésto kultury 2015 na cestovni ruch spolu s hodnocenim dopadi na ekonomickou,
kulturni a socialni sféru. Je tedy mozné konstatovat, Ze se stanoveny cil podatilo naplnit

V celém rozsahu.

Cilem této prace bylo zhodnotit, zda ziskani titulu Evropské hlavni mésto
kultury 2015 mélo pozitivni dopad na rozvoj cestovniho ruchu v Plzni a v plzeniském
regionu a zaroven zjistit, jakého charakteru jednotlivé projevy dopadu byly. Pokud
hodnotime tento projekt jako celek, je z vysledkl provedené analyzy mozné konstatovat
pouze to, Ze na mésto Plzen a plzenisky region nemél projekt Plzenn — Evropské hlavni
meésto kultury 2015 zcela jist¢ negativni dopad. Do hodnoceni dopadd vstupuje totiz
nékolik aspektti a pii jejich evaluaci zalezi na thlu pohledu a také casovém horizontu,
kdy je vyhodnoceni provadéno. Dva roky po ukonceni projektu neni mozné posoudit

tzv. mékké a dlouhodobé efekty, na které je kladen ze strany Evropské unie vétsi diiraz.

Ekonomické dopady v podobé zvySeni navstévnosti mésta 1 po roce 2015 a tim
moznosti realizace vétSich trzeb pro podnikatele 1ze povaZovat za pozitivni dopad. Je
vSak nutné zdlraznit, Ze mésto Plzen patii mezi oblibené turistické destinace s Sirokou
nabidkou kulturnich zazitkli, a proto i1 navstévnost meésta a regionu vykazuje
v analyzovaném ¢asovém obdobi dlouhodobé rostouci trend. Z tohoto diivodu tedy neni
objektivni pfisuzovat vEtsi navstévnost mésta pouze realizaci projektu Plzen — Evropské
hlavni mésto kultury 2015. Navstévnost mésta se vroce 2015 podilela na
vyprodukovani 376 milioni K¢, z nichz vzniklo necelych 108 miliontt K¢ v hrubé
pfidané hodnoté. VSechny tyto finan¢ni prostiedky (snizen¢ o DPH a vydaje utracené
subjekty sidlicimi mimo uzemi Plzeiiského kraje) byly utraceny v Plzeniském kraji a

dale zptisobovaly dalsi kola spotieby ze strany ekonomickych subjektu.

83



Pokud se vSak zaméfime napiiklad na nové vznikld pracovni mista, jichz bylo
diky projektu Plzen — EHMK 2015 vytvofeno 235, nelze objektivné zhodnotit ptfinos
projektu EHMK na zaméstnanost, nebot’ data o tom, zda se vytvorena pracovni mista

udrzela nebo zanikla, nejsou k dispozici.

Z pohledu kulturniho doslo diky projektu Plzein — Evropské hlavni mésto kultury
2015 ke zvySeni prestize mésta na mezindrodni Urovni. Pozitivni dopad je mozné
sledovat v oblasti nabizeného kulturniho programu z hlediska jeho objemu, obsahu a
kvality. Organizatofi méli moznost ziskat cenné zkusenosti s poradanim akci velkého

rozméru a zaroven se diky nim obohatit o uzite¢né zahrani¢ni kontakty.

V ramci projektu Plzent — Evropské hlavni mésto kultury 2015 mélo vzniknout
nékolik velkych staveb pro kulturni vyuziti, skute¢né¢ zrealizované vsak byly pouze
nckteré z nich. MiZeme mezi né zafadit ty nejzndméjsi, jako je DEPO2015 neboli
rekonstrukce byvalé vozovny méstskych dopravnich podnika slouzici k podpoie tzv.
kreativniho primyslu nebo také Novou scénu Divadla Josefa Kajetana Tyla s oficialnim
nazvem Nové divadlo. VSechny tyto kulturni stavby se podilely vyznamnou c¢asti na
celkovych vynalozenych finan¢nich prostfedcich a mély za ukol zvysSit zdjem
obyvatelstva o kulturu ve mésté. Je vSak na misté si poloZit otdzku, zda bylo tim
spravnym krokem investovat do ndkladné vystavby infrastruktury, kterd ke svému
souCasnému fungovani potfebuje nemalé vefejné financni prostredky, i kdyz o ni ve
skute€nosti neni velky zdjem. Tento problém neni patrny pouze v piipad€ projektu
Plzen — Evropské hlavni mésto kultury 2015, je ho moZné pozorovat i u jinych mést,

ktera v minulosti titul Evropské hlavni mésto kultury ziskala.

DalSim negativnim dopadem projektu je skuteCnost, Ze Ccast financnich
prostiedkii (zejména pii vystavbé Nového divadla aj.) plynula ve formé plateb
z plzenského regionu do regiond jinych, coz neni zcela v souladu s myslenkou projektu.
V souvislosti s timto faktem se nabizi otazka, zjakého duvodu k tomu doslo a proc¢
mésto Plzen a Plzensky kraj takovym zplisobem dotovaly ze svych i evropskych zdroja

podnikatelské subjekty krajli ostatnich.

Jistym tskalim zpracovani tématu je zcela jisté relativné maly ¢asovy odstup od
ukonceni projektu. To mize byt ur€itou prekazkou objektivniho zhodnoceni dopadi
dlouhodobého charakteru. Z tohoto diivodu by bylo vhodné provézt podobnou analyzu

znovu po ne¢kolika letech. Zajimavé by napiiklad bylo zmapovat vyvoj navstévnosti
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kulturnich zafizeni, udrzitelnych akci nebo dopad na pocet a obsazenost pracovnich

mist vytvotfenych diky projektu Plzen — Evropské hlavni mésto kultury 2015.
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P¥ilohy
Piiloha €. 1: Vzor dotazniku pouzity Stirediskem pro vyzkum regionalniho rozvoje

Zapadoceska univerzita v Plzni

Fakulta ekonomicka

Stiedisko pro vyzkum regionalniho rozvoje
Husova 11, 306 14 Plzen

Plzen, podzim 2015

DOTAZNIKOVE SETRENI PODNIKU Z OBLASTI
MALOOBCHODU, STRAVOVANI A UBYTOVANI

1. Nazev podniku:
2. Umisténi obchodu (ulice, ¢islo popisné):

3. Specifikace predmétu podnikani (typ zafrizeni, nabizeny sortiment)

4. Jaka je kapacita vaseho podniku?

- Stravovaci zafizeni — pocet mist k sezeni:
- Ubytovaci zafizeni — pocet ltizek:
- Podnik v oblasti maloobchodu — prodejni plocha (odhad):

a) do50m2 c) 100 az200 m2 e) 500 az 1000 m2

b) 50az 100 m2 d) 200 az 500 m2 f) vice nez 1000 m2

. Jaky mél vliv titul Evropské hlavni mésto kultury na VaSe podnikani v letoSnim roce?

Doslo ke zménam v nasledujicim:

Pocet zamé&stnanci: a) zvyseni b) Z4dn4 zména ¢) snizeni
Trzby: a) zvyseni b) zddnd zména ¢) sniZeni
Podil zahrani¢nich névstévnikl: a) zvyseni b) zddnd zména ¢) sniZeni

. Jaka opatfeni jste pFijali v souvislosti s tim, Ze Plzeii je v letosnim roce Evropskym
hlavnim méstem? Je mozné vice odpovédi.
a) prestavba/modernizace
b) zvySena propagace / reklama
¢) prodlouzeni pracovni / otviraci doby
d) zména sortimentu, jaka?
e) zmeéna cen, jaka?

f) nabor novych lidi — kolik a jakych?
g) jina opatieni — prosim specifikujte:

Dékujeme Vam za spolupraci!
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