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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je vypracovani studie proveditelnosti zalozeni farmy
v Jihoceském kraji. Prvni Cast prace popisuje projektové Fizeni, projekt, ekologické
zemédélstvi v Ceské republice a zemédélské dotace. Druhd &&st se v&nuje specifickému
investi¢nimu zaméru, kterym je zaloZeni farmy. Zasadni roli ve zpracovani této studie
proveditelnosti bylo pochopeni principl ekologického zemédeélstvi.

Klicova slova

Studie proveditelnosti, projektové fizeni, projekt, ekologické zemeédélstvi, biofarma, dotace

Abstract

The goal of this thesis is to create feasibility study to evaluate establishment of a farm in
South Bohemia. The first part describes project management, project itself, ecological
agriculture in the Czech Republic and agricultural subsidies. Second part is focused on
specificinvestment which is establishment of a farm. The key part of this feasibility study has
became to understand principles of ecological agriculture.

Key words

Feasibility study, project management, project, ecological agriculture, biofarm, subsidies
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Jvod

Uvo

V dnesni dobé je ¢im dal tim vice probirany zdravy Zivotni styl a ochrana Zivotniho
prostredi. Jeden ze zpUsobu ochrany zivotniho prostredi je ekologické zemeédélstvi,
které je k nému Setrné. Mezi cile ekologického zemédélstvi patfi minimalizace jakékoliv
formy znecisténi pfirody a snaha vyrabét potraviny vysoké kvality. Cilem této
diplomové prace je vytvofeni studie proveditelnosti zaloZeni farmy v Jihoceském kraji,
kterd bude hospodafit v ekologickém zemédélstvi.

Diplomovéa prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
jsou Ctyfi zakladni kapitoly. V prvni kapitole je popsano projektové fizeni, definovan
projekt, charakteristické rysy projektu a Zivotni cyklus investi¢niho projektu. Druha
kapitola teoretické ¢&asti se podrobné zabyvd popisu jednotlivych ¢asti studie
proveditelnosti.

Vzhledem k tomu, Ze se prace zabyva zalozenim ekologické farmy, jsou v teoretické
¢asti dvé kapitoly vénujici se tomuto tématu. Je to kapitola o ekologickém zemeédélstvi
v CR a kapitola o zemé&dé&lskych dotacich. Prvni zmin&nd kapitola definuje zasady
ekologického zemédé&lstvi, ale také konkrétni legislativu, kterou se musi ekologicky
zemédélec ridit. Poslednf kapitola v teoretické ¢asti se zabyva dotacemi. Je dllezité
védeét, o které dotace mize zemédélec Zadat a jaké konkrétni poZzadavky jsou potreba
plnit. Zadatelé mohou #4dat o dotace jak ndrodni, které jsou zcela financovéany ze
statniho rozpoc&tu CR, tak o Evropské dota¢ni programy.

Prakticka ¢ast se zabyva konkrétnim podnikatelskym zdmé&rem zaloZeni ekologické
farmy v Jihoceském kraji. Zacatek praktické ¢asti je vénovan popisu projektu, iniciatora,
investora, zpracovatele a pozadavk( na projekt. Dale je analyzovan trh a definovéna
marketingova strategie a cile farmy. Nasledné jsou popsany materialové vstupy
a konkrétni dodavatelé. Dllezitd Cast studie je vybér umisténi a mista, pfi kterém je
snaha respektovat pozadavky od inicidtorky projektu. Jeden z hlavnich pozadavk( na
konkrétni misto farmy je velikost vyméry minimainé 1 hektar. Dale jsou definovany
pozadované technologie a vybaveni farmy. V dalsi kapitole jsou definovany lidské
zdroje, jejich povinnosti, naklady a organizacni struktura. Zavér studie je vénovan
analyze rizik a implementacnimu planu farmy.

vvvvvv

projektu. V této kapitole je popsdano konkrétni financovani projektu a pocitd se
zivotaschopnost projetu, Cistd souc¢asnd hodnota, vnitfni vynosové procento a doba
ndvratnosti. V prdci se pracuje s tfemi variantami vyvoje, a to s optimistickou,
realistickou a pesimistickou.



TEORETICKA CAST



1. Projektové Fizeni a projekt

Projektové Fizeni a projekt je v soucasnosti ¢asto pouzivané slovo. Cim rozsahlejsi
projekt, tim mizZe byt dopad na firmu a jeji okoli vétsi. Proto spravné fizeni projekt( je
zasadni pro prosperitu a Uspé&snost firmy.

1.1. Definice projektu

Projekt Ize definovat napriklad jako ,série jednotlivych krok nebo ¢innosti, navrZzenych
pro dosazeni urcitého cile, které vyZaduji Cerpdni zdroji, za podminek dodrZzeni
casového planu, rozpoltu a kvalitativnich kritérii vytvorfeného systému” (Vytlacil, 2008,
s 10). Projekt neni opakujici se ¢innost, napfiklad pfiprava jidel v restauraci, ale projekt
je jedine¢ny a neopakovatelny. Proto je nejdfive dilezité sprdvné si definovat, co
projekt je a co neni. Projekt Ize také definovat jako ,cilevédomy navrh na uskutecnénf
urcité inovace v danych terminech zahdjeni a ukon&eni” (Némec, 2002, s.11). Projekt méa
urcité charakteristické rysy.

1.2. Charakteristiky projektu

Projekt je charakterizovan urcitymi atributy. Podle Rosenau zakladnimi ¢tyfmi: ,Existuji
Ctyri typické znaky projektd, které, pokud se vyskytuji spolecné, odlisuji fizeni projektu
od jinych manaZerskych cinnosti. Projekty maji trojrozmérny cil, jsou jedinecné,
zahrnuji zdroje a realizuji se v ramci organizace” (Rosenau, 2000, s. 5). Tyto

charakteristické rysy jsou v zasadé stejné, jako v publikaci pana docenta Vytlacila.

V této publikacije definovano 5 zékladni charakteristickych rysd, které ovliviiuji projekt:
* (clelnost,
e Zivotni cyklus,
* souvztaznost,
* unikdtnost,
¢ konfliktnost.

Kazdy projekt musi mit definovany cil, ktery je rozdélen do dil¢ich cil(. Tyto diléi cile
musi byt dokonceny, aby byl dokon&en celkovy cil projektu. Projektové cile by méli
splinovat metodu stanoveni cild SMART a méli by byt tedy:

e Specific — konkrétni,

* Measurable - méfitelné,

e Acceptable - akceptovatelné,

* Realistic - realistické

e Timed — ¢asové specifické.



Projekt ma samozfejmé i kritické parametry projektu. Jednd se vystupni parametry
(kvalita), které by projekt mél splfiovat, ndklady (celkovd investice) a ¢as (datum
ukon&eni). Je dllezité si urcit vyznamnost jednotlivych parametrl. Pokud mé byt
projekt kvalitné zpracovdn v kratkém casovém horizontu, pak samozfejmé naklady
budou vysoké. Velmi téZzko Ize dosdhnout kvalitniho vystupu projektu, za malo casu
a za nizké naklady (Vytlacil, 2008, s 12).

Projekty maji zivotni cyklus, ktery ma typicky pét etap. Jsou jimi etapa koncepéni navrh,
navrh, podrobné pfiprava, vyvoj a ukonceni projektu (Vytlacil, 2008, s. 19). Je dUlezité
pro projekty tvofit Casové plany a podrobné naplanovat kaZzdou aktivitu. Také je vhodné
v projektu poditat s urcitymi rezervami, protoZze v redlném Zivoté vidime, Ze projekty
pfevazné nikdy nejdou podle planu. Projekt tedy ma zacatek a konec a pro planovani
projektovych aktivit se ¢asto pouziva Ganttlv diagram.

Dalsim typickym charakteristickym aspektem projektu je souvztaZznost. Je potreba
v rdmci projektu spolupracovat s ostatnimi firemnimi oddélenimi a &asto také
s ostatnimi projekty. Ne se vSemi oddélenimi se ale spolupracuje po celou dobu chodu
projektu, ale tfeba napfiklad s oddélenim marketingu se pfevazné spolupracuje jen na
zacatku projektu. Pokud tohle projekt splfiuje, poté je projekt souvztazny.

Zadné dva projekty nejsou totozné a kazdy projekt se lidi a je unikatni. S timto rysem
se poji fakt, Ze projekt je Casové ohrani¢eny, takze nikdy neexistuji dva zcela totozné
projekty. Dalsi aspekt, ktery podporuje jedinecnost projektu je lidska sila, protoze
vétsinou se na projektech podili jiny pracovni tym (Rosenau, 2000, s. 6).

Dalsi charakteristicky rys projektu je jeho konfliktnost. Tim je minéno, Ze projekt méa
rlizné pozadavky od zainteresovanych stran. Napriklad zdkaznik poZaduje, co nejmensi
prodejni cenu, ale organizace chce generovat co nejvétsi zisk. Je logické, Ze tyto dva
aspekty jsou v rozporu a tento konflikt se musi korigovat, a to mé za cil fizeni projektd
(Vytlacil, 2008, s. 11).

1.3. Zivotni cyklus investi¢nich projektd

Investi¢ni projekt Ize chapat jako urcity sled Cinnosti, které Ize shrnout do fazi. Projekt
je dle autorl Fotr a Soucek (2005) rozdélena do Ctyr fazi:

* predinvesticni,

* investi¢ni,

* provozni,

* ukonceni provozu a likvidace.

Kazda z téchto etap je dlleZitd pro dokonceni projektu a kazda faze mé specifickou
délku. ZvySend pozornost by se méla vénovat pfedevsim fazi pfedinvesti¢ni, protoze
vétsSinou na Uspéch nebo nelspéch projektu ma vliv interpretace vysledk( a informacf



ziskanych ze zpracované studie proveditelnosti. Proto je dClezité studie
proveditelnosti peclivé zpracovat i kdyz je ¢asové ndrocnéjsi nez jiné faze.
Predinvesticni faze
Tato faze je rozdélena do tfi dalSich fazi:

* |dentifikace podnikatelskych pfileZitosti (studie pfileZitosti)
Tato faze md za cil identifikovat zivotaschopné nebo zdjmové podnikatelské pfilezitosti
v urCitém mésté, regionu nebo zemi pro investory jak domaci, tak zahrani¢ni. Tyto
definované podnikatelské prilezitosti se poté vyhodnoti pfed podrobnym zpracovanim
téchto pfilezitosti. Studie by mély byt stru¢né, malo ndkladné, nemély by obsahovat
detailni analyzy, ale spise odhady a mély by objasfiovat podstatné aspekty pfilezitosti.
Vysledkem vyhodnoceni téchto studii je pfehled o moznosti investovani a prvni
pfedvybér studii, kterym se bude vénovat vétsi pozornost.

e Predbézny vybér projektl a priprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant
(pfedbéZné studie proveditelnosti)

Tato studie predstavuje mezistupefl mezi obecnou studii a detailni studii
proveditelnosti. Pfedbézna studie proveditelnosti zpracovava vsechny informace pro
investicni rozhodnuti v nékolika variantach. Je nutné definovat financni a ekonomické
dopady jednotlivych variant. Struktura predbézné studie proveditelnosti a studie
proveditelnosti je identickd, a tyto dvé studie se liSi pouze v detailnosti zpracovani.
Vysledkem pfedbézné studie proveditelnostije rozhodnuti o zpracovani detailni studie
proveditelnosti anebo odstoupeni od pfipravach daného projektu.

* Hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti (studie
proveditelnosti)
Tato faze by méla slouzit ke zpracovani veskerych informaci potfebnych pro investi¢ni
rozhodnuti a rozhodnout, zda je dany projekt Zivotaschopny. Tvofi se také hodnotici
zpréava rdznych instituci, kterd hodnoti projekt z pohledu svych cild (Fotr, Soucek, 2005,
s. 16-20).

Investic¢ni faze
V investi¢ni fazi jsou cCinnosti, které jsou nutné pro uskutecnéni projektu. Pan docent
Vytlacil ve své publikaci Projektové Fizeni a fizeni projektd (2008) uvadi tyto etapy
investicni faze:

* Vytvofeni pravni, finanéni a organizacni zadkladny pro realizaci projektu

* Ziskanitechnologie a pfiprava projektové dokumentace

e Podrobné zpracovani dokumentace a kontraktovani

e Ziskdnipozemkd, stavebni faze a instalace zafizeni

* Pfedvyrobni marketing vcéetné zajisténi dodavek a ustaveni administrativy

podniku
* Né&bor a skoleni zaméstnanc(



* Pfedanfa zahdjeni provozu (Vytlacil, 2008, s. 97).

Mezi vyznamnou etapu patfi vybérové rizeni dodavatell technologii a stavenich praci,
kdy pfi spravném a vhodném vybéru téchto dodavateld mizZe dojit k vyznamnému
ovlivnéni ekonomickych ukazateld z dlvodu, ze tyto dodavky jsou finanéné narocnéjsi
a jsou to klicové investi¢ni naklady.

Dalsi vyznamnou etapou investi¢ni faze je nabor pracovnich sil a jejich pfiprava pro
praci. Je tfeba vybrat vhodné a kvalifikované pracovniky a zajistit jim kvalitni skolent,
aby byli schopni rychle a efektivné zabéhnout vyrobu podle planu.

Pfedinvesticni faze si zaklddd na kvalité informaci a analyze dat, naopak pro investi¢ni
fazi je rozhodujici ¢as a cena. Pro Uspésné provedeni investicni faze je zapotfebi
vSechny cinnosti peclivé planovat, zejména z hlediska ¢asu. Zakladni metodou pro
pladnovani je metoda kritické cesty (CPM), popfipadé metoda PERT, které jsou casto
vyuzivané (Vytlacil, 2008, s. 98).

Provozni faze

Provozni faze lze posuzovat jak z hlediska kradtkodobého, tak z hlediska dlouhodobého
hlediska. Kratkodobé hledisko zahrnuje obdobi krdtce po uvedeni projektu do provozu.
V tomto obdobi mohou vzniknout problémy tykajici se napfiklad techniky,
nedostatecné kvalifikace pracovnik(. Tyto problémy vychéazi z investi¢ni faze a Ize jim
predejit, napfiklad lepsi pfipravenosti pracovni sily.

Dlouhodobé hledisko zahrnuje strategie projektu vychazejici z prfedinvesti¢ni faze.
Dlouhodobd strategie, kterd souvisi s vynosy a ndklady na dany projekt se velmi tézko
meéni a ¢asto vyzaduje velmi vysoké dalsi ndklady. Proto je pro projekt velmi ddlezit
kvalitni pfiprava.

Ukondenf provozu a likvidace

Tato faze je zavérecnou fazi zivota projektu a zahrnuje pfijmy i vydaje na likvidaci
projektu. V préibéhu zZivota projektu je tfeba pocditat s ndklady a vytvaret rezervy spjaté
s likvidaci projektu. V rdmci projektu je tfeba také brat zfetel na tzv. likvida¢ni hodnotu
projektu, kterd udava rozdil mezi pfijmy a vydaji z likvidace projektu. Pokud je tato
hodnota kladnd, tak zvySuje ukazatele ekonomické efektivnosti, v pfipadé zdporné
hodnoty je snizuje (Fotr, Soucek, 2005, s. 25).

2. Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti také nazyvana jako technicko-ekonomicka studie nebo
feasibility study ma za cil zjistit, zda je podnikatelsky zamér Zivotaschopny a zda by se
dand investice méla provést. Studie proveditelnosti zahrnuje definici aspektl, které
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projekt ovliviiuji. Konkrétné aspekty ekonomické, manazerské, financni, trzni, technické
a environmentalni. Tyto aspekty se zpracuji do jednotlivych variant feSeni, kde jsou
zachyceny jejich konkrétni dopady a Ucinky a poté se tyto varianty hodnoti. Studie
proveditelnosti tedy poskytuje veSkeré informace a data pro nutné vyhodnoceni
a nasledné rozhodnuti o uskutec¢néni daného projektu. Je tedy mozné i vypracovani
studie proveditelnosti, kterd doporucuje ukoncit dalsi pokracovani projektu. Coz je také
velmi uzite¢ny vysledek, protoze diky tomu se Setfi naklady a zdroje, které by se jinak
vypotfebovaly na realizaci projektu.

Obsah studie proveditelnosti se mUze lisit podle toho, jakou metodiku pouziva
zpracovatel. Pouzivani celosvétové uznavanych a odzkouSenych metodik pfinasi
vyhody jak pro zpracovatele, tak pro ty, ktefi se studii poté pracuji (Vytlacil, 2008, s. 96).
Celosvétové uzndvand metodika UNIDO obsahuje ndsledujici slozky (Némec, 2002,
s.57):

1. Souhrnny prehled vysledkd studie, ktery méa déat struény prehled vSech kapitol.
Slouzi jako prehled zdméru a vysledkl studie proveditelnosti.

2. Pozadi a historie ndvrhu projektu prezentuji hospodarské podminky ovliviujici
dané Uzemi, doposud provedené nebo planované studie nebo prlzkumné
prace a to véetné naklad({ vynalozenych na dané studie a prizkumy.

3. Kapacita trhu a zdvodu zahrnuje analyzu trhu a tvorbu marketingové strategie.
Konkrétné definuje poptavky a predpovédi prodejld. Déle také zahrnuje
segmentaci trhu, SWOT analyzu a poznatky o konkurenci.

4. Suroviny, material a vyrobni vystupy stanovuji potfebné mnozstvi surovin,
zdkladniho a pomocného materidlu a energie pro dany projekt, véetné naklad.

5. Lokalita a pozemek zahrnuje ndvrh na vhodnou lokalitu a umisténi projektového
objektu. Je tfeba brat v GUvahu ceny pddy, vlastnosti projektu, infrastrukturu,
dopady na zivotni prostredi aj.

6. Technické feseni projektu ma za cil navrhnou konkrétni technickou zakladnu
projektu, kterd vychazi z ndvrhu dispozi¢niho feseni projektu. Musi se také zvolit
a zdGvodnit zvoleni konkrétni technologie, zplsob zajisténi a ndklady na danou
technologii. Déle se také voli organizace provozu.

7. Organizace zavodu a rezijni naklady ma za cil definovat organizaci zavodu, jeho
rozdéleni do nakladovych stfedisek, které umozni kalkulaci rezijnich nakladd.

8. Pracovni sily definuji celkovy pocet, kvalifikaci, Skoleni, mzdové naklady na
pracovni sily potfebné na projektu.

9. Implementacni plan zahrnuje naklady, které je nutné vzit v dvahu pfi provedeni
investicni faze.

10. Finan&ni a ekonomickd analyza zakonc&uje studii proveditelnosti. Resi se
financovani projektu a tvofi se ekonomické hodnoceni projektu napfiklad
pomoci Cisté soucasné hodnoty, vnitfniho vynosového procenta nebo napfiklad
doby névratnosti kapitédlu (Némec, 2002, s. 45-61).
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Fotr a Soucek uvadi dva vyznamné aspekty, které by mély byt ve studii proveditelnosti
zakomponovany. Jsou jimi tvaréi mysleni a variantni pfistupy zpracovatele studie.
V prGbéhu studie proveditelnosti je tfeba vytvaret co nejvice moznych variant
(vyrobniho programu, velikost vyrobni jednotky, volby umisténi aj.), které spliuji jak
financni, tak i Casové omezeni, a také respektuji vzajemné vazby. Také je tfeba ve studii
zachytit dopady a Uc&inky jednotlivych variant. Diky tomu dochdzi k zachyceni
celkového optimalizacniho procesu.

Druhym vyznamnym aspektem je vzajemna tésna zdavislost jednotlivych sloZek studie.
O marketingové strategii se nemuze rozhodnout dokud neni rozhodnuto o velikosti
vyrobniho programu, o kterém se nemUze rozhodnout, dokud se nevi, jaké technologie
budou pouzity atd. Proto vétSina fazi vypracovdni studie proveditelnosti probiha
soucasné a to samozrejmé pfi respektovani vzajemnych vazeb. ,Pfiprava technicko-
ekonomické studie je proto iteracni proces postupného zpresriovanijejich jednotlivych
prvkd s mnoha zpétnymi vazbami” (Fotr, Soucek, 2005, str. 34).

Spatné provedend studie proveditelnosti vede ke §patnému investiénimu rozhodnuti
a v dnesnim velmi konkurenénim prostfedi mdze vést aZz ke krachu spolecnosti.
Nejcastéjsi chybou Spatné zpracované studie proveditelnosti je optimisticky pohled
zpracovatele, ktery pfeceriuje nebo podceriuje vstupni data (Vytlacil, 2008).

2.1. Shrnutia zavéry studie

Tato kapitola je prvni kapitola studie proveditelnosti a prezentuje celkové vysledky
studie a proto je nejdllezitéjsi ¢asti celé studie. Jsou zde shrnuty zavéry, doporuceni,
rady a kliCova data o projektu. Také jsou v této ¢asti shrnuty vSechny kritické aspekty
projektu. Celkova struktura odpovidd struktufe studie proveditelnosti. Kapitola se
zpracovava az na zavér celé studie proveditelnosti, aby bylo moZné prezentovat
vSechny informace. Tato ¢ast je vhodna pfevdzné pro investora, ktery se rozhoduje, zda
do projektu investovat nebo nikoliv (Vytlacil, 2008).

2.2. Pozadi a historie projektu

V této &asti studie proveditelnosti je detailné prfedstaven celkovy zdmér projektu,
dlvod jeho realizace a predstaveni objednavatele a zpracovatele studie
proveditelnosti. Jsou zde pfedstaveny také investofi a jejich zajmy pro investovani do
projektu a jsou zde také vycislené celkové naklady. Pro vétsi prehlednost je tato
kapitola rozdélena do péti podkapitol. Prvni podkapitola by méla obsahovat:

* vycet klicovych projektovych veligin,

* definovani cill projektu s navrzenou strategi,

* umisténi projektu,

* popisimplementacniho pldnu, produktu, kapacity a umisténi zavodu,

* analyza ekonomické, prlimyslové, financni, socialni politiky.
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Druhd podkapitola by méla prezentovat inicidtora projektu a to hlavné jeho jméno
a adresu, jaké ma financni moznosti, jakou roli v projektu bude zastdvat a ostatni
relevantni informace, které by mohly byt dllezité v rdmci projektu.

Ve treti podkapitole je popsana historie projektu, kam patfi celkovy historicky vyvoj
projektu véetné dat klicovych udalosti. Dale jsou popsany vSechny prlizkumy a studie,
které byly doposud vyhotoveny. Na zavér jsou hodnoceny vysledky jinych studif
proveditelnosti, které jsou podstatné pro zpracovani studii proveditelnosti.

Ctvrtd podkapitola pozadi a historie projektu je kratkd a je v ni prezentovan autor
a objednavatel dané studie proveditelnosti.

Posledni podkapitola je vénovana nakladdm studie proveditelnosti a prlzkumnym
pracim. Konkrétné se prezentuji data:
* celkové naklady na vSechny c¢asti pfedinvesti¢nich studii, pfedevsim na studii
proveditelnosti,
* dalsipomocné studie pouZivané pro vytvofeni studie proveditelnosti,
* vycislené naklady za expertni konzultace,
e vydislené ,ndklady na prazkumné prace” (Vytlacil, 2008, s. 108-109).

2.3. Analyza trhu a marketingova strategie

Tvorba analyzy trhu a marketingové strategie je zasadni pro rozhodnuti o zadkladnich
parametrech projektu jako je napfiklad vyrobni program, volba technologie nebo vybér
umisténi. Analyza trhu, obsahujici analyzu a progndzu poptdvky, pozndni trhu,
definovani konkurenéniho postaveni aj. je vychodiskem pro tvorbu marketingové
strategie podniku. AvSak marketingova strategie je pouhou casti celkové strategie
projektu. V ramci studie proveditelnosti se prevazné tvofi marketingovy vyzkum
(analyza trhu a poptévky) a strategie projektu, jejiz soucasti je marketingova strategie
a marketingovy mix.

.Napini marketingového vyzkumu je ziskavani, analyza a hodnoceni informaci o trhu
a jeho okoli, zahrnujici pfedevsim takové faktory, jako je poptdvka a konkurence,
potfeby a chovani zdkaznikl, konkurenéni produkty a marketingové nastroje” (Fotr,
Soucek, 2005, s. 35). Data lze ziskat bud pomoci jiz existujicich dat, kterd jsou
zvefejnéna ve zpracovanych materidlech (zpradvéch, statistikdch) nebo vyuzitim
specidlnich Setfenich. Existujici data byvaji vétSinou kvantitativniho charakteru.
Specialni Setfeni mohou byt napfiklad pozorovani, interview nebo také testy, a byvaji
ve formé nekvantifikovanych dat. Ddle specidlni Setfeni byvaji ¢asto velmi nakladna,
a proto je nejdfive snaha o vyuZiti jiz existujicich data a poté se data doplniuji pomoci
specidlnich Setfenich (Vytlacil, 2008, s. 110). V rdmci marketingového vyzkumu je
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potfeba urcit cilové trhy, analyzovat zdkazniky, definovat segmenty trh(, analyzovat
konkurenci, distribucni kanaly, obor a stanovit budouci vyvoj poptavky.

Marketingovy vyzkum

Stanoveni cilovych trh( vcetné popisu a analyzy jeho struktury je prvnim krokem
marketingového vyzkumu. Je zapotrfebi definovat trh, popsat strukturu prémyslu,
cenové Urovné, definovat profily zakaznik(, konkurenci a strukturu dodavatell. Déle
sem také patfi charakteristika produktl a to véetné Sife sortimentd, kvality, designu,
baleni, zaru¢nich podminek aj. Také by se méla popsat kvalitativni charakteristika trhu
a to konkrétné celkovy objem trhu, mira jeho nasyceni nebo napfiklad rlst trhu aj., téz
by se méla popsat kvantitativni charakteristika trhu, jako je intenzita konkurence aj.

Analyza zakaznik( je dalsim bodem marketingového vyzkumu. V této c¢asti by se
pfevazné meéla zaméfit pozornost na zodpovézeni otazek typu:
Co/Kdo/Kdy/Proc/Kolik/Kde nakupuje? Jaké jsou motivy k nakupu? Kdo rozhoduje
o koupi? Je ddlezité si také uvédomit, ze rGzné trhy maji rGizné vliastnosti. Napfiklad trh
zboZipro dalsivyrobu mda dobrou znalost charakteristik zbozi oproti trhu se spotfebnim
zbozim.

Trh lze analyzovat jako celek anebo ho rozdé&lit na jednotlivé trzni segmenty. Je
doporuceno trh rozdélovat na trzni segmenty, pro lepsi zacileni na zakazniky. Trznf
segmenty by mély obsahovat zakazniky, ktefi maji podobné potfeby, charakteristiky
a spotfebni chovani. Segmenty by také méli byt dostatec¢né velké, homogenni,
solventni, a mély by mit moznost ziskat nabizeny produkt. Jednotlivé segmenty by se
meély vzajemné odliSovat a liSit se mohou napfiklad potfebami, zdjmy a chovanim.
Segmentovat trh se mdlZe podle faktord geografickych (region, mésto),
demografickych (vék, pohlavi, vzdélani), psychografickych (stejné aktivity, ndzory) nebo
behaviordlnich (Jakubikovd, 2013, s. 155-188). V rdmci definovani segmentld trhu, se
také urcuje velikost trhu, rlstovy potencidl trhu a nejvétsi mozna poptévka.

Dalsi &asti marketingového vyzkumu je analyza trZzni konkurence, kdy je snaha
o analyzu cild konkurent(, definovat jejich silu (celkovy podil na trhu, celkovy prode;j
aj.), jejich chovani a silné a slabé stranky. Ddle je také vhodné uvazovat reakci
konkurentd na dany projekt anebo také mozné bariéry vstupu na trh potencidlnf
konkurence nebo mozZnost existence substitu¢nich produktd.

Kanaly spojujici vyrobce s konelnym zakaznikem jsou tzv. distribucni kanaly. Je
potfeba definovat zplsob distribuce nejen produktl, ale i informaci, které se pohybuji
v opacném sméru, a to ve formé objednavek, pozadavkd nebo napfiklad nazorl
zédkaznikd. Poté zalezi jen na Uclastnicich danych distribucnich kanald, jak moc jsou
schopni vyuzit propojeni k ziskdvaniinformaci a poté k optimalizaci distribuce. Existuji
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distribucni kanaly pomoci velkoobchodu, maloobchodu, pfimo spotfebiteli anebo
jejich kombinace.

Analyzu oboru, na ktery projekt vstupuje je vhodné provaddét z ddvodu urcenf
zdsadnich faktorl Uspéchua mozné prilezitostiarizika typického pro dany obor. Urcuje
se zivotni cyklus oboru a definuje se v jaké fazi se nachazi dany obor. Fdze zivotniho
cyklu oboru jsou obdobné jako faze zivotniho cyklu produktu a to zavedenti, rlst, zralost
a nasyceni. Faze zivotniho cyklu oboru se definuje také z dlvodu urleni intenzity
konkurence, kterd vyznamné ovlivituje ziskovost daného sektoru, tim padem moznost
dosazenf zisku (Vytlacil, 2008, s. 113).

V neposledni fadé se v ramci marketingového vyzkumu odhaduje velikost budouci
potreba urdit trzni potencidl neboli maximalni mozZznou celkovou poptdvku trhu. Poté
se uruje progndza vyvoje celkového objemu trhu nebo segmentu, kterd vychazi
z informaci ziskanych béhem fazi marketingového vyzkumu popsanych vySe. Pro tuto
progndézu je mozné pouzit nékteré metody jako jsou napfiklad regresni modely,
extrapola¢ni modely aj. Tyto metody mohou pomoci k uréeni progndz, ale zdkladem
pro spravné uréeni progndzy budouci poptavky je Upiné pochopeni pfislusného oboru.
Vysledky marketingového vyzkumu umoZiuji definovat trzni pfilezitosti a trzni rizika
projektu, coz slouzi k uréenf celkové strategie projektu (Fotr, Soucek, 2005, s. 35-37).

N&vrh strategie
Nejdfive je potfeba zhodnotit situaci a souc¢asnou pozici projektu. Soucasti analyzy je
ohodnoceni zdrojl, technologie, umisténi, financi a cild podniku. TéZ se tvofi SWOT
analyza. Vysledky marketingového vyzkumu a dané analyzy slouZi jako podklady pro
ndvrh strategie podniku, véetné marketingové strategie podniku. Fotr a Soucek udava
zakladni Ctyfi prvky strategie projektu (firmy):

* geografickd strategie,

* strategie z hlediska trzniho potencidlu,

* strategie z hlediska vazby vyrobek-trh,

* marketingové strategie (Fotr, Soucek, 2005, s. 37).

Je tfeba stanovit relevantni trh podniku, a to pfevazné z hlediska geografické
plsobnosti. Strategie se miZe v pribéhu ménit. Ze zacdtku pldsobnosti se mlze
projekt zamérovat na regiondlni trhy a postupné cilit také na mezindrodni trhy. Existuji
zdkladni typy geografickych strategii, které jsou rozdéleny podle zaméreni (Vytladil,
2008, s. 115):

* VSechny segmenty geograficky omezeného lokdIniho nebo regiondlniho trhu.

*  Vybrany segment na narodnim trhu a mezinarodnich trzich.

* Vybrany segment ve zvolené geografické oblasti.

* VSechny segmenty ve vSech geografickych oblastech.
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Déle se urluje strategie z hlediska podilu na trhu nebo trzniho segmentu, kterého firma
hodld dosdhnout v dlouhodobém hledisku. ZvaZuji se zde zakladni tfi strategie:

e Vdidcovstvi v ndkladech je strategii jejiz hlavni podstatou je dosazenf a udrzeni
nizsich nadklad({ nez konkurence. Pro dosazeni nizsich ndkladi je zapotrebi velky
objem produkce nebo zajisténi vstupl za nizkou cenu.

* Diferenciace méa za cil odlisit produkt nebo sluzbu od konkurence, tim, Ze nabizi
produkt, resp. sluzby s urcitymi jedinecnymi rysy. Pro dosazeni této strategie je
zapotrebi zajistit vykonny vyzkum a vyvoj, vyhledani zédkaznik( s vétsi kupnf
silou, vysokou Uroven marketingu a spolupréaci s dodavatelskymi a distribu¢nimi
kanaly.

* Strategie trzniho vyklenku se zamérfuje na urcitou geografickou oblast, skupinu
zédkaznikd nebo omezeny okruh produktd. Myslenkou této strategie je, Ze se
spise vyplati zaméfit na jasné definovany cil, nez pUsobit na Sirokém
konkuren&nim poli (Vytlacil, 2008, s. 117).

V rdmci strategie z hlediska vazby vyrobek-trh se urluje, zda se zamé&rfi na stary/novy
trh se starym/novym produktem. Rozlisuji se Ctyfi strategie, jmenovité penetrace,
rozvoj produkt(, rozvoj trh( a diverzifikace. Dale se také urcuje marketingové strategie,
konkrétné to mizZe byt strategie zamérend na konkurenci nebo strategie trzni expanze.
V rdmci strategie zamérené na konkurenci je zapotrebi uréit zplsob prevzeti trzniho
podilu na Ukor konkurence. Tato strategie je vhodna v pfipadé, pokud se jiz neolekava
rist celkové poptdvky z dlvodu, Ze trh je ve fazi zralosti nebo nasyceni. V rdmci
strategie expanze se zamérfuje bud na rlst trzniho podilu na existujicim trhu nebo
vytvofenitrhu nového. Tato strategie se pfevazné uplatnuje na rostoucich trzich.

Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor marketingovych néstrojd, které firma vyuziva pro dosazeni
svych cild na cilovém trhu. Zakladni marketingovy mix 4P mé slozky produkt, cena,
distribuce a propagace. V pfipadé sluzeb existuje 7P, ktery ke 4P pfidava jesté slozku
lidé, procesy a materidlni prostfedi. Je potfeba vsSechny tyto sloZzky optimalné
kombinovat, aby dochéazelo ke splnéni marketingovych cill projektu.

Projekt nemdze byt Zivotaschopny, pokud neprodukuje produkt, ktery mé hodnotu pro
zakaznika. V ramci studie proveditelnosti by se mél definovat vyrobni sortiment
projektu. Produkty jsou rozdéleny do tif vrstev na jddro produktu (podstata produktu),
vliastni produkt (baleni, kvalita, znac¢ka, image, aj.) a rozsireny produkt (dalsi sluzby nebo
vyhody produktu, které predstavuji dodatec¢né uzitky). Konkurenéni boj se odehrava
pfevazné na Urovni vlastniho a rozsSifeného produktu. Uréeni charakteristik produktu je
zasadni pro urceni vyrobni jednotky, kapacity zadvodu, volby technologie a vyrobnich
a marketingovych nakladd.
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Volba vySe prodejni ceny neni pouze otdzkou kratkodobé politiky, ale je to strategické
rozhodnuti. Toto rozhodnuti vychdzi ze strategie projektu a mélo by brat v Gvahu vice
faktorl. Mezi faktory patfi napfiklad cenovéd politika konkurence, vyrobni a odbytové
nadklady, marze pro obchodniky, cenova elasticita a platebni podminky.

Pfi uvedeni nového produktu na trh je nutnd podpora prodeje, kterd je nezbytnd také
pro udrzeni daného trhu a dosaZeni dlouhodobych projektovych cil(. Studie musf
definovat zplsoby podpory prodeje a ndklady s nimi spjaté. Mozné zplsoby podpory
prodeje jsou napfiklad reklama, public relations, pfimy marketing, osobni prodej a jiné
(Jakubikovd, 2013, s. 189-326).

Posledni rozhodnuti v marketingovém mixu je rozhodnuti o distribuci. Popis
distribu¢nich kanall je uvedeno vyse v ¢asti vénujici se marketingovému vyzkumu.
V ramci studie proveditelnosti by se méla déle definovat doba dodéani, zpUsoby
prepravy, optimalizace dopravnich cest, fizeni zdsob a zpUsoby ochrany béhem
dopravy (Vytlacil, 2008, s. 120-121).

2.4. Materialové vstupy a dodavky

V této kapitole je zapotrebi rozepsat vSechny materidlové vstupy a dodavky projektu,
které jsou potfeba pro vyrobni proces. Jednd se o zakladni suroviny, material,
polotovary, komponenty, apod. ale nejdllezitéjSi je popis zakladnich materiald
a surovin na kterych stoji vyrobni program. Mezi kli¢ové ¢innosti, které se musi stanovit
patfi:
e Pocet a kvalita vstupl. Rizna kvalita méa vliv na volbu technologie, ale prevdzné
na naklady vyrobniho procesu.
e Jejich dostupnost v pribéhu celé zivotnosti projektu.
* Moznost substituce materiald.
e Vzdalenost danych materidl(, kterd ovliviiuje dopravni naklady.
* Definovanirizika v spojend s plynulosti dodavek, obchodné-politickych omezeni
nebo zméné ménového kurzu.
e Cenové Uroven materiall, kterd ovliviiuje celkové néklady projektu a tim pddem
efektivnost celého projektu. Ne vzdy levnéjsi materidl vede k v&tsi efektivnosti
projektu (Fotr, Soucek, 2004, s. 46).

Suroviny a dodavky lze rozdé&lit na:
* Suroviny — nezpracovany materidl, ktery se vyuZiva pro vyrobu.
e Zpracovany prmyslovy materidl a komponenty.
* Pomocny materidl — napfiklad balici material nebo Cistici prostfedky.
e Utilities — energie, mezi které patfi elektfina, voda, para, paliva a stlaceny
vzduch. Podrobné hodnoceni utilities je mozné aZz po volb& umisténi
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a technologie, ale jiz v této kapitole je potfeba odhadnout vysi potreby
jednotlivych poloZek energie.

* Néahradni materidl — je dUleZité sestavit seznam nahradnich dild pro plynuly
chod celé vyroby (Vytlacil, 2008, s. 123).

V rdmci volby zdkladniho materidlu a surovin je zapotfebi také zvolit konkrétni
dodavatele téchto materidld. Cilem volby dodavatele jsou co nejnizsi naklady a co
nejvétsi spolehlivost dodavek, tim pddem snaha minimalizace rizika. Dochazi tedy
k dodavatelskému marketingu, ktery zahrnuje minimalizaci ndkladd, minimalizaci rizika
a tvorbu vztahd s dodavateli. Pfi volbé dodavatele je zapotifebi urdit pocet dodavatel(,
ktery ovliviiuje riziko, kdy pfi vétsSim poctu dodavatell je riziko mensi, ale zato
vyjedndvaci pozice se zhorsuje. Pfivolbé konkrétnich dodavatell se bere v Gvahu nejen
cenova Uroven dodavek, ale také geografickd poloha, zkusenosti, podminky dodavek,
mezi které patfi napfiklad platebni podminky, garance, dodaci Ihity, reklamace,
stabilita dodavatelsky vztah( atd.

Stanoveni pozadavk( na materidlové vstupy a energie umozni stanovit nakladové
velic¢iny, které jsou vstupnimi (ddaji pfi hodnoceni ekonomické efektivnosti
a zivotaschopnosti projektu. Seznam ndkladovych poloZzek by mél podle publikace
Fotra a Soucka obsahovat ndsledujici poloZky:

* ,ndzev materidlového vstupu, resp. energie a jednotku méfreni,

* normu spotfeby na jednotku vyrdbéného projektu,

* ocekavanou ndkupnicenu jednotky materidlového vstupu &i energie,

* oclekavané ndklady na jednotku produkce,

* olekdvané ndklady na predpoklddany (pldnovany) objem produkce (Fotr,

Soucek, 2004, s. 47)."

Nakladové polozky zminéné vyse lze také rozdélit na ndklady pfimé, vétsSinou
proporciondlni, neboli ndklady které pfimo zavisi na objemu produkce. Ddle se daji
rozdélit na naklady neptfimé, vétsinou fixni, které pfimo nezavisi na objemu produkce.
Také se nakladové polozky daji rozdélit na poloZky z tuzemska a polozky dovazené, kdy
tyto naklady budou zaviset na vysi sménného kurzu. Mezi pfimé naklady patfi zakladni
material a suroviny nebo napfriklad komponenty. Mezi nepfimé ndklady se mUze zaradit
pomocny materidl nebo napfiklad ndhradni dily (Fotr, Soucek, 2004, s. 47).

2.5. Umisténi a misto

Privybéru lokality pozemku dochazi k nejdfive k vybéru umisténi, které je chapano jako
Sirsi pojem. Nejdfive se vybird umisténi v SirSi geografické lokalité a poté se v této
konkrétni lokalité vybere konkrétni misto pozemku projektu. Pfi vyb&ru umisténi
dochdzi k analyze faktor( ovliviiujicich rozhodnuti o dané lokalité. Mezi uvaZzované
faktory patfi predevsim dostupnost infrastruktury, dopady na Zivotni prostfedi, pfirodni
prostfedi, geofyzikadini podminky, pozadavky na pracovni sily a socio-ekonomicka
politika a to napriklad omezeni nebo zadméry viady (Vytlacil, 2008).
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Dostupnost infrastruktury je jeden z dllezitych faktord a pfi zvaZzovani infrastruktury se
hodnoti prevazné doprava a komunikace, kterd je nutnd pro prepravu vstupd a vystupd
a hodnoti jednotlivé druhy dopravy a to silni¢ni, Zeleznicni, leteckou a vodni. Ve studii
je dllezité stanovit poZzadavky na jednotlivé druhy dopravy a s nimi spojené naklady.
V pripadé neexistence poZzadovanych druh@ dopravy v dané lokalité se musi pocitat
s nutnosti vybudovani dopravnich siti nebo danou lokalitu vyloucit z vybiranych
alternativ. Dale se hodnoti dostupnost energii nebo také tzv. utilities. Zde jsou
analyzovany jednotlivé poZadavky na kapacitu vody, elektrické energie a jednotlivé
druhy paliv (zemnf plyn, uhli, aj.). Déle se také hodnoti pocet a kvalifikace pracovnich
sil, dostupnost stavebni, montdzni a opravarské kapacity a moZnost ukladani
a likvidace odpad(, aby dochézelo k respektovani Zivotniho prostredi.

Pfi realizaci investi¢niho projektu miZe dochdzet k negativnim vlivim na ZzZivotnf
prostredi, a proto je dllezité ve studii proveditelnosti hodnotit i tyto vlivy. Dochéazi
k analyze vlivQ, které jsou nepfijatelné a je tfeba zajistit jejich Cisténi a k analyze vlivad,
které Ize tolerovat. Nékteré projekty pouZzivaji materidly u kterych hrozi vzniceni nebo
exploze, materidly, které produkuji toxické latky nebo napfiklad materidly, které
produkuji znedisténi v ovzdusi nebo kontaminuji povrchové a podzemni vody. P¥i
analyze vlivu Zivotniho prostredi dochéazi k analyze jednotlivych vliv{, hodnoti se jejich
velikost a vyznam a urcuji se jednotliva opatreni, aby nedochézelo k negativnim vliviim
na zivotni prostfedi (Fotr, Soucek, 2005).

Pfi  volb& konkrétniho umisténi dochdzi k hodnoceni ekonomickych
a mikroekonomickych kritériich. NejdFive dojde k minimalizaci ekonomickych kritériich,
do kterych patii dopravni, vyrobni a distribuc¢ni naklady. Zde je dillezité si uvédomit,
zda se jednda o materidlné orientovany projekt nebo o trzné orientovany projekt.
U prvniho zminéného jsou dopravni ndklady vétSinou vyssi, zato u trzné orientovaného
projektu nejvétsi polozku nékladld predstavuji naklady na konecnou distribuci
produktl. Mezi dalsi vyznamna kritéria hodnoceni konkrétniho mista projektu patff
infrastruktura, financni a daffiové aspekty, klimatické podminky a ekologické pozZadavky.

Privybéru konkrétniho mista je v zdsadé vhodné postupovat podle nasledujicich krok(:
1. Zakladni pfedbézna analyza a hodnoceni — vylouceni variant, které nespliuji
pozadavky projektu.
2. Detailni analyza a hodnoceni uzsiho vybéru variant — volba nejvyhodnéjs
lokality.
3. Volba nejvyhodnéjSiho mista.

'

Vybér umisténi a mista je zdsadni rozhodnuti, které musi splfovat stanované
pozadavky a predpoklady projektu. V prlbéhu projektu se vSak tyto pozadavky
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a pfedpoklady mohou ménit, a proto je vhodné volit takové misto, které je flexibilnéjsi
aje schopné na tyto zmény reagovat (Fotr, Soucek, 2005).

2.6. Technické atechnologické FesSeni

Cilem této kapitoly je definovani volby technologie a vyrobniho procesu, které jsou
spolu Uzce spjaty a je tfeba pfi jejich rozhodovani uvaZzovat jejich vzdjemné vazby.
Soucasti je také zajisténi konkrétni technologie, vetné licenéni politiky. Vybér
technologie by mél byt zaloZzen na vyhodnoceni jednotlivych variant technologického
procesu.

Vybér technologie je ovlivihiovan mnoha faktory, mezi které patfi:

e Dostupnost, resp. kvalita zdkladniho materidlu, kdy mdze byt vhodnéjsi zvolit
technologii, ktera je zaloZena na domacich a lépe dostupnych surovinach.

e Zdroje financ¢nich prostfedk(, které nds omezuji ve vybéru.

* Disponibilita technologie, kdy majitel technologie neni vzdy ochoten danou
technologii poskytnout tfeti strané.

e Vliv na zivotni prostiedi, jako je napfiklad znecisténi vody, poskozeni pldy, atd.

* Novost technologie, kdy novéjsi technologie nabizi vétsi uzitnost, nez starsi. Na
druhou stranu novéjsi technologie mUze byt rizikovéjsi z dlvodu jeji
nevyzkousenosti.

« Site vyrobniho sortimentu, kdy je hodnocena pfizplsobivost technologie na
rlizné vyrobky.

* Celkové néklady na ziskani technologie, véetné licenénich nakladd a vyrobnf
naklady, jako jsou napfiklad naklady na ddrzbu. Tyto naklady ovliviiuji celkovou
zivotaschopnost projektu.

* Pracovni sily, kde se hodnoti nejenom dostupnost pracovnich sil pro danou
technologii, ale také vztah mezd a investi¢nich néaklad(l. Kdy napfiklad pfi
dostupnosti levné pracovni sily je lepsi pofidit levnéjsi technologii s vétsim
poctem pracovnikd (Vytlacil, 2008, s. 129-130).

Déale vybér technologie omezuji uréité dalsi podminky, a to charakteristiky projektu
vyplyvajici z predchozich kapitol, zdroje financnich prostredkd a kvalita vstupnich
materiall. Podle publikace Fotra a Soucka je zajisténi technologie mozné ctyrfmi
zédkladnimi zplsoby, mezi které patii prfimy ndkup, ziskdni licence, vytvorenf{
spolecného podniku a vlastni vyzkum. Pfimy nakup se obvykle voli v pfipadé&, kdy se
ocekdva, Ze technologie nebude mit Zddné vyznamné technologické zlepseni a kdy
neni potfeba technologickd podpora od vlastnika technologie. Ziskadni licence dava
pravo vyuzivat patentovanou technologii a potfebné know-how za prfedem
dohodnutych podminek. Je tfeba jasné vymezit prdva i garance, které vlastnik
technologie poskytuje. Dalsim zplsobem ziskadni konkrétni technologie je vytvorenf{
spolec¢ného podniku, kde je danéa technologie soucasti vkladu jednoho z partner(. Tato
moznost zajisténi technologie sniZzuje investi¢ni ndklad, zato ale rozhodnuti zaloZeni
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spolecného podniku muze byt rizikové rozhodnuti. Posledni zminény zp(sob zajisténf
technologie je vlastni vyzkum, kde naklady na pofizeni technologie jsou jiZz vyjadfeny
v ndkladech na dany vyzkum (Fotr, Soucek, 2005, s. 51-54).

2.7. Lidské zdroje

Pro realizaci a chod projektu jsou nepostradatelné lidské zdroje, které disponuji
potfebnymi znalostmi, kvalifikaci a dovednostmi. V rémci této kapitoly se musi urcité
pocet jednotlivych pracovnik(, ale také jejich kvalifikace, vyse jejich osobnich néakladd,
navrhnout moznosti Skoleni pracovnikl a posoudit jejich disponibilitu. Je dllezZité také
zvazovat nutnost pracovnich sil pro pfedvyrobni fazi. Néktefi pracovnici jsou zapotrebi
jiz pred zahajenim projektu. Dale je v této kapitole také dillezité vyjasnit si potrebu
klicovych fidicich pracovnikl projektu, kterych byva casto nedostatek a je tézké je
ziskat.

Je zapotrebisiurcit metody a zplsoby ndboru potfebnych pracovnich sil, které ale musi
byt ziskdny a ndsledné vyskoleny predevsim vcas. Pfi Spatném nacasovani mUze dojit
ke zpozdéni spusténi projektu nebo k omezenému vykonu v prvnich mésicich provozu.
Déle se definuji potfebné zplsoby Skoleni pracovnich sil v rlznych fazich projektu.
Vymezuji se typy Skolenich, pocty, seznam Gcastnikd, délka a také potrebné naklady,
které zpravidla byvaji vysoké. Také je vhodné rozdélit vysi osobnich ndkladd na fixnf
a variabilni sloZzku. V ramci této kapitoly se také definuje organizacni struktura.
Vymezuji se jednotlivé Utvary, fidici Grovné, jejich odpovédnosti a pravomoci (Fotr,
Soucek, 2005).

Z hlediska vlastnich nédkladd jsou velmi dllezité rezZijni ndklady, které jsou velikostné
velmi vyznamné. Tyto naklady jsou charakteristické tim, Ze maji tendenci stalého rlstu
a tézko se urcuji. Uréit se daji zjednodusené pomoci urcité procentni pfirdzky
k materidlovym nékladdm, ale snaha je o co nejpresnéjsi definovani téchto nakladg.
K urceni je nejdfive zapotfebi definovat procesy projektu, které jsou realizovany
v organizacnich dtvarech. Ty jsou poté brany jako nadkladova stfediska, pro ktera se
stanovuji naklady (Vytlacil, 2008).

2.8. Implementacni plan

Tato faze zacina rozhodnutim o realizaci projektu a je ukon&ena zahajenim provozu.
V prlbéhu realizace je zapotrebi koordinovat mnoho diléich ¢innosti, mezi které patfi
napfiklad zpracovani podrobné technické dokumentace, vyjedndni a uzavieni
kontraktl anebo vlastni vystavba. Implementacni plan by mél obsahovat nasledujici
polozky:

* Jednotlivé ¢innosti, které budou splnény v priibéhu implementacni faze a jejich

vzajemné ndvaznosti.
« Casovy plan projektu véetné termin( zahajeni a ukon&enf jednotlivych &nnosti.
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* Definovani vystupl z jednotlivych ¢innosti.

e Kritické ¢innosti, které jsou zdsadni pro projekt a je jim tfeba vénovat zvySena
pozornost.

* Potfebné zdroje pro moznost realizace ¢innosti.

* Osoby zodpovédné za realizaci jednotlivych &innosti.

* Rozpodlets pldnem Cerpdni prostiedkld (Vytlacil, 2008, s. 135).

Zpracovaniimplementacniho pldnu nenineménné a v prlbéhu implementacnifize se
mUze ménit a to z dlvodu zmén ve vnéjsim okoli nebo uvnitf podnikatelského
subjektu. V prlbéhu implementacni fdze se pouzivaji odpovidajici softwary, které
umoznuji rychle ménit ¢asové plany a také umoznuji zanést nékolik scénard vyvoje. Pfi
implementaci se postupuje podle zdsad projektového Fizeni. Je tfeba vénovat
pozornost zpracovani implementacniho pldnu, protoze pfi kazdé chybé& dochéazi ke
zvyseni nékladd projektu a pfi vétsSich chybach v implementaé¢nim pldnu dochézi
k ohrozeni celého projektu (Fotr, Soucek, 2005, s. 58-59).

2.9. Hodnoceni projektu

Hodnoceni projektu je zakladni pro rozhodnuti o pfijeti nebo zamitnuti projektu.
Hodnoti se prevazné financni strdnka projektu a zpQsoby jeho financovani. Dochazi
k investi¢nimu a finanénimu rozhodnuti, kdy investi¢ni rozhodnuti se vztahuje k vécné
naplni projektu a u finanéniho rozhodnuti se jednd o rozhodnuti velikosti financnich
zdrojl investovanych do projektu. Zadkladem pro tato rozhodnuti jsou penézni toky
projektu.

2.9.1. Ekonomické hodnoceni projektu

Zakladnim faktorem pro rozhodnuti o pfijeti projektu je hodnoceni ekonomické
efektivnosti. Pro toto hodnoceni se pouziva velkd fada ukazatell, mezi nejpouzivangjsi
patfi Cistd soucasna hodnota, vnitfni vynosové procento, doba navratnost, ukazatelé
rentability a mira vynosnosti viozeného kapitalu.

Dynamické metody hodnoceni investic jsou metody, které pfihlizi ke tfem zakladnim
faktor@im: cash flow, ¢as a riziko. Mezi tyto metody patfi také metoda Cisté soucasné
hodnoty, kterd porovnava pfijmy a vydaje z investice, ale vzdy v soucasné hodnoté,
kterd je vyjadfena pomoci diskontovani.

n

NPV = —IN + CF
B (1+ i)t

t=1

Kde: IN — pocatelniinvesti¢ni vydaj,
CF¢ — cash flow v roce t,
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i — diskontni sazba,
n — pocet let,
NPV - ¢istd soucasnad hodnota.

Investice se pfijima, pokud hodnota NPV je v&t&i nebo rovna 0. Cim vé&tsi je hodnota
NPV, tim Iépe. Pokud je hodnota NPV mensi nez nula, znamend to, Ze investice
nespliuje predstavy investorl o ndvratnosti prostfedkd nebo v nejhorsim pripadé ani
navratnost vioZzenych prostredkd.

Mezi dalsi dynamickou metodu patfi vnitfni vynosové procento, které predstavuje
vynosnost, kterou projekt poskytuje v prlbéhu celého svého Zivota. Je to takova
diskontni sazba, pfi které se hodnota cisté soucasné hodnoty rovnd nule. Vypocet

pomoci nasledujiciho vzorecku:
CF,
0= —
(1 + IRR)!

k=0

Vyznam proménnych je stejny jako u NPV. Investice je pfijatelnd, pokud IRR je vétsi nez
hodnota diskontni sazby. Cim v&tsi je IRR, tim v&t3i mé& investice relativni vynos. IRR Ize
pouzit pouze u investic, kdy na zacatku je jeden nebo vice zadpornych penézZznich tokd
a poté dalsijsou jiz jen kladné (Scholleovd, 2012, s. 129-135).

Dal3i ukazatele jsou ukazatele rentability. Cim je vé&tdi rentabilita, tim projekt Iépe
hospodafi se svymi zdroji. Mezi ukazatele rentability, patfi rentabilita aktiv, kterda udava
podil mezi EBIT, neboli ziskem pred zdanéni a Uroky a aktivy. Dalsim ukazatelem
rentability je ukazatel vlastniho kapitdlu, ktery udava kolik Cistého zisku pfipada na
jednotku investovaného kapitdlu, a je to podil mezi cistym ziskem a vlastnim
kapitdlem. V neposledni fadé rentabilita trzeb udava, kolik korun zisku vytvoFi podnik
z jedné koruny trzeb. Vypocitd se pomoci podilu &istého zisku po zdanéni a trzeb
(Scholleovd, 2012, s. 175-176).

Dalsi ¢asto pouzivany ukazatel ekonomické efektivnosti projektu je prdmeérna doba
navratnosti, kterd se urci jako podil investice a prlmérného cash flow. Udavé cas, za
ktery se investorovi vrati vloZeny kapitdl. Tato metoda neni dynamickd, ale staticka,
kterd nebere v potaz ¢as a riziko. To m(lzZe byt brdno jako nedostatek metody, protoze
ignoruje ¢asovou hodnotu penéz a riziko projektu. Na druhou stranu jako vyhoda této
metody je bréna jeji jednoduchost (Fotr, Soucek, 2005, s. 65-67).
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3. Ekologické zemédélstviv CR

,Ekologickym zemédélstvim se rozumi zvlastni druh zemédélského hospodarfeni, ktery
dba na Zivotni prostredi a jeho jednotlivé sloZky stanovenim omezeni ¢i zékazi
pouZivani latek a postupd, které zatéZuji, znecistuji nebo zamoruji Zivotni prostredi
nebo zvysuji rizika kontaminace potravniho fetézce, a ktery zvysené dba na vnéjsi
Zivotni projevy a chovani a na pohodu chovanych hospodafiskych zvifat” (Zakon
¢.242/2000 Sb. o ekologickém zemédélstvi).

Cile ekologického zemédé@lstvi podle zdkona <&.242/2000 Sb. o ekologickém
zemeédeé&lstvi:
e umoZnit produkovat zemédélské suroviny a vyrabét potraviny vysoké kvality,
e prlispét ke zlepsovani vztahG zemédélského hospodareni s prirozenymi
ekosystémy a pfirodnimi cykly,
e udrZovat a zlepSovat dlouhodobou tdrodnost pldy,
e umoZnit d¢innou ochranu vod, vodnich zdroj a chranit Zivot ve vodg,
* podporovat biodiverzitu a agrobiodiverzitu,
* podporovat biologickou diverzitu zvysenim poctu péstovanych plodin a odrid,
* podporovat rozmanitost chovanych plemen hospodafskych zvirat,
* pouZivat v zemédélstvi a pfi vyrobé potravin v co moZnd nejvétsi mire
obnovitelné zdroje,
* vytvaret harmonickou rovnovahu mezi péstovanim rostlin a chovem zvirat,
* poskytovat hospodarskym zvitatim prirozené podminky Zivota,
* minimalizovat vsechny formy znecisténi,
* pfispét k rozvoji ekologicky a spoleCensky odpovédného zemédélského
hospodareni, odpovédné vyroby a prodeje potravin,
* umoZnit rozvoj venkova a kvalitni Zivot obyvatel na venkové”.

Zakon o ekologickém zemédélstvi definuje urclité pojmy spjaté s ekologickym
zemédeélstvim. Bioprodukt je jakdkoliv surovina rostlinného nebo Zivocisného plvodu
vyprodukovand v ekologickém zemédeélstvi. Bioprodukt slouzi jako surovina pro vyrobu
biopotravin. Oznacit za bioprodukty lze pouze takové produkty vyprodukované
v ekologickém zemédé&lstvi, na které bylo vydano osvédceni od kontrolniho organu.
Bioproduktem nejsou pouze suroviny pro vyrobu biopotravin, ale také chovna zvifata,
suroviny pro nepotravindrské vyuziti jako je napfiklad vina nebo tzv. ostatni
bioprodukty, mezi které patfi napfiklad biokrmivo a biosivo. Biopotravinou se rozumi
takovd potravina, kterd byla vyrobena za podminek zdkona podle ekologického
zemeédélstvi a splfiuje vSechny pozadavky na jakost a zdravotni nezdvaznost.

Bioprodukt se znadi tak, Ze se k nazvu produktu pfipoji ,BIO" a identifika¢ni kdéd

kontrolni organizace, kterd na produkt vydala osvédceni o plvodu. U bioproduktd,
u kterych je to mozné, se pfipoji také graficky znak ,produkt ekologického zemédélstvi”
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(viz pfiloha 1). Existuje narodni znaceni, které musi nést vSechny produkty
vyprodukované v ekologickém zemédélstvi na Uzemi Ceské republiky. Dale existuje
Evropské znaceni, které je definovano v nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2008 o ekologické
produkci a oznacovani ekologickych produktl a o zruseni nafizeni (EHS) ¢. 2092/91.
Znaceni je povinné pro vsechny produkty vyprodukované v Evropské unii (Nafizenf
Rady (ES) & 834/2007). Déle by také mély byt pfipojeny informace o misté
vyprodukovanych surovin, ze kterych se bioprodukt skldda.

Oznacovani biopotravin je obdobné jako oznacovani bioproduktl, lisi se pouze v tom,
7e biopotraviny jsou rozdéleny na dvé skupiny. Cleni se na biopotraviny pfi jejichz
vyrobé bylo pouzito vice nez 95 % hmotnosti nebo objemu bioproduktld a na
biopotraviny pfi jejichz vyrob& bylo pouzito méné nez 95 %, avsak vice nez 70 %
hmotnosti nebo objemu bioproduktd. Pri takové vyrobé je potreba navic biopotraviny
oznaclit procentudlni hodnotou jednotlivych slozek zemédélského plvodu
pochdazejicich z ekologického zemédélstvi nebo z prfechodného obdobi. Oznacovani
biopotravin a bioproduktd slouzi k ochrané spotrebitele prfed klamavou reklamou.
V pfipadé oznaceni produktu, ktery neni z ekologického zemédélstvi bioproduktem
nebo biopotravinou, dochazi k nekalé soutézi a podle zdkona m(ze dojit k udélenf
pokuté az 1 milion korun (Ministerstvo zemé&dé&lstvi, 2009-2017).

Déale zadkon o ekologickém zemédeé&lstvi definuje pojem ekofarma, kterou chape jako
,Samostatnou, uzavienou hospodarskou jednotku, zahrnujici pozemky, hospodarské

budovy, provozni zafizeni a pfipadné i hospodarska zvifata slouzici k ekologickému
zemédélstvi” (Zakon ¢.242/2000 Sb. o ekologickém zemédé&lstvi).

Dalsim dllezitym pojmem je pfechodné obdobi, coz je obdobi, ve kterém dochéazi ke
konverzi pldy z konvenéniho zemédélstvi na ekologické zemeédeélstvi na zemédeélské
pldé. Toto obdobi méa za cil zbavit pldu negativnich dopadd predchozi zemédélské
¢innosti. Délka prechodného obdobi se lisi podle typu pldy. Konkrétné u orné pldy, luk
a pastvin cinf 2 roky, 1 rok u pastvin a vybéh0 pro neprezvykavce a u vinic, sadl
a chmelnice prechodné obdobi trva 3 roky. V pribéhu pfechodného obdobi méa Zadatel
o ekologické zemeédeélstvi stejné povinnosti jako ekologicky podnikatel.

Podle zakona o ekologickém zemédélstvi dle druhého dilu jsou definovany povinnosti
a zdkazy ekologického podnikatele, které musi byt dodrzovany. Zadkladem hospodareni
na ekofarmé je fungujici agroekosystém. Skodlivé latky jsou brany jako soucast tohoto
systému a neni snaha o jejich celkového odstranéni, ale pouze o snizeni jejich
populaéni hustoty pod hranici Skodlivosti. Zdkladem ochrany rostlin je podpora
diverzity. Pfi hospodareni na ekologické plidé je zemédélec povinen obdélavat pddu
Setrnym zplsobem, pouZzivat pouze povolend hnojiva, rozmnozovaci material, latky,
postupy a pfipravky na ochranu rostlin. ,Pfi péstovani rostlin dodrZovat vyvaZzeny
osevni postup, zaméreny na udrZzeni a zvysSovani Grodnosti plidy a obsahu organickych
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latek v pudé, zajisténi Zivin pro rdst rostlin a minimalizaci ztrat Zivin“ (Zékon ¢&.242/2000
Sb. o ekologickém zemédéistvi). Dale je také presné urceno, kolik je povoleno pouzit
dusiku na 1 ha za rok podle typu ekologické pdy.

Dil tfeti zakona o ekologickém zemédélstvi udava povinnosti a zakazy zemédélce pfi
chovani hospodarskych zvifat na ekofarmé. ,PéCe o hospodarska zvifata se fridi
fyziologickymi, etologickymi a etickymi hledisky vyjadfenymi Evropskou dohodou
o0 ochrané zvifat chovanych pro hospodarské ucely a zakonem &.246/1992 Sb. na
ochranu zvitat proti tyréani, ve znéni pozdéjsich predpis a zdsadami welfare” (Zékon
¢.242/2000 Sb. o ekologickém zemédélstvi). Zvitata jsou chranéna pred utrpeni, bolest{
a posSkozenim zdravi. Dlsledkem dobrého osSetfovani, volného pohybu a zdravé vyZivy
je dobré zdravi a pohoda zvifat. Dale se musi pouzivat krmiva, doplikové latky, [éCiva
a veterinarni pfripravky, podle provaddécich pravnich predpisl. Mezi zdkazy v rédmci
chovu hospodarskych zvitat patfi napfiklad pouzivat hormonaini latky a jiné latky, které
zasahuji do pfirozeného rdstu hospodarskych zvifat, doplnkové latky jako je
stimulatory rlstu, je zakdzéno trvalé ustdjeni zvifat v uzavfenych prostordch bez
piistupu do vyb&hu nebo na pastviny (Zakon ¢&.242/2000 Sb. o ekologickém
zemédélstvi).

3.1. Legislativa

Provozovatel ekologické farmy musi dodrzovat zdkon &. 242/2000 Sb., o ekologickém
zemédeé&lstvi a novelou zdkona & 344/2011, ktery je v souladu s legislativou EU tj.
nafizenim ¢. 2092/91 EEC vcetné doplfiiku tohoto nafizeni, tj. nafizeni & 1804/99 EEC
tykajiciho se chovu hospodarskych zvifat v ekologickém zemédélstvi. Kvalita
biopotravin neni zdkonné definovana, musi vsak splfiovat vSechny zdkonné pozadavky,
jako produkty vyrobené v konvenénim zemédélstvi. Bioprodukty tedy musi splrovat
pozadavky zadkona ¢ 119/2000 Sb. o potravindch a tabdkovych vyrobcich
a souvisejicich vyhlasek ¢. 294/97 Sb. o mikrobiologickych pozadavcich na potraviny,
zplsobu jejich kontroly a hodnoceni ve znéni vyhlasky ¢. 91/99 Sb. a vyhlasky 292/97
Sb., stanovujici chemické poZadavky zdravotni nezdvadnosti jednotlivych druhd
potravin a surovin pro vyrobu potravin (Ministerstvo zemeédé&lstvi, 2009-2017).

Pro moznost provozu ekologického zemédélstvi je zapotfebi pozadat o registraci na
Ministerstvu zemé&délstvi. Zadatel poddva 7adost pro pé&stovani rostlin, pro péstovani
rostlin i chov hospodarskych zvifat, pro chov hospodafskych zvifat, jiz ve vztahu
k ekofarmé nabylo prdvni moci rozhodnuti o registraci pro péstovani rostlin a pro chov
veel. Zadatel nejdfive zkontaktuje jednu z kontrolnich organizaci, pfihldsi se u ni ke
kontrole a certifikaci a uzavfe s ni smlouvu o kontrole. ,Kontrolni organizace provede
vstupni kontrolu, na jejimz zdkladé Zadatel poda Zadost o registraci na Ministerstvo
zemédélstvi. Poté obdrZi rozhodnuti o registraci a mazZe zacit podnikat v oblasti
ekologické produkce” (Ministerstvo zemédélstvi, 2009-2017). Cena z&dosti je 1 000 K&

26



a cena inspekce ekofarmy s vymérou do 100 ha a vclelafe je 2 500 K¢ (Kontrola
ekologického zemédé&lstvi, 2009).

4. Dotace

V Ceské republice se daji dotadni programy pro zemédélce rozdélit podle zdroje
financovani na dva typy. Evropské dotacni programy, které jsou ale také financné
doplfiovany ze statniho rozpoc¢tu CR, poté ndrodni dota¢ni programy, které jsou zcela
financovény ze statniho rozpo&tu CR.

Zemédeélci jsou podporovany pomoci tzv. pfimych plateb, které maji nejvétsi podil ve
velikosti vyplacenych financnich prostfedkd uréenych na dotace v zemédélstvi. Mezi
pfimé platby patfi platba pro mladé zemédélce, kterd ma za cil podpofit mladé
zemeédélce zacinajici podnikat v zemédélstvi. O dotaci mUZe pozadat jak fyzicka, tak
préavnickd osoba. Zadatel musi splfovat podminky, e objekt byl zapsdn do Evidence
zemédélského podnikatele v programovém roce 2015-2020, v roce podani zadosti neni
Zadatelovi vice jak 40 let a musi splfiovat kontroly podminénosti (coss compliance)’.
PFfima platba se poskytuje na maximalini plochu 90 ha po dobu maximalné 5ti let (Pfimé
platby - Statni zemédélsky intervendni fond, 2017).

Daldi pfimé platba je Jednotnd platba na plochu (SAPS), kterd je poskytovana
zemédeélcdm, ktefi obhospodafuji minimalné 1 ha zemédélské pldy s kulturou
(standardni ornd pUda, Ghor, travni porost, trvaly travni porost, vinice, chmelnice, sad
atd.). Zadatel musi byt aktivnim, zemé&dé&lskym podnikatelem, musi splfiovat kontroly
podminénosti, musi mit na sebe evidovanou zemédélskou pldu a tu po celou dobu
obhospodatfovat a plida musi byt zapsdna v pozadovanych registrech. Zddost se
podavéa do 15.5. pfisludného roku (Pfimé platby - Statni zemé&dé&lsky intervendni fond,
2017).

VySe dotace pfimych plateb je vypoditana jako velikost plochy, kterd splfiuje podminky
vynasobend sazbou, kterou uréuje kazdy rok Ministerstvo zemeédé&lstvi. V roce 2015 byla
vyse sazby pro jednotné platby na plochu 3 543 K&/ha, pro mladé zemédélce byla
sazba 885 K&/ha, v roce 2016 se sazba snizila na hodnotu 3 514 K&/ ha za platbu na
plochu a 878 K&/ha pro mladého zemédélce (PFimé platby - eagri, 2016).

! Podminky a poZadavky, které musi splfiovat zemé&dé&lec v pfipadé Zadosti uréitych
dotaci. Ato hlavné v pfipadé zadosti o pfimé platby, nékteré podpory programu rozvoje
venkova a nékteré podplrné programy na v réamci spole¢né organizace trhu vina
(Kontrola podminénosti, 2017).
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Dalsi dotacni podpora je Program rozvoje venkova 2014-2020, ktery ma ve fondu na
celé obdobi 3,5 miliardy eur. Zadatel o tuto finan&ni podporu musi nejdfive zazadat
0 zatazeni do opatfeni ekologického zemédé&lstvi, kdy musi vést ekologické
zemeédélstvi a hospodali miniméainé na 0,5 ha pUdy, splfuje kontroly podminénosti
a musi mit zakreslené dily pldnich blok(. Opatfeni je realizovdno formou pétiletych
zdvazk( a zadost se podava do 15.5. pfislusného roku. Vyse podpory na jednotlivé
druhy pldy jsou sepsény v tabulce nize. VySe dotace se vyplaciv ¢eskych korunach a je
prepocitand podle sménného kurzu uréeného Ministerstvem zemeédélstvi. Pro rok 2017
byl Ministerstvem zemé&délstvi uréen sménny kurz 27,021 CZK/EUR (Program rozvoje
venkova 2014-2020, 2013).

Y e Vyse sazby (EUR/ha)
Druh zemeédélské . . = = —
kultury Hospodareni/dotace PrechodTe Ekologicka
obdobi produkce
Trvaly travni Trvaly travni porost 84 83
porost
Ejlsi’;ovam zeleniny nebo specialnich 536 466
Péstovani trav na semeno 265 180
Orné pGda Péstovani ostatnich plodin 245 180
Péstovanijahodniku 669 583
Travni porost 79 69
Uhor 34 29
Ovocny sad - intenzivni 825 779
Ovocny sad - ostatni 424 424
Vince 900 845
Trvala kultura Chmelnice 900 845
Jind trvala kultura - s ekologicky
vyznamnym prvkem krajinotvorny 165 165
sad

Tabulka 1 - Vyse podpory rozvoje venkova

Mezi dalsi dotace patfi dotace na udrZzovani a vyuzivani genetickych zdrojd pro vyzivu
a zemédé@lstvi. Dotace je poskytovand na kontrolu uzitkovosti a kontrolu dédi¢nosti
urcitych zvifat. Hodnota dotace je do 150 K& za kus u ovci zapojenych do kontroly
uzitkovosti a do 70 K¢ na kazdé rodokmenové vylihnuté, oznacené a zastavené mladeé
do odchovu ve Slechtitelském chovu drlibeZe. Déle se také poskytuje dotace na
pofizeni zvifete, kdy je to 3 000 K¢ za kazdého plemenného kozla nebo berana
a 1 200 K& za kazdou plemennou jehni¢cku nebo kozu. Dale je také poskytovan
pfispévek do 230 K& na jednu slepici nebo kohouta masného typu a 150 K& na jednu
slepici a kohouta nosného typu. Miniméaini poclet podporovanych kus@ drlbeze je
100 kusU (SCHOK, 2017).
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5. Shrnuti projektu a zavéry

Cilem projektu je zalozeni ekologické farmy v JihoCeském kraji. Iniciatorem projektu je
pani Pavla Tomkovd, bydlist&m Lipenskd 8, Ceské Budé&jovice, 37001. P. Tomkova je
investorem a bude zaroven provozovatelkou farmy. Farma bude splfiovat podminky
ekologického zemédélstvi a bude produkovat biopotraviny. Mezi produkty farmy patfi
kozi mléko, jogurt a syry, vejce, drlbezi maso, prodej kvolen a koz, vina, ovoce
a zeleniny, ovocné stavy a mosty, suSené ovoce, marmelada, houby, med a medoviny.

Farma bude zaméstndvat po cely rok pani majitelku, dojic¢e/Cku a brigaddnika. Pfes 1éto
najme pfiblizné 5 dalsich brigddnik( na vypomoc se sbérem ovoce a zeleniny a jejich
zpracovani. Implementacni fdze bude zahdjena 2.1.2018 zapsanim na zivnostensky
Urfad a na finan¢ni Ufad. Celkové implementacéni fdze bude trvat 88 dni a skondi
31.3.2017 zahdjenim provozu farmy. V ramci studie doslo k analyze rizika, kdy mezi
riziko s nejvétsim dopadem patfi kontaminace farmy od konvencéné hospodaficich
zemédeélcl. Riziko s nejvétsi pravdépodobnosti vyskytu je napadeni rostlin skGdci
a vypadnuti hlavniho dodavatele.

Hodnota pocatecni investice je 2 697 837 K& Vklad pani majitelky bude v hodnoté
1,6 milionu K¢, bude pozaddano o finanéni pUjc¢ku v hodnoté 1,2 milionu K¢ a bude
pozadano o dotace, které se vyplati v pfiblizné ro¢ni hodnoté 53 tisic K¢&.

Klic¢ové pro rozhodnuti o budoucnosti projektu je ekonomickd analyza. Ve studii
proveditelnosti byla pouzita metoda Zivotaschopnosti projektu, cisté soucasné
hodnoty, vnitfniho vynosového procenta a doby navratnosti. Bylo poditdno se tfemi
variantami vyvoje: optimisticky, realisticky a pesimisticky. V tabulce nize jsou
zachyceny vysledky.

Optimisticky Realisticky Pesimisticky
NPV 4 400 843 K¢& 1579 003 K¢ -337 495 K¢
IRR 283 % 14,5 % 2,6 %
Doba navratnosti 2,9 roku 4,8 roku 8,5 roku

Tabulka 2 - Ekonomické vyhodnoceni projektu

Ekonomické vyhodnoceni zalozeni ekologické farmy vychazi pfiznivé. NPV vychazi
kladné u realistické a optimistické varianty. Dale i doba navratnost je kratkd a hodnota

IRR je vétsi nez zvolend diskontni sazba. Doporucluje se projekt prijmout.
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6. Pozadi a historie projektu

Soucasti této kapitoly je zakladni popis projektu, definovani posldni a vize projektu.
Déle také predstaveni investora, inicidtora a zpracovatele studie proveditelnosti.
V neposledni fadé popis pozadavk(d na projekt a historie projektu.

6.1. Popis projektu

Cil projektu je zaloZeni ekologické farmy v Jihoc¢eském kraji. MySlenka zalozZzeni farmy
poché&zi od Pavly Tomkové, kterd je absolventkou Ceské zemé&délské univerzity v Praze
a zemeédélské prostfedi, pfiroda i prostfedi farem ji je blizké. Ve svém volném &ase
navstivila nékolik farem a diskutovala s jejich majiteli o zplsobu chovu, zaloZenf farmy,
ziskavani dotaci a mnoho dalsiho. Rada by vyuzila viechny ziskané poznatky od
majiteld a védomosti z vysoké Skoly na zalozeni vlastni farmy v JinoCeském kraji. Panf
Pavla Tomkova bude majitelkou, investorem, ale téZ provozovatelkou farmy.

Farma bude chovat zvifata ovce, kozy, slepice a v&ely. Kozi mléko se bude prodavat
a bude se také pouzivat na vyrobu jogurtl a syr(. Odchovand kdzlata se budou
prodavat na kusy. Slepice budou na prodej vaji¢ek, na odprodej mladych kvocen
a mensi ¢ast kusl bude proddvéna na dribezi maso. Véely budou chovadny na med
a také na vyrobu medoviny. Ovce jsou vhodné pro celoro¢ni spaseni travy, kdy
v pribéhu roku budou produkovat vinu.

Farma bude péstovat zeleninu, ovoce a houby. Mezi zeleninu, kterou bude péstovat
patfi prevdzné rajéata, mrkev, okurky, kedlubny, dyné, kvétak, celer a fazolovy lusk.
Zelenina se bude proddvat na vdhu nebo na kusy. Péstovat se bude také ovoce, at uz
typické jablko, merufiky, svestky, jahody, rybiz, maliny, ale i méné bézné jako je kiwi,
fiky, rakytnik, arénie. Z ovoce se budou vytvaret marmelady bez cukru, ovocné stavy
a ovocné mosty. Ovoce bude také vyuzivano do ovocnych kozich jogurtl a bude se
susit. Hroznové vino, ofechy a jedlé kastany se budou péstovat pouze na kusovy prodej.

Farma bude slouzit jako samo obzZiva pro majitelku, kterd spotfebuje urditou mensi ¢ast
potravin a produktl, které vypéstuje nebo vyrobi. Dale se potraviny a produkty budou
prodavat odbératellm a koncovym zakaznik@im. V dnesni dobé jsou ¢im déal tim vice
zadané produkty z ekologického zemédélstvi a produkty vyprodukované na Gzemi
Ceské republiky nebo v regionu. Lidé se za&inaji zajimat odkud produkty pochéazeji
a jaky je jejich rodokmen. Takové produkty a potraviny bude farma péstovat,
produkovat a prodavat.
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Pfedmétem investice bude pofizeni pozemku a rekonstrukce, zajisténi vsech
potfebnych technologii na vyrobu produktd, ostatni vybaveni farmy, administrativn{
ndklady na zaloZeni Zivnosti, registrovdni na Ministerstvu zemédélstvi jako ekologicka
farma pro ziskani certifikace bioproduktl a pro ziskdni dotaci. Dale v pocatedniinvestici
budou téZ zahrnuty ndklady na marketingovou propagaci produktl. Cilem projektu je
na v prvni poloving roku 2018 zahajit provoz farmy a zadit s péstovanim rostlin
a chovani zvirat.

6.2. Poslani a vize spolecnosti

Poslanim ekofarmy je p&stovani surovin pfirodni cestou bez zbyte¢ného zatézovani
zivotniho prostredi, dbat na pohodu hospodafskych zvitat a vytvaret produkty kvalitné
a s laskou. Poskytovani téchto produktl zdkaznikdm, ktefi vi, Ze kvalitni produkty
a zdrava strava je dUlezitd pro dlouhotrvajici Zivot. Také vi, Zze ochrana zivotniho
prostfedi je dillezitd. Farma si vazi zvifat, které chovéd a poskytuje jim prijemné
prostfedi, dostateény vybéh a mozZnost dostatecného pohybu. Rostliny jsou péstovany
ekologicky, bez chemickych postrik(, pesticidd, bez pridanych barviv a syntetickych
latek.

Vize ekofarmy je se dostat do povédomi a ziskat zdkazniky, ktefi konzumuji
biopotraviny a ktefi se zajimaji o pldvod chovu zvifat a pé&stovani rostlin. Nejsou
lhostejni vGci zivotu kolem sebe. Déle také lidé, ktefi se zajimaji o podminky chovu
zvifat a péstovani surovin a zdleZi jim na tom, aby potraviny, které konzumuji byli
pfirodni a bez chemikadlii. Farma by rdda tyto lidi oslovila a ziskala je jako svoje
zakazniky.

6.3. Iniciator projektu

Inicidtorem tvorby studie proveditelnosti je Pavla Tomkovd, bydlistém Lipenskd 8,
Ceské Budé&jovice, 37001. Pani Tomkovd bude majitelkou farmy a bude ji téz
provozovat. Daléi role p. Tomkovd bude &&ste¢nd investice do projektu. Ucelem
vytvoreni této studie proveditelnosti je zhodnoceni zalozeni farmy v Jihoc¢eském kraji.
PanfPavla Tomkova vystudovala tropické zemé&dé&lstvi na Ceské zemédeélské univerzité
v Praze.

Zpracovatelem studie proveditelnosti je Bc. Zuzana Tomkovéa studujici Ceské vysoké
uceni technické v Praze a studie proveditelnosti je jako pfredmétem diplomové prace.
Studii proveditelnosti si objednala Pavla Tomkova, kterd v prdbéhu psani prace
poskytovala odborné konzultace.
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6.4. Pozadavky na projekt

Na zdkladé rozhovoru s majitelkou se domluvilo nékolik pozadavkd na projekt. Mezi
hlavni patfi, Ze se farma bude nachazet v JihoCeském kraji a bude produkovat
v ekologickém zemédélstvi. Dale nize v textu jsou zminény pozadavky na pozemek,
kdy mezi hlavni patfi, Ze pozemek ma mit vyméru miniméainé jeden hektar z ddvodu
moznosti Cerpani dotaci.

6.5. Historie projektu

Projekt zaloZeni této ekofarmy je nové vznikly projekt a proto nema Zadnou historii.

7. Analyza trhu a marketingova

strategie

7.1. Externi analyza

7.1.1. PESTLE analyza

Analyza PESTLE je analyzou vnéjsiho prostredi a jednd se analyzu faktor{, které firma
velmi tézko ovliviuje. Konkrétné jde o analyzu faktorl politickych, ekonomickych,
socialnich, technicko-technologickych, legislativnich a ekologickych (Veber, 2005).

Politické faktory

Farma bude sledovat politickou situaci v Ceské republice a politické zmé&ny, které by
ovlivnily chod nebo Zivotnost farmy. Mezi tyto faktory patfi naptiklad zmény spotfebni
dané. Pokud by se spotfebni dan ménila a farma by musela zadit platit spotfebni dan
za vyrobu medoviny ovlivnilo by to naklady a s nimi spojené zisky farmy. Dale také
zmeény dané z pfidané hodnoty nebo dan z pfijmu.

Ekonomické faktory

Vzhledem k tomu, Ze biopotraviny jsou drazsi nez potraviny vyrobené v konven&nim
zemeédélstvi, pfedpoklada se, Ze je kupuji lidé, ktefi si je mohou financné dovolit. Proto
dalsim dllezitym faktorem je nezameéstnanost a tim spjatd kupni silu obyvatel.
S rostouci nezaméstnanosti klesd kupni sila a klesd poptdvka po drazsich produktech,
kterymi jsou pravé biopotraviny. Tim paddem budou klesat prodeje farmy a s tim
spojené zisky farmy. Obecnd mira nezamé&stnanostiv Ceské republice v prvnim &tvrtletf
roku 2017 byla 3,4 % a oproti 4. ¢tvrtleti roku 2016 se snizila 0 0,2 procentniho bodu. Ve
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2. Ctvrtletiroku 2017 se odhaduje obecnd mira nezaméstnanosti na 3 % (Zaméstnanost,
nezaméstnanost, 2017).

Dalsim ekonomickych faktorem, ktery by mohl ovlivnit farmu, je sménny kurz eura
a Ceské koruny. V pfipadé&, pokud by farma exportovala do zahranici, ovliviioval by kurz
jeji vynosy a naklady. Také mU0ze ovlivnit chovani a ceny dodavatell v pfipadé, pokud
tito dodavatelé maji své vlastni dodavatele vstupd v zahranici. Dale by sménny kurz
mohl také ovlivnit chovani zahrani¢nich zakaznikd. Vzhledem k tomu, Ze JihoCesky kraj
sousedi s Rakouskem a Némeckem, je mozZné, ze lidé konzumujici biopotraviny
v sousednich zemich mohou nakupovat biopotraviny v kraji. Pokud by se ménil sménny
kurz, tito zdkaznici by byli ovlivnéni. Po ukonceni intervenci v dubnu roku 2017 se
sménny kurz eura a ¢eské koruny pohybuje kolem 26 K& (Vybrané devizové kurzy, 2017).

Socidlni faktory

Trh biopotravin stale roste a lidé stale vice nakupuji biopotraviny na Ukor potravin
konvencné vyrobenych. K nejvétsimu nardstu doslo v letech 2005-2008, poté doslo ke
stagnaci, ale v roce 2012 jiz trh biopotravin znova rostl. Mezi lety 2014 a 2015 doslo
k narlstu domaci spotfeby biopotravin z 2 miliard na 2,25 miliard K¢, kdy primérna
rocni spotfeba biopotravin na obyvatele &inila 213 K& Co se tyde struktury spotfeby
obyvatel nejvétsispotfeba je tzv. ostatni zpracované produkty a to v roce 2015 byl podil
téchto produktl na celkovy pocet spotrfebovanych potravin 37 %. Mezi tyto ostatnf
zpracované produkty patii napfiklad kdva a ¢aj (22 % podilu z ostatnich zpracovanych
produktd), hotové pokrmy (21 %), kofeni (12 %) nebo napfriklad cukr (10 %). Druhd pric¢ka
ve struktufe spotfeby biopotravin patfi mléko a mlécné vyrobky s podilem 20,2 % na
celkovou spotfebu biopotravin. Ostatni kategorie biopotravin jsou jiz s podilem do
desitek procent, kromé ovoce a zeleniny, které mély v roce 2015 podil 12,2 % na
celkovou spotfebu biopotravin (Zpréva o trhu s biopotravinami v CR, 2015). Z této
analyzy je vidét, Ze se zvySuje zdjem o biopotraviny.

Technicko-technologické faktory

Je mozné sledovat novinky v moZnostech technologickych postupl pfi vyrobé
produktl, které by mohly vést k Uspordm ndkladl nebo efektivhosti vyroby.
Technologicky vyroba jednotlivych produktl neni nijak ndrocnd, ale je mozné zkouset
rlizné postupy pfi vyrobé marmelady, medoviny, $tdv nebo jogurtl. Farma si ale musf
dat pozor, aby vsechny postupy vyroby produktl byly v souladu s poZzadavky
ekologického zemédeélstvi.

Legislativni faktory

Obecné zemédélstvi, ale i ekologické zemédélstvi je fizeno rldznymi zdkony. Zakladnf
je zdkon & 252/1997 Sb., o zemédé@lstvi, ktery upravuje podnikdni v zemédé&lstvi
a zemédeélsky subjekt se podle ného musi fidit. Podle zdkona ¢&. 252/1997 Sb,
o zemédélstvi § 2f se musi fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd hodld podnikat
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v zemeédeélstvi, tedy provozovat zemeédé&lskou vyrobu jakou soustavnou a samostatnou
¢innost vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za Ucelem zisku, zaevidovat na
obecném Uradé obce s rozsitenou plsobnosti. Spravni poplatek za Zddost o evidenci
zemeédélského podnikatele ¢ini 1 000 K¢&. Dale farma se bude muset fidit podle zdkona
¢.242/2000 Sb. o ekologickém zemé&délstvi, ktery je podrobnéji popsan v kapitole vyse
o ekologickém zemédélstvi. Vzhledem k tomu, Ze farma bude chovat zvér a produkovat
zivocisné produkty, musi se také fidit podle zdkona ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci
aozméné souvisejicich zdkonl (veterinarni zdkon). Vzhledem k tomu, Ze farma nebude
mit nejméné 500 kusC dribeze a nejméné 100 kusl drlbeZe s naslednou produkcf
vajec, se na farmu nevztahuje zdkon ¢. 154/2000 Sb., o Slechténi, plemenitbé a evidenci
hospodarskych zvifat a o zméné nékterych souvisejicich zdkond (plemenaisky zakon).
Pokud by ale v budoucnu rozSifovala pocty zvifat nesmi pak zapomenout na registraci.

Déle vzhledem k tomu, Ze farma bude provozovat soustavnou ¢innost provozovanou
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost, za Ucelem dosazeni zisku,
musi pozadat o zivnostensky list podle Zivnostenského zdkona & 455/1991 Sb.
Poplatek za ohlaseni ¢innosti &ini 1 000 K¢ a bude vydan Zivnhostenskych Gfadem do
5 dnd ode dne doruceni ohlaseni. Farma bude zaddat na Zivnostenském Uradé o Zivnost
femeslnou v oboru mlékdrenstvi. Tato Zivnost zahrnuje pfejimku a technologické
zpracovani syrového mléka. Jedna se o vyrobu mlécnych vyrobkl a polotovard. Podle
§ 21 zivnostenského zdkona je vyzadan doklad o odborné zpUsobilosti. Ddle pozada
o volnou Zivnost vyroba potravinafskych a sSkrobarenskych vyrobk(. Tato Zivnost
zahrnuje vyrobu potravinarskych vyrobk( zpracovadnim rostlinnych a Zivocisnych
produktl. V rdmci provozu farmy se jednd o zpracovani drlbeZe, vajec, koreni, ovoce,
zeleniny, vcéetné vyroby cistych stadv a koncentratl z ovoce, skordpkovych plodd,
zpracovani hub, zpracovani medu a vyroba medoviny. Vzhledem k tomu, Ze medovina
je alkoholicky ndpoj, farma se bude muset fidit také podle zdkona ¢. 379/2005 Sb.
o opatfenich k ochrané pred Skodami plsobenymi tabdkovymi vyrobky, alkoholem
ajinyminavykovymildtkamia o zméné souvisejicich zakon(. Vhledem k tomu, Ze farma
bude prodavat ovdéi vinu, musi zazddat o volnou Zivnost vyroba textilii, textilnich
vyrobk(, odévi a odévnich doplnkd. Tato zivnost zahrnuje vyrobu tkanin vinarskych.

Ekologické faktory

Farma bude produkovat své produkty v ekologickém zemeédeélstvi, které klade dCraz na
ochranu zivotniho prostfedi a pohodu chovanych hospodafskych zvifat. Farma bude
dodrzovat zdsady ekologického zemédélstvi (viz kapitola o ekologickém zemédeélstvi)
z ddvodu mozZnosti prodeje biopotravin, ale také v rdmci splnéni vlastni vize a hodnot.
Rostliny budou péstovany bez pridanych barviv, pesticidd, syntetickych latek a zvirata
budou chovéna pfi dodrZzovani welfare?. Hospodareni v ekologickém zemédélstvi se

2 Zajisté&ni pohody hospodarskych zvitat: pohyb, Eerstvy vzduch, ochrana proti slunci
a extrémnimu pocasi, dostatek prostoru, podestylka (Urban, Sarapatka, 2003, s. 25).
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snazi o nezatézovani a znecisténi pfirody, oproti konvenéné hospodafici zemeédélstvi,
kterému jde v zdsadé o co nejvétsi zisky.

V poslednich letech mdzeme vidét trend v dlrazu na Setrnost k Zivotnimu prostredi ve
vSech oblastech. Lidé se snaZi o co nejmensi zatizeni pfirody. Mezi jeden z hlavnich
vynalez( Setfici zivotni prostfedi je elektro auto, které se postupné zacind rozsirovat.

7.1.2. Porterova analyza

Soucasti Porterovy analyzy péti sil je analyza konkurence, potencialni konkurence,
dodavatell, zakaznik( a substitutl. Pfehlednéji Porterovu analyzu zobrazuje diagram
nize (Strategicka situacni analyzy, 2017).

Noveé vstupujici

Dodavatedé Zékamici

hrozby ﬁ

Substituty a
komplementy

Obrdzek 1 - Porterova analyza

Konkurence

Podle Ministerstva zemédé@lstvi (MZe) bylo v roce 2014 registrovano kolem 3 800
ekologickych zemédeélcl, kolem 500 vyrobcl biopotravin a 14 ekologickych vcelard.
Tyto subjekty mohou mit i vice ekofarem ¢&i provozoven a vSechny tyto subjekty jsou
konkurenti ekofarmy. Mezi nejdQlezitéjsi patfi ekofarmy, vyrobci biopotravin
a ekologicti vcelali pUsobici v JihoCeském kraji. MZe uvadi, ze v roce 2014 bylo
v Jiholeském kraji registrovano 526 ekofarem (Statistickd Setfeni ekologického
zemédélstvi, 2015). Dalsi konkurenci mohou byt supermarkety/hypermarkety

nabizejici biopotraviny.

Konkrétni konkurence:

Jak je jiz zminéno v textu vyse, ekofarem je v JihoCeském kraji pres 500, kdy ale ne
vSechny nabizi stejné produkty jako tato farma. Mezi hlavni konkurenty je povaZzovana
Biofarma Slunec¢nd nachéazejici se na okraji NP a CHKO Sumava. Tato farma pdsobi na
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36 ha zemédélské pldy. Farmu provozuje majitel ekologickym zplsobem jiz od roku
1999 a zaméstnava 1-5 zaméstnancid. Farma produkuje syry, mléko, jogurty, smetanu,
maslo, maso jehnédi, klzle¢i a hovézi, drlbez, vajicka, med, vinu a brambory
adisponuje také penzionem. Ma vlastni prodejnu pfimo na farmé, kde si zdkaznici dané
zboZi mohou zakoupit. Farma ma pfehledné a moderni webové stranky obsahujici
popis cinnosti farmy, produktd, véetné fotografii a jsou také némecké a anglické
jazykové mutaci.

Mezi konkurenta v oblasti bio vajec patfi Jiholesky ekostatek Malovice, ktery chova do
200 ks nosnic v ekologickém zemédélstvi. Zaklada si na pfirodnim chovu zvirat, welfare
a udrzitelném rozvoji. Majitel byl zapsan v obchodnim rejstfiku v roce 2011 jako
zemédélsky podnikatel. Tato farma dodava bio vejce také do obchodu U Dobrdka a do
Cesky Grunt v Ceskych Budé&jovicich a do mnoha daldich obchodl v Ceskych
Budéjovicich, Pisku, Plzni a v Praze. Farma ma pfehledné, ale mirné zastaralé webové
stranky s popisem chovu, farmy a vajec, fotografie farmy, nosnic a vajec.

V rdmci produkce koziho mléka a syrl je povazovan za silného konkurenta ekofarma
Kofa nachazejici se v Bavorové. Statek byl postaven jiZz na zacatku 19. stoleti a za své
bioprodukty ziskal nékolikrat v jihoCeské soutéZi cenu Chutnd hezky jihocesky. Do
obchodniho rejstfiku byl zapsdn v roce 2008 jako zemédélsky podnikatel. Provozuje
ekonomickou ¢innost chov ovci a koz, lesnictvi a tézba dreva, sladkovodni akvakultura,
rekreacni a ostatni kratkodobé ubytovani. Farma zada o dotace a od roku 2008 Cerpala
dotace v hodnoté pfes 1 milion K& Farma nabizi také moznost Gcasti pfi praci na farmé
a ubytovani ve vlastnich stanech. Webové stranky jsou malo aktualizované a zastaralé.

Dalsim konkurentem farmy je ekologicka farma Bergamo nabizejici velké mnoZstvi bio
zeleniny. Farma ma v nabidce také kravské mlécné vyrobky a to mléko, jogurty, tvaroh
asyry aodroku 2017 nabizi kozi mléko. Na webovych strankdch ma popsané jednotlivé
produkty véetné jejich fotografii, dostupnosti a moznosti Upravy. Stranky jsou moderni
a aktualizované.

Jak je zminéno v textu vySe, tak podle Ministerstva zemédélstvi bylo za rok 2014
registrovano 14 ekologickych vcelard. V tomto cisle vSak nejsou zahrnuty ti véelafi,
které provozuji ne jen vcelafstvi, ale celé ekologické zemédé&lstvi. Ty jsou vedeny pod
ekologickym zemé&dé&lcem, proto ekologickych véelafd je mnohem vice. Udaje
0 zépisech do obchodni rejstriku, pocet zameéstnancld atd. byly ziskédny z databéze Ares
ministerstva financi.

Potencidlni konkurence

Potencidlni konkurenti je kdokoliv, kdo vstoupi nové na trh s bioprodukty. Mohou to byt
zcela novy zemédélci, ktefi zakladaji novou ekofarmu. V tomto pfipadé je zalozeni
narocné po financni, Casové i administrativni strance. Také potencidlni konkurenti jsou
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ti, ktefi nyni hospodafi v konvencnim zemédélstvim, ale chtéli by zacit produkovat
bioprodukty. V tomto pfipadé musi Cekat a byt v pfechodném obdobi 1-3 roky a poté
az mohou produkovat biopotraviny. Dale potencidlni konkurenti jsou zemédélci, kteff
se nyni nachazeji v pfechodném obdobi, tim pddem brzy pfejdou do ekologického
zemédélstvi a budou produkovat bioprodukty.

Mezi bariéry vstupu na trh patfi nutnost znalosti o ekologickém zemédélstvim
a o zpUsobu péstovani rostlin a chovani zvirfat. Je dllezité, aby osoba hospodafrici
v ekologickém zemeédeélstvi méla nastudované omezujici zakony a zplsoby chovu.
Existuje mnoho ndvodid a doporuceni, kdy jejich nastudovani je ale asové narocné. Je
nutné pochopeni principu ekologického zemédé&lstvi, kdy se jednd prevdzné
o zachovani Zivotniho prostfedi a dbad na pohodu chovanych hospodéarskych zvifat.
Proto na tento trh nemdze vstoupit osoba, kterd bude mit za cil co nejvétsi zisk na Gkor
zivotniho prostfedi. DalSi bariéra vstupu je administrativni ndrocnost zalozeni
ekofarmy, kdy je zapotfebi navic splnit administrativni naleZitosti pozadované od
Ministerstva zemédélstvi. V pfipadé zadosti o dotace je administrativni ndrocnost jesté
vetsi.

Zakaznici

Zakaznici farmy jsou lidé, ktefi konzumuji biopotraviny nebo potraviny bez cukru. Jsou
to také lidé, kterym zéalezi na tom, co konzumuji a aby potraviny, které konzumuji byly
pfirodni. Dale zadkaznici farmy jsou lidé, ktery konzumuji potraviny vypéstované nebo
vyprodukované na jejich Uzemi, kdy produkty nemusi mit znacku bio, ale je dllezZité
aby byly mistni. V tomto pfipadé zdkaznici dany produkt kupuji z dGvodu vétsi dlvéry
v produkt, kv@li ochrané Zivotniho prostfedi nebo protoze chtéji podpofit mistnf
ekonomiku. Vyjednavaci sila odbératell je stfedni. Trh s biopotravina se postupné
zvétsuje a zvysSuje se pocet nabizenych bioproduktl. Nabidka konvencné
vyprodukovanych potravin je viak stale vétsi.

Dodavatelé

Dodavatelé je zapotfebi zajistit na krmivo pro zvifata, na sklenice na jogurty,
marmelady a med, lahve na mléko, medovinu a na ovocné stavy a mosty. Dale na obaly
na maso, vinu, ovoce, zeleninu, vejce, syry a susené ovoce. V neposledni fadé
dodavatele na jogurtové a syrafské kultury. Bude zajiSténo vice dodavateld na
jednotlivé doddavky, aby v pfipadé vypadnuti jednoho dodavatel nedoslo k zastaveni
dodéavek. Podrobnéjsi rozpis jednotlivych dodavatell je v kapitole nize vénujici se
materidlu, surovindm a jejich dodavateldm. Mezi hlavni dodavatele na lahve a sklenice
patfi spolec¢nost veelarstvi Petra Sedlacka, Bricol, Gastrozone a Vcest, dodavatele na
obaly jsou to spolec¢nost Top Obaly a Rotoobal. Vyznamny dodavatele na bio osivo je
dodavatel SEMO a.s.
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Substituty

Mezi obecné substituty biopotravin patfi potraviny produkované ne v ekologickém
zeméde@lstvi. Dale konkrétnéji substitut koziho mléka je mléko kravské, ov&i nebo
i podmasli, substitutem koziho syra, je jakykoliv jiny syr nebo i Sunka. Substitut koziho
jogurtu je jakykoliv jiny jogurt nebo i zmrzlina, smetana. Substitutem ovocnych $tav
a mostl je napfiklad dzus, voda, mineralky nebo limonady. Substitutem medu m(ze
byt marmeldda nebo i cukr v pfipadé pouzivdni medu na slazeni do ¢ajd. Substitutem
medoviny je vajecny likér, rizné pélenky, ale napfiklad také voda. Substitutem slepic¢iho
vejce je jakékoliv jiné vejce jako je napfiklad kfepelli vejce. V pfipadé viny, kterd se
pouziva naizolaci jsou substituty béZzné proddvané materidly naizolaci. DrlbeZi maso
ma jako substitut maso hovézi, veprové nebo obecny substitut masa je brano tofu
nebo rlzné ndhrazky masa.

7.2. SWOT analyza

SWOT analyza je analyza silnych a slabych strdnek projektu a jejich pfilezitosti a hrozeb.
Tyto faktory jsou sepsany v tabulce niZze. Za nejvétsi silnou stranku farmy se povazuje
produkce kvalitnich produktd v ekologickém zemédélstvi, kdy po téchto produktech je
¢im dal tim vétsi poptavka. Dalsivyznamna silna stranka jsou schopnosti majitelky a jeji
znalosti v oblasti zemé&délstvi a ekologického zemé&délstvi. Ne jen Ze majitelka
vystudovala Ceskou zemé&dé&lskou univerzitu v Praze, ale sama se vzdélava v rliznych
inovativnich zplsobech chovu zvifat, péstovaninebo produkce produktl ekologického
zemédeélstvi. V neposledni fadé majitelka ma kontakty na osoby, které by byly schopni
pomoc s zadostmi o dotace a které maji zkusenosti s hospodafenim v ekologickém
zemédeé&lstvim a mohly by poskytnout cenné rady.

Mezi nejvyznamnéjsi slabou stranku projektu patfi vysoké pocatecni naklady. Aby
farma mohla zahdjit provoz, musi nejdfive zajistit pozemek, stavbu, vybé&h pro zvitata,
krmivo, sazenice, vybaveni a mnoho dalsiho. Dalsi vyznamnou slabou strankou je
nutnost plnéni a neustdld kontrola podminek ekologického zemédélstvi. V pfipadé
poruseni zakona o ekologického zemédélstvi by farma nemohla produkovat
biopotraviny.

Vyznamnou pfileZitosti projektu je rlst poptavky o produkty bio kvality v CR. Podle
statistik Ministerstva zemé&dé&lstvi v roce 2015 spotieba biopotravin v CR ¢inila 2,25
miliard K¢, kdy napftiklad v roce 2010 to bylo pouze 1,6 miliard K&. Mezi lety 2014 a 2015
doslo k meziro¢nimu nérdstu spotfeby bioproduktech o 11,4 %. K rlstu poptévky
o0 bioprodukty tedy dochazi a v tom vidi farma velkou pfFilezitost. Zato struktura
poptavky se v letech vyrazné neméni a mezi nejzadanéjsi patfi vejce, cukr, lusténiny,
kdva, Caj a kofeni a pak také mléko a mlé&né vyrobky. DalSi vyznamnou pfilezitosti je
moznost ziskani dotaci, jak uz statnich, tak evropskych (Zprava o trhu s biopotravinami
v CR, 2015).
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Jako vyznamnou hrozbu se povazuje nesplnéni podminek pro ziskdni dotaci. Je
potfeba dbat na spravné vyplnéni a v€asné podani zddosti o dotace. Vyznamnad hrozba
se povazuje také mozné dalsi legislativni omezeni, na které by musela farma reagovat.
Tato omezeni by mohla omezit chod farmy nebo by znamenala dalsi dodatecné
naklady. Dale v zemédélstvi obecné je hrozba vyskytu skldcl a nemoci zvifat, kdy
v pfipadé vyskytl dochéazi pak k mensi sklizni surovin nebo neni produkovano tolik
produktd, kolik se ocekava. S tim jsou spojené mensi zisky farmy.

* Kvalitni ekologické produkty e Casova naroénost farmy (nutnost
* Zemédélské znalosti a nadseni neustale pfitomnosti)
majitelky * Vysoké pocatecni naklady
*  Vhodné umisténi farmy ¢ Administrativni ndro¢nost na zaloZeni
* Kontakty majitelky na osoby farmy v ekologickém zemédélstvi

* Nutnost plnéni podminek
ekologického zemédélstvi

* RUst poptavky po produktech bio * Legislativni omezeni (zdkon o
kvality ekologickém zemédélstvi, rizné

*  RUlst zajmu o zdravi Zivotni styl nafizeni vlady)

* Rozvoj na agroturistiku e Spatna informovanost zakaznikd o

* Moznost rozvinuti o nové produkty bioproduktech

* Moznost ziskani statnich i evropskych * Nesplnéni podminek pro ziskani dotaci
dotaci  Skddci, nakazy zvitat a jejich uhynuti

*  Export bioproduktd do zahranici

Tabulka 3 - SWOT analyza

7.3. Marketingova strategie a cile

Tato kapitola formuluje marketingovou strategie projektu a jeji cile. Jakékoliv cile musi
splfiovat metodu SMART. K formulaci se pouzije strategie Maxi-Maxi (SO). Tato strategie
vyuzivd silnou stradnku pro rozvinuti pfilezitosti. Farma vyuzije kvalitni ekologické
produkty farmy a rostouci poptavku po bioproduktech. Diky této strategii bude cilit na
vybrané segmenty zminéné vyse.

Kratkodobym cilem farmy je do konce roku 2019 si zajistit dobrou pozici na trhu bio
potravin v JihoCeském kraji a s tim spojené ziskani stalych zdkazniky v nejblizSim okoli.
e S:Ziskani stalych zédkaznik{ na trhu s biopotravinami v JihoCeském kraji.
e M:Ziskani alespon 10 % zdkaznikd nakupujici bio potraviny v Jihoceském kraji.
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e A: Pomoci propagace farmy na internetu, Gcastnéni se farmarskych trh(
a dodavani produktd do obchodd s bio potravinami.

e R:Poptdvka po bioproduktech roste.

e T:.Do konce roku 2019.

Dlouhodoby cil farmy je do roku 2022 si zajistit stdlou pozici na trhu bio potravin
v JihoCeském kraji. Je to rozsifeni kratkodobého cile vyse.
e S:Ziskani stdle pozice na trhu bio potravin v Jihoceském kraji.
e M:Ziskani alespon 20 % zdkaznikd nakupujici bio potraviny v Jihoceském kraji.
e A: Pomoci propagace farmy na internetu, Gcastnéni se farmarskych trh(
a dodavani produktd do obchodl s bio potravinami. Pomoci dlouhodobé
propagace principl ekologického zemeédeélstvi. Zavadéni novinek.
* R:Poptavka po bioproduktech roste a roste i povédomi o ekologickém zplsobu
hospodareni.

e T:Do konce roku 2022.

Dalsim dlouhodobym cilem farmy je do konce roku 2022 dodéavat do 30 bio obchod0.

* S:Dodéavat do obchodl s bio potravinami.

e M:Dodavat do alespon 30 téchto obchodd.

* A: Pomoci dlouhodobého tvofeni vztahl s odbérateli. Farma nabizi kvalitnf
produkty o které je zajem.

* R: Poptavka po bioproduktech roste a tim roste i pocet obchodd prodavajici
bioprodukty.

e T:.Do konce roku 2022.

7.4. STP analyza

STP analyza je segmentace, targeting a positioning. V rédmci STP analyzy se zdkaznici
segmentuji na jednotlivé segmentacni skupiny, poté se z téchto segmentd vybere
jeden konkrétni nebo vice. Déle se urci, jak farma chce na tyto segmenty pUsobit.

Segmentace

Zakazniky farmy Ize segmentovat podle rznych kritérii. Jednd se predevsim o lidi Zijicf
v Jiho¢eském kraji, uz8i segmentace jsou lidé Zijici v okrese Cesky Krumlov, kde sidlf
farma. Rozsahld je psychologickd segmentace, kdy se jedna zejména o lidi zajimajici
se o zivotni prostfedi, ekologické zemeédé&lstvi, zdravy zivotni styl. Jsou to ale napfiklad
také lidé nakupujici mistni potraviny, ktefi rddi podporuji mistni ekonomiku anebo maji
v mistnich potravinach vétsi ddvéru. Dlvod, pro¢ nakupuji mistni potraviny mizZe byt
také ten, Ze maji v dojezdové vzdalenosti farmu. Farma predpokldda, ze biopotraviny
nakupuji lidé s alespon primérnym platem, protoZe tyto potraviny maji vyssi cenu.
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* Geograficka: lidé zZijici v:
o JihoCeském kraji
o okrese Cesky Krumlov
o CR.
* Demografickd: vék od 20 let.
e Socioekonomicka: lidé dosahujici alespon na prdmeérné platy z ddvodu vyssi
ceny biopotravin, lidé zemédélského vzdélani.
* Behavioralni: lidé konzumujici biopotraviny nebo kvalitni potraviny.
* Psychologicka:
o lidé zajimajici se o zivotni prostfedi,
lidé zajimajici se o ekologické zemédeélstvi nebo obecné zemeédélstvi,
lidé s alternativnim pristupem k Zivotu,
lidé zajimajici se o zdravi Zivotni styl,

O O O O

lidé nakupujici mistni potraviny.

Targeting

Farma bude hlavné cilit na osoby zijici v JihoCeském kraji, ktefi se zajimaji o Zivotni
prostfedi, o ekologické zemédé&lstvi a obecné o zdravi Zivotni styl. Dale by rada cilila na
lidi, ktefi nakupuji mistni potraviny. Pfedpoklada, Ze tito lidé budou pfevazné zakupovat

mistni zeleninu a ovoce.

Positioning

Zakaznici budou vnimat produkty farmy jako kvalitni bioprodukty za pfijatelnou cenu.
Farma bude pUsobit tak, ze tvofi produkty podle zdsad ekologického zemeédeélstvi,
a hlavné produkuje kvalitni potraviny. Farma by rédda skrz svoje produkty komunikovala,
ze ma smysl nakupovat biopotraviny, aby se chranilo zivotni prostfedi a zajistila se
pohoda zvifatim.

7.5. Marketingovy mix

7.5.1. Produkt

V dnednidobé je ¢im dal tim vice lidi zajimajicich se o to, co konzumuji a kde produkty,
které konzumuji, byly vyp&stovany nebo vyrobeny, popfipadé jakym zplsobem. Cim
dal tim vic lidi poptavaji a konzumuji kvalitni vyrobky a vyrobky pfirodni, bez pfidanych
barviv, syntetickych latek a vyprodukované na ceském Uzemi nebo v konkrétnim
regionu. Farma bude tyto vyrobky produkovat a nabizet a bude cilit pravé na tyto lidi.
Farma si zaklada na kvalité vyrobkd a jejich pfirodnim zpracovani. Farma bude vytvéaret
produkty ekologické zemé&délstvi, bio a bez zbytecné pfidaného cukru.
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Produkty z mléka:

Farma bude vlastnit 5 kusl koz anglonubijskych (viz pfiloha 4), kdy konkrétné bude
chovan 1 kozel a 4 kozy. MIéko od koz anglonubijskych je bez typického koziho zapachu
a chuti. Vyznacluje se vysokou kvalitou s vysokym obsahem tuku a bilkovin a je vhodny
na vyrobu syrd a ostatnich mléénych vyrobkd (Klub chovateld Anglonubijskych koz,
2017). Kozi mléko bude proddvano ve sklenénych lahvich o objemu 0,25 litru,
popfipadé pokud si zakaznik priveze vlastni ldhev, tak je mozné do ni mléko prelit za
nizsi cenu. Dale z tohoto mléka budou vyrabény kozijogurty bilé, ale téZ jogurty ovocné
z ovoce vypéstované na farmé. To znamena, Zze vzdy budou nabizeny sezénni jogurty
podle ovoce, které bude zrovna sezénni. Na farmé se také bude produkovat kozi syr
korfenény kminem, soli a bazalkou. Dale budou prodavéana odrostla klzlata na kusy.

Produkty z ovoce a plodii ze stromii:

Na farmeé se budou péstovat tyto druhy ovoce a plodl: jablka, meruriky, Svestky, vlasské
ofechy, jahody, angrest, rybiz ¢erveny, maliny, ostruziny, hrusky, kiwi, fiky, hroznové vino
bilé, rakytnik, ardnie, jedlé kastany, tfesné a visné. Ze zminénych ovocnych plod( se
bude vytvaret domaci marmeldda bez cukru. Ofechy, jedlé kaStany a hroznové vino
bude nabizeno pouze na kilogramy a nebude z nich nic vytvarfeno. Dalsi produkty
vyrabéné z ovoce budou ovocné Stavy a ovocny most, kdy tyto produkty budou
vytvareny z ovoce, které nebude proddno na kusy a bude napfiklad otlu¢ené nebo
prezralé. Ovoce se bude na farmé také susit a dale nabizet zakaznikdm.

DriibeZz, vejce, kvoény:

Farma bude chovat hejno 19 kusU slepic ¢eské kropenaté (viz pfiloha 2) a 1 kohouta.
Tato dribez bude chovédna jako nosnice a jejich vejce se budou prodavat kusové
koncovému zakaznikovi. Slepice budou mit dostateény vybéh a spravné krmivo, bude
dodrzovan welfare a pozadavky na chov dribeze v ekologickém zemédélstvi. Takze
vejce budou nabizeny v bio kvalité. Dale farma bude nabizet odchované mladé kvo&ny,
kdy urcitd cast z poltu snesenych vajec se oddéli pro tento Ucel. Kvoény budou
prodavéany ve véku 4 mésicl. Také urcita ¢ast vajec bude uréena na chov drlibeze na
maso. Tato drlibez bude mit minimalnijatecni vék 1 rok.

Zelenina:

Na farmé budou péstovany tyto druhy zeleniny: celer bulvovy, petrzel kofenov3,
kapusta rdzickova, kvétdk, rajcata, fazol zahradni, cuketa rGzné druhy, kfen selsky,
cibule, jarni cibulka, ¢esnek, mrkev, pdrek, fedkvicky, fedkve, zeli, chrest, dyné rdzné
druhy, okurka saldtova, okurka naklddacka, kedlubny a zazvor. VSechny tyto druhy
zeleniny se budou prodéavat na vahu.

Med, medovina:

Farma bude produkovat také med v ekologickém zemé&dé&lstvi. V Ceskd republika si
rocné vyrobi priblizné 8000 tun medu. Prdmérnd rocéni spotfeba obyvatele je
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0,7 kilogramu medu s mirnou rostouci tendenci. Poptdvka tedy v tomto odvétvi mirné
roste. V Ceské republice je zaregistrovédno kolem 50 tisic chovatell vcel, ale pouze 14
véelafl vytvaii med v ekologickém zemédélstvi (Gdaj za rok 2014). Velarstvi ma tedy
relativné vysokou konkurenci pfi standardni produkci medu, ale ne az tak vysokou
v ramci produkce medu v ekologickém zemédélstvi. Vzhledem k tomu, Ze v&elafstvi je
vyznamnym odvétvi ceského zemeédeélstvi, farma bude nabizet zakaznikdm také med
a to ve sklenicich o objemu 950 gram(. Z medu se bude také vyrabét medovinu
(Situa¢ni a vyhledova zprava véely, 2015).

Vina:

Farma bude chovat tfi kusy Sumavské ovce (viz pfiloha 3) pfevdzné na Udrzbu krajiny
a na zpracovani viny. Bude nabizena vina, kterd je bild a polohrubd a hodi se napfiklad
také naizolaci do dom0. VIna bude nabizena po kilogramech.

Houby:

Déale bude také péstovat houby, které budou rlst na stromech a bude dochéazet
k symbiotickému souZiti hub a strom(. Konkrétné budou péstovany houby:
Houzevnatec jedly, Hliva dstficna, Hliva nalevkovitd, Penizovka sametova, Polni¢ka
topolova, Boltcovitka ucho JiddSovo, které budou také nabizet jako doplfikové zboZzi.

7.5.2. Cena

Ceny produktl jsou stanoveny na zakladé konkurencnich cen. Samozrejmé farma musf
pokryt svoje ndklady, ale nechce mit ceny zbytecné moc vyssi nez konkurence, aby
zbytelné neodradila zakazniky.

Cena zeleniny, ovoce, ofechd a jedlych kastanl prodavané na kilogramy nebo kusové
bude stanovena sezénné podle Urody a situace na trhu. Cena hub bude stanovena
individualné podle zdkaznika a aktualni situace na trhu hub. Cena koziho mléka je
uvedena bud za odbér mléka v&etné ldhve nebo pokud zdkaznik odebird do vlastni
nadoby. Cena ovocné stadvy a ovocného mostu se |isi podle pouzitého ovoce. Ceny
vsech produktl jsou sepsany v tabulce nizZe.

Vejce [ks] 4 K&/ kus
Kozi mléko v&etné nadoby 15 K&/ 0,25 litru

do pfinesené nadoby 10 K&/ 0,25 litru
Jogurt bily 22 K&/150 ml
Jogurt ovocny 27 K&/150 ml
Kozl syr korenény 40 K&/100 gram(
Marmelada 160 K¢&/390 gram{
Ovocna stava 25-70 K&/100 ml
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Ovocny most 20-60 K&/100 ml
Susené ovoce 60 K&/ 100 gram{
Medovina 200 K&/750 ml
Med 170K¢&/ 9509
Dribezi maso 140 K&/ kus
Houby 300 K¢/ kg
Ov¢ivina 100 K&/ kg
Kvocna 170 K&/ ks
Koza 2000 K¢/ ks

Tabulka 4 - Cena produkti

7.5.3. Distribuce

Produkty farmy se budou distribuovat pomoci pfimé distribuce, kdy si zdkaznik pfijede
pro produkty pfimo na farmu. Pfes kontaktni formuldf na webovych strdnkdch bude
zakaznik schopen si pfedbé&zné objednat, jaké zboZi si chce zakoupit a zjistit kdy bude
doruceno. Farma bude obsluhovat i zdkazniky, ktefi si dopfedu neobjednali anebo
pfijeli bez predchoziho objednani, ale to pouze v ¢asech 9-10a 17-18 hod.

Zakaznici budou mit moznost produkty zakoupit pfimo pres webové stranky. Jak je
popsano nize, tak na strankdch budou podrobné popsany vsechny nabizené produkty
véetné fotografii, takZze zdkaznici budou pfesné védét, co nakupuji. Objednat produkty
bude mozZné bud pfimo vioZzenim zboZi do koSiku a zaslanim objednavky, jako
v klasickém internetovém obchodé a nebo uzivatelé budou moc objednavku sepsat do
kontaktniho formuldfe véetné pfipadnych osobnich pozndmek nebo pfani. Objednavku
bude mozné vyzvednout a zaplatit osobné na farmé a platba bude také mozna
prostfednictvim bankovniho pfevodu nebo na dobirku. Pokud si zdkaznik nevyzvedne
objednané zbozi na farmé bude balik poslan prostfednictvim spolecnosti Geis, ktera
nabizi doruéeni zdasilky také na dobirku. V prvnich mésicich podnikani by spolecnost
Geis dojizdéla do farmy vyzvednout baliky dvakrat tydné v dopolednich hodinéach.
Frekvence vyzvednuti by se poté upravila podle poptdvky a prfani majitele. Vzhledem
k tomu, Ze nékteré produkty je potfeba specidlné skladovat a schazet s nimi (jogurty,
syry, mléko apod.), tak u téchto produktd by byla domluvena doprava individudlné se
zakaznikem nebo spole¢nosti Geisem, aby se balik vzdy dorudil zdkaznikovi dany den
a v poradku. Informace o této dopravé bude zverejnéna na internetovych strankach,
aby s tim zakaznici pocitali pfi objednani.

Dal&i pfimé distribuce bude prostfednictvim farmarskych trhi. V Ceské republice se
tydné porada nékolik desitek farmarskych trhd, na kterych se prodévaji zasadné ceské
potraviny a produkty. Farma by se rdda Ucastnila nékolik z nich. Pro zacatek pouze trh(
poraddajicich se v JihoCeském kraji, aby dojezdova vzdalenost od farmy nebyla velka
atim padem ndklady za palivo byly nizké. Prodej pfes farmarské trhy ma vyhody jak pro
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farmare, tak pro konzumenty. Ceny zboZi si stanovuje farma sama, takze je nemusi
zbyteldné stanovit nizké, které jsou pak na dkor kvality. Konzument, ktery si kupuje
produkt u konkrétniho farmare ma jistotu plvodu a vi presné, kterého farmare
podporuje. A v pfipadé spokojenosti mGZe produktu nakupovat i pfimo z farmy nebo
na druhou stranu, pokud neni spokojen, vi pfesné u koho ma produkt reklamovat.

Farma se bude Uc¢astnit farmarskych trhd v Ceskych Bud&jovicich na Piaristickém
namésti. Trhy se tu poradaji dvakrat tydné ve ¢tvrtek a v sobotu od 6 do 13 hodin. Farma
bude prodavat pouze ve cCtvrtek z ddvodu moznosti Ucastnéni se jiného trhu
porfddaného se pouze v sobotu. Na Piaristickém naméstije dispozici prondjem prodejni
plochy do velikosti 6 m? kterd se pronajima prostfednictvim Magistradtu mésta Ceské
Budéjovice. Dalsi farmarsky trh, na kterém bude farma proddavat svoje produkty bude
farmarsky trh v Ceském Krumlové, ktery se pordda jednou za tyden v sobotu od 8:30 do
12:30 hodin. Téchto dvou trhd se Farma bude Ucastnit pravidelné kazdy tyden. Dale
podle poptavky na téchto dvou trzich Farma zvazi Ucast na farméarskych trzich
v Rudolfové u Ceskych Budé&jovicich, které jsou pofddany kazdou nedé&li od 8 do
13 hodin a také zvazi Ucast na farmarském trhu v Chlumany u Prachatic, ktery je
pofddan kazdou prvni sobotu v mésici od 8 do 13 hodin, s tim, Ze by se Farma
samozrejmé nemohla zU&astnit sobotniho trhu v Ceském Krumlové.

Farma bude distribuovat také prostfednictvim distribu¢nimu mezi¢lanku, kterym bude
spole¢nost N&s grunt, firma podporujici malé a stfedni farmare. Nas grunt vznikl v roce
2010 a je prvni farmarskou siti v Ceské republice. Firma nabizi produkty od mistnich
farmard a zakldda si na kvalité. Firma disponuje 16 pobo&kami po celé Ceské republice,
véetné& jedné pobocky v Jiznich Cechach, konkrétné v Ceskych Budé&jovicich. Firma dale
také nabizi moznost odbéru produktd prfimo od N&3S grunt jako velkoobchodnf
spoluprdci. Diky tomu by se produkty Farmy mohly dostat k dalSim potencidlnim
zdkaznikdm (N&$ grunt, 2009-2017). Déle farma bude postupné navazovat spojenf
s rlznymi mensimi bio obchody do kterych bude dodévat své produkty. Ze zacatku
podnikdni by nejdfive dodavala do obchodu Obchod U Dobrdka v Ceskych
Budgéjovicich, ktery prodavé produkty od farmarl z Jihoceského kraje. Tento obchod
nabizi mlé&né produkty (jogurty, syry, tvaroh), zeleninu a ovoce, pecivo, ndpoje, bylinky,
kofeni, ¢aj a kavu, lihoviny a likéry, marmelady, sladkosti, houby, maso a masné vyrobky
a mnoho dalsiho (Obchod U Dobréka). Dalsi obchod kam farma bude dodévat své
produkty je BioObchod v Ceskych Budé&jovicich, ktery se zamé&Fuje na prodej zdravé
vyzivy véetné bio marmeldd, lusténin, ofech(l, bylinek, kofeni a mnoho dalsiho
(BioObchod, 2017).

7.5.4. Podporaprodeje

Vzhledem k tomu, Ze produkty farmy vstupuji na trh nové, tak bude potrfeba provést
nejdfive nékolik marketingovych akci na podporu prodeje. V prvni fadé se nechaji
vytvofit internetové stranky, bez kterych se v dnednim dobé zadna firma jiz neobejde.
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Webové stranky budou hlavné jednoduché a responzivni. Dale na internetovych
strankach budou sekce o farmé a jejim vzniku véetné fotografii farmy, popis vSech
produktl a procesl tvorby téchto produktl, zplsoby péstovani rostlin a chovani zvitat,
obecnéinformace o ekologickym zemédélstvi. Také bude moZnost objednani produktl
pfimo pfes stranky a kontaktovat farmu. Webové stranky budou mit zakladni nastavenf
Google Analytics, pro sledovani navstévnosti strdnek a moznosti optimalizace stranek.
Dojde k SEO optimalizaci stranek pro co mozné nejvyssi zobrazeni strdnek v seznamu
stranek v pfirozeném internetovém vyhledavani.

Déale bude vytvorena PPC kampan v Google AdWords a Sklik na podporu webovych
stranek. Reklama se bude zobrazovat na klicovd slova biopotraviny, biopotraviny
eshop, farmarské potraviny, potraviny z farmy, farma biopotraviny, bio farma Jizni Cechy
a podobné a také na klicovd slova na jednotlivé prodavané produkty, napfiklad
biojogurty, bio ovocné stavy, med z farmy, bio syry, aj. Také bude vytvofena PPC reklama
v obsahové siti. Tato forma PPC reklamy je v hodnd v pfipadé vstupu nové firmy na trh
nebo po uvedeni nového produktu na trh. Reklama se zobrazuje na partnerskych
webech Googlu, aplikaci nebo u videli. V pfipadé této formy reklamy, zdkaznik aktivné
nehledd Zadné klicové slovo, ale reklama se zobrazuje na zakladé urcité lokality,
uréitému publiku nebo lidem s urcitymi preferencemi (napfiklad zdravi Zivotni styl). Pro
tento typ reklamy bude zapotrebi vytvofit bannery, které se budou uzivateldm
zobrazovat. Farma bude cilit na téma Farmarské trhy, Ekologické nakupy, Organické
a pfirodni potraviny a na klicova slova obsahujici bio, jako napfiklad bio potraviny, bio
ovoce a bio obchod. V neposledni fadé bude vytvofena remarketingova (retargeting
v Skliku) kampan, kterd zobrazuje reklamu po celém internetu uzivatelim, ktefi jiz
webové stranky nékdy navstivili. V této reklamé se pouZiji stejné bannery, jako kampan
v obsahové siti.

Reklama na internetu je velmi efektivni a proto se ekofarma bude propagovat také na
Facebooku, kde si zalozi firemni profil. Na tomto profilu se bude propagovat formou
prispévkl, v kterych bude sdilet prfispévky o Zivoté na farmé, fotky zvitat a rostlin, dale
prispévky o postupu vyroby produktl a samozrejmé prispévky produktl pro naldkanf
zakaznika koupit si produkované produkty. Ddle na Facebooku bude moznost sdilet
pravé probihané akce nebo vyprodeje a pfimo komunikovat se zakazniky.

Déle farma pocita, ze po zavedeni produktl na trh dojde také k propagaci word-of-
mouth. Pro tuto propagaci bude zapotrebi dbat na kvalitu vyrobk( a spravnou
komunikaci se zakazniky, aby zdkaznici byli spokojeni a o vyrobcich farmy se zminili
dalsim lidem.

Celkové ndklady na propagaci ¢ini 30 000 K&. Nejnakladnéjsi ¢ast je tvorba webovych

stradnek, kterd bude stat 21 000 K&. V ramci tvorby webu se nejdfive musi vytvofit design
webovych strdnek, podle kterych se cely web vyvine. Dale, v ramci tvorby webu se
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provede SEO optimalizace a provede se zakladni nastaveni v Google Analytics, coZ
obnésiviozeni méficiho kddu do stranek, zaloZeni (¢tu, tvorba cild stranek a zdkladnich
spam filtrd.

V rdmci tvorby PPC kampané bude nejdfive potfeba vytvofit analyzu klicovych slov,
tedy seznam relevantnich slov, véetné navrh( textd reklam, na které bude reklama cilit.
Poté se v rozhrani Google Analytics a Sklik reklamni kampané vytvori. Tyto dvé ¢innosti,
analyza klicovych slov a tvorba kampané zabere dohromady 6 hodin s celkovymi
ndklady 4 500 K&. V neposledni fadé budou potfeba vytvofit bannery pro PPC reklamu
v obsahové siti, tato tvorba zabere 2 hodiny s naklady 1 500 K& Rozpocet do PPC
reklamy bude na prvni mésic v hodnoté 3 000 K¢ Rozpocet se mize v budoucnu
samozrejmeé ménit podle potfeb a prfani. Naklady jsou stanoveny na zdkladé nabidek
reklamnich agentur s prdmeérnou hodinovou sazbou 750 K¢.

PoloZka Pocet hodin Cena [K¢]
Tvorba webu 28 21 000
* Design 4 3000
*  Vyvoj 20 15 000
* SEO optimalizace 2 1500
* Nastaveni Google Analytics 2 1500
Tvorba bannerd 2 1500
Analyza kli¢ovych slov 2 1500
Tvorba PPC kampané 4 3 000
N&klady do PPC reklamy (mé&si¢né&) 3000
Celkem 30 000

Tabulka 5 - Ndklady na propagaci

7.6. Odhad produkce

Odhad produkce farmy se odviji od celkové rozlohy farmy, protoze zvifata a rostliny
musi mit urcity prostor na zivot a rozvoj. Farma bude mit celkovou vymeéru 15 363 m?
(viz kapitola nize umisténi a misto). V prvnim roce provozu farmy se predpoklada
produkce u danych produktech o 25-30 % nizsi nez v dalsich letech. Nizsi produkce se
predpoklddd pouze u drlibeze, ovoce a zeleniny. DOvodem je zahdjeni provozu farmy
az od mésice dubna. Ostatni produkce neni ovlivnéna dubnovym zahajenim provozu
farmy.

Farma v prvnim roce bude vlastnit dvé vcelstva kazdé z nich bude v Ulu o dvou
ndstavcich, pfedéleny matefi mfizkou. Jeden nastavek Ize zaplnit 12 radmky. Celkové se
na 12 rdmcich dokdze vyprodukovat 4 kilogramy medu, coz je 8 kilogramu pro dva roje.
Za sezdénu se prameérné sta¢i med dvakrat (v ¢ervnu a srpnu). Z toho vyplyva, Ze farma
vytoli za 1. rok priblizné 16 kilogram({ medu. Z téchto 16 kilogram@ bude pouZity
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4 kilogramy medu na vyrobu medoviny. Z jednoho kilogramu medu Ize vyrobit 10 lahvi
medoviny o objemu 0,75 litru. Farma tedy ro&né vyprodukuje 40 lahvi medoviny
o objemu 750 ml. Na prodej medu zbyde 12 kilogram{, kdy pfi prodeji sklenic o objemu
950 gram ¢inf 13 sklenic medu na prodej ro¢né.

Farma bude mit 19 slepic nosnic, kdy kazda slepice snese priblizné 180 kusl vajec za
rok (Spolek poradcd v ekologické zemé&dé&lstvi CR, 2017). Celkové viech 19 slepic snese
za 1 rok pfiblizné 3 420 vajec. Ro¢né z celkového poctu vajec pUjde 620 kusl na
vychovu kvocen a jejich ndsledny prodej a 2 750 kusd pljde na prodej vajec. Slepice na
maso se bude proddvat az po dosdhnuti véku 1 roku. V prvnim roce provozu farmy se
dribezi maso nebude vilbec prodavat. Dale se dribeZi maso nebude vozit na
farmarské trhy bez predchoziho objedndni. Maso se vzdy pfiveze cerstvé dle
objedndvek od zdakaznik(, anebo si pro néj zdkaznik dojede na farmu osobné.
Predpokladéd se, ze tydné budou 2 objedndvky na dribezi maso. Ro¢né se proda
priblizné 50 kusd dribeziho masa. V prvnim roce provozu farmy budou nabizeno 2 000
kusC vajec na kusovy prodej.

Farma bude chovat vZdy 4 kozy, které budou jednou ro¢né v bfezi. Laktace kozy trva
180-300 dni a béhem této doby anglonubijskd koza vyprodukuje pfiblizné 870 | mléka
(Majzlik, Hofmanovda a Vostry, 2012). Ro¢né bude mit farma od 4 koz dohromady
priblizné 3 480 litru mléka. Z toho farma pouzije 1 314 litru mléka na vyrobu jogurtd,
které se budou prodavat ve sklenicich po 150 ml. Z tohoto mnozstvi Ize vyprodukovat
8 760 sklenic jogurtl o objemu 150 ml. Dale 1 095 litr§ mléka denné budou pouzity na
prodej koziho mléka. Ro¢né bude mit farma na prodej 4 380 lahvi koziho mléka
v lahvich o objemu 250 ml. Na vyrobu syra bude pouzit 365 litr( mléka roc¢né. Z 10 litrd
koziho mléka lze vyrobit pfiblizné 1,4 kilogramu syru. Z toho vyplyva, Ze z 365 litr(
mléka, Ize vyrobit 51,1 kilogramu syra. Syr se bude prodavat po 100 gramech, takze za
rok bude vyrobeno 511 kusd syra po 100 gramech. Syry budou kofenéné bylinkami jako
je bazalka nebo kmin a soli. Pocet jednotlivych druhl syrG bude pfibliZné stejny a to od
kazdého typu syra bude vyrobeno kolem 170 kus( ro¢né. Zbytek koziho mléka bude
ponechano klzlatdm. V prvnim roce produkce mléka neni ovlivnéna z dlvodu, Ze
laktace trvd max. 300 dni.

Odrostla klzlata se budou prodavat na kusy. Kozy se budou prodavat prevazné podle
poptavky. Odstavka klzlete je mozna jiz v 8 tydné Zivota. Klzle dospiva kolem 6-9
meésice zivota. Farma proto predpokladd, Ze prodej klizlat bude probihat az po 6 mésice
véku kGzlete. Anglonubijskd koza ma vétSinou 2 klizlata a pri chovu 4 koz, které budou
v bfezi jednou ro¢né&, bude mit farma na prodej 8 kusl klzlat ro¢né (SCHOK, 2009-
2015). V prvnim roce nabidka klzlat nenf ovlivnéna zahdjenim provozu farmy v dubnu.

V prvnim roce bude produkce ovoce pouze ze stromU jablon, hrusen, tfreSen a Svestka
z dlvodu, Ze ovocné stromy se musi na farmu nejprve vysazet a zminéné ovocné
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stromy na farmeé jsou jiz vysazené. Podle Narodniho odrlidového Uradu byl primérny
vynos v Ceské republice za roky 2007-2011 u jablon& 13,5 t/ha, hruéné 7,2 t/ha, $vestky
46 t/ha a tredné 2,35 t/ha. Ovocné stromy jsou vysazeny na priblizné 600 m? a pfi
pridmérném vynosu zminénych 4 ovocnych strom@ 7 t/ha bude vypéstovéno v 1. roce
provozu farmy pfriblizné 420 kilogram0 ovoce. V dalsich letech budou stromy a kefe
vysdzeny na priblizné daldich 3000 m2 Déle prdmérny vynos podle narodniho
odriidového Gradu za zminénych 5 let je u merunék 2,4 t/ha, visni 3,4 t/ha, jahod
5,9 t/ha, rybizu 1,8 t/ha, angrestu 0,6 t/ha a malinovniku a ostruzniku 0,8 t/ha, kdy
u rybizu, angrestu, malinovniku a ostruzniku a také vlasskych ofech(, arénie a jedlych
kastand je produkce prevdzné okrajova. Jednotlivé vynosy se lisi a proto pfi vypoctu je
brdn v Gvahu prdmérny vynos 5 t/ha. V dalSich letech provozu bude na farmé
vypéstovano pfiblizné dalsich 1,5 tuny ovoce. Za dalsi roky bude tedy celkové
v péstovano pfiblizné 1,92 tun ovoce (Pfehled odrdd ovoce, 2013).

V prvnim roce bude nabizeno 200 kilogram{ ovoce na prodej. Ze zbytku ovoce budou
vyrobeny ovocné stavy, mosty, marmelddy a susené ovoce. Na vyrobu suseného ovoce
bude pouzito 16 kilogram0 ovoce, na vyrobu marmeldd bude pouzito 100 kg ovoce,
100 kilogram( bude pouZito na vyrobu ovocnych stav a mostd a zbylé 4 kg ovoce
budou pouzity do ovocnych jogurtd. Ovocné mosty jsou jako doplnkové zboZi, které se
bude vyradbét z nevzhledné Urody ovoce a je na né vyhrazeno v 1. roce pfiblizné 20 kg.
Zbylych 80 kg bude pouZito na vyrobu ovocnych §tav, které se budou prodavat v lahvich
0 objemu 700 ml, 500 ml a 300 ml.

V dalsich letech provozu farmy bude z pfiblizné 1 920 kilogram ovoce pouzito 1 000
kilogram{ na prodej, 400 kg na vyrobu marmeldd, 300 kg na vyrobu ovocnych $tav,
100 kg na vyrobu ovocnych mostd, 70 kilogram@ na vyrobu suseného ovoce a zbylych
50 kilogram( ovoce bude pouZito do ovocnych jogurtd. Pfi vyrobé ovocnych Stav
a mostd se priblizné z 5 kilogram0 ovoce vyrobi cca 10 litrl ovocné Stdvy nebo mostu
podle Stavnatosti pouzitého ovoce. V 1. roce provozu farmy lze z 80 kilogram{ ovoce
vytvofit 160 litrd Stav a z 20 kg ovoce Ize vytvorit 40 litrd ovocného mostu. Ovocné stavy
budou rozlity do 100 lahvi o objemu 700 ml, 120 lahvi o objemu 500 ml a 100 lahvi
o0 objemu 300 ml. Ovocné mosty budou rozlity ndsledovné 20 lahvi o objemu 700 ml,
30 lahvi 0 objemu 500 ml a 36 lahvi o objemu 36 ml. V prvnim roce bude dohromady
vyrobeno celkové 320 lahvi ovocnych stav a 86 lahvi ovocnych mostd.

1. rok Lahev 700 ml Lahev 500 ml Lahev 300 ml
Ovocné Stavy 100 ks 120 ks 100 ks
Ovocné mosty 20 ks 30 ks 36 ks

Tabulka 6 - Pocet kust jednotlivych lahvi ovocnych stdv a mostu v 1.roce

V dalsich letech Ize z 300 kilogram( vyrobit priblizné 600 litrd ovocnych Stav a ze
100 gram@ ovoce lze vyrobit priblizné 200 ml ovocnych mostl. Ovocné stavy budou
rozlity do lahvi po 300 lahvi o objemu 700 ml, 500 lahvi o objemu 500 ml a 466 lahvi
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o objemu 300 ml. Ovocné mosty budou rozlity nasledovné 100 lahvi o objemu 700 ml,
200 lahvio objemu 500 mla 100 lahvio objemu 100 ks. Dohromady tedy bude vyrobeno
priblizné 1266 lahvi ovocnych stav a 400 lahvi ovocnych mostd.

Dalsi roky Lahev 700 ml Lahev 500 ml Lahev 300 ml
Ovocné Stavy 300 ks 500 ks 466 ks
Ovocné mosty 100 ks 200 ks 100 ks

Tabulka 7 - Pocet kust jednotlivych lahvi ovocnych stdv a mostu v dalsich letech

Pfi vyrobé marmelady se da z 1 kg ovoce vytvofit pfiblizné 0,75 | marmelady. V prvnim
roce ze 100 kg ovoce uréeného na vyrobu marmelady, Ize vyrobit 75 |I. Bude vyrobeno
176 sklenic o objemu 212 ml a 96 sklenic o objemu 390 ml. V dalSich letech z 400 kg
ovoce, lze vytvofit 300 | marmelady. Ta se rozlije po 70 kus(d sklenic o objemu 212 ml
a 385 kusl sklenic o objemu 390 ml. V prvnim roce bude vytvoreno pfiblizné 272 sklenic
marmelad a v dalsich letech 455 sklenic.

Jakje zminé&no vysSe na vyrobu suseného ovoce bude v prvnim roce pouzito 16 kg ovoce
a v druhém roce 70 kg ovoce. SuSené ovoce ma pfiblizné 25 % hmotnosti
z pouzitého Cerstvého ovoce (Smatldnova, 2010, s. 32-33). Z 16 kg ovoce Ize vyrobit 4 kg
suSeného ovoce a ze 70 kg Cerstvého ovoce Ize vyrobit 17,5 kg suseného ovoce. Susené
ovoce se bude prodavat v papirovych sdccich po 100 gramech. Prvnirok bude nabizeno
40 s&ckl a dalsi roky bude nabizeno 700 sackd suseného ovoce.

Dle Setfeni Ministerstva zemédélstvi v letech 2011-2016 primérné vynosy ovoce byly
ndsledujici: cibule 21 ha/t, Cesneku 4,3 ha/t, mrkve 31,4 t/ha, raj¢at 24,8 t/ha, fedkvicek
9,5t/ha, celeru 24,8 t/ha, kapusty 17,5 t/ha, kedlubny 16,3 t/ha, kvétadku 12,8 t/ha, okurek
naklddacek 19,3, okurek saldtovych 29 t/ha, petrzele 13,9 t/ha, pdrku 15,7 t/ha,
fedkvicek 9,5t/ha azeli 40,1 t/ha. Ostatnidruhy zeleniny nebudou péstovany v takovém
mnozstvi a jejich prdmérny vynos Ministerstvo zemédé&lstvi neuvadi (Situadnf
a vyhledova zpréava zeleniny, 2016). Pfi vypoctu bude brat prdmérny vynos viech druhd
zeleniny 19 t/ha. Zelenina se bude péstovat na pfiblizné 8 000 m? a se zminénym
prdmérnym vynosem zeleniny 19 t/ha bude za rok vypéstovano pfiblizné 15,2 tun
zeleniny, ktery se bude nabizet na prodej. V prvnim roce provozu farmy se odhaduje
produkce 10 tun zeleniny z dlvodu, Ze nékterd zelenina plodi az druhym rokem a nebo
je mozné, ze néjaka zelenina se neuchyti napoprvé.

Farma bude vlastnit tfi ovce Sumavské, které maji na farmeé jako hlavni Glohu Udrzbu
krajiny a jako vedlejsi je produkce viny. Ro&ni stfiZ viny u bahnic je 3-3,5 kilogramu
s délkou viny 15-20 cm. Farma rocné tedy vyprodukuje pfiblizn& 10 kilogramu ovci viny,
kterd bude nabizena na prodej (SCHOK, 2009-2015).

Budou se také pé&stovat houby. Vynosnost hub se pohybuje kolem 10-30 % hmotnosti
substratu. Bude nakoupeno 20 kilogramu substratu a pfi prdmérné vynosnosti 20 % je
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odhad produkce 4 kilogramy hub ro¢né. Produkce hub v prvnim roce nebude ovlivnéna
z dGvodu moznosti sklizné hub az pozdéjsich mésicich (Ndvody na péstovani hub,

2017).

V tabulkach nize jsou sepsany odhady produkce pro 1. rok a produkci v dalsich letech
provozu farmy. Produkce od druhého roku provozu farmy bude konstantni aZz na
produkci medu, kdy v prdbéhu Zivota vciel se bude jeho mnoZstvi rozristat.
Predpoklada se, ze kazdy rok by se Ul rozrostl o jedno vcelstvo. Kazdy rok se tedy
vyprodukuje o 4 kilogramu medu vice a pfi staceni medu dvakrat roc¢né je to
0 8 kilogramu medu vice. Z téchto 8 kilogramu medu se kazdy rok na vyrobu medoviny
pouzije o 2 kilogramu vice a na prodej medu o 6 kilogramu vice. Produkce medoviny se
roc¢né zvysi o 20 lahvi medoviny a o 6 sklenic medu.

Produkt\ Produkce Pesimisticky Realisticky Optimisticky

Med 10 sklenic 13 sklenic 16 sklenic
Medovina 30 lahvi 40 lahvi 50 lahvi
Vejce 1 700 ks 2 000 ks 2 300 ks
Kvocny 550 ks 620 ks 650 ks
Driibezi maso 0 0 0
Kozi mléko 4 000 lahvi 4 380 lahvi 5 000 lahvi
Jogurt 8 000 sklenic 8 670 sklenic 9 000 sklenic
Syr 450 ks 511 ks 590 ks
Koza 6 ks 8 ks 10 ks
Vina 2,5 kg 3,5 kg 4 kg
Ovocna stava 250 lahvi 320 lahvi 400 lahvi
Ovocny most 70 lahvi 86 lahvi 100 lahvi
Ovoce 150 kg 200 kg 250 kg
Marmelady 220 sklenic 272 sklenic 320 sklenic
Susené ovoce 35 ks sackd 40 ks sacka 45 ks sackl
Zelenina 81 10t 15t
Houby 3 kg 4 kg 5 kg

Tabulka 8 - Odhad produkce farmy v 1. roce

Produkt\ Produkce Pesimisticky Realisticky Optimisticky

Med 16 sklenic 19 sklenic 22 sklenic
Medovina 50 lahvi 60 lahvi 70 lahvi
Vejce 2 500 ks 2 750 ks 3 000 ks
Kvocny 570 ks 620 ks 650 ks
DriibezZi maso 40 ks 50 ks 60 ks
Kozi mléko 4 000 lahvi 4 380 lahvi 5 000 lahvi
Jogurt 8 000 sklenic 8 670 sklenic 9 000 sklenic
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Syr 450 ks 511 ks 590 ks
Koza 6 ks 8 ks 10 ks
Vina 2,5 kg 3,5 kg 4 kg
Ovocna stava 1100 lahvi 1266 lahvi 1400 lahvi
Ovocny most 300 lahvi 400 lahvi 500 lahvi
Ovoce 800 kg 1 000 kg 1200 kg
Marmelady 400 sklenic 455 sklenic 500 sklenic
Susené ovoce 650 ks sackl 700 ks s&ckd 750 ks s&ckl
Zelenina 10t 15,2t 20t
Houby 3 kg 4 kg 5 kg

Tabulka 9 - Odhad produkce farmy v dalsSich letech

Jakje jiz zminéno v textu vySe, farma bude také slouZit jako samo obziva pro majitelku
farmy a jeji rodinu. Podle Ceského statistického Ufadu, jeden ¢lovék spotfebuje ro¢né
pfiblizné 770 kilogram jidla. V roce 2015 byla spotfeba mlécnych vyrobkd 242 kg,
ovoce 82 kg, zeleniny 84 kg, 255 kusU vajec a 1 kg v¢eliho medu (Spotfeba potravin,
2015). Z odhadované produkce pUjde majitelce a jeji rodiné pfiblizné 300 lahvi koziho
mléka, 500 sklenic jogurt(, 100 kusd syrl, 3 sklenice medu, 50 kg ovoce, 252 kg zeleniny,
500 kus( vajec a 8 sklenic marmeldd. A od druhého roku 240 kg ovoce.

8. Materialové vstupy

8.1. Dodavatelé

Je zapotrebi zajistit dodavatele na krmivo pro zvifata, na sklenice na jogurty,
marmelady a med, lahve na mléko, medovinu a na ovocné stdvy a mosty. Dale obaly na
maso, vinu, ovoce, zeleninu, vejce, syry a susené ovoce. Také bude zapotfebi zajistit
dodavatele na prepravni obaly na produkty. Pro vyrobu jogurtd a syrd bude zapotrebf
zajistit dodavatelé na jogurtové a syratské kultury a syfidla. V neposledni fadé se zajisti
dodavatel na ekologické osivo, houbové substraty a ovocné stromy a kefe.

Sklenice

Sklenice na med budou dodavany od velafstvi Petra Sedlacka, ktery nabizi velkou
rozmanitost typU sklenic na med. Cena sklenice o objemu 950 ml je priblizné 7 K¢. Cena
zavisina typu sklenice a odbéru poctu sklenic. Ke sklenicim bude zapotfebi pofidit také
vicka, cena téchto vicek se pohybuje kolem 2 K¢&, podle typu vicka a pfi odbéru urcitého
poctu vicek. Vicka budou dodavany od stejného dodavatele, jako sklenice na med. P¥i
prodeji medu je zapotfebi, aby na sklenici byla také etiketa. Tyto etikety si mdlze
prodejce vyrobit sdm anebo si je nechat dodat. Farma si etikety nechd dodat od
spole¢nosti VCelarské potfeby, kterd doddavd vcelarské potfeby pro velkoobchod
a maloobchod. Cena jedné etikety cini 1 K& Tato spole&nost bude také brana jako
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zalozni dodavatel sklenic a vicek na med v pfipadé vypadnuti prvniho dodavatele
a v pfipadé nabidnuti lepsSich cen se mlze v budoucnu stat hlavnim dodavatelem
farmy na vcelarské potfeby. Doprava sklenic je zdarma pfi odbéru celych palet, kdy
jedna paleta mé pfiblizné 1 500 kus0.

Sklenice na jogurty budou dodavany od stejné spolecnosti jako sklenice na med.
Budou objednany sklenice na jogurty o objemu 150 ml s cenou za kus 3 K¢. Ke sklenicim
na jogurty budou objednany také vic¢ka, kdy cena jednoho vi¢ka &ini 1,5 K&. Vicko ma
zUzeny profil pro spravné tésnéni. Pfi odbéru jedné palety s 4 212 kus( sklenic na jogurt
je doprava zdarma a pfi odbéru 1400 kus( vicek je také doprava zdarma. Je mozny
i prodej jednotlivych kus@ sklenic.

Sklenice na marmeladu budou dodavany od spolecnosti Gastrozone. Budou objednéany
zavarovaci sklenice o objemu 390 ml. Zavatovaci sklenice jsou dodavany vcetné vicek
a jejich cena ¢ini 13 K¢ za jednu.

Lahve

Lahve na medovinu budou dodavany také od spolecnosti vCelarstvi Petra Sedla¢ka a to
prevazné z dlvodu nabizené nizké ceny. Budou objednény lahve o objemu 750 ml za
cenu jedné lahve 7,7 K& K lahvim jsou zapotfebi uzavéry a to za cenu za kus 1,3 K¢.
Doprava je zdarma pfi odbéru jedné palety, kterd u lahve o objemu 750 ml je 960 kusd.

Lahve na ovocnou Stavu a most budou dodavany od stejné spolecnosti jako lahve na
medovinu. Lahve budou objednany o objemu 700 ml, 500 ml a 300 ml. Cena téchto lahvi
¢ini 6 K&, 4,1 K€ a 3 K& Pro kazdou lahev je zapotfebi objednat uzavéry, kdy kromé lahve
o objemu 300 ml, jsou zaveéry stejna jako uzadvér na lahve medoviny s cenou 1 K& za kus.
Pro ldhev o objemu 300 ml, které maji sirsi hrdlo, budou objedndny specidlni uzavéry
za kusovou cenu 1,2 K& Cena dopravy je také zdarma pfi odbéru celé palety lahvi.
Velikost palety se pohybuje od pfiblizné 1 500 kusC pro lahev s nejvétSim objemem az
do cca 3000 kusl pro lahev s nejmensim objemem.

Mléko bude dodavano ve sklenénych lahvich z nékolika divod(. MIéko ve sklenénych
lahvi ma lepsi chut, neZz mléko v plastovych. Déle zdkaznik si lahev m0ze nechat
a ndsledné si do ni nechat prelit mléko opakované. V neposledni fadé je mozné lahev
recyklovat. Hlavnim dodavatelem na sklenice na mléko bude spolecnost Bricol.

Sklenéné sklenice na mléko budou objedndny o objemu 250 ml a budou bezbarevné.
Cena sklenice o objemu 250 ml je 6,5 K&. Ke sklenicim bude zapotfebi také objednat
uzavéry. Plechovy uzavér na mensi ldhev m(zZe byt objednan ve vice barvach, kdy se
cena lisi pouze podle barvy. Farma by objednala bilé uzadvéry v cené pfiblizné 1,9 K.
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Cena dopravy u spolec¢nosti véelarstvi Petra Sedldc¢ka ¢ini60 K& do 15 kilogram@ a 71 K¢
pfi hmotnosti baliku 15-35 kilogramu. Cena objednavek celych palet a dalsiho zboZi
k paleté do 100 kilogram je zdarma. Déle je také moZnost osobniho odbéru ve skladu
spolenosti, které se nachdzeji napftiklad v Tfeboni, Ldnech, Lutin aj. Dodaci podminky
u této spolecnosti jsou do 3 az 5 pracovnich dn(, pokud neni pozadovano jinak. Cena
postovného u spolecnosti Vcest ¢ini 79 K& za balik do 30 kilogram a 107 K¢ pro baliky
nad 30 kilogramu. Osobni odbér zdarma je mozny v obci Horni Kalné u Trutnova.
U spole&nosti Gastrozone je cena dopravy bez DPH 82 K&. Dobirka je zpoplatné&na 20 K¢&
bez DPH. Spole¢nosti Gastrozone mé 3Sirokou sit vydejnych mist v&etné v Ceskych
Budé&jovicich a v Ceském Krumlové. Cena osobniho odbé&ru na vydejnim mist& &inf
pfiblizngé 60 K& Farma by v pfipadé Ucasti na farmarskych trzich v daném mésté,
vyzvedla objednany balik na vydejném misté. Pfi objedndvce v hodnoté& nad 10 000 K¢
vC. DPH je doprava a vydej baliku zdarma. Spolec¢nost Bricol dodava baliky pfes
spole¢nost Geis, kdy cena jednoho baliku se pohybuje od 67 korun za balik o hmotnosti
do 1 kilogramu az do 315 K& za balik o hmotnosti 50 kilogramu. Baliky Ize také
vyzvednou ve skladu spolecnosti ve Valticich.

Obaly

Ovoce a zelenina budou doddvany v bedynkdch, v kterych se ovoce a zelenina Iépe
naskladd, pfepravuje a nedeformuje se tolik, jako napfiklad v igelitovych pytlicich nebo
ostatnich obalech. Bedynky na ovoce a zeleninu budou doddvdny od spole¢nosti
Obalové materialy a Top obaly. Pro vétsi objedndvky ovoce a zeleniny do 15 kilogramd
budou bedny objedndny od spolecnosti Obalové materidly, kterd nabizi bedny
v rozmeérech 600*400*220 mm s nosnosti do 15 kilogram( za cca 90 K¢&. Pro mensf
objedndvky budou zakoupeny bedny v mensich rozmérech 400*300*165 mm
s nosnosti do 10 kilogram{. Cena téchto beden se pohybuje kolem 70 K¢ za kus, podle
objednaného mnozstvi. Spolecnost poskytuje mnozstevnislevy.V pfipadé objednévek,
mensich nez 5 kilogram0 budou objedndny kartonové prepravni bedny na ovoce
a zeleninu. Tyto bedny budou pouzity také na prfepravu hub. Bedny s rozméry
583x373x100mm budou zakoupeny u spolecnosti Top obaly a cena ¢ini 30 K& za kus.
Bedny maji atest pro styk s potravinami?.

Spole&nosti Obalové materidly sidli v Praze, kde je moZznost zdarma osobniho odbéru
objednédvek. Cena dopravy zacina od 95 K¢ za balik, podle velikosti objednavky. Dodaci
IhGta je u zbozi, které je skladem do dalsiho pracovniho dne. Spolecnost Top obaly sidlf
u Brna, kde je moZny osobni odbér zdarma. Dale je moznost vyzvednout objednavky
na nékterych vydejnich mistech spole¢nosti, kdy jedna se nachazi v Ceském Krumlové
a pét v Ceskych Budé&jovicich. Vydej objednavky na vydejnich mistech stoji 49 korun

*Splfiuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) & 1935/2004 ze dne 27.fjna 2004
o0 materidlech a pfedmétech uréenych pro styk s potravinami a o zruSeni smérnice
80/590/EHS a 89/109/EHS.
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bez DPH. Balik objednany do 12 hodin je pfipraven nasledujici den a pfi pozdéjsim
objednéanijsou baliky pfipraveny do 48 hodin od objedndani. Dale spolecnost také nabizi
moznost doruceni baliku, kdy cena je od 99 K& bez DPH. Dodaci podminky jsou stejné
jako u vydejnich mist, tedy takové, Ze baliky objednany do 12 hodin jsou doruceny
nasledujici pracovni den a objedndvky objednany pozdéji jsou doruceny do dvou
pracovnich dn0. Pfi téchto dodacich podminkach musi byt zboZi skladem. Spole¢nost
také nabizi garanci spokojenosti, kterd zahrnuje, Ze v pfipadé nespokojenosti se
zboZim si dané zboZi spole¢nost sama vyzvedne a vrati plnou cenu.

Vejce budou baleny do typickych papirovych oball na vejce a budou prodavany po
dvandcti a tficetikusech. Dodavatel na tyto papirové obaly bude spole¢nost Rotoobal,
kterd nabizi velké mnozstvitypl oball a také ma na skladé vétsSinou vice jak 1 000 kusd
od jednoho typu vyrobku. Cena obalu na vejce pro 12 i pro 30 kusl ¢ini 4,4 K¢ bez DPH.
Spolec¢nost nabizi moznost zdarma osobniho prevzeti na pobodce Moravské Trebové
a také zdarma dopravu pfi hodnoté objedndavky nad 5 000 K¢ bez DPH. V pfipadé nizsi
hodnoty objednavky je doprava zpoplatnéna na 199 K¢ bez DPH za jednu objednavku
a v pfipadé dobirky je pfi¢tena navic castka 40 K& ZboZi je vétSinou dodavano do
druhého pracovniho dne. Spole¢nost také nabizi moznost zvolit si presné datum
dodani objednavky podle potfeby. To je vyhodné v tom, Ze by farma nemusela dané
obaly zbytelné skladovat na farmé&, ale mohly by ji byt dodany aZz kdyZ by je realné
potfebovala. Jednalo by se tedy o dodavku Just In Time.

Susené ovoce, maso a syr budou baleny do igelitovych a papirovych oball. Susené
ovoce bude baleno do papirovych pytlikd, které budou dodavany od spolecnosti Top
obaly, jako bedny na ovoce a zeleninu. Papirové sacky jsou vyrobeny z kraftového
papiru, maji ploché dno a jsou idedIni na sypané aje nebo na suSené ovoce. Na
uzavienitéchto sac¢kl slouziklipovaci plastové pasky. Budou objedndny papirové sacky
na 100 gram{. Cena sacku pro 100 gram c¢ini 4,9 K¢ za kus. Klipovaci pdsky na uzavrenf
papirovych sackd budou o velikosti T00 mm za 0,5 K¢ za kus. Syr bude balen do
potravindrské félie, kterd bude dodavana také od spolecnosti Top obaly. Potravinarska
folie se poté mlzZe vyuzit i pri baleni ostatnich produktl. Velikost role potravinarské
félie je 45 cm x 100 m a cena ¢ini 97 K& za roli. Maso bude baleno také do potravinarské
félie a bude pfepravovano v plastovych pfepravkdch na maso od spole¢nosti Obalové
materidly. Spole¢nost nabizi rlizné rozméry prepravek na maso, kdy budou objednéany
pfepravky s rozméry 600*200*220 mm za cenu 160 K¢& za kus.

Krmivo

Pro zvifata je zapotfebi zaridit dodavky krmiva. Béhem teplejsSich mésicich roku nebude
potfeba objednavat krmivo, protoZe se zvifata budou past venku, ale od listopadu do
bfezna bude potfeba zdsoba krmiva, protoze zvifata budou ustdjena vevnitr a nebude
mozné volné paseni. Konkrétni krmivo bude seno a sldma pro ovce a kozy a obili pro
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slepice. Dale bude potfeba dodavatele na mineralni sdl, kterd se bude kozdm a ovcim
podavat v prlbéhu celého roku bez ohledu, kde zrovna jsou ustdjeny.

Voda bude zajisténa z mistni studny, takZze dodavatele na vodu pro zvifata neni tfeba.
Minerdlni sl bude dodavéana od spolecnosti Zemédélské potfeby M+S, kdy je mozny
osobni odbé&r zdarma v Ceskych Budé&jovicich. Cena dopravy &ni 105 K& za balik do
hmotnosti 45 kg. Cena minerdlni soli v baleni po 10 kg ¢&ini 96 K& za kus. Seno, sldma
a obili bude dodavéno od mistnich zemédélcl. Cena za jeden velky balik, jak sldamy, tak
sena, se pohybuje kolem 400 K¢& za kus. Cena obili se pohybuje do 10 korun za kilogram.
Déle bude objedndna krmna smés pro slepice od spolec¢nosti Zemédélské potreby
M+S.

Syraiska a jogurtova kultura, syridla, kvasinky

Na vyrobu syrl a jogurtl budou zapotrebi syfidla a syrarské kultury do syrC a jogurtova
kultura do jogurtd. Jogurtové a syrarské kultury a syfidla budou dodavany od
spolecnosti Bulgaricus, kterd nabizi nejen mlékarenské kultury, ale také vybaveni
a poradenstvi. Objedndna bude jogurtovd kultura v pfiblizné cené 239 K¢, kterd je
vhodnd na 100 litrG mléka a podava se bud jako pfimé ockovani nebo do technického
zékysu. Dale za podobnou cenu bude zakoupena syrarska kultura na vyrobu syrd, ktera
se podava také pomoci pfimého ockovani nebo pro vyrobu zakysu. Jedno balenf
o objemu 200 ml je vhodné na 400 litrd mléka pro vyrobu syrQ. Pro vyrobu syr0 jsou
nezbytné syfidla, které srazi mléko. Cena syfidla se pohybuje kolem 150 K¢&. Jako zaloZni
dodavatel bude spoleénost Zemeédélské potfeby M+S, které nabizi mlékarenské kultury
a syridla za podobnou cenu a s vydejnym mistem v Ceskych Budé&jovicich.

Dodaci Ihdta spole¢nosti Bulgaricus ¢inf maximalné dva pracovni dny. Cena dopravy za
mlékarenské a syrarské kultury do 200 ml ¢ini 75 K&. V pfipadé objednéani vétsiho baliku
atodo 2 kg cena dopravy je 139 K¢&.

Pro vyrobu medoviny jsou zapotrebi kvasinky a Zivna sUl, které budou dodavany od
spolecnosti VCelarské potreby. Kvasinky a Zivna sl se prodava v jednom baleni, které
je vhodné na vyrobu 50 litrl medoviny. Cena tohoto baleni ¢ini 66 K& Cena postovného
je 99 K¢ do baliku o hmotnosti 2 kg. Spolecnost nabizi véelafské vybavenivSeho druhu,
takZe do budoucna zde farma mdze nakupovat potfebné vybaveni.

Houbové substraty

Pro kazdorolni zasazeni hub je zapotfebi zajistit houbové substraty vhodné na
péstovani hub. Cena houbového substratu je pfiblizné 200 K za hmotnost 5 kg.
Houbové substraty budou objedndny od spole&nosti Agri slatinice. Cena dopravy cini
117 K¢ za balik do hmotnosti 25 kg.

57



Ekologické osivo

Déale budou zajisténi dodavatelé na ekologické osivo. Je dllezité najit kvalitniho
dodavatele, protoze podle kvality ekologického osiva budou kvalitni sazenice a poté
rostliny a celkovd vyroba farmy. Ministerstvo zemédélstvi vede databazi
certifikovanych dodavateld ekologického osiva. (Ministerstvo zemédé@lstvi, 2017).
Hlavni dodavatelem na ekologické osivo bude spole¢nost Semo, kterd nabizi vétsinu
osiva, které farma pozaduje. Dodaci IhGta danych osiv je podle data objednéani. DalSim
dodavatelem bude spolec¢nost PRO-BIO. Priimérna cena osiv se pohybuje kolem 40 K¢
za sacek osiva, ktery vystacdi primérné na 4 m2 Také budou zajisténi dodavatelé na
ovocné stromy a kefe. Prlmérnd cena za jeden ovocny strom se pohybuje kolem
400 K&/ ks a za jeden ovocny kef 120 K&/ ks. Konkrétni dodavatel bude vybrdn podle
aktualni nabidky na trhu.

8.2. Jednotkové naklady

Sklenice na med 950 ml 7
Vicko na med 2
Etiketa na med 1
Sklenice na jogurty 150 ml 3
Vicko na jogurt 1,2
Sklenice na marmelddy 390 ml 13
Lahev na mléko 250 ml 6,5
Uzavér na lahev na mléko 250 ml 1,9
Lahve na medovinu 750 ml 6
Uzavér na medovinu 1

300 ml 3
Lahve na stavy a most 500 ml 4,1

700 ml 6
Uzdavér na ldhev stavy a most 300 ml 1,2
Bedynka do 15 Kg 93
Bedynka do 10 Kg 73
Bedynka do 5 Kg 30
Obal na vejce pro 12 i 30 kus( 4.4
Papirové sacky 100 g 49
Klipovaci pasek 100 mm 0,5
Potravinarska folie 45cm x 300m 97
Pfepravka na maso 600*200*220 mm 160
Jogurtova kultura 239
Syrarska kultura 230
Syfidla 150
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Balik slamy, sena 400
Obilf do 10
Krmné smés pro drlbez 25 kg 364
Minerainf sCl 10 kg 96
Kvasinky a zivna sdl 66
Ekologické osivo sacek na 4 m? 40
Houbovy substrat 4 kg 150
Ovocné stromy 400
Ovocné kefe 120

Tabulka 10 - Ndklady na materidl bez DPH (zaokrouhleny na halife)

9. Umisténi, misto a prostredi

9.1. Umisténi

Hlavni poZadavek od majitelky na umisténi je umisténi farmy v JihoCeském kraji.
Prevazné z dlvodu, Ze Jihocesky kraj je majitelce blizky a ma prehled o konkurenci
v dané oblasti. Vzhledem k tomu, Ze tento pozadavek je zdsadni, tim padem Sirsi
geograficky vybér umisténi je vybran. Konkrétni okres umisténi farmy se bude odvijet
jiz podle konkrétniho vybraného objektu. Z dfvodu, Ze na dany objekt jsou kladeny
poZadavky jak jiz od majitelky, tak ze zakona o ekologickém zemédélstvi. Je tedy
predpokldddno, Ze pocet objektl splfujici tyto podminky bude maly, a proto se budou
vybirat v rémci celého kraje.

Farma bude tedy umisténa v Jihoceském kraji, ktery leZi v klimatickém mirném pasu
s prdmeérnou teplotou 7-9 °C. Tento kraj méa celkovou rozlohu 10 058 km?, coZ je 12,8 %
celkové rozlohy Ceské republiky a druhd nejvétsi rozloha kraje v republice. Vyméra
zemeédeélské pldy predstavuje priblizné 49,3 % rozlohy Jihoceského kraje, tedy
priblizné 4 830 km?. Kraj ma prmérny Uhrn rocnich srdzek 400-600 mm. V Jihoc¢eském
kraji se vytval pfiblizng 10 % zemédélské produkce celé Ceské republiky. Dochéazi
pfevazné k péstovani obilnin, olejnin nebo také k produkci brambor, v rdmci Zivocisné
vyroby dochdzi pfevazné k chovu skotu a prasat. Také ma tento kraj dlouhodobou
tradici v rybnikarstvi. Plocha, ve které se chovaji ryby je cca 25 000 ha a vytvafi se v nich
polovina produkce ryb CR. Jiho&esky kraj ma tedy velkou rozlohu s vhodnyma
klimatickyma podminkami a navic zemédélstvi ma v kraji tradici. To také dokazuje
kazdoro¢ni porfddani mezindrodni zemédélské vystavy ,Zemé Zivitelka” a vystava
,HOBBY" (Portél JihoCeského kraje, 2017).

Jiho&esky kraj mé& 638 725 pocet obyvatel s krajskym mé&stem Ceské Bud&jovice, které

ma 93 470 obyvatel. V roce 2015 bylo evidovéano v Jihoceském kraji 22 576 uchazecd
o0 zaméstnani, kdy podil nezaméstnanych osob v kraji dosahl 5,07 % a tim se zaradil na
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Etvrté misto nejnizéi nezaméstnanosti v Ceské republice. V kraji je mozné nalézt Ctyfi
vysoké Skoly a z toho Jiholeskd univerzita nabizi studium na zemédélské fakulté, kdy ji
rocné absolvuje pfiblizné 300 student. V roce 2015 bylo evidovano celkem 303 400
zaméstnanych osob v Jihoc¢eském kraji, kdy 17 600 osob je zamé&stnano v zemeédeélstvi,
lesnictvi a rybarstvi. Dale v roce 2016 bylo evidovano 4 897 zemédélskych podnikateld
v JihoCeském kraji, kdy dochéazi k rlstu poctu téchto podnikateld a to od roku 2013
0 22 %, viz tabulka 1 (Udaje pred rokem 2013 nejsou pIné srovnatelnd). Jino¢esky kraj
se v roce 2015 podilel 5,1 % na celkové tvorb& hrubého doméaciho produktu Ceské
republice, kdy to kraj fadi na sedmou pozici z celkovych 14 kraja (Charakteristika
Jino¢eského kraje, 2017).

Pocet zemédeélskych podnikatell 3797 3881 4 688 4 897

Tabulka 11 - Pocet zemédélskych podnikatelt (fyzické osoby) v Jihoceském kraji.

V Ceské republice se v roce 2014 nachdzelo celkové 3 866 ekofarem s celkovou
vymeérou plochy 477 027 ha s pridmérnou vymeérou jedné ekofarmy 123 ha. Podil
celkové pldy v ekologickém zemé&délstvi na celkové zemédélské pdé v CR ¢ini 11,7 %,
cozZ je priblizné stejné jako v roce 2013. JihoCesky kraj se mizZe pysSnit nejvétsiabsolutni
vymeérou plochy v ekologickém zemédélstvi a to 69 781 ha a nejvétsim celkovym
poctem ekofarem a to 526 ze viech krajd v Ceské republice. Na druhou stranu je aZ na
sedmém misté v poméru vyméry plochy ekologického zemédé&lstvi na vymére
zemeédeélské pldy, kdy tento podil &inf priblizné 14,3 %, prvni Karlovarsky kraj mé& podil
44 %. 7 pohledu rozdéleni pGdy Jihocesky kraj mél absolutni vyméru nejvétsi ze vsech
krajd u trvalého travnatého porostu a to 63 161 ha, kdy podil na celkové zemédeélské
pldé je 38,3 %, v porovnanim ostatnich krajl je az na osmém misté. Na druhou stranu
u podilu vyméry ekologického zemédeélstvi na vymeéru zemédeélské pldy se Jiholesky
kraj nachdzi na tfetim misté u pQdy trvalych kultur, kdy podil ¢ini 29 % (Ministerstvo
zemédélstvi, 2009-2017).

Jihocesky kraj ma vhodné klimatické podminky pro zemédélstvi, to dokazuje také fakt,
Ze kraj je vniman prevazné jako zemédé&lskd oblast. Kraj disponuje nizkou
nezameéstnanosti, takZze nalézt vhodné zaméstnance by nemuselo byt lehké. Na druhou
stranu Jiho&esky kraj ma vysokou Skolu ze zemédeé&lskou fakultou, kterou absolvuje
ro¢né pfiblizné 300 studentd. Kraj disponuje nejvétsSim pocltem ekofarem a vymeérou
pldy ekologického zemédélstvi, takze je evidentni Ze pro tento typ zemédélstvi je
vhodny.

9.2. Misto

Rozhodnuti o konkrétnim misté farmy je zdsadni rozhodnuti pfi zaloZzeni ekologické
farmy, a to kvali nutnosti pozice farmy s ohledem na trh, na ktery bude vstupovat. Jesté

vvvvvv
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stavby, moznosti poctu kusl a druhd zvitat. Také to ovliviiuje rozhodnuti o poctu
arozmanitosti zeleniny, ovoce a dalSich mozZnostech farmy. DalSim ddlezitym faktorem
je také dobrd dopravni dostupnost z ddvodu pfipadné stavby farmy, kterd na pozemku
mUze probihat, ale také z dGvodu moZnosti dovozu zvitat a materidld potfebnych pro
chod farmy a pro vyvozu zboZzZi. V neposledni fadé také dostupnost dostatecné
kvalifikovanych zaméstnanc( pracujicich na farmé.

Mezi hlavni pozadavky na pozemek jsou, ze by mél mit vymeéru pozemku minimalné
1 hektar z ddvodu Cerpani dotaci a dostatecného prostoru pro vybéh zvifat a plochy na
péstovani rostlin v ekologickém zemeédélstvi. Dalsi pozadavky, které ale jsou spise
brany jako prani, protoze se nepocitd, ze budou vSechny splnény z d@ivodu omezenych
nabidek pozemkd. Mezi tyto poZzadavky patfi existence ovocného sadu na pozemku
arybnik pro moznost chovu ryb. Pozemek, ktery bude disponovat co nejvice zminénymi
pozadavky samozifejmé dostane prfednost ve vybéru. Dadle pozadavek na stavbu je, ze
by stavba méla mit minimalné dvé budovy. Jedna budova by byla obytnd vietné
mistnosti na tvorbu syra. Druhd budova bude slouzit pro uchovani krmiv pro zvifata
a uchovani surovin, které se sklidi nebo vytvofri. Také by pozemek se stavbou mél mit
misto pro zvitfata (stodolu, kurnik) a nebo mit prostor, kde by se je $lo postavit.

Dalsi dllezity poznatek, ktery se musi brat v Gvahu pfi vybéru pozemku je fakt, Ze na
pozemku, kde bylo provozovdno konvencni zemédélstvi se musi cekat pfiblizné 1-3
roky, nez se na pddé mohou péstovat rostliny nebo chovat zvifata v ekologickém
zemédélstvi. Dochazi k tzv. prechodnému obdobi nebo také konverze pldy, kdy
dochéazi k odstranéni negativnich dopadl predchozi zemédélské ¢innosti. Proto bude
potfeba vybrat takové zemédélské pozemky, které Ize pouzit k zemédélskym Ucellm.
Jako je trvaly travnaty porost, louka, sad nebo zahrada, na které by se poté farma
vybudovala a nebo pozemky, na kterych bylo dfive provozovano ekologické
zemédélstvi. Dale je mozné vybrat takovy objekt, kde je stavba jiZ postavena
a disponuje trvalym travnatym porostem, loukou atd. a to bez pouzivani chemickych
latek v minulosti.

Dalsi omezeni, které udava zakon o ekologickém zemédé&lstvi na vybér pozemku, jsou
sousedici pozemky. Vybrany objekt mU0ze sousedit s pozemky, které nejsou
obhospodarovany ekologickym zemédélstvim, ale v takovém pripadé musi pfijmout
vhodnd opatreni pro snizenivlivl na vybrany objekt. Za vhodné oddélovace se povazuji
napfiklad polni cesty, silnice, les ale také Zivé ploty nebo izolalni travnaté pdsy. Pro
ochranu pfed nebezpedim splachu (eroze) napfiklad z vySe poloZzenych konvendénich
pozemk(, je nékdy zapotrebi vybudovat opatfeni k odvedeni nebo vsdknuti splachové
vody. Tyto vSechny opatfeni pfedstavuji dalsi dodatecné naklady, proto by bylo vhodné
vybrat takovy pozemek, ktery by tyto opatfeni nemusel provadét.
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Konkrétni misto farmy se vybiralo mezi tfemi alternativami. Prvni pozemek se nachazi
v Horni Plané u nadrze Lipno v okrese Ceského Krumlova a celkova cena za pozemek je
990 000 K¢. Je nabizena jedna parcela, které disponuje celkovou vymérou 10 109 m=2
Pozemek je slunny a lezi na mirné svazitym pozemku na severnim bfehu vodni nadrze
Lipno. Pozemek je veden v katastru nemovitosti jako trvaly travnaty porost a cely je
zahrnut v registru LPIS % Pfistup na pozemek je mozny z mistni komunikace.

Druhy zvaZzovany pozemek leZi v obci Chvaledovice, ¢ast obce DFiteri v okrese Ceské
Budéjovice. Je nabizeno celkové 6 parcel, které ale neleZi pfimo u sebe. Pozemek m4
celkovou vymeéru 30 380 m? a celkova cena ¢ini 1 519 000 K&. Pozemek lezi priblizné 3,5
km na severozapad od obce Dfiten. Podle katastru nemovitosti jsou pozemky vedeny
jako trvaly travni porost, ostatni plocha, lesni pozemek a nachéazi se mezi rybniky
Podhorsky a Maletinek. Z vétsi Casti jsou pozemky zahrnuty v LPIS, takZze je moznéa
dotace (Zemé&deélské pozemky, 2014).

Posledni pozemek, mezi kterym se rozhodovalo, je jako jediny pozemek se stavbou a je
nabizen za 2 080 000 K& Nachdzi se v malé obci Jaronin u Brloha, v okrese Cesky
Krumlov. Pozemek md dohromady 8 parcel lezicich vedle sebe s celkovou vymérou
3 432 m? a jednu parcelu oddélujici cesta s vymérou 11 931 m?2 Dohromady je to
pozemek o celkové vymére 15 363 m?2 Pozemek ma dvé budovy, které rozdéluje
nadvofi a dostane se k nému po pfijezdové cesté, kterd je lemovdna ovocnymi stromy.
V katastru nemovitosti jsou pozemky vedeny jako trvaly travnaty porost, zahrada,
ostatni plochy a zastavéna plocha a nadvori. Objekt se nachdzi v chranéném lGzemi
Blansky les (Cesky Ufad zemé&méFictvi a katastru, 2016).

Jako nejvhodnéjsi objekt byl vybrdn objekt tfeti, sidlici v Jaroniné u Brloha. Tento objekt
byl vybran prevédzné z ddvodu, Ze ma na Gzemf jiz vhodnou stavbu a proto zahajenf
provozu farmy by mélo byt rychlejsi nez stavba zcela novych budov. Objekt spliuje
nékteré zminéné pfipominky vySe a to celkovou velikost objektu minimalné 1 hektar,
nedisponuje pfimo ovocnym sadem, ale podél cesty jsou vysazeny ovocné stromy
(jablong, hrugen, Svestka a tfeser). Objekt bohuzel nema rybnik pro chov ryb.

4 LPIS je geograficky informacni systém, ktery je tvoren primarné evidenci vyuzitf
zemeédeélské pady. LPIS vznikal na zdkladé zdkona &. 252/1997 Sb., o zemédélstvi na
prelomu let 2003 a 2004. Hlavnim Ucelem registrl pldy je ovérovani Udajl o Zddostech
o dotace poskytovanych ve vazbé na zemédélskou pldu, a to bez ohledu na to, zda jde
o dotace financované ze zdroji EU nebo o narodni dotaéni program* (Ministerstvo
zemé&délstvi, 2009-2017).
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Zliv
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Zelnava Cesky Krumlov

Obrdzek 2 - Adresa vybraného objektu

9.2.1. Konkrétni rozmisténi

Vybrany objekt pro provoz farmy ma 2 stavebni parcely a 7 pozemkovych parcel
o celkové vymeére 15 363 m2. Stavebni parcely jsou parcely 246/1 a 246/2 a na kazdé
z nich je jedna stavba. Dale pozemkové parcely jsou parcely 860/1, 860/2, 860/48,
860/44,853/1,853/2 a parcela 851/1, kterd se nachazi pres cestu a je ze vSech parcel
nejvétsi (viz obrazek nize).

Podle nafizeni komise o ekologické produkci je vdzané ustajeni zakdzano, kozy budou
ustajeny volné s prfimym pfistupem do vybéhu. Minimalné polovina plochy musi byt
pevna bez mrizové konstrukce nebo rostové podlazky. Minimalni vnitfni plocha, ktera
je nutnd pro ustajeni koz ¢ini 1,5 m? na jednu kozu, 0,35 m? na jedno klzle a ddle musi
byt zajisténa venkovni plocha 2,5 m? na jednu kozu a 0,5 m? venkovni plochy na jedno
kGzle (Nafizeni komise (ES) ¢. 899/2008, 2008).

Farma bude mit 5 koz a klzlata, kterych mizZe byt az 8 kus(. Musi tedy disponovat
minimainé 10,3 m? vnitini plochy a 16,5 m? venkovniho vybéhu pro kozy. Pro tento
vybéh bude pouZita parcela 853/2 o vymére 415 m? a parcela 853/1 o vymére 517 m?2.
Na ¢asti parcely 853/2 bude vybudovano vnitini ustdjeni pro kozy v pfiblizné velikosti
100 m=.
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Obrdzek 3 - Mapa vybraného pozemku

Podle nafizeni komise (ES) ¢. 899/2008 kozy potfebuji mit délku Zlabu minimaliné
0,35 metru na jednu kozu, ddle maximalnivyska hrany Zlabu a napajecky ¢ini 0,5 metru.
Maximalni pocet koz na jednu napdajecku je 40. Minimalni vySka hrazeni ¢ini 1 metr.
U kozld jsou pozadavky vyssi, kdy potrebuji hranu Zlabu 0,5 metru na jednoho kozla.
Minimalini vyska hrazeni je 1,5 metru a maximalni pocet kozlG na jednu napéjecku je
10 kus0.

Pozadavky na rozmé&ry ustajeni ovci jsou stejné jako na ustdjeni koz. Farma bude
chovat tfi ovce, kdy pro né tedy potfebuje 4,5 m? vnitini plochy a 7,5 m? venkovni plochy.
Ovce budou ustajeny v ¢asti nddvofi, kde je jiz postaveny vnitfni ustdjeni a bude
zapotfebi pouze upevnit krmné koryto a Zlab. Velikosti vnitfniho ustajeni je pfiblizné
25 m? a ovce budou mit moznost pfimého pristupu do venkovniho vybéhu, ktery ma
pfibliznou rozlohu 30 m2 Ovce budou na farmé slouzit prevézné jako Gdrzba okol,
takZze v pribéhu roku budou mit moZnost vybéhu i na jiné ¢asti pozemku. Vzhledem
k tomu, Ze princip ekologického zemédeélstvi je v podpofe pfirody a pfirozeného zZivota,
budou ovce mit moZnost i vyb&hu mezi ostatnimi zvitaty.
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V dolni &asti parcely 860/44 jiz je vybudovany vleli domecek. Zde tedy budou také
umistény dva roje vcéel. Na parcele 851/1 (viz obrdzek nize) bude péstovdna zelenina,
ovoce a houby. Parcela méa celkovou vyméru 11 931 m2. Z toho pfiblizné dvé tretiny (cca
8 000 m?) budou vyuzity na péstovani zeleniny a zbyla ¢ast na péstovani ovoce a hub.

Obrdzek 4 - Parcela 851/1

Naroky na chov drlibeze v ekologickém zemeédeélstvi jsou takové, Ze drlibez musi mit
pfistup do vybéhu, pokud to klimatické podminky dovoli. Miniméainé jedna tretina
plochy stdje musi byt pevné. Dle nafizeni komise (ES) ¢. 899/2008 ze dne 8. zafi 2008
na 1 m?vnitini plochy stadji mGze byt maximainé 6 ks nosnic a maximalné 10 ks drlilbeze
ve vykrmu, pficemz maximalné 21 kg Zivé hmotnosti na 1 m2 Venkovni plocha vybéhu
pro nosnice a kurata ve vykrmu ¢ini minimalné 4 m=.

Farma bude chovat hejno 19 slepic a 1 kohouta po dobu celého roku a k tomu vzdy
priblizné 227 kusd mladych kvocen. Bude tfeba zajistit vybéh vZdy pro minimalné
227 kusl drlbezZe. Podle poZadavk( je zapotifebi minimélné 908 m? venkovni plochy
a 38 m? vnitfni plochy. DrlibeZ bude umisténa v ¢dstech naddvori, kde je zafizené vnitin{
ustdjeni a kde bude zapotfebi pouze upravit krmné koryto a zZlab. Ve vnitfnim ustajeni
bude mit drlibez moznost Ukrytu pfed dravci. Rozloha vnitfniho ustajeni je pfiblizné
50 m? a venkovniho je pfiblizné 150 m2. Déle bude mit dribez vybéh na parcele 840/44
o vymeére 774 m2. Dribez bude mit vybéh na celkové venkovni plose 924 m?2.
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10. Technické a technologické reseni

V textu niZe je popsan vybér technologie a vybaveni farmy. V rdmci vybéru technologie
se jednd spisSe o vybér vybaveni, které je zapotrebi k vyrobé syrd, jogurtl, medoviny,
ovocnych stav a ke zpracovani mléka. Ceny jsou uvedeny podle prdmérnych cen
objevujici se na trhu.

Pro vyrobu syru a jogurtl je zapotrebi nerezovy hrnec, mlékarensky teplomér pro
moznost méfeni teploty mléka a konev na mléko. Dale pro vyrobu syra bude zapotfebi
syrarské plachty pro odvadéni syrovatek, syrarsky stll s odtokovym kandlkem, formy

na syr a nlZ na rfezani syra.

Polozka Cena/ks [Ké] | Ks | Celkem [K¢]
Nerezovy hrnec s vypustnym kohoutkem 50 | 12 000 2 24 000
Mlékarensky teplomér 200 2 400
Syrafské plachty 100 10 1 000
Konev na mléko 20 | 1500 3 4 500
Forma na syr 2 000 2 4 000
Syrarsky nerezovy stll 15 000 1 15 000
Syrarsky n(z 1 000 1 1000
Celkem 49 900

Tabulka 12 - Vybaveni pro vyrobu syru a jogurti

Pro dojeni koziho mléka bude zapotfebi vybaveni, které bude splfiovat hygienické
podminky a které bude zajistovat chlazeni a pasterizaci mléka.

Polozka Cena/ks [Ké&] Ks Celkem [K¢]
Chlazenina mléko 30 | 25000 1 25 000
Pasterizator mléka 20 | 15 000 1 15 000
Celkem 40 000

Tabulka 13 - Vybaveni pro zpracovdni mléka

V rdmci zpracovani ovoce a vyroby ovocnych mostd a Stdv bude potfeba lis na ovoce.
Pro vyrobu suseného ovoce je zapotfebi suSi¢ka ovoce.

Polozka Cena/ks [Ké] Ks | Celkem [Ké]
Lis na ovoce 5000 1 5000
Susic¢ka ovoce 10 000 1 10 000
Celkem 15 000

Tabulka 14 - Zpracovdni ovoce
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Pro kozy a ovce bude zapotfebi zajistit Zlab a krmné koryto. V textu vySe jsou zminény
pozadavky na rozmeéry zlabu, ktery musi mit minimalni délku 2,8 metru pro kozy
a 1,05 metru pro ovce. Dalsi nutné vybaveni pro ovce je strojek na stfihani viny a kartac
na rozc¢esavani viny. NGz na kopyta je vhodny jak pro kozy, tak ovce.

Polozka Cena/ks [Ké&] Ks | Celkem [K¢&]
NapdjeciZlab 1 m 1500 5 7 500
Krmné koryto — hrana 200 cm 1 500 5 7 500
Ru&ni stfihaci strojek viny 800 1 800
Kartac na vinu 200 1 200
NGz na kopyta 200 1 200
Celkem 16 200

Tabulka 15 - Vybaveni pro kozy a ovce

Pro vyrobu medoviny bude zapotfebi smaltovy hrnec pro pfipravu zdkvasu, pro hlavni
kvaseni medoviny je zapotfebi demizon a pro cezeni se pouziva uhelonova sita.

Polozka Cena/ks [K¢] Ks | Celkem [K¢]
Demizon 20 | 500 2 1000
Smaltovany hrnec 8 | 300 2 600
Uhelonova sita 300 2 600
Celkem 2200

Tabulka 16 - Vybaveni pro vyrobu medoviny

Vhledem k tomu, Ze majitelka farmy jiZz v minulosti chovala vcely, tak méa vSechno
potfebné vybaveni pro chov vcéel a nebude potfeba Zadné zajisStovat pro zahajeni

provozu farmy.

Polozka Cena/ks [K¢] Kusi Celkem [K¢]
Koza anglonubijska 1500 4 6 000
Kozel anglonubijsky 2 000 1 2 000
Ovce Sumavanky 1 000 3 3000
Drlbez Ceskd kropenaté 100 20 2 000
Celkem 13 000

Tabulka 17 - Ceny porizeni zvirat

Na farmé bude také vybudovany sklenik, v kterém se budou péstovat bio osiva, ktera
poté co vyrostou na sazenice se zasadi. Timto se dosdhne snizeni naklad{ na pofizeni
sazenic, protoze pofizeni bio osiva je levnéjsi neZ bio sazenic. Cena skleniku se
pohybuje kolem 15 000 K¢ a sklenik bude umistén v ¢asti nadvofi. Sklenik bude mit
rozméry do 40 m? a do 5 metrd vysky, aby na néj nemuselo byt vyddno stavebnf
povoleni podle stavebniho zakona ¢. 18372006 Sb. ¢asti IV., hlavé |, dilu 1.
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Jak se zminéno vyse, bude vybudovano vnitini ustajeni pro kozy. Toto ustajeni bude
spliiovat podminky vyhlasky ¢. 191/2002 Sb., ze dne 7. kvétna 2002 o technickych
poZadavcich na stavby pro zemédeé&lstvi. Cena je na zakladé analyzy nabidky a poté
bude vybrdna nejvyhodnéjsi nabidka. Na stavbu ustdjeni bude najata externi firma,

kterd postavi ustajeni koz, sklenik a také provede drobné potfebné Gpravy na farmé.

Polozka Cena [K¢]
Materidl na stavbu ustajeni 45 000
Prace 40 000
Celkem 85 000

Tabulka 18 — Rekonstrukce

Ddle bude pofizen automobil na leasing v hodnoté 100 000 K¢ na dobu 5 let. Mési¢ni

splatka je 1 767 K¢&. Viz tabulka nize.

Vstupni cena automobilu 100 000
Doba leasing [roky] 5
Pocet splatek 60
Akontace [%] 20
RPSN [%] 6
Mésiéni splatka [K¢] 1767

Obrdzek 5 - Leasing automobilu

Ceny byly uvedeny jako préimér cen ziskanych analyzou trhu. Celkovd hodnota vybavenf
je 136 300 K¢, naklady na rekonstrukci 85 000 K&, naklady na sklenik 15 000 K¢
a automobil na leasing v hodnoté 100 000 K¢.

11. Lidské zdroje

11.1. Pracovni pozice

V prlbéhu celého roku provozu farmy bude zaméstnan doji¢/ka na dojeni a osetfenf
koz.Kozy se budou dojit dvakrat denné, rdno a veler. Doji¢/ka bude dochédzet tedy vzdy
rdnov 7-10 hodin a poté vecer v 15-18 hodin. Povinnosti dojic¢e/ky bude podojit mléko,
osetfit kozy, popfipadé je nakrmit, zkontrolovat klzlata, ulozit a zpracovat mléko.
Doji¢/ka bude pracovat na pracovni smlouvu a mél/a by mit alespoi néjakou
prokazatelnou praxi na obdobné pozici. V pfipadé dovolené nebo nemoci doji¢/ky
bude kozy dojit majitelka, kterd s dojenim koz ma zkusSenosti.
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Béhem léta bude zameéstnano pfiblizné 5 brigddnikd na sbér ovoce a zeleniny, ktefi by
také poméhali s tvorbou ovocnych stdv, mostd a marmelad. Pfesny pocet bude podle
aktudlni Urody. Brigddnici budou pracovat na dohodu o provedeni prdce a nemusi mit
zadnou praxi v oboru. Bude se jednat o sbér ovoce, ktery neni nijak manualné naroc¢ny
a poté zpracovani daného ovoce podle pokynd majitelky. Predpoklada se, Ze brigaddnici
budou studenti z okolnich mést, ktefi si radi privydélaji. Dale v prlbéhu roku bude na
farmu dojizdét brigddnik, student, ktery studuje v oboru zemédélstvi a chtél by se
priucit a ziskat praxiv oboru. Tento brigddnik by poméhal s kazdodennimi povinnostmi.
Na farmu by dojizdél dvakrat tydné na 6 hodin, tydné by tedy odpracoval 12 hodin.

Majitelka se bude starat o cely chod farmy. Bude se starat o administrativni povinnosti
a Ucletnictvi, v kterém md praxi. Dale se bude také starat o propagaci na internetu
a spravovani internetovych stranek. V prlbéhu roku bude sdilet na socidlnich sitich
prispévky z kazdodenniho zZivota farmy a fotografie produktdl, rostlin a zvirat.

11.2. Organizacni struktura

Vzhledem k tomu, Ze na farmé bude zaméstndno pouze nékolik zaméstnancd,
organizacni struktura farmy je relativné jednoducha. Majitelka farmy je ve vedeni a je
tedy vedouci dojice/ky, brigddnikd na léto a brigddnika dochéazejiciho pres rok.

Majitelka farmy

Dojic¢/ka Brigadnici na léto Brigadnik pres rok

Obrdzek 6 - Organizacni struktura farmy
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11.3. Naklady

Doji¢/ka bude pracovat na dvousménny provoz a bude mu/ji vypldcena odména
formou mési¢ni hrubé mzdy 12 000 K&. Farma predpokladd, ze brigddnik pracujici pfes
rok odpracuje pfiblizné 12 hodin tydné&, 40 tydn0 v roce, ro¢né tedy 480 hodin.
Brigadnikovi bude vyplacena odména 70 K¢ za hodinu. Ro¢ni ndklady za brigadnika &inf
33 600 K&. Brigddnici pracujici pfes 1éto budou dojizdét v letnich mésicich od ¢ervna do
zati. Pfedpokladd se, Ze za dané 4 mésice jeden brigddnik odpracuje pfiblizné 200
hodin. Brigddniklim bude vypldcena také odména 65 K¢ za hodinu. Majitelce bude
vypldcena mési¢ni hruba mzda 22 000 KE. Celkové rocni mzdové naklady farmy cinfi
506 600 KC¢.

Pozice Hruba Zaloha Zdravotni | Socialni Cista
mzda na dani pojisténi pojisténi mzda
Majitelka 264 000 28 260 11880 17 160 206 700
Doji¢/ka 144 000 4140 6 480 9 360 124 260
5x Brigadnici pfes léto 65 000 0 0 0 65 000
Brigadnik pFfes rok 33600 0 0 0 33 600
Celkem 506 600 32400 18 280 26 520 429 560

Tabulka 19 - Rocni mzdové ndklady v K¢

Naklady na Skolenibudou nulové, farma nebude muset své zameéstnance skolit. Inzerce
volnych pracovnich mist bude pfes pracovni Ufad a inzerce volnych pracovnich mist na
webovych strdnkdch a socialnich sitich, kterd je zdarma.

11.4. Rezijni naklady

V néasledujicich tabulkach jsou sepsany rocni rezijni naklady farmy. Hodnota nédkladd za
Gcetnictvije rozdilnd vroce 2018 a 2019. Jeto z dlvodu, Ze se predpoklada, Zze majitelce
zaberou tyto prace 20 hodin mési¢né v prvnim roce. V druhém roce se predpoklada, Ze
nebudou jiz tak naro¢né z dlvodu jiZ vyfizenych dotaci. Mési¢ni hodinova zatéz se snizf
na 16 hodin. Ro¢nivyrobnirezZie v prvnim roce ¢ini 33 000 K& a v druhém roce 26 400 KC¢.
Urokové splatky jsou kazdy mésic stejné hodnoty po dobu péti let. Naklady na reklamu
jsou v prvnim roce vyssi z dlvodu tvorby webovych stranek. V dalsSim roce jsou jiz
konstantni 3 000 K& mési¢né. Naklady na telefon a internet jsou kazdy 500 K& mé&si¢né.

Celkové rocni rezijni naklady farmy jsou v prvnim roce 516 828 K& a roce 2019 ¢&inf
480 228 K¢&.

2018
U&etnictvi

2750 33 000
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Urokové splatky 32052 384 624
Reklama 66 000
Internet 500 6 000
Mobil 500 6 000
Leasing 1767 21 204
Celkem rezijni naklady 516 828
Tabulka 20 - ReZijni ndklady v roce 2018 v K¢
2019 Mésicni Rocni
Ucetnictvi 2 200 26 400
Administrativni rezie 32052 384 624
Reklama 3 000 36 000
Internet 500 6 000
Mobil 500 6 000
Leasing 1767 21 204
Celkem rezijni naklady 480 228

Tabulka 21 - ReZijni ndklady v roce 2019 v K¢

12. Analyzarizik

V této kapitole jsou popsdna rizika, kterd by mohla ovlivnit ekonomickou existenci
projektu. Mezi rizika s nejvétsi pravdépodobnosti patfi napadeni rostlin Skidci
a vypadnuti hlavniho dodavatele. Napadenf rostlin Skddci by mélo na farmu stfednf
dopad. Vypadnuti dodavatele by mélo pouze nizky dopad, z divodu moznosti zajisténf
jinych dodavateld. Riziko kontaminace farmy od konvencné hospodaricich zemédélcl
by v pfipadé vyskytnuti mé&lo na farmu velky dopad. V tomto pfipadé by farma ztracela
moznost hospodareniv ekologickém zemé&délstvi a musela by pozemek znova vycistit
a byt v prechodném obdobi. Je dllezité udrZzovat predepsanou vzdalenost od
konvencné hospodaficich zemédélcld a komunikovat s nimi v pripadé jakychkoliv

moznych ohroZenich farmy. VSechny rizika jsou sepsana v tabulce nize.

Riziko Ohrozeni Opatreni Pravdépodobnost | Dopad
. . Pecliva
NespInéni i , -
L. Nedosahnuti na | pfiprava o . 3
dotacnich . ; Nizka Stredni
. dotace zadostio
podminek
dotace.
.. Zvyseni Preventivni
Nakazeni / 3 . . ., L, L
. nakladu, snizeni | opatreni, Nizka Nizky
uhynuti zviFat i ,
produkce farmy | nakup novych
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i .| Zvyseni o,
Napadeni rostlin 3 ., | Preventivni . 3 . 3
e . naklady, snizeni . Stredni Stredni
skudci opatreni
produkce farmy
Kontaminace .
Dostatecni
farmy od i .
. Existence vzdalenost, L, i
konvencné , , Nizka Vysoky
o . projektu komunikace ze
hospodaricich o
e W zemedeélci
zemédélcu
Nedostatek Ohrozena Tvorit
financnich produkce farmy | dostatecné Nizka Nizky
zdroji z ddvodu rezervy
Vypadnuti Y B .
Snizeni Nahradni . 3 L
hlavniho Stredni Nizky
produkce dodavatele
dodavatele

Tabulka 22 - Analyza rizik projektu

13. Implementacniplan

Farma ma nasledujici klicové ¢innosti:
* Zapis do zivnostenského rejstfiku, registrace na financnim Gfadé
e Zafizeni financ¢ni pGjcky
*  Vybérandkup pozemku
* Rekonstrukce pozemku
* \ysazeni bio osiva
* Registrace do evidence zemédeélskych podnikatell
* Kontrola a certifikace od kontrolni organizace KEZ
* Registrace do ekologické zemédélstvi
* Podéani Zzadosti o dotace
* Marketingova kampan — tvorba webovych stranek, zalozeni socidlnich sitich
* Uzavfenidodavatelskych smluv
*  Nakup vybaveni
* Nakoupenizvifat a sazenic
* Né&borzaméstnancl
* Zahdjeniprovozu farmy

Implementacni faze bude zahajena 2.1.2018 a to zapisem do zivnostenského rejstriku
a na financni Ufad. Zahajeni provozu farmy bude 31.3.2018. Celkové implementadni
faze md 88 dnido zahajeni provozu farmy. Vimplementacni fazi neni zahrnuto vysazeni
sazenic, které bude probihat az v poloviné kvétna a jiZ za chodu farmy. V tabulce jsou
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sepsany vSechny klicové cinnosti farmy s datem zacdtku, konce a celkové délky
¢innosti. V Ganttové diagramu niZze je zobrazeny celkovy ¢asovy plan, kdy kritické
c¢innosti jsou zndzornény oranzovou barvou. KdyZ se néjak tato kritickd cinnosti
prodlouZi, tak se prodlouzi celd implementace projektu.

Cinnost Zakatek Konec | Délka
Zapis do zivnostenského rejstfiku a na fin. Ufad 02.01.18 | 15.01.18 13
Zatizeni finan<ni pQjcky 15.01.18 | 07.02.18 23
Vybér a ndkup pozemku 02.01.18 | 14.02.18 43
Rekonstrukce pozemku 14.02.18 | 07.03.18 21
Vysazeni bio osiva 07.03.18 | 14.03.18 7
Registrace do evidence zemédélskych podnikateld 15.01.18 | 03.02.18 19
Kontrola a certifikace od kontrolni organizace 04.02.18 | 15.02.18 11
Z4adost o ekologické zemé&dé&lstvi 16.02.18 | 18.03.18 30
Z4dost o dotace 19.03.18 | 31.03.18 12
Marketingova kampan 16.02.18 | 31.03.18 43
Uzavfeni dodavatelskych smluv 16.02.18 | 08.03.18 20
Nakup vybaveni 08.03.18 | 18.03.18 10
Nakup zvifat a sazenic 18.03.18 | 30.03.18 12
Nébor zaméstnanci 20.02.18 | 21.03.18 29
Zahajeni provozu farmy 31.03.18 | 31.03.18 1

Tabulka 23 - Klicové ¢innosti implementacni faze
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Zapis do Zivnosteského rejstiiku
Zatizeni pGjcky

Vybér a ndkup pozemku
Rekontrukce pozemku

Vysézeni bioosiv

Registrace do evidence zem. podnikatel(
Kontrola a certifikace

Registrace do ekologické zemédélstvi
Z4dost o dotace

Marketingova kampan

Uzavreni dodavatelskych smluv
Nakup vybaveni

Nakup zvitat a sazenic

Nabor zaméstnanct

Zahajeni provozu farmy

Ganttlv Diagram: Farma
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Obradzek 7 - Ganttav diagram

14. Financni a ekonomicka analyza

informaci, zda by se zaloZzeni farmy mélo uskutecnit a zda je tento projekt

zivotaschopny.

14.1.

V textu niZe jsou rozepsany trzby a naklady za jednotlivé roky a zpdsob jejich urceni.
Jsou téz pouzity tfi varianty vyvoje: realisticka, pesimistickd a optimisticka. Realisticka
které by farma méla dosahnout. Varianty
pesimistickd a optimistickd pfedpokladaji negativni, resp. pozitivni vliv na produkci

varianta udavad primérné hodnoty,

vvvvvv

Odhad trzeb a nakladu

farmy. Pocet zadkaznikCl byl uréen podle odhadu produkce v kapitole vysSe.




Trzby

U odhadu trzeb u ovocnych mostd byla cena stanovena jako prdmér 20-60 K&/100 ml
atona40KE&/ 100 ml. Poté byla cena pfepocltena na cenu za 120 K¢&/300 ml, 200 K&/500
ml a 280 K&/ 700 ml. Cena ovocnych S$tav byla uréend obdobné, kdy prdimérné cena za
100 mlje 47,5 K& Nasledné potom cena za 300 ml je 142,4 K& za 500 ml je 237,5 K¢ a za
700 ml je 332,5 K¢&.

Hodnota trZzeb a nékladld koziho mléka byla vypocltena tak, Ze se predpoklada, ze
vétsina zdkaznikd bude nakupovat kozi mléko véetné lahve. Pouze pfiblizné 10 %
zékaznikd pfijede na farmu osobné a nechaji si mléko odlit do své nddoby. Pfedpoklédda
se, ze v prvnim roce se prodd ménée ovocnych jogurtl z dGivodu mensi produkce ovoce.
Podle analyzy trhu s bio kozimi jogurty se do jednoho ovocného jogurtu pridava
priblizné 30 gram@ ovoce. Na ovocné jogurty jsou v prvnim roce vyhrazeny 4 kilogramy
ovoce, kdy toto mnozZstvi vystaci na priblizné 133 ovocnych jogurtd. V druhém roce je
na ovocné jogurty vyhrazeno 50 kilogram{ ovoce, kdy z tohoto mnoZstvi Ize vyrobit
priblizné 1 666 kust ovocnych jogurtd.

Prdmeérnad cena ovoce byla stanovena na 40 K¢ za kilogram a pridmérnd cena za
kilogram zeleniny je 30 K. Redlnd cena za kilogram bude vZzdy stanovena podle
aktudlni situace na trhu zeleniny a ovoce.

TRZBY 2018 Pesimisticky | Realisticky | Optimisticky
Med 1190 1700 2210
Medovina 6 000 8 000 10 000
Vejce 4 800 6 000 7 200
Kvo&ny 110 000 124 000 130 000
Kozi mléko 53 650 59 160 68 150
Jogurt 165 665 180 405 187 665
Syr 14 000 16 440 19 600
Koza 12 000 16 000 20 000
Vina 250 350 400
Ovocnd stava 57 000 76 000 95 000
Ovocny most 12 800 15920 18 800
Ovoce 4 000 6 000 8 000
Marmelady 32320 42 240 49920
Sudené ovoce 2100 2 400 2700
Zelenina 232 440 292 440 442 440
Houby 900 1200 1500
Celkem 709 115 K¢ 848 255 K& | 1063 585 K¢

Tabulka 24 - Odhad trZzeb 2018 v K¢
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TRZBY 2019 Pesimisticky Realisticky Optimisticky
Med 2210 2720 3230
Medovina 10 000 12 000 14 000
Vejce 8 000 9 000 10 000
Kvocny 96 900 105 400 110500
Kozi mléko 53 650 59 160 68 150
Jogurt 173 330 188 070 195 330
Syr 12 250 14 385 17 150
Koza 12 000 16 000 20 000
Vina 250 350 400
Ovocnd stava 247 000 284 905 318 250
Ovocny most 60 000 80 000 100 000
Ovoce 22 320 30320 38320
Marmelady 61120 71520 78 720
Sudené ovoce 32 500 35 000 37 500
Zelenina 300 000 456 000 750 000
Houby 600 800 1000
Drlibezi maso 5 600 7 000 8 400
Celkem 1097 730KE | 1372630KE| 1770950 K

Tabulka 25 - Odhad trzeb 2019 v K¢

Diky rlstu produkce medu se kazdy dalsi rok zvednou trzby celkové o 5 020 K¢
a naklady o 240 K¢&. Zvedat se budou az do 9. roku provozu farmy, kdy bude mit jiz
pozadovanych 10 vCelstev. Z dlivodu hodnoty trzeb presahujici 1 milion K& ro¢né bude
farma platcem DPH a ma narok na odpocet dani z pfidané hodnoty.

Naklady

Potravinarska folie se bude vyuzivat na zabaleni syrd, masa a na vSechno ostatni, na co
bude potfeba. Ro¢né se objednd 10 kusl potravinarské félie.

Naklady na bedynky byly rozdéleny, Ze pro prvnirok na ovoce se pofidi od kazdého typu
bedynky 10 kusl. V dalsich letech se ocekava jiz vétsi produkce ovoce, a proto se poridf
od kazdého typu bedynky 50 kusC. Na prepravu zeleniny bude kazdoro¢né objednéno
od kazdého typu bedynky 500 kusd. Pro prepravu hub bude objedndno 10 kusl
bedynek do 5 kg kazdy rok.

NAKLADY 2018 Pesimisticky Realisticky | Optimisticky
Med 100 130 160
Medovina 210 280 350
Vejce 356 419 482
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Kozi mléko 33 600 36792 42 000
Jogurt 33 600 36414 37 800
Ovocnd stava 1304 1732 2160
Ovocny most 359 444 522
Marmelady 2 860 3536 4160
Sudené ovoce 189 216 243
Celkem 72578 K¢ 79 963 K¢ 87 876 K¢

Tabulka 26 - Odhadované ndklady zavislych na produkci 1.rok

NAKLADY 2019 Pesimisticky Realisticky | Optimisticky
Med 160 190 220
Medovina 350 420 490
Vejce 1676 1 886 2 095
Kozi mléko 33 600 36792 42 000
Jogurt 33 600 36414 37 800
Ovocnd stava 5725 6 607 7 355
Ovocny most 1 600 2140 2 680
Marmelady 5 200 5915 6 500
Sudené ovoce 3510 3780 4 050
Drlibezi maso 6 400 8 000 9 600
Celkem 91 821 K¢ 102 144 K¢ 112 790 K¢

Tabulka 27 - Odhadované ndklady zavislych na produkci v dalsich letech

Naklady na dopravu jsou vétsinou nulové z dlvodu odbéru velkého mnozstvi nebo
paletového odbéru. Tam, kde nulové nejsou, jsou jiz pfipocteny k nadkladdm. V pfipadé
dodani vybaveni, kde ceny jsou stanoveny odhadem na zdkladé analyzy trhu, se
pfedpokladd cena véetné dopravy.

Syrarské, jogurtové kultury a syfidla zavisi na produkci, ale vzhledem k tomu, Ze jedno
balenije vhodné na vic litrd mléka, bude objednano fixné urcité mnozstvi, které pokryje
vykyvy v produkci. To samé u objedndvek kvasinek na vyrobu medoviny. Jedno baleni
kvasinek je vhodné na 50 litr(i, proto bude objedndno jedno baleni pro 1. a také pro
2. rok provozu farmy. Roc¢né se zvysSuje produkce o 15 litrd medu, kdy pro roky 3-5 let
provozu farmu budou zapotfebi 2 baleni kvasinek a od 5. do 9. roku provozu farmy
budou zapotrebi 3 baleni kvasinek. V tabulce niZe je zapoltena cena za jedno balenf
véetné dopravy.

Krmivo je dalsinédklad a je zapotfebiobjednat celoroéné minerdlini sdl. VétSinou vystadi

5 kg mineralni solina 2 kusy zvitfat po dobu 2-3 mésicd. Farma objedna 120 kg mineraln{
soli ro¢né pri cené 85 K¢ za 10 kg. To ¢inf ro¢ni ndklady 1 020 K& za mineralini sdl. Dale
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budou objedndny baliky sena, kdy jeden balik vazi priblizné 350 kg. Krmnda davka na
jedno zvite je pfiblizné 2 kg sena denné. Jeden balik vystaci na jedno zvife pfiblizné
175 dni (SCHOK, 2017). Baliky sena budou potfeba pouze v zimnich mésicich a jeden
balik vydrzi priblizné na jednu zimu pro jedno zvife. Bude objedndno 10 balik{ sena
a jesté dalsich 10 balikd na podestylku. Celkové bude ro¢né objednéano 20 baliku za
pribliznou cenu 8 000 K¢&. Do nakladl na krmivo je zahrnuto obili a krmné smés pro
slepice. Spotfeba krmné smési je podle dodavatele spolec¢nosti Zemeédélské spotfeby
M+S pfiblizné 55 kg na kus slepice na rok. Ro¢né tedy slepice spotfebuji 1 100 kg, ktera
bude objednéana za celkovou cenu 16 016 KC. Déle slepice spotfebuji také obili, kdy je
krmna davka priblizné 120 gramd, kdy ale farma bude chtit krmit 0,2 kg na kus na den
(Animo, 2008). Ro¢né 20 slepic spotfebuje 1 460 kg obili, které bude objednéno za
celkovou cenu 14 600 K¢&. Celkové rocni naklady na krmivo pro zvitata jsou 44 376 KC.
Houbovy substrat bude objedndn v 20 kg a celkovd cena 1 117 K¢ je véetné dopravy.

Podle nafizeni vlady & 76/2015 Sb., o podminkdch provadéni opatfeni ekologické
zemédélstvi Pril.4 je definovdna minimalni pocet sadby nebo vysevd u urcitych druht
zeleniny. Konkrétni pocet bio osiv od kazdého druhu zeleniny a ovoce bude zakoupen
podle aktudini situace na trhu a nabidky dodavateld a bude splfiovat pozadavky na
minimalni pocet zminéného nafrizeni. Podle analyzy nabidky bio osiv v prdméru jedno
baleni bio osiva je vhodné na 4 m?2 Primérna cena je 40 K¢ za baleni. Zelenina bude
vysazena na priblizné vymeére 8 000 m?. Bude objedndano pfiblizné 2 000 kusl balenf
v celkové cené 80 000 K¢ v prvnim roce. V dalsich letech nebude potfeba jiZz bio osivo
objedndvat. Ddle ovoce bude vysdzeno na dalsich 3 000 m?. Z toho na 2 000 m? budou
vysazeny ovocné stromy a na zbylych 1 000 m? budou vysdzeny ovocné kefe. Primérné
by mély byt ovocné stromy vzdalené od sebe pfiblizné 4 metry a ovocné kefe kolem
1,5 metrd (Vysadte si stromy, 2017). Bude vysdzeno celkové priblizné 125 kusi
ovocnych stromid a 666 kusl ovocnych kef(. Podle analyzy dodavateld ovocnych
strom0 a kefd je prGdmérna cena jednoho ovocného stromu 400 K¢ a ovocného kerfe 120
K¢&. Ovocné stromu budou objedndny v celkové cené 50 000 K¢ a celkovd cena ovocnych
kefl ¢ini 79 920 K¢. Celkoveé tedy ndklady na rostliny ovoce jsou 129 920 K¢. V dalsich
letech jiz ovocné stromy a kefe nebude potfeba objedndvat. VSechny ndklady
nezavisici na produkci jsou sepsany v tabulce nize.

Provozni naklady Naklady

Syrarska a jogurtova kultura, syfidla 4130
Potravinarska félie 970
Bedynky na ovoce, zeleninu a houby 98 000
Kvasinky 165
Krmivo 44 376
Splatky 180732
Mzdové naklady 506 600
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Internet, mobil 12 000
Reklama 36 000
Leasing 21 204
Celkem 904 177 Kc

Tabulka 28 — Provozni ro¢ni ndklady 2018 v K¢

Celkovd hodnota pocatedni investice je 2 697 837 K& (viz tabulka nize), nejvétsi podil
z této Castky tvofi pofizeni pozemku v hodnoté 2 080 000 K¢. Dalsi polozka s velkou
hodnotou jsou ro¢ni mzdové néaklady, které ¢ini 506 600 K&. Mezi poplatky se zapoditaji
administra¢ni poplatky za zapsdni na Zivnostensky (fad, zapsani do evidence
ekologického zemédélstvi a Uvodni kontrola od kontrolni organizace ekologického
zemeédeélstvi.

Pocatecni investice Cena
Ekologické osivo + ovocné stromy a kere 209 920
Technologie 136 300
Rekonstrukce 85 000
Pozemek 2 080 000
Houbovy substrat 1117
Poplatky 4 500
Reklama 66 000
Sklenik 15 000
Leasing 100 000
Celkem 2697 837

Tabulka 29 — Pocdtecni investice

14.2. Financovani projektu

Pani majitelka vlozi vlastni kapitdl v hodnoté 1,6 milionu K& Farma bude Zadat
o finan¢ni pdjcku v hodnoté 1,2 milionu korun a o zemédeélské dotace.

Dotace

Dotace pro mladého zemédélce a na jednotnou plochu je poskytovana na celou
obhospodarovanou zemeédeélskou plochu. Sazba dotace pro mladého zemédélce a na
jednotnou plochu je uréen jako prmeér sazeb za posledni dva roky, kterd je zminéna
v textu vysSe vénujicim se dotacim. Dale také farma pozada o dotaci ekologického
zemeédélstvi, kdy sazba této dotace je 83 EUR/ha. Sazba je pfepoltena kurzem uréenym
Ministerstvem zemédeélstvi z roku 2017, ktery byl 27,021 K&/EUR. Farma bude Zadat
o dotaci na trvaly travnaty porost, ktery ma na farmé dvé parcely o celkové rozloze
12 219 m?2 Bude pozddano také o dotace genetickych zdrojd a to na 3 kusy ovce
sumavské a na 620 kusl odchovanych kvocen slepice ¢eské kropenaté.
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Nazev dotace Dotace poskytnuta na Sazba | Castka [Ké]
Mlady zemédélec 1,5363 ha zem. plochy 882 K&/ha 1354
Jednotnd plocha 1,5363 ha zem. plochy 3529 Ké/ha 5421
E|<olcig|vcl<e , 1,2219 ha trvalého trav. porostu 83 EUR/ha 2740
zemedeélstvi

Genetickych zdroj 3 kusy ovce Sumavské 150 K&/ ks 450
Genetickych zdroj 620 kusd odchovanych kvocen 70 K&/ ks 43 400
Celkem 53 365

Tabulka 30 - Hodnota Zddosti o dotace

Zakladni kapital, ktery vloZi pani majitelka do farmy bude v hodnoté 1,6 milionu K¢&.
Dotace budou ro¢né vyplaceny v pfiblizné hodnoté 53 tisic korun, kdy se tato hodnota
mU0ze meénit z dlvodu kazdoro¢né se meénicich sazeb jednotlivych dotaci. Bude
pozaddéano o pljc¢ku v hodnoté 1,2 milion K¢.

Financovani projektu Cena [K¢]
Zakladni kapital 1 600 000
Dotace 53 365
Bankovni Gvér 1 200 000

Tabulka 31 - Financovdni projektu

Bude pozadano o bankovnidvéru Komercénibanky a.s v hodnoté 1,2 milionu K& na dobu
5 let. Pri této pljcce bude poskytnuta Grokova sazba 6,9 %, s mési¢ni anuitni splatkou
15061 K¢, které bude ke splaceni k 20. dni mésice. Viz tabulka niZe.

Vyse Uvéru 1 200 000 K¢
VysSe anuitni splatky 15061 K¢&
Urokové sazba 6,9 %
RPSN 7,14%

Tabulka 32 - Bankovni uveéer

14.3. Ekonomicka analyza

14.3.1. Zivotaschopnost

V tabulkdch nize je vypocltena Zivotaschopnost scénare realistického, optimistického
a pesimistického. Projekt je Zivotaschopny ve varianté realistické a optimistické a tvorfi
hodnotu v kazdém roku provozu farmy. Ve varianté pesimistické je Zivotaschopnost
projektu zdpornd v prvnim roce.
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Realistickd 2018 2019 2020 2021 2022
PFijmy 3701620KE | 1425995KE| 1431015KE | 1436035KE | 1441055 KE
Vydaje 3681977KE| 1006321 KE| 1006561 KE| 1006801 KE| 1007041 Ke
Pfijmy-vydaje 19 643 K& 419 675 K¢ 424 455 K¢ 429 235 K¢ 434915 K¢
Kumulovane 19643 KE | 439318KE| 863773 KE | 1293007 K& | 1727 022 K&
pfijmy-vydaje
2023 2024 2025 2026 2027
1 446 075 K& 1451 095 K¢& 1456115 K& 1461 135 K& 1 466 155 K&
702 481 K& 702 721 K& 702 961 K& 703 201 K¢& 703 4471 K&
743 595 K& 748 375 K& 753 155 K& 757 935 K& 762 715 K&
2470616 K¢ 3218991 K¢ 3972 145 K¢ 4730 080 K¢ 5 492 794 K¢
Tabulka 33 - Zivotaschopnost realistického scéndre
Optimisticka 2018 2019 2020 2021 2022
PFijmy 3916 950 K& 1824315KE| 1829335KE | 1834355KE | 1839375K¢E
Vydaje 3 689 890 K& 1016967 KE| 1017207KE| 1017447 KE| 1017687 K&
Pfijmy-vydaje 227 060 K& 807 348 K¢ 812 128 K¢ 816 908 K¢ 821 688 K¢
Kumulovane 227060KE | 1034408 KE | 1846537 KE | 2663 445 K& | 3 485 133 K&
pFijmy-vydaje
2023 2024 2025 2026 2027
1844 395 K¢ 1849 415 K¢& 1854 435 K¢& 1859 455 K¢& 1864 475 K¢
702 481 K& 702 721 K& 702 961 K& 703 201 K& 703 441 K&
1141915 K¢ 1146 695 K& 1151 475 K¢ 1156 255 K¢& 1161 035 K¢&
4627 048 K& 5773 742 K& 6925 217 K& 8081471 K¢ 9242506 K&
Tabulka 34 - Zivotaschopnost optimistického scéndre
Pesimisticka 2018 2019 2020 2021 2022
Pfijmy 3562 480 K¢& 1151 095 K¢& 1156 115K | 1161 135KE | 1166 155 K&
Vydaje 3674592 K¢ 995 998 K& 996 238 K& 996 478 K¢ 996 718 K¢
Pfijmy-vydaje -112 111 K¢ 155 097 K& 159 877 K& 164 657 K& 169 437 K¢&
Kumulované | ;.5 177 ke 42986 K& | 202864KE| 367521KE| 536958 K&
pFijmy-vydaje
2023 2024 2025 2026 2027
1171175 K¢ 1176195 K¢ 1181215 K¢ 1186 235 K¢& 1191 255 K¢
702 481 K& 702 721 K& 702 961 K& 703 201 K¢& 703 441 K¢
468 695 K¢ 473 475 K¢ 478 255 K¢ 483 035 K¢ 487 815 K¢
1005 653 K& 1479127 K& 1957 382 K& 2440416 K& 2928231 K¢

Tabulka 35 - Zivotaschopnost pesimistického scéndre
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14.3.2. Cista souc¢asna hodnota

Diskontni mira projektu byla stanovena na 5 % a byla podcitdna po dobu 10ti let.
V tabulkdch niZe jsou vypocitané jednotlivé hodnoty diskontovanych pfijmd — vydaja.
U scéndrfl realistického a optimistického vychazi Cistd soucasnd hodnota kladna,
u pesimistického zdporna.

Realisticka Investice 2018 2019 2020 2021
Pfijmy 0 901 620 1425995 1431015 1436 035
Vydaje 2697 837 803 408 825 589 825 829 826 069
Pfijmy-vydaje -2 697 837 98 212 600 407 605 187 609 967
Diskontované -2 697 837 93536 544 587 522783 501 821
Kumulovane 2697837 | -2604301| -2059715| -1536932| -1035111
pFijmy a vydaje
2022 2023 2024 2025 2026 2027
14417 055 1446 075 1451 095 1456115 1461 135 1466 155
826 309 826 549 826 789 827 029 827 269 827 509
614 747 619527 624 307 629 087 633 867 638 647
481 670 462 300 443 683 425 791 408 596 392074
-553 441 -91 141 352542 778 333 1186929 1579003
Tabulka 36 - NPV realistického scéndre v K¢
Cistd sou¢asnd hodnota realistické varianty projektu je 1 579 003 K&.
Pesimisticka Investice 2018 2019 2020 2021
Pfijmy 0 762 480 1151 095 1156115 1161 135
Vydaje 2 697 837 796 023 815 266 815 506 815 746
Pfijmy-vydaje -2 697 837 -33542 335 829 340 609 345 389
Diskontované -2 697 837 -31 945 304 607 294 231 284 153
Kumulované dis. 2697837 | 2729782 | -2425175| -2130944 | -1846791
pFijmy a vydaje
2022 2023 2024 2025 2026 2027
1166 155 1171175 1176195 1181 215 1186 235 1191 255
815 986 816 226 816 466 816 706 816 946 817 186
350 169 354 949 359729 364 509 369 289 374 069
274 367 264 869 255 653 246714 238 047 229 646
-1 572424 -1 307 555 -1 051 903 -805 188 -567 141 -337 495

Tabulka 37 - NPV pesimistického scéndre

Cistd sou¢asna hodnota pesimistického scénéfe je — 337 495 K¢&.
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Optimisticka Investice 2018 2019 2020 2021
Prijmy 0 1116950 1824315 1829335 1834 355
Vydaje 2697 837 811 321 836 235 836 475 836715
Pfijmy-vydaje -2 697 837 305 629 988 080 992 860 997 640
Diskontované -2 697 837 291075 896 218 857 670 820 761
E;}?ﬂ“;‘;":;jaje 2697837 | -2406762 | -1510544 -652 874 167 887
2022 2023 2024 2025 2026 2027

1839375 1844 395 1849415 1854 435 1859 455 1864 475

836 955 837 195 837 435 837 675 837 915 838 155

1002 420 1007 200 1011980 1016 760 1021 540 1026 320

785 423 751 588 719 196 688 183 658 494 630072

953 310 1704 898 2424 084 3112277 3770771 4 400 843

Tabulka 38 - NPV optimistického scéndre

Hodnota Cisté soucasné hodnoty optimistické varianty je 4 400 843 K¢.

14.3.3. Vnitini vynosové procento

Vnitfni vynosové procento (IRR) udava vysi diskontni sazby, pfi které je ¢istd soucasna
hodnota nulova. Projekt se pfijimd, pokud je vnitfni vynosové procento vyssi nez
zvolena diskontni sazba. Vnitfni vynosové procento realistické varianty vychazi 14,5 %
a na jejim zakladé se projekt pfijme. V pfipadé pesimistické varianty ¢ini IRR 2,6 % a je
nizsi nez diskontni sazba 5 %. Zato optimistickd variant ma hodnotu IRR vyssi nez
diskontni sazba, a to 28,3 %.

|RRrea\_ = 14,5 %
|RRpe5_ = 2,6 %
IRRopt. = 28,3 %

14.3.4. Doba navratnosti

Doba navratnosti lze vypocditat jako podil investice na primérném cash flow. Hodnota
investice je 2 697 837 K&.

DNrea. = 2 697 837/ 567 395 =48
DNpes. = 2697 837/ 316 100 =8,5
DNopt. = 2697 837/ 937043 =29

DN =
prim. cash flow

investice
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Doba navratnosti u realistické varianty vysla 4,8 roku, coZ je pfiznivé. Necelé tfi roky
vysly u optimistické varianty, a to pfesné 2,9 roku. U pesimistické varianty vysla doba
navratnosti témer 9 let.

15. Zaveér studie

Byla vytvorena studie proveditelnosti zalozeni farmy v JihocCeském kraji. Farma bude
hospodafrit v ekologickém zemédélstvi, proto bylo dllezité zaradit ndroky na tento
druh zeméde@&lstvi do celé studie. Majitelka vloZi 1,6 milionu korun, zazada o finan¢ni
pljcku v hodnoté 1,2 milionu K¢ a kazdy rok bude cerpat priblizné 53 tisic K¢
zemédeélskych dotaci. Podnikdni v zemédélstvi je zasadné& ovlivnhéno zemédélskou
politikou a stadle se ménicimi sazbami dotaci. Proto je d(lezZité tyto zmény stéle
sledovat a vyhodnocovat.

Na zdkladé Zivotaschopnosti projektu, ¢isté sou¢asné hodnoty, vnitfnimu vynosovému

procentu a dobé navratnosti je zaloZeni ekologické farmy v JihoCeském kraji
doporuceno k realizaci.
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Zaveéer

Cilem diplomové prace je zpracovani studie proveditelnosti zalozeni farmy
v JihoCeském kraji a zhodnoceni, zda je projekt proveditelny. Cil prace byl spInén.

Prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. V prvni &asti je popsdna teorie
projektového fizeni a projektu. Kapitoly se vénuji definici projektu, charakteristickym
rysdm projektu a Zivotnimu cyklu investi¢niho projektu. V dalsi ¢asti je podrobné
popsana studie proveditelnosti. V poslednich dvou kapitoldch teoretické casti je
popsano ekologické zemeédé&lstvi a legislativa, kterd se musi dodrzovat. V neposledni
fadé jsou popsdany dotacni programy, o které mohou ekologicti zemé&délci zadat.

Praktickd &ast prace se vénuje konkrétnimu podnikatelskému zdmeéru zaloZeni farmy
v JihoCeském kraji. Studie v prdbéhu celého zpracovani respektuje omezenf
ekologického zemédeélstvi. V praci jsou zpracovdny vsechny kapitoly nalezici do studie
proveditelnosti. Velky dlraz je kladen na spravny vybér dodavatell a redlny odhad
produkce farmy. Implementacni faze je zahdjena na zacatku roku 2018. Mezi dllezitou
kapitolu se povazuje také kapitola o celkovych ndkladech, kterym byl vénovan
dostatecny prostor. V rdmci ekonomické analyzy je pouZita metoda Zivotaschopnosti
projektu, ¢isté soucasné hodnoty, vnitfniho vynosového procenta a doby ndvratnosti.
Na zdkladé ekonomické analyzy se projekt doporucuje k realizaci.

Farma by mohla v budoucnu rozsifit produkci o dalsi produkty. Mezi tyto produkty patfi
napfiklad susené houby, vyroba smetany a masla. Dale by mohla rozsifit pocet zvifat,
a tim zvysit celkovou produkci farmy.
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Pfiloha 1 — Graficky znak, kterym se oznaci bioprodukt, biopotravina nebo ostatni

bioprodukt.
Narodni znaceni

PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI
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Zdroj: http://eaqgri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/ekologicke-

zemedelstvi/dokumenty-statistiky-formulare/loga-a-znaceni/

Pfiloha 2 — Ceska slepice zlaté kropenatéa
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Zdroj: http://ceske-slepice.webnode.cz/
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Pfiloha 3 — Sumavska ovce
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Zdroj: http://www.schok.cz/files/ovce/sumav__02.jpg

Pfiloha 4 — Koza anglonubijska
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Zdroj: http://www.schok.cz/sites/default/files/kozelAN100.ipg
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