Cilem diplomové prace je prozkoumat a posoudit proces naboru a vybeé-
ru zameéstnancu ve spolecnosti P3 Logistic Parks se zamérfenim na pozici
Property Managera a navrhnout doporuceni ke zlepseni tohoto procesu.

V teoretické Casti je vysvétlena podstata, uvedeny soucCasné trendy a
predstaveny metody naboru a vybéru zaméstnancu.

Praktické C¢ast je zamérena na proces naboru a vybéru zaméstnancu ve
spolecnosti P3 Logistic Parks, ktera se zabyva vlastnictvim, budovanim a
spravovanim prumyslovych objektl, zejména skladl. Je zkouman a posuzo-
van konkrétni postup naboru a vybéru dvou zaméstnancul na pracovni mista
Property Managera. Diplomova prace je zpracovana s vyuzitim odborné lite-
ratury, rozhovoru s personalni manazerkou, vlastniho pozorovani a internich
materialu spole¢nosti.

The aim of the diploma thesis is to examine and assess recruitment and
selection process of employees in P3 Logistic Parks company with focus on
Property Manager and suggest recommendation to improve the process.

In the theoretical part of the thesis is explained essence of the process,
contemporary trends are listed and methods of recruitment and selection are
presented.

The practical part of the thesis deals with recruitment and selection pro-
cess in P3 Logistic Parks company, which focus on ownership, development
and management of industrial buildings, especially warehouses. The specif-
ic procedure of recruitment and selection of two employees to Property Man-
ager positions is examined and evaluated. The diploma thesis is processed
with use of professional literature, interview with Human Resources Manag-
er, my own observation, and company’s material research.

Analyza procesu naboru a vybéru zaméstnancu ve spolec¢nosti P3 Logistic Parks, se zamérenim na pozici Property Managera a nasledny navrh doporuceni pro zefektivnéni

procesu.

. Studium odborné literatury
. Rozhovor s personalni manazerkou spolecnosti P3 Logistic Parks

. Vlastni pozorovani
. Analyza internich dokumentu

. Efektivni nabor - dobra firemni kultura, mala fluktuace

. Nereflektovani nékterych trendu (work-life balance, inzerce)

. Vytvareni kritérii a hodnoceni na zakladé subjektivnich dojmu
. Neexistence Casoveho ramce procesu

. Rozdilnost procesu

. Zapracovani trendu work-life balance do personalni strategie

. Podrobeni stavajicich zaméstnancu osobnostnim dotaznikum a vykono-
vym testim pro objektivnéjSi stanoveni kritérii pro vybér uchazece

. Vyuziti inzerce na socialnich sitich a jinych modernich portalech

. Skolena hodnotiteld, vypracovani skaly & bodl a priklad(, jak se mohou v
jednotlivych ukolech projevit sledovane kompetence

Stanoveni vah jednotlivych vybérovych metod

Pohovor s Pohovor se za- Assessment
Consultantem stupci P3 Lo- | Online testy centrum Zpétna vazba Celkem
gistic Parks
Vaha 0,1 0,25 0,2 0,35 0,1 1
ﬁoli‘o"lﬂ“"cem 4 5 3 2 4 18
Vysledek 0,5 1,5 0,8 1,05 0,5 4,35

. Vybudovani casového ramce procesu
. Sjednoceni vybérovych procesu na totozné pozice
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Statistika naborového a vybérového procesu
1. vybérové rizeni 2. vybérové fizeni
Inzerce 7 0
Osloveno 107 1
Pohovorovani p-p spole¢nosti 19 X
Prezentovano 14 X
Pohovorovani P3 Logistic Parks 10 1
Utast na online testech 4 1
Utast na assessment centru 4 X
Nepodarilo se kontaktovat 18 0
Nebylo vhodnych 56 0
Nemélo zajem 39 0
Prijato 1 1
Naklady na naborové a vybérové procesy
. . Naklady na as- | Naklady spoje-
Naklady na za- | Naklady na on- | “c. o ne cen- | né s umisténim Cekem
méstnance line testy ¢ -
rum pracovnika
1. vybérové rizeni 50 050 K¢ X 25000 K¢ 210 000 K¢ 285 050 K¢
2. Vybérové rizeni 5720 K¢ 1 100 K¢ X 130 000 K¢ 136 820 K¢
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