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Abstrakt

V této diplomové préci se autor zabyva zpracovanim studie proveditelnosti pro Operacni
program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost — Uspory energie, vyzva Il.

Teoretickd ¢ast je zamérena na projektové fizeni a dotacni problematiku. Popsany jsou i
strukturalni fondy EU a definovany pojmy z oblasti energetiky a Uspornych technologii.

Prakticka ¢ast pak obsahuje samotnou studii proveditelnosti, kterd vychazi ze skute¢ného
projektu. Dale obsahuje také uziteéné informace tykajici se poddani zadosti a specifik dané
VYZVYy.

Vysledkem prdace je studie proveditelnosti, kterd se priklada jako jedna z mnoha pfiloh
k zaddosti o dotaci. Z finan¢ni analyzy vyplyvd, Ze by se investice bez dotace nevyplatila,
coz naplnuje davod existence dotaci na Usporna opatfeni.

Klicova slova

Dotace, fondy EU, investice, projektovy management, studie proveditelnosti, Uspory
energie.

Abstract

In this diploma thesis, the author deals with the elaboration of a feasibility study for the
Operational Program Enterprise and Innovation for Competitiveness - Energy Saving, Call
Il.

The theoretical part is focused on project management and subsidy issues. The EU
Structural Funds are also described and the terms and concepts of energy and economical
technologies are defined.

The practical part contains the feasibility study itself, which is based on a real project. It
also provides useful information on the application and the specifics of the call.

The result of the work is a feasibility study, which is one of many annexes to the grant
(subsidy) application. The financial analysis shows that the investment would not be paid
out without the subsidy. This fact fulfills the reason for the existence of subsidies for
economic measures.

Key words

Energy savings, EU funds, feasibility studies, investments, subsidy, project management.
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Uvod

Planeta Zemé oplyvd urcitym ,bohatstvim®, které vsak neni nekonec¢né. Pod pojmem
,bohatstvi“ se skryvaji naptiklad veskera fosilni paliva, kterd jsou vyuZivdna k tvorbé
energie. Diky tomuto zpUsobu vyroby viak vznikaji nebezpecéné plyny, které maji neblahé
ucinky na zdravi Zivych tvorll na Zemi a Udajné se taktéZz podileji na oteplovani nasi
planety. Z tohoto dlivodu je dileZité zabyvat se snizovanim téchto neblahych ucinka.
Moznosti je hned nékolik. Energie se mlzZe uspofit ¢i vyrobit z bezemisnich zdrojl (voda,
vitr, vzduch, Slunce, ...), k vyrobé se muizZe vyuZivat ekologictéjSich obnovitelnych paliv
(napf. biomasa) nebo se pfi jeji vyrobé mlze vyuzivat raznych filtrl apod. V poslednich
letech se spolecnost zacala eliminaci zminénych negativnich dopadu na Zivotni prostredi
vice zaobirat. V této diplomové praci je nejvétsi dliiraz kladen na Uspory energie.

Evropska unie se zavazuje dle Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU o
energetické ucinnosti do roku 2020 snizit spotfebu energie o 20 % oproti prognézam.
Ceska republika se zavézala k Uspofe 5 %, coZ je nejméné, co smérnice umozfiuje. Tato
smérnice nebyla vytvofena pouze za uUcelem ochrany pfirody, dualeZité je i snizeni
zavislosti na dovozu zdrojl energie z jinych zemi.

K tomuto snizeni by mély dopomoci dotace, které jsou mimo jiné zaméreny pravé na
uspory energie, obnovitelné zdroje energie, nizkouhlikové technologie a dalsi.

Tato diplomova prace ma v navaznosti na toto aktualni téma stanoven cil: ,Vypracovadni
studie proveditelnosti pro ziskdni dotace z Operacniho programu Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost”, respektive vypracovani studie proveditelnosti pro prlmyslovy
podnik, ktery ma zdjem o Cerpani dotaci na Uspory energie. Studie proveditelnosti se
prikladd jako jeden z mnoha dokument( k Zadosti o dotaci.

V teoretické ¢asti této prace jsou definovany pojmy, se kterymi je poté v praktické casti
pracovdno, poskytuji zakladni informace z oblasti projektového managementu. Tuto
problematiku je dobré znat pro co nejkvalitnéjsi a nejpresnéjsi zpracovani studie
proveditelnosti. Dale jsou zde popsana mozna Usporna opatfeni a zakladni informace o
fondech z EU. Tyto strukturdlni fondy by mély pomoci ekonomicky zaostalejSim ¢lenskym
statim, aby se dostaly na vys$si Uroven. Uvedena jsou i zakladni pravidla pro podani
zadosti v Operacnim programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

V praktické ¢asti je nejprve popsana druha vyzva Uspory energie, kde dany podnik 74d4 o
dotaci. Jsou poskytnuty zakladni informace o této vyzvé a na co je tfeba brat zfetel, nebot
kazda vyzva ma sva specifika. Hlavnim obsahem praktické ¢asti je pak samotna studie
proveditelnosti, kterd obsahuje veskeré atributy poZzadované na zakladé zminéné vyzvy.
V souvislosti s Zadosti o dotaci je zde popsano fungovani systému MS2014+, v némz se
zadosti o dotace podavaji.

Cela studie proveditelnosti je sepsana na zakladé skutecného projektu, ale pro ucel této
diplomové prace je pozménéna tak, aby nedoslo k identifikaci Zadatele.
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1 Investice

,Vdlku zahajuje viddce udélenim rozkazi svému vojevidci. Ten pak shromdZdi vojsko a
spoji sily. NeZ vsSak postavi tdbor, musi vhodné usporddat a promisit své jednotky”
(SUN-C’, 2014)

Slavny vojevldce Sun-C’ jiz v 6 st. pf. n. |. pravil, jak je dllezité pred valkou usporadat a
rozmistit své jednotky. Stejné tak tomu je u investic v podnikani. Pokud se investice
Spatné rozlozi, mizZe to mit neblahé dopady na podnik. JelikoZ se tato diplomova prace
z velké ¢asti zabyva pravé investicemi, je dobré tento pojem definovat hned na zac¢atku.

1.1 Vyznam investic

Podnikova investice je charakterizovana jednorazovym vynaloZenim zdrojli, které budou
vlastnikovi pfindset prijmy v budoucim obdobi. Investice spole¢nosti putuji do majetku
raznych charakteristik, at uz pouze do obnovy majetku, pofizeni doplrikd, investice do
rozsifeni strojniho vybaveni, ndakupu know-how a licenci, marketingu, nakupu jinych
spole¢nosti atd. VSechny tyto investice maji vSak jedno spolec¢né, a tim je zisk.
(Kislingerova, 2010)

Investice by méla byt realizovana na zakladé strategického planu podniku tak, aby byl
splnén cil. Ze strategické planu pak vychazi plan investi¢ni. Jak jiz bylo feceno, investice
maji prfinést prijmy vbudoucim obdobi, a proto je treba takovymto kapitdlovym
projektim vénovat zvlastni pozornost. (Kislingerova, 2010)

Zjednodusené feceno se investice rovna nakupu aktiv. Aktiva se déli na aktiva financni
(napt. cenné papiry) a aktiva realnd (napr. stroje). Redlna aktiva jsou takova aktiva, kterd
umoznuji firmé produkci statk( a sluzeb. Aby firma méla za co tato aktiva nakoupit,
potfebuje néjaké finanéni prostifedky. Proddvd proto podily na téchto aktivech, kterd
generuji budouci ptijmy. Tyto podily se pak nazyvaji financ¢ni aktiva. (Brealey et al., 2014)

Dalsim zplsobem, jak rozdélit aktiva, je dle likvidnosti neboli rychlosti mozné premény
téchto aktiv na hotovostni sloZzku penéz. Na zakladé tohoto zplisobu se pak aktiva ¢leni na
aktiva dlouhodobd a obézna (kratkodoba). (Martinovi¢ova et al., 2014)

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, ktery je ve firmé uzivan déle nez jeden rok a
neslouzi k dalSimu prodeji. Je tedy staly a postupné se spotfebovava. Tento majetek se
dale déli na majetek hmotny, nehmotny a financni:

e dlouhodoby hmotny majetek;

o movity (dopravni prostredky, strojni vybaveni, ...);

o nemovity (budovy, pozemky, ...);

o péstitelské celky (vinice, ovocné sady, ...);

o zvirata (zédkladni stado, tazna zvér, dostihové koné, ...)
e dlouhodoby nehmotny majetek;



o prava dusevniho vlastnictvi (know-how, software, licence, patent, ...);
o goodwill;
e dlouhodoby finan¢ni majetek;

o financni Ucast podniku v jinych podnicich (podily a akcie);

o dluhové cenné papiry (dluhopisy, obligace, vkladové listy, dlouhodobé
sménky);

o dlouhodobé vklady (terminované ucty);

o ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek. (Martinovic¢ova et al., 2014)

Obézny majetek je charakterizovan dobou uzivani kratsi nez jeden rok. Tento majetek ma
podobu vécnou a penézni:
e obéZny majetek penéini;
o financni majetek;
= penize (v hotovosti a na bankovnim bézném uctu);
= ceniny (kolky, stravenky, sim karty, dalni¢ni znamky, ...);
= vlastni akcie;
= cenné papiry (splatné do 1 roka od pofizeni);
o pohledavky;
» kratkodobé (z obchodnich vztahd, socidlni zabezpeceni, dané, ...);
= dlouhodobé (z obchodnich vtah(, poskytnuté zalohy, za spolecniky, ...);
o 0béZny majetek vécny;
o zasoby;
= material (suroviny, nahradni dily, obaly, provozni latky, ...);
» nedokoncena vyroba (takové produkty, které maji za sebou néjaky
stupen vyroby, ale nejsou jesté dokonceny);
= polotovary vlastni vyroby (dokonéené vyrobky, které nejsou kone¢nym
vyrobkem);
= hotové vyrobky (dokoncené vyrobky, které jsou jiz uréeny k prodeji);
= 7bozi (takové produkty, které jsou nakoupeny za ucelem dalsSiho
prodeje v nezménéné podobé);
= zvifata (hejna slepic, ryby, vcelstvo, zvifata na kozeSiny a maso, ...).
(Martinovicova et al., 2014)



2 Projektovy management

,Vojeviudce, jenZ vyjde z bitvy jako vitéz, si pfed ni vse dikladné promysli v chramu.
Vojevidce, jenZ bude poraZen, nevénuje mnoho casu promysleni svych krokd. Dukladnad
rozvaha predchdzi vitézstvi, nedostatecnd rozvaha privodi pordzku. A jak teprve dopadne
ten, kdo bojuje zcela bez rozmyslu!“ (SUN-C’, 2014)

Toto tvrzeni je staré vice jak 2 500 let a Ize ho aplikovat i dnes na fizeni projektll, nebot
bez pripravy nemlZzeme presné védét, co délame.

2.1 Management

Pojem management je pfevzat z angli¢tiny a znamena fizeni, vedeni i spravu.
Podle Vladimira Némce (2002) je management ¢lenén na Ctyfi hlavni manaZerské ¢innosti:

e planovani — jde o pldanovani vyzkumu a vyvoje, planovani investic, prace, vyroby,
zasobovani, odbytu a v neposledni fadé planovani financi;

e organizovani — jednd o vytvareni ¢i zménu organizacni struktury a zdokonalovani
organizacnich nafizeni;

e vedeni lidi — manaZefi se snazi ovliviovat vnitfni motivaci zaméstnancl a
stimulovat je k dosahovani nejlepsich vysledk(;

e kontrolovani — béhem kontroly jsou ziskavany informace o plnéni danych cil(, na
jejichz zakladé se zjistuji odchylky. Tyto odchylky pak slouZi k regulaci a zjednani
napravy;

e rozhodovani — prolind se vSemi vySe zminénymi ¢innostmi, néktefi teoretici vSak
rozhodovani zafazuji zvlast mezi ¢innosti manazer(.

Specifickym druhem managementu je projektovy management. Harold Kerzner (2013)
popisuje projektovy management jako firemni strategii, diky které muze za predpokladu
schopnych projektovych manazeru vzniknout rozdil mezi prohrou a vyhrou. Jde vlastné o
planovani, organizovani, fizeni a kontrolovani zdroji spole¢nosti.

Podle organizace PMI (2000) (Project Management Institute) je projektovy management
charakterizovan jako aplikace védomosti, schopnostni, nastrojii a dovednosti za ucel
splnéni pozadavku projekt(.

Alena Svozilova (2016, s. 17) pak tyto dvé definice spojuje do jedné své: , Projekt je urcité
kratkodobé vynaloZené usili doprovdzené aplikaci znalosti a metod, jehoZ ucelem je
pfeména materidlnich a nemateridlnich zdroji na soubor predmétu, sluzeb nebo jejich
kombinace tak, aby bylo dosaZeno vytycenych cili.”

Verejnost Casto nedéla rozdil mezi pojmem projektové fizeni (projektovy management) a
pojmem fizeni projektu (management projektu), v podstaté jsou povazovany za
synonyma. Nicméné podle Vladimira Némce (2002, s. 22) to neni spravné. Pro planovani a
fizeni realizace projektu pouziva pojem fizeni projektu. Jedna se totiz o jedinecny proces,
pfi kterém nelze pouZit rutinni pfistup. Zatimco pojem projektové rizeni by se mélo
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pouzivat pro cinnost, kdy se fidi vice projektll najednou a je nutné je vzajemné
koordinovat.

Na mistech, kde je zdjem o implementovani vyznamnych zmén, ¢i kde je zapotrebi
rychlého provedeni a kde je soucasné patrné, ze k Uspésnému provedeni je tfeba zdolat
uzavrenost Utvaru a propojit pracovniky z odliSnych obor(, nachazi podle Jaromira Vebera
(2011) projektovy management uplatnéni.

Typickymi oblastmi, kde se uplatfiuje projektovy management jsou:

e projekty zamérené na vyzkum a vyvoj — vyzkum ¢i vyvoj novych produktd;

e realizacni projekty — zavedeni inovaci do podniku, zavedeni nového produktu do
produkce, postaveni budovy apod.;

e manazZerské projekty — zavadéni procesnich opatfeni jako je napfiklad zavedeni
nového informacniho systému, environmentdalni management apod.;

e podnikatelské projekty — zaméruji se na prosazovani podnikatelskych pland
v obchodni ¢i vyrobni sféfe. (Veber, 2011)

2.2 Projekt

Projekt je jedinecny zplsob, jak dosdhnout zmény. Jednd sv podstaté o docasnou
aktivitu, sjednocuijici a fidici Usili odliSnych odbornosti, ktera vede k vytvoreni ojedinélého
cile. Tato aktivita je neopakovatelnd, nerutinni a jednorazova, nebot kazdy projekt je
jedineény. M3 tudiz i své jedinecné ¢asové a nakladové cile. Je to tedy souhrn aktivit,
které sméruji k dosazeni cile. (Veber, 2011)

Harold Kerzner (2013) definuje projekt jako néco, co:

e ma konkrétni cil, ktery ma byt dokoncen v rdmci uréitych pozadavki;
e je Casové ohrani¢en (ma dan termin zac¢atku a konce);

e ma stanovené limity (penize, material apod.);

e vyuZiva lidské a ostatni zdroje (penize, materidl, zafizeni);

e je multifukéni (vyuziva nékolik rdznych obor).

Projekt je svou povahou jedine¢ny a do¢asny hned z nékolika davod:

e ma své specifické potreby a cile;

e dany projektovy tym spolu pracuje na jednom projektu, pak je rozpustén di
obménén;

e zdroje maji své specifické vlastnosti a jsou uZity v jiném rozsahu;

e kazdy projekt pracuje s jinym riziky;

e neopakovatelné projektové okoli. (Svozilovd, 2016)

Projekty vznikaji na zdkladé problémU ¢i pfileZitosti. Ddvodem tedy mulzZe byt, jak vliv
externi (poptavka, legislativa, ...), tak interni (vyvoj a vyzkum, zlepSeni proces,
organizacni struktura, potfeba novych prostor, ...). (Veber, 2011)
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Vstupy Vyhodnoceni Vystupy

evymezeni vysledku ejde o prileZitost? especifikace
projektu . evyplati se vynaloZeni ~ konecnych stIede
endroky na casu a penéz? especifikace omezeni,

projektové fizeni predpokladi

Obrazek 1 Vymezeni projektu
Zdroj: vlastni zpracovani dle Veber, 2011, s. 258

2.3 Analyza trhu

Kazdy podnik uskute¢riuje svou ¢innost v daném prostredi, které na podnikatele plGsobi
rGznymi vlivy o rGzné intenzité. Analyza trhu proto patfi mezi nejzasadnéjsi analyzy
v podniky. Diky ni lze zjistit, zda ma dany projekt trini uplatnéni, ¢i zda je vibec
uskutecnitelny (trzni omezeni). Pro kazdy podnik je tedy dulezité, aby se timto prostifedim
zabyval. (Jakubikovd, 2013)

K této analyze se pristupuje metodou MAP (monitoruj, analyzuj a predvidej). Pokud by
firma neznala své podnikatelské prostiedi, nedokdazala by pfedvidat zmény, a tudiz na né
v€as zareagovat. Diky analyze trhu dokdZze vSak poznat svou pozici na trhu a na zmény
reagovat v pravou chvili. (Jakubikova, 2013)

Prosttedi firmy se da popsat jako okoli a situace, ve které se zrovna nachazi dany subjekt,
a to vdaném okamziku ¢i obdobi. Toto prostfedi se déli na mikroprostiedi a
makroprostredi. (Zamazalova, 2010)

Mikroprostredi je charakterizovano faktory, jenz maji bezprostfedni vliv na mozZnosti
firem, napf. na to, jak uspokojit potfeby a prani stakeholder(?. Jednd se o zdkazniky,
dodavatele, odbératele, konkurenci a verejnost. (Kotler a Armstrong, 2004)

Naopak makroprostredi je dano vnéjSimi vlivy, kterymi je ovlivnéno mikroprostredi. Jde o
prostredi politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni a technologické. Tyto faktory
mohou firmé nabidnout nové prilezZitosti, ale stejné tak ji i ohrozit. (Kotler a Armstrong,
2004)

2.4 Zakladny projektového managementu

Definice projektu v sobé obsahuje tfi hlavni charakteristiky projektu. Jsou jimi:

e (as— navaznost dil¢ich aktivit;
e zdroje — jsou na projekt pridéleny a postupné cerpany;
e ndklady — finanéni vycisleni zdrojl. (Svozilova, 2016)

Aby mohl byt projekt uspésné dokoncen, musi byt tyto atributy ve vzajemné rovnovaze.
K tomu slouZi plan projektu, na jehoz zakladé je sled praci koordinovan, a to soucasné

IStakeholder neboli zainteresovand strana je osoba ¢&i instituce, kterd ovliviiuje projekt. (Hackajlova et al.,
2013)
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s plisobenim monitorovacich systém, které kontroluji dodrzovani nastavenych limit(.
(Svozilova, 2016)

PFi dobfe napldnovaném projektu by mély byt Sance na jeho uspésné dokonceni vysoké.
To v3ak v redlném svété neplati, nebot zde na projekt plsobi zmény a rizika zplsobené
okolim, které maji negativni vliv na rovnovahu systému. (Svozilova, 2016)

2.5 Stanoveni cile projektu

Jak jiz bylo feceno, kazidy projekt ma svlj cil, ktery ma byt naplnén a pfindsi do
spole¢nosti néco nového.

Cil jako takovy by mél splnovat nékolik nalezitosti, neboft cil je pravé zakladem kontraktu
mezi dodavatelem a zdkaznikem. Tyto naleZitosti se zkrdcené oznacuji zkratkou SMART:

e specific — cil musi byt popsan tak, aby kazdy védél, co je cilem;

e measurable — musi byt stanoveny parametry méreni;

e achievable — cil musi byt dosazitelny, ale ne az moc jednoduchy (extrém sloZitosti
a jednoduchosti je demotivujici);

e realistic — musi odpovidat dostupnym zdrojim spolecnosti;

e timed — musi byt ¢asové ohranicéen. (Srpova, 2011)

Priklad Spatné stanoveného cile: Cilem projektu je uspofit spotiebu energie.

Priklad spravné stanoveného cile: Cilem projektu je do konce 3. kvartalu roku 2018 zavést
takova Uspornd opatfeni, kterd u nasi administrativni budovy snizi energetickou
narocnost alespon o 15 % oproti nynéjSimu stavu, tedy stavu v roce 2017.

2.6 Okoli projektu

Jedine¢nost projektu neni tvofena pouze produktem ¢i dostupnymi financemi, ale je jim i
okoli. Na kazdy projekt pUlsobi rozdilné vlivy z okoli, které mohou byt jak pozitivni, tak i
negativni. Na projekt pusobi vlivy z kulturné-socialniho prostredi, které ovliviiuji zejména
stakeholdefi, a to po strance chovani, zvykd a rozhodovani. Tyto kulturni odliSnosti se
musi brat v dvahu hlavné u mezinarodnich projektl, kdy je kazdy zaméstnanec z jiného
kraje a je zvykly na odlisny ptistup. U kulturné-socidlniho prostredi se nesmi opomenout
ani ndbozenstvi, které hraje v mnoha krajich dulezitou roli jak v osobnim, tak i pracovnim
prostredi. Jako pfiklad Ize uvést nabozenské svatky ¢i modleni se v urcity ¢as. S kulturné-
socialnimi vlivy je spjato i politické prostiedi, které ovliviiuje zejména zdkonné aspekty
dané zemé. Na politiku dale navazuje trini prostiedi, které maze vyvolat konkurencni boj
nebo dokonce nemozZnost vstupu na dany trh. V neposledni fadé hraje dulezitou roli
taktéz fyzické okoli, tedy klimatické podminky na daném uzemi. (Svozilova, 2016)

2.7 Plan projektu

Planovani projektu je vyznamnym momentem, nebot zde se rozhoduje o redlnosti a
plynulosti projektu. Vystupem tohoto planovani je plan projektu, ktery vymezuje vécnou,
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casovou, rozpoctovou a organizacni stranku projektu. (Veber, 2011)

Vécnou stranku projektu predstavuje vymezeni vSech ukonU nutnych k naplnéni projektu,
stanoveni jejich posloupnosti a urcit specifikace pro rozhodujici ¢innost. (Veber, 2011)

Casova stranka projektu ma za Gkol uréit €asové naroky na realizaci projektu. Je zfejmé, Ze
tato ¢ast planu navazuje na vécnou stranku, kdy je ke kazdému uUkonu pfifazena ¢asova
hodnota. (Veber, 2011)

Kazdy projekt musi pracovat s rozpoctem, ma tedy pridélené néjaké finanéni zdroje.
Rozpocet je detailné sestavovan a je soucasti studie proveditelnosti.

Limit Cerpani nakladd se stanovuje na zakladé predpokladaného rozsahu vyuziti zdroju
(material, technologie, lidské zdroje apod.). Tyto naklady se pro lepsi efektivnost kontroly
zpracovavaji na zakladé jednotlivych nakladovych druh(, a to s ohledem na slozku, ktera
danou ¢ast realizuje, a zaroven na jejich ¢asové rozlozeni. (Svozilovd, 2016)

Pro realizaci projektu je nutné urcit organizacni strukturu projektu. Vymezuji se zde role,
odpovédnost a pravomoc, a to jak za splnéni celého projektu, tak i za plnéni dil¢ich ukon.
(Hackajlova et al., 2013)

Vstupy Vyhodnoceni Vystupy
ezadani projektu eurceni ¢innosti a evécné naplné
esmluvni vztah . vazeb . ehramonogram
ekomentar k zadani svymezeni Casu erozpocet

projektu eurceni nakladu

Obrazek 2 Planovani projektu
Zdroj: vlastni zpracovani dle Veber, 2011, s. 260

2.7.1 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu obsahuje veskeré informace o terminech, ¢asovych dotacich a
sledu dil¢ich krok, jak na sebe vzajemné navazuji. K témto kroklim jsou taktéz prirazeny
zdroje, aby mohla byt uréena jejich kapacita. Nékteré dil¢i kroky mohou byt plnény
soucasné s jinymi, nékteré mohou byt plnény az po ukonceni predchozich krokd, nebot
pokud se neukonci prvni krok, nemuze zapocit krok nasledujici. K takovému urceni Ize
pouzit bud obycejnou tabulku ¢i néjaké propracovanéjsi metody jakou je napr. Ganttlv
diagram, PERT a dalsi. (Korab et al., 2008; Svozilova, 2016)

Z hlediska vécné stranky projektu jsou kazdé Ccinnosti pfifazeny c¢asové hodnoty.
Z hlediska Casové stranky je poté tfeba urcit ¢asové naroky na realizaci projektu. (Veber,
2011)

2.7.1.1 Ganttdv diagram

Ganttdv diagram vyobrazuje velmi pochopitelnym zplsobem pocatek, trvani a konec
jednotlivych ¢innosti, které na sebe navazuji. Tento trividlni zplsob ma vsak nevyhodu
vtom, Ze neumoZni zobrazit zavislosti mezi Cinnostmi, a pokud v prabéhu projektu
nastane néjaka zména, nedokaze posoudit jeji nasledky. (Svozilova, 2016)
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T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9

Cinnost 1
Cinnost 2
Cinnost 3
Cinnost 4
Cinnost 5
Cinnost 6

Obrazek 3 Ganttlv diagram
Zdroj: vlastni zpracovani dle Svozilova, 2016, s. 152

2.7.1.2 Sitové diagramy

Sitové diagramy resi problémy, se kterymi se potyka pravé GanttQv diagram. Sitovy graf
zobrazuje jednotlivé Cinnosti a jejich souvislost ¢i ndvaznost, ktera je znazornéna pomoci
Sipek. Kazda ztéchto Cinnosti je bodové (Casové) ohodnocena. Tyto sitové diagramy
nesmi obsahovat Zddnou c¢innost, kterd by byla kondna samostatné a nebyla tedy
napojena na jinou C¢innost. Stejné tak se nesmi objevit cinnosti, které by svou
propojenosti tvorily cyklus. Aby byl diagram Uplny, musi mit taktéz sv(j zacatek a konec.
Jako pfiklad sitovych graf( |ze uvést napt. PERT ¢i CPM. (Némec, 2002)

PERT

Tato metoda, téZ oznacovana jako metoda hodnoceni a kontroly projektu, se pouziva
u projektll, kde maji jednotlivé Cinnosti stochastickou povahu, jsou tedy nahodné. Doba
trvani aktivit je v tomto pfipadé pouhym odhadem. Existuje odhad optimisticky, realny a
pesimisticky. (Svozilova, 2016)

CPM

CMP neboli metoda kritické cesty je na rozdil od metody PERT deterministicka. V tomto
modelu se tedy predpokladd, Ze cinnosti dokaieme urcit pouze jedinou casovou
hodnotou. Kriticka cesta je ta nejdelSi mozna cesta (nejdelsi sled Cinnosti), kterd muize
propojenim ¢innosti vzniknout. (Svozilova, 2016)

Na kritické cesté se nachazi ¢innosti, které jsou na sebe vzajemné zavislé a maji nejmensi
¢asovou rezervu. Na tyto ¢innosti by se mél manazer zaméfit, nebot zkraceni jejich doby
trvani je jedina Sance, jak zkratit dobu trvani celého projektu. (Machal et al., 2015)

2.8 Lidské zdroje — pracovni sila

Rizeni projektt a Fizeni lidsky zdrojd spolu jde ruku v ruce, nebot projekt bez lidi, ktefi by
na ném pracovali, nelze realizovat. Projektovy manazer proto musi védét, jak lidské zdroje
co nejlépe fidit. Bez lidi by zUstal pouze nevyuzity materidl a informace ke zpracovani.
jsou nejméné stali. Stfidaji se jim emoce, které ¢asto ovliviuji efektivitu a plynulost prace.
Projektovy manazer pak musi tyto vzniklé problémy fesit a zajistit co nejhladsi chod.
Na rozdil od lidi, stroje jsou stalé, nemaji naladové chovani a prace je snimi tedy
v nékterych ohledech jednodussi. (Machal et al., 2015)
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Hlavni projektovy manaZer je vybirdn na pocatku investi¢ni faze spolu s dalSimi Cleny
projektového tymu. Na hlavniho projektového manaZera jsou kladeny ty nejvétsi naroky,
nebot je to pravé on, kdo musi umét vést svij tym, planovat zdroje, organizovat cas,
zkoordinovat vse dohromady a kontrolovat priibéh projektu. Za veskeré tyto aktivity pak
musi prevzit zodpovédnost. (Némec, 2002)

Hlavni projektovy manaZer miize byt vybran z nékolika lidi. MUZe byt vybran zrtad
odbornikd, ktefi sice projektu rozumi po technické strance, ale ve vedeni lidi jiz zaostavaji,
nebo z fad zkuSenych manazerq, ktefi perfektné nerozumi projektu po technické strance,
ale jsou skvéli ve vedeni lidi. (Némec, 2002)

Stejné jako je dualezité vybrat spravného hlavniho projektové manazera, tak je dllezité
vybrat celkovy tym, kdy v nejlepSim pfipadé si své pfimé podfizené vybere sdm nadtizeny,
nebot jen on sdm poznd, zda s nimi bude dobfe vychazet, coZz je v komunikaci velmi
dllezité. (Veber, 2011)

Obsah projektu se promita v poZadavcich na odbornost pracovnik(. Kromé této odborné
strdnky pracovnika se musi vzit v Uvahu také to, jak dlouho a na jaky Uvazek bude na
projektu pracovat, na jaké Cinnosti je potfeba a komu se bude zodpovidat. (Némec, 2002)

2.9 Zivotni cyklus projektu

Stejné jako produkt ¢i firma ma i projekt sv{j Zivotni cyklus a rlizné faze. Projekt jako celek
Ize do téchto fazi rozdélit. Je to vlastné soubor po sobé logicky navazujicich ¢innosti, které
prostupuji projektem od zacatku do konce. (Machal et al., 2015)

Podle organizace PMI (200) je Zivotni cyklus projektu souborem po sobé nasledujicich fazi,
jejichz pocet a ndzev se lisi na zakladé potfeb kontroly u dané organizace a daného
projektu.

U stavebnich projektl (construction) pouziva tato organizace Ctyfti faze, které si ma kazda
spoleénost upravit podle sebe:

e proveditelnost — formulace projektu, studie proveditelnosti, strategie;
e planovani a design — kontrakty s dodavateli, detailni rozvrh ¢innosti;

e konstrukce — vyroba, doddavky, instalace, testovani;

e spusténi— finalni testovani a zavedeni. (PMI®, 2000)
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Stiedni faze

(pocet zéleZi na projektu)

FindIni faze

Zahajovaci faze

Vyuzité zdroje
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EES
Obrazek 4 Vyuziti zdrojd na projekt v ¢ase
Zdroj: vlastni zpracovani dle PMI®, 2000, s. 13

2.10 Rozpocet projektu

Nedilnou soucasti a zaroven jednou z nejdllezitéjsSich ¢asti projektového planu je
rozpocet projektu. Obsahuje plan cerpani zdroji na projekt a napomdha vyhnout se
situacim, kdy jsou prekroceny realné naklady nad ty odhadované. Jde vlastné o
rozfazovany plan dle casové osy, ktery je prezentovan bud v penézich, ¢i pracovnich
jednotkach a obsahuje veskeré, detailné rozepsané naklady na projekt. (Srpovd, 2011)

Naklady na projekt se ddle déli na naklady pfimé, rezijni a ostatni. Lze je popsat takto:

e piimé ndklady — tyto naklady Ize pfimo uUcetné ptifadit k cerpanym zdrojim na
projekt. Jsou jimi napfiklad materidl, prace, technologie, cestovné, licence,
pojisténi, externi sluzby, naklady na financovani projektu a dalsi;

e rezijni naklady (neptfimé) — jde o ndklady promitajici se v projektu na zakladé
procentnich koeficient(i, které predepiSe ekonomicky reditel. Mezi tyto naklady
patfi napfiklad osobni naklady (mzdy, platy), odmény, dovolené, marketing,
naklady na provoz, dané, odvody a dalsi;

e ostatni ndklady — témito naklady se rozumi takové ndaklady, které nejsou zahrnuty
ani vjedné z predeslych slozek. Jde napfriklad o rezervy na pokryti zndmych i
neznamych rizik, bonusy obchodniklim a dalsi. (Martinovi¢ova et al., 2014)

Rozpocet se vytvari dle metodik, které casto byvaji know-how danych spoleénosti.
Obecné je vsak sestavovan nékolika zpUsoby:

o expertni odhady;

e odhady na zakladé statistickych vypoctu;
e odhady na zakladé historickych dat;

e primérné ceny. (Svozilova, 2016)

2.11  Financovani projektu

Aby byly pokryty veskeré potreby projektu, je nutné shromazdit dostatec¢ny objem
financnich prostfedkld. Béhem projektu by se nemélo stat, Ze dojde ke stavu nedostatku
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financ¢nich zdrojl, coZz zpozdi ¢i dokonce ukonci projekt. Proto se musi zvolit spravny
zpUsob financovani, ktery tyto zdroje zprostfedkuje. Jde o optimalizaci ndklad( na kapital.
(Kislingerova, 2010)

Zdroje financovani se déli podle vlastnictvi na zdroje vlastni a cizi.

Vlastni interni Cizi interni

oZisk ePodnikova banka

*QOdpisy eRezervy na dlchod
. AN

Vlastni externi Cizi externi

eVklady vlastnikd «Uvéry finanénich

eDotace a dary instituci

eRizikovy kapital *Dluhopisy

eFinancni leasing
eObchodni tvéry
eOstatni zavazky

Obrazek 5 Zdroje kapitalu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kislingerova, 2010, s. 318

Vlastni kapitdl (téZ oznacovano jako samofinancovani) je predstavovan predevsim vysi
vklad( vlastnikG podniku, hospodarskym vysledkem (ziskem), odpisy a, pro tuto praci
dllezitymi, dotacemi. Pokud ma spole¢nost dostatecny vlastni kapitdl, jednda se o
nejjednodussi formu financovani. Tento druh kapitalG nepredstavuje pro spolecnost riziko
zadluZeni plynouci ze zvySovani objemu zdvazk( vacéi druhym strandm. (Kislingerova,
2010; Korab et al., 2008)

Vlastnici oCekavaji za svij vloZeny kapital do podniku néjaky podil (zisk). Tento zisk byva
vy$3i nez Urokova? mira dluhu, nebot pfindsi vétsi riziko a vétsinou jsou ndklady na vlastni
kapital vyssi nez naklady na kapitdl cizi. Podil vlastniho kapitalu na celkovém finanénim
jméni je indikdtorem kapitalové nezavislosti podniku. (Kislingerova, 2010; Martinovicova
et al., 2014)

Cizi kapitdl predstavuje zdvazky podniku vicéi osobam, které jsou mimo podnik a
nepodileji se na podnikani dané firmy. Jde tedy o banky, dodavatele, stat, investory a
dalsi. Diky cizimu kapitalu dokaze firma rychleji rdst, nebot dosahnout na cizi kapital je
lehci a rychlejsi nez sehnat financovani z vlastnich zdroja. (Kordb et al., 2008)

Cena za pouzivani ciziho kapitdlu se nazyva urok. V podnikové ekonomice je vsak

2 Urok udava pomér vynosu k viozenému kapitalu v procentech. (Cizinska a Marini¢, 2010)
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i navzdory uroku cizi kapital levnéjsi nez kapital vlastni. Toto tvrzeni plati diky jevu
finan¢ni paky. Urok placeny za cizi kapital se pouZiva jako ndaklad, ktery snizuje dafiovy
zaklad, a tedy se snizuje celkova vySe placenych dani. Tohoto efektu Ize vSak vyuzit pouze
za predpokladu, je-li urokova mira na cizi kapital nizsi nez vynosnost aktiv. Pokud by tomu
bylo naopak, finan¢ni paka by pfinesla negativni vliv. (Kislingerova, 2010; Martinovic¢ova
et al.,, 2014)

2.12  Financ¢ni analyza

NeZ se do projektu investuji finan¢ni prostfedky, je duleZité zjistit, zda je projekt viibec
Zivotaschopny a zda se vloZené investice vrati. K tomuto zjisténi slouzi finan¢ni analyza.
Jejim ukolem je zhodnotit finanéni schopnosti podniku, spolehlivost a posoudit budouci
perspektivu projektu a firmy. (Martinovi¢ova et al., 2014)

Cashflow

Vykaz cashflow neboli vykaz penéinich tok( predstavuje rozdil mezi pfijmy a vydaji za
urcité obdobi. Vzhledem k tomu, Ze pocita s pfijmy a vydaji, nikoli s vynosy a naklady (jako
ucetni rozvaha), ukazuje skutecny pohyb penéznich prostfedkd. (Kislingerova, 2010)

Cashflow/penéini toky se déli na:

e toky z provozni €innosti — jedna se o penéini toky, které vyplyvaji ze zakladni
vydéle¢né Cinnosti podniku. Dale sem radime toky, které nelze zafadit mezi ty z
investicni ¢i finanéni ¢innosti;

e toky zinvesticni Cinnosti — do téchto penéznich tok( se radi Cinnosti spojené
s pofizenim hmotného a nehmotného majetku (véetné prodeje). Ddle se sem
zapocitavaji poskytnuté pljcky a vypomoci (pokud se nejedna o hlavni ¢innost);

e toky z financni ¢innosti — tyto penéini toky lze chapat jako aktivity smérfujici ke
zménam vysSe vlastniho kapitdlu a dlouhodobych dluhi. (Martinovi¢ova et al.,
2014)

Ukazatele rentability

Jednd se o ukazatele, které pomé&fuji zisk se zdroji. Rikaji, jak dana spole¢nost pracuje
s danymi prostfedky. Nékdy jsou taktéZ oznacCovdny jako ukazatele navratnosti Ci
vynosnosti. Veskeré tyto ukazatele maji obdobnou interpretaci. Udavaji kolik penéznich
jednotek zisku ptipada na jednu penézni jednotku jmenovatele. (Kislingerova, 2010)

e rentabilita aktiv (ROA) — poméruje zisk s celkovymi aktivy, které jsou investovany
do podnikani, pficemz nezélezi na tom, odkud kapital pochazi;
Zisk

ROA =
Aktiva

e rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) — poméfuje zisk s vlastnim kapitalem, tedy
prostredky, které do podnikani vlozili vlastnici;

_ Zisk
~ Vlastni kapital

ROE
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e rentabilita trzeb — ROS — poméruje zisk s trzbami. Udava, kolik penéznich jednotek
Cistého zisku pripadd na jednu penéZni jednotku trieb.
Zisk

ROS =
05 Triby

(Kislingerova, 2010)

Ukazatele likvidity

Firmé nestaci byt pouze rentabilni, musi byt taktéz schopna platit za své zavazky, tedy
uhradit své potfeby. Likvidita ukazuje, jak rychle je firma schopna zaplatit za své zdvazky.
Likvidita se vsSak stretdva s rentabilitou, nebot lepsi likvidita znamena horsi rentabilitu.
Firma potfebuje mit vazané prostfedky (aktiva, zasoby, pohledavky, ...), aby byla likvidni.
(Brealey et al., 2014)

Ukazatele likvidity pracuji s tfemi zakladnimi pojmy:

e solventnost —schopnost firmy platit v€éas a v poZzadované vysi své zavazky;
e likvidita — schopnost firmy pfeménit sva aktiva na penize;
e likvidnost — schopnost premény majetku do hotovosti. (Kislingerova, 2010)

Druhy likvidity:

e bézna likvidita (likvidita 1. stupné) — tento ukazatel, ktery je v pozornosti véritelq,
méri kolikrat je firma schopna uspokojit své véfitele, pokud proméni veskera sva
obézna aktiva na hotovost;

Obézna aktiva

Béina likvidita =
Kratkodobé zavazky
e pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) — jedna se v podstaté o béznou likviditu,
ktera je oCisténa o méné likvidni polozku, tedy o zasoby;

e Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

e hotovostni likvidita (likvidita 3. stupné) — udav4, jak je firma schopna své zdvazky
zaplatit ihned, tedy jen pomoci penéznich prostredkd.

Penéini prosttedky

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé zavazky

(Brealey et al., 2014)

V tabulce niZe jsou zobrazeny doporucené hodnoty rtznych druh likvidity.

Doporucené hodnoty
Typ strategie Pramérna Konzervativni Agresivni
BézZna likvidita 1,6-2,5 >2,5 1,0-1,6
Pohotova likvidita 0,7-1,0 1,1-1,5 0,4-0,7
Hotovostni likvidita 0,2

Tabulka 1 Doporucené hodnoty pro likviditu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kislingerova, 2010, s. 104-105
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Ukazatele aktivity
Ukazatele aktiv fikaji, jak je spolec¢nost efektivni v Fizeni aktiv, tedy vyuZivani majetkovych
zdroju v podnikdni. Jsou uddvany na zakladé vztahu mezi polozkami z Ucetnich vykazu

(rozvahy a vykazu zisku a ztrat). Tyto ukazatele se vyjadfuji bud poctem obratl nebo
dobou obratu. (Kislingerova, 2010; Veber, 2011)

e obrat aktiv — méfi, jak efektivné je nakladano s celkovymi aktivy ve firmé. Udava
kolikrat se ro¢né obrati aktiva;

Triby

Obrat aktiv = Celkova aktiva

e obrat dlouhodobého majetku — jednd se o ukazatele efektivnosti vyuzivani
dlouhodobého hmotného majetku, tedy budov, strojd, dopravnich prostredkl atd.
Udava, kolikrat se ro¢né obrati dlouhodoby hmotny majetek v trzby. U tohoto
ukazatele se musi brat vdvahu i mira odepsanosti majetku, nebot vysoka
odepsanost zvysSuje vysledny obrat;

) ) Triby
Obrat dlouhodobého majetku =

Dlouhodoby majetek

e obrat zasob — tento ukazatel udava, kolikrat se rocné prodd kazda polozka zasob a
je znovu naskladnéna;

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

e doba obratu zasob — udav4, za jak dlouho spole¢nost proda zasoby. Tedy kolik dn(i
jsou pramérné zasoby v podniku, nez se spotrebuiji;
Zasoby

(Trzby/360)

e doba splatnosti pohledavek — udava, jak dlouho primérné trva, nez zakaznik
zaplati. Tedy jako dlouho ma spole¢nost vazany penize v pohledavkach;

Pohledavky

(Trzby/360)

¢ doba splatnosti kratkodobych zavazkli — jedna se ukazatel, ktery udava dobu, po

jakou jsou vyuzivany zdroje bezplatné, nebot nejsou uhrazeny. Jde tedy o ukazatel
platebni moralky.

Doba obratu zasob =

Doba splatnosti pohledavek =

Kratkodobé zavazky
(Trzby/360)

Doba splatnosti kratkodobych zavazki =
(Kislingerova, 2010)

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti informuji o tom, jak je firma zatiZzena uUvéry. Zadluzenost tedy
predstavuje miru financovani cizimi zdroji. (Veber, 2011)
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e celkova zadluzenost — udava, z jaké Casti jsou aktiva kryta cizim kapitalem;
) 5 Cizi kapital
Celkova zadluzenost = ——
Aktiva
e zadluzenost vlastniho kapitalu — udava pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem;

Cizi kapital

Zadluz t=
aaruzenos Vlastni kapital

e urokové kryti — tento ukazatel udava, kolikrat jsou uroky kryty ziskem (vysledkem
hospodareni);

Cizi kapital

Zadluz t=
aatuzenos Vlastni kapital

e pomeér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv — tento ukazatel poskytuje informace
o tom, jaka cast aktiv je kryta kapitdlem akciondra.
Vlastni kapital
Aktiva

(Kislingerovd, 2010; Mace, 2006)
Bod zvratu

Bod zvratu vyjadfujeme bodem, pfi kterém je produkovano takové mnozstvi produkce, Ze
se celkové trzby rovnaji celkovym nakladlim. Zisk je tedy vtomto bodé nulovy. (Synek,
2011)

A
>
0
N Vynosy z prodeje
]
% Bod z:vratu ZISK
> |
N ! Naklady
- |
ZTRATA | Fixni naklady
Mnozstvi Q

Obrazek 6 Bod zvratu
Zdroj: Zrkova, 2007, s. 65
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Bod zvratu se da vypocditat na zakladé ndsledujiciho postupu:

BZ=T=N
N=F+b=xq

PxQ=F+b*Q

BZ=—
P—-b
BZ bod zvratu T trzby
N naklady P cena
Q mnozstvi F fixni naklady
b variabilni naklady na jednotku (Z{irkova, 2007)

Doba navratnosti

Doba navratnosti udava, za jak dlouho se vSechny investované prostredky vrati. Tato doba
se udava v poctu let, které jsou zapotiebi, aby se kumulované penéini toky vyrovnaly
pocatecni investici. (Kislingerova, 2010)

Doba navratnosti se vypocita na zakladé rozdilu kladnych a zapornych penéznich tokd,
které projekt pfinese za dobu své Zivotnosti. Rok, kdy se kumulované pfijmy z projektu
vyrovnaji vydajim na projekt, tedy kdy je jejich rozdil nulovy, je rokem, na jehoz zakladé
se spocitd doba navratnosti. Cim krat$i doba ndvratnosti je, tim je projekt z tohoto
pohledu vyhodnéjsi. (Martinovi¢ova et al., 2014)

Cista soucasna hodnota

Cistd soucasnd hodnota neboli NPV, je zakladnim ukazatelem dynamickych metod
hodnoceni investic. Podle Kislingerové (2010) je také nejpouzivanéjsi a nejvhodnéjsi,
nebot uzivateli dava jasny a srozumitelny vysledek.

> CF,
NPV = —c, + E L

£,

l:

+ 1)t
NPV Cista soucasna hodnota r diskontni urokova mira
Co vySe investice CF cashflow v jednotlivych letech
n Zivotnost projektu

Planovanou investici je mozné pfijmout, pokud je NPV vétsi nez 0. V takovém pripadé
totiz investice pfinese do firmy zisk. Kladny vysledek je dan tim, Ze penéini pfijmy
projektu jsou vétsi neZ investovana Castka (se vSim se samoziejmé pocita v soucasné
hodnoté, tedy té diskontované). Pfi vybéru z vice projekt( si na zadkladé tohoto kritéria
vybere investor ten projekt, ktery ma vétsi NPV. Pokud je NPV zaporna, projekt se
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nepfijima, nebot nikdy nedojde ke zhodnoceni investice a investované prostiedky se
investorovi nevrati. (Kislingerova, 2010; Martinovi¢ova et al., 2014)

Vnitfni vynosové procento

Vnitfni vynosové procento neboli IRR predstavuje urokovou miru, pfi niz se NPV rovna 0.
Tento ukazatel je moino chapat jako relativni rentabilitu projektu, kterou za svou
Zivotnost poskytuje. (Kislingerova, 2010)

" Zi(1+IRR):
=1
IRR vnitfni vynosové procento n Zivotnost projektu

Co vyse investice CF cashflow v jednotlivych letech

PFi hodnoceni je pfijat takovy projekt, ktery ma nejvyssi IRR a zarovernn by mélo byt IRR
vétsi nez diskontni mira projektu. (Kislingerova, 2010)

2.13  Cost-Benefit Analysis

Cost-Benefit Analysis neboli analyza nakladl a pfinosa, dale jen CBA, je analyza, kterd by
méla fici, co pro nékoho investice pfinese a co dalSimu vezme. Jde o metodu, kdy se
analyzuji dopady na stakeholdery. Pro posouzeni téchto dopad(i se musi ovliviujici
hodnoty (jako napf. energeticka Uspora, atd...) pfevést na jednu jednotku, nejlépe na
penize. Poté, co jsou prevedeny hodnoty na penize, se vyuziva metod NPV a IRR. CBA se
uzivd vétSinou u verejné prospésnych projektli, kde je zapotiebi zohlednit verejny
prospéch. (Kislingerova, 2010)

Kislingerova (2010) navrhuje pro zpracovani nasledujici postup:

1. definovat a popsat projekt;
2. vytvofit finanéni plan;
3. definovat stakeholdery;
4. popsat stavy svéta;
a. kdyZ bude projekt realizovan;
b. kdyzZ projekt realizovan nebude;
definovat maxima pfinosu a ndkladl ve viech fazich projektu;
rozdélit efekty na kvantifikovatelné a nekvantifikovatelnég;
kvantifikovatelné efekty prevézt na penézni toky;
stanovit diskontni sazbu;

0w oK N,

spocitat kriteridlni ukazatele;

10. interpretovat vysledky s ohledem na poZadované hodnoty a nekvantifikovatelné
efekty;

11. rozhodnout o projektu, zda ho pfijmout ¢i zamitnout.
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2.14  Rizika projektu3

Investice s sebou nesou riizné situace (scénare), které mohou v rdmci projektu nastat. Na
zakladé dostupnych informaci o budoucim svété je rozhodovani o investicich déleno na:

e rozhodovani za jistoty — je zndm s jistotou budouci stav svéta a jeho dusledky;

e rozhodovani za rizika — budouci stavy svéta se daji pfedvidat a da se odhadnout
jejich pravdépodobnost;

e rozhodovani za nejistoty — jsou zndmy budouci stavy svéta, ale pravdépodobnosti
jiz nikoliv. Nedaji se tedy kvantifikovat a nasledné ovlivnit. (Fotr a Svecova, 2010)

Faktory rizika a nejistoty jsou tedy takové faktory, které dokazi ovlivnit projekt, a to bud’
v pozitivnim slova smyslu, nebo zpfisobit nepfedvidatelnou Gjmu. Rizeni rizik patfi
v projektovém ftizeni mezi rozhodovaci faktory, zda projekt realizovat ¢i zamitnout.
(Machal et al., 2015)

Pokud chce manaZer dobfe rozhodovat, musi vzit v potaz moznd rizika, kterd mohou
nastat. VZdy je lepsi riziko alesponi odhadnout a byt na néj pfipraven nez doufat, Ze se nic
nestane. (Valach, 2010)

Rizika jsou délena na nékolik druh(. Déli se podle:

e objektivnosti;
o objektivni riziko — vyznacuje se nezdvislosti na ¢innosti podnikdni (politika,
ekonomické zmény, pfirodni vlivy, ...);
o subjektivni riziko — je zavislé na ¢innosti podnikani (know-how, nedostatecné
znalosti, personal, adaptabilita, ...)
o kombinované riziko — mix pfedchozich rizik;
e podnikatelské ¢innosti;
o financni riziko — platebni neschopnost, zadluzenost, zaporny zisk, ...;
o inovativni riziko — nové vyrobky, zlep3eni procesd, ...;
o triniriziko — odbyt produktt, kurzovni zmény, ...;
o apod.;
e zavislosti na ekonomice;
o systematické riziko — postihuje veskeré firmy v dasledku ekonomickych
zZmén;
o nesystematické riziko — je specifické pro dany obor (da se snizit diverzifikaci);
e moznosti ovlivnéni;
o ovlivnitelné riziko — Ize snizit pfic¢inu (kradeZ, vyzkum, pfirodni podminky, ...);
o neovlivnitelné riziko — dd se pouze snizit nepfiznivy dlisledek (politika, dané,
...). (Valach, 2010)

Rozhodovatel (vétSinou manaZer projektu) maze mit k negativnimu riziku nékolik postoja.

3Terminologie vtomto pfipadé neni jednotnd, nebot nékteré metody pracuji s rizikem pouze jako
s negativnim jevem a pro pozitivni jev pouZzivaji pojem pfilezitost. V této praci je vSak vnimano riziko i jako
pozitivni jev.
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Jsou jimi:
e averze kriziku — rozhodovatel stimto postojem se snaZi riziku vyhnout a voli
takovou variantu, kterd obsahuje co nejmensi riziko pfi cesté ke kyzenému cili;
e sklon kriziku — s timto postojem rozhodovatel vyhledava rizikové varianty, které
vSak mohou pfinést lepsi vysledky;
e neutralni postoj k riziku — u tohoto postoje ma rozhodovatel sklon vyvazeny. (Fotr
a Svecova, 2010)

Analyza citlivosti

Béhem projektovani se projektanti setkavaji s mnoha riziky, néktera jsou vyznamna,
nékterd zase ne. Pfi aplikaci rdznych nastroja na stanoveni dopadu rizika se musi pocitat
s tim, Ze tyto nastroje jsou omezeny poctem rizikovych faktord. PFi aplikaci nastroju se
tedy pouZivaji jen ty nejvyznamnéjsi rizikové faktory. (Fotr a Svecova, 2010)

Je proto dllezité zjistit vyznamnost jednotlivych rizikovych faktord. K tomuto zjisténi
slouzi analyza citlivosti. Jednd se o analyzu, béhem které se zjistuje citlivost daného
kritéria (napfiklad zisku) na moinou zménu rizikového faktoru (napftiklad
nezaméstnanost), ktery mizZe dané kritérium ovlivnit. (Fotr a Svecova, 2010)

Jednd se o jednofaktorovou analyzu. To znamen3d, Ze je vidy zjistovan dopad pouze
jednoho rizikového faktoru (izolovana zména) na zvolené kritérium. Zbytek rizikovych
faktor(l se neméni a maji svou puvodni odhadnutou hodnotu. Nevyhodou tedy je, Ze se
b&hem této analyzy nepoditd se vzajemnou zavislosti. (Fotr a Svecovd, 2010)

Pokud vyvola zména rizikového faktoru pouze malou zménu hodnoty kritéria, jedna se o
malo vyznamné riziko. V opacném pfipadé, kdy zména rizikového faktoru vyvold velkou
zménu hodnoty kritéria, jedna se o riziko vyznamné. (Fotr a Svecova, 2010)

Analyza potencialnich problému a prilezitosti

Pro analyzu potencidlnich problém0 a pfileZitosti existuje nékolik metod, pro ucely této
diplomové prace je pospana metoda Kepner-Tregoe.

Metodiky Kepner-Tregoe slouZi ke stanovovani dopad( rizikovych variant. Analyza
potencialnich problému je proces, ktery by mél ochranit stanovené cile od negativnich
dopadl. Analyza potencidlnich pfilezitosti pak navic zvySuje tuto Uspésnost. (Fotr a
Svecovd, 2010)

Sami autofi prirovnavaji svou metodiku k Sachové partii — je lehké naucit se hrat, ale trva
roky, nez se hrac¢ nauci hrat dobre. (Kepner a Tregoe, 2006)

Obé dvé analyzy maji stanoven doporuceny postup:

vymezeni moznych rizik;

identifikace jejich pficin;

zajisténi pripravnych opatreni, které budou riziko bud podporovat Ci snizovat;
4. zajisténi planu, ktery bude rizika napravovat ¢&i spoustét. (Fotr a Svecovd, 2010)

wn e

Vystupem postupu by mél byt seznam hrozeb a pfilezitosti a plan opatfeni.
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Ad. 1 Vymezeni moznych rizik
Tato faze se sklada ze dvou kroku:

1. popisu dané akce, kde je vystupem srozumitelnd zprdva zahrnujici Cinnost
samotnou a kyZeny vysledek;

2. vytvoreni seznamu rizik, ktery ma za ukol identifikovat mozné odchylky a jejich
eventudlni dopad na projekt (at uZ pozitivni, ¢i negativni). Soucasti tohoto kroku
by mélo byt i uréeni vyznamnosti téchto rizik. (Fotr a Svecova, 2010)

Ad. 2 Identifikace pravdépodobnych pficin rizik

V této fazi jde o identifikaci pfi¢in moznych rizik. Je treba najit faktory, které mohou
smérovat pravé ke vzniku situaci, jez mohou projektu bud uskodit nebo pomoci. PFiciny se
identifikuji prevazné na zakladé zku$enosti z minulosti. Vystupem je seznam moznych
pricin pro kazdé potencidlni riziko zvlast. (Fotr a Svecovd, 2010)

Ad. 3 Zajisténi pripravnych opatfeni

V této fazi se pfipravuji opatreni, kterd bud podporuji vznik pficiny, ¢i zabranuji nastani
pfic¢iny. Zalezi, zda se jedna o riziko pozitivni nebo negativni (pfileZitost nebo hrozba).
Vystupem je seznam veskerych opatreni, kterd pfichdzeji v Uvahu, a to véetné pridélenych
zdroji a odpovédnosti. (Fotr a Svecova, 2010)

Ad. 4 Zajisténi planu

Ctvrtou a posledni fazi je vytvoreni planu, pomoci kterého se zjedna ndprava &i se vyuzije
prilezitost. Plan obsahuje navod, co délat, pokud nastane néjaka skutecnost, jak ji
minimalizovat ¢&i povzbudit. Rikd ndm, co Ize délat pro to, aby se z pfileZitosti vytéZilo co
nejvice nebo abychom se co nejefektivnéji vratili do pdvodniho stavu. Dalezitym krokem
je taktéz definovdani signall, které povedou k realizaci opatteni. Vystupem této faze je
tedy vytvorit takovy plan, diky kterému je véas informovano a moznych skute¢nostech,
které mohou projekt ovlivnit, a vytvoreni jejich ndpravnych opatfenich. (Fotr a Svecovs,
2010)

2.15 Realizace projektu

Jednd se o napln prace vedouciho pracovnika, ktery uskute¢riuje systémovou integraci,
dohled nad realizaci a podava zpravy.

Systémova Dohled nad Podavani zprav
integrace realizaci ev&cné plnéni
«koordinace L *vedeni evidence - sterminy

. komp'etace . monitoring °rozpoéet

i . . v Lo ’
sfeseni rozporti zmenove rizeni

Obrazek 7 Realizace projektu
Zdroj: vlastni zpracovani dle Veber, 2011, s. 267

Systémova integrace je Cinnost, béhem niz projektovy manazZer zabezpecuje koordinaci
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vsech ukond, ridi realizac¢ni oddily, dohlizi na vécny a ¢asovy prabéh, na spotiebu nakladu
a resi pfipadné rozpory. (Veber, 2011)

Pod dohledem na realizaci projektu se skryvd opakované pozorovani a kontrolovani
pribéhu, pracovnich vykazli a protokolli, poradani koordinacnich porad, zkoumani
evidencnich zaznamu a poddvani pribéznych zprav. Veskery tento dohled dava odpovéd,
zda realizace bézi tak, jak ma (dodrzuje se termin, rozpocet, kvalita apod.). (Veber, 2011)

Veskeré skute€nosti jsou zaznamendny a porovnavany s planem a nasledné jsou pfijimana
pfipadna korekéni opatreni. (Veber, 2011)

Vedouci projektu pak poddva zpravu a vSech skutec¢nostech svému vedeni. (Veber, 2011)

2.16  Vystup projektu

Jak jiz bylo feceno, kazdy projekt ma svij specificky cil, jedna se o vytvoreni urcitého
produktu (sluzby, predmétu, metody apod.).

Vystupem projektu je takovy produkt, ktery spliiuje jednu ¢i kombinaci téchto moZnosti:

e predstavuje fyzicky objekt ¢i jeho ¢ast a je kvantifikovatelny;
e vytvafi néjakou sluzbu;
e generuje vysledek, ktery je pouZit jako vstup pro dalsi procesy. (Svozilovd, 2016)

2.17  Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti (anglicky Feasibility Study) je dokument popisujici investi¢ni zamér
ze vSech hledisek, které jsou pro investici vyznamné. Tato studie slouZi ke zhodnoceni
alternativ investice a posouzeni, zda je dany investi¢ni zdmér realizovatelny. (Sieber,
2004)

Podle UNIDO (United Nations Industrial Development Organization / Organizace OSN pro
pramyslovy rozvoj) se studie proveditelnosti ¢leni na:

1. souhrnny prehled vysledki studie — informace pro rozhodovani;

2. pozadi a historie ndvrhu projektu — vnéjsi podminky, co bylo udéldno;

3. kapacita trhu a zavodu — koupéschopnd poptavka, objem produkce;

4. suroviny, materidl a vyrobni vstupy pro pldnované produkty;

5. lokalita a pozemek — umisténi a poZadavky na pozemek;

6. technické feseni projektu;

7. organizace zavodu a rezijni ndklady;

8. pracovni sila — struktura, pocet, kvalifikace;

9. realizace projektu;

10. finanéni a ekonomickd analyza — musi prokdzat vyhodnost projektu. (Némec, 2002,
s.57)

Béhem rozhodovani slouzi studie proveditelnosti jako zdsadni dokument, nicméné se
mulzZeme setkat i s dokumenty jinymi.
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Studie pfilezitosti (Opportunity Study) je dokument uzivan v predinvesti¢ni fazi projektu.
Ulohou tohoto dokumentu je prednést Siroké spektrum investi¢nich ptileZitosti, které
mUzZe investor zaradit do rozhodovani o investici. Na zakladé predlozenych prilezitosti se
vyfadi zaméry, které jsou ocividné malo ziskové ¢i jsou pfilis rizikové v porovnani se
ziskem. Vystupem je tedy soubor investicnich zamérl ocistény o zaméry zretelné
nerealizovatelné. (Sieber, 2004)

Predbézna studie proveditelnosti (Pre-feasibility Study) je ,prestupnim mlstkem” mezi
studii proveditelnosti a zminénou studii pfileZitosti. Od studie proveditelnosti se
strukturou témér nelisi. Hlavni rozdil tkvi pravé v hloubce informaci, kdy predbézna studie
proveditelnosti je méné obsahla. Na zakladé tohoto dokumentu se investor rozhoduje,
zda uvolni dalsi finanéni prostfedky na zpracovani podrobné studie proveditelnosti.
(Sieber, 2004)

Hodnotici zprava (Appraisal report) posuzuje projekt na zdkladé financnich ukazateld.
Casto je do tohoto dokumentu také zahrnuto posouzeni finanéniho zdravi investora.
Vzhledem k tomu, Ze neni dana presna metodika, mlzZe se zprava u rliznych projektl lisit
a zalezi pouze na zpracovateli, jak se daného reportu chopi. (Sieber, 2004)
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3 Usporné technologie

Energie je pro firmy velmi duleZitou veli¢inou, kterd hraje nezbytnou roli v chodu firmy.
Dnes jsou témér vSechny spolecnosti na elektrické energii zavislé. Ze spotifeby energie se
odviji i ndklady na chod spolecnosti. V dobé, kdy se energie zdrazuji a kdy legislativa tlaci
na usporna opatreni, je dllezité vénovat se pravé uspornym technologiim. Tato kapitola
pojednava o zakladech rdznych (ne vSech) technologii, které prispivaji k Uspofe energie.
(Mastny, 2011)

3.1 Energeticka narocnost budovy

Kazda budova ma jinou energetickou klasifikaci, tato klasifikace se posuzuje na zakladé
technického stavu budovy, respektive na zakladé zplsobu ziskavani energie, energetické
naro¢nosti, porovnani s referenéni budovou? atd. Klasifikaéni tfidy se pohybuji od
pismene A po pismeno G, kdy G je nejméné Uspornd budova. (Pocinkova a Treuova, 2011)

Klasifika¢ni tridy:

A. Mimoradné uspornd
Velmi Usporna
Usporna
Méné Uspornd
Nehospodarnd

Velmi nehospodarna
G. Mimoradné nehospoddarna (Pocinkova a Treuova, 2011)

mmoonw

Snizeni spotieby energie

Objekty v sobé maji nékolik druh( zdrojl tepla, at uz se jedna o teply vzduch proudici
zvenku, teplo produkované slunecnim zarenim, osobami v budové, nebo také rliznym
technologickym vybavenim, které se uzivanim zahftiva. Proc¢ se tedy zabyvat jesté dalSim
vytapénim, kdyz existuje tolik zdroji tepla? Dlvodem je tepelna ztrata objektu, kdy teplo
unikd ven stropem, okny, dvefmi, podlahou, svétlikem atd. Tepelna ztrata je ddna pravée
tepelnym odporem objektu. Je tedy duleZité tyto zdroje Uniku tepla néjak zabezpecit a
k tomu slouzi pravé izola¢ni technologie. (Murtinger, 2013)

Dalsi polozkou na seznamu Uspornych opatieni je zdroj energie. Vhodny zdroje energie
pomUzZe usetfit naklady a nezatiZi Zivotni prostredi. Snizovani fosilnich paliv (uhli, ropa,
zemni plyn) vede spolu s dalSimi faktory (rdst populace, energeticka narocnost, ...) k rastu
cen energie. Z tohoto dlvodu je dobré se zaméfit také na obnovitelné zdroje energie
(slunecni, geotermalni, slapova, vétrna, vodni, biomasa, ...), které snizuji produkci CO; a
v kone¢ném dusledku i naklady na energii. (Mastny, 2011)

4 Referenéni budova je takova budova, kterd se svou povahou nejvice pfiblizuje posuzované budové (tvar,
velikost, prosklené plochy, orientace na svétovou stranu, stiny, pfiroda, ...).
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3.2 Vytapéni

Vytdpéni budov ma za ukol zajistit ¢lovéku tepelnou pohodu, tedy takové teplo
v mistnosti, které pro ¢lovéka neznamena ani zimu, ani pfilis velké teplo. Pokud je otopny
systém navrien a nainstalovan sprdvné, dokaZze tepelnou pohodou navodit. Kromé
teplené pohody ¢lovéka dokaze takovy systém uspofit i potfebnou energii pro zajisténi
tepla. To ve vysledku znamena usetfené ndklady na vytapéni. Kazdy objekt by mél mit
tedy navrZenou otopnou soustavu zvlast. (Pocinkova a Treuova, 2011)

Zdroje vytapéni se déli na nékolik kategorii:

e pevna paliva;
o uhli, brikety, koks, lignit;
o dfevo, pelety, ...;
o slama, obili, piliny, Stépka, ...;
e plynnad paliva;
o propan-butan;
o zemni plyn;
o bioplyn, ...;
e kapalnd paliva;
o topné oleje;
e ostatni zdroje;
o solarni energie;
o elektricka energie;
o geotermalni energie;
o odpadni teplo. (Po¢inkova a Treuovd, 2011)

Pfi vybéru vhodného tepelného zdroje se musi vzit v Uvahu cena dané energie,
vyhfevnost a roéni spotfeba. Kazdy zdroj tepla ma totiz jiné vlastnosti, které ovlivni
konecnou cenu. (Poc¢inkova a Treuova, 2011)

Regulace

Mezi technologie, jak usetfit ndklady na vytapéni, patfi regulaéni systém, ktery zajistuje
vytapéni interiéru na predem poZadovanou teplotu v poZzadovany ¢as. Tyto systémy se
déli na nékolik technickych reseni:

e individualni regulace podle vnitfni teploty — regulace se provadi termostatem na
zakladé vnitini teploty vzduchu v daném prostoru;

e zd6nova regulace podle vnitfni teploty — u tohoto systému je objekt rozdélen na
nékolik soborl mistnosti. Je vybrana jedna referen¢ni mistnost, kde je umistén
termostat a ten poté fidi teplotu v daném souboru mistnosti;

e regulace podle vnitfni teploty pro cely systém — tento systém je vétSinou
instalovan do malych objektl (bytd ¢i rodinnych domu), které maji vlastni zdroj
tepla. Termostat je opét umistén v referencni mistnosti, ktera by méla byt
nechladnéjsi;

e zonova regulace podle venkovni teploty — jedna se o systém, kdy je vnitfni teplota
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regulovana na zakladé vnéjsi teploty. U tohoto typu je dobré, kdyz jsou vnitini
zény rozdéleny podle svétovych stran, nebot slunecni energie dopada na objekt
rozdilné;

e regulace podle venkovni teploty pro cely systém — tento systém reguluje vnitini
teplotu na zakladé teploty venkovni. Jedna se o regulaci pro cely systém,;

e regulace podle venkovni teploty se zpétnou vazbou na vnitfni systém — tento
systém spojuje regulaci podle vnitfni teploty sregulaci podle vnéjsi teploty.
Regulator méri vnitfni teplotu a na zdkladé toho koriguje otopny systém podle
vnéjsi teploty. (Pocdinkova a Treuovad, 2011)

3.3 Zatepleni

Dalsi moZnou investici do Uspornych opatfeni je zatepleni, kam lze zaradit napftiklad
vyménu oken, dvefi, svétlikl, podlahy a izolace obvodovych stén a stropu. (Murtinger,
2013)

Zateplovani mlze fungovat na zakladé teplené izolace, ktera vyuziva znalosti z fyziky.
Kazdy materidl ma totiZ jinou vodivost. Nékteré materidly vedou teplo lépe (kov, sklo,
voda, beton, ...) a nékteré zase hire (vzduch). Pro upfesnéni, ¢im vétsi vodivost, tim horsi
izolace. Izola¢ni materidly tedy vyuZivaji téchto znalosti a pravé vzduch ,zabali“ do bunék
néjaké materidlu (skelna vata), ktery se nasledné uzije jako izolace. (Havlicek, 2011)

Okna

Okna patfi mezi nejslabsi polozky na seznamu tepelnych izolaci, nebot pravé okny unika
teplo hned nékolika zpUsoby. Jak jiz bylo feceno, sklo patfi mezi materidly s vysokou
vodivosti tepla. Prvni zplsob Uniku tepla je tedy skrze samotné sklo. Aby se predeslo
velkym anikam, instaluji vyrobci do oken nékolik vrstev skla, mezi kterymi jsou plynné
latky — ty totiz vedou teplo hlife. DalSim zplsobem uniku tepla je infiltrace, tedy unik
vzduchu z interiéru ven. Dnes$ni okna jsou jiz vybavena tésnénim, ale i tak je dulezité
vétrat a vymeénit vzduch v mistnostech. K dalsi teplené ztraté skrze okna dochazi pres
okenni ramy a okenni kfidla. Dfevéna okna je mozné zateplit masivnim dfevem a jeho
pénovou vyplni. U plastovych oken se pak vyuZivd nékolikakomorova architektura. Mezi
dalsi polozky zpuUsobujici teplené ztraty patfi tepelné zareni, ramecky mezi skly a
nevhodné usazeni okennich rdma. (Subrt, 2008)

Dvere

Dvere jsou na tam tom obdobné jako okna s tim rozdilem, Ze skrze dvere nemusi jit vidét,
a tak se daji vyplnit tepelnou izolaci. (Subrt, 2008)
Stény

JakoZzto nejvétsi plocha budov maji stény také v celkové mife nejvétsi tepelnou ztratu,
tudiz bez zatepleni obvodovych stén nelze dosahnout vyrazného snizeni teplenych ztrat.
Témto ztratdm se zabranuje pomoci spravné izolacni vrstvy, kterou lze umistit bud na
vnitrni, ¢i vnéjsi stranu zdi. (Murtinger, 2013)
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Izolaci stén lIze provést nékolika zplsoby:

e kontaktni tepelna izolace na vnéjsi zdi — jde o izolaci, kdy je pfimo na obvodové zdi
objektu nainstalovéana izolace;

e provétravana fasada — na rozdil od predchozi izolace se tato metoda vyznacuje
vzduchovou mezerou, kterou proudi vzduch a ma za ukol odvadét vihkost;

e tepelnd izolace na vnitfni zdi — jde o kontaktni izolaci na vnitfni strané zdi.
(Murtinger, 2013)

Stropy a podlahy

Tepelnou izolaci je moZné provést také u strop(, pfipadné podlah. Rada starych objektl
ma mezi tramy prostor, ktery je zbytecné prazdny a dd se zateplit skelnou vatou,
celulézovym vlaknem ¢&i jinym izolacnim materidlem. Uspofit ndklady na vytapéni lze i u
plechovych stfech, kde ma plech vysokou tepelnou vodivost, a tedy i vysoké uniky tepla.
(Murtinger, 2013)

3.4 Obnovitelné zdroje energie

Obnovitelné zdroje energie, jak jiz ndzev napovida, jsou takové zdroje, které se obnovuji,
dalo by se tedy fici, Ze jsou nevyCerpatelné. Tyto energie se pouZivaji mnohem déle nez
fosilni paliva, nicméné teprve v poslednich letech se jejich uZivani rozsifilo, nebot se dfive
nehledélo na ekologii. NiZze jsou vypsany nékteré druhy obnovitelnych zdroju energie.
(Quaschning, 2010)

Vodni energie

Vodni energie je jednou z nejstarsich, kterou ¢lovék uzivd ke svému prospéchu. Slo o
preménu kinetické energie proudu vody na mechanickou. Vodni energie Ize pouZit v fadé
pfipadd, at uz jde o vodni mlyny, malou vodni elektrarnu, ¢i velké vodni elektrarny na
prehraddch. (Mastny, 2011)

Elektrickd energie se pak ziskdvd pomoci vodni energie diky pohybu vody. Ve vétsiné
pripadl jde o roztaceni turbiny, ktera je pomoci hfidele napojena na generator. Tam se
poté méni mechanicka energie na energii elektrickou. (Mastny, 2011)

Slunecni energie — fotovoltaika

Za nejcCistSi a také nejdostupnéjsi zdroj energie na Zemi je povazovano Slunce. Tato
hvézda primdrné zahtiva a prosvétluje nasi planetu. Jeji zareni se vsak da vyuzit i jako
obnovitelny zdroj energie a pfeménit ho v energii elektrickou. Této premény lze
dosahnout pomoci technologie zndmé jako fotovoltaika. (Mastny, 2011)

Fotovoltaika je technologie, pfi které se pfimo méni slunecni zafeni na elektfinu. Vyuziva
se k tomu fotoelektricky jev, ktery probihd na polovodi¢ovych fotodiodach. Tyto diody
jsou umistény do fotovoltaického ¢lanku a nasledné jsou instalovany ve vétsich celcich,
které se nazyvaji fotovoltaické panely. (Libra a Poulek, 2009; Mastny, 2011)

132



Geotermalni energie

Geotermalni energie vyuZiva jako zdroj energie pldu. Tato energie pochazi z pohybu
litosférickych desek a jadernych pochod (§tépeni chemickych latek) uvniti planety. Cast
této energie je zaroven uloZzena v zemi z dob, kdy vznikala nasSe planeta. Jednd se o
energii, ktera je v kazdé ¢asti Zemé odlisna. Nejvyssi ucinnost ma v oblastech se zvysenou
sopecnou ¢innosti. (Mastny, 2011)

Tato energie se da vyuZit na zakladé nékolika systému:

e systémy zaloZené na vyuZiti nizko potencidlni energie;
o teplend Cerpadla;

e systémy zaloZené na vyuziti vysoko potencidlni energie;
o metoda suchych par;
o metoda mokrych par;

e Hot Dry Rock. (Mastny, 2011)

Tepelnd Cerpadla

Jedna se o systém, ktery funguje na bazi:

e zemé —voda;

e voda-voda;

e vzduch —voda;

e vzduch —vzduch. (Mastny, 2011)

Tyto systému funguji na principu, kdy tepelnd ¢erpadla odebiraji ze zdroje teplo, které se
odparuje. Tyto pary jsou pak precerpany do chladice, kde zkapalni a své teplo predaji
svému okoli. (Mastny, 2011)

Metoda suchych par

Tato metoda vyuZiva par z hlubin zemé. Nicméné se jednd o metodu, kterd jiz neni moc
vyuzivana, nebot mista, kde by to bylo moziné, jsou jiz vyéerpana ¢i zastavéna. (Mastny,
2011)

Metoda mokrych par

Jednd se o metodu, kdy je k vyrobé elektrické energie vyuzivano vody, ktera bud stoupd
horninou, nebo je ¢erpana a ma teplotu alesponi 160 °C. Ze stoupajici vody je nasledné
vyrobena mechanicka a poté elektricka energie. (Mastny, 2011)

Vétrna energie

Vétrna energie je znama jiz z obdobni pred Kristem z Egypta. V Evropé zaZila tato energie
rozmach ve 14. stoleti v Holandsku, kdy se ve velké mife zacaly stavét vétrné mlyny.
Vétrnd energie se vté dobé vyuZivala prevainé na Cerpani vody, fezani dieva a mleti
obilovin. V 19. stoleti se zacaly objevovat vétrné elektrarny, které vsak ustoupily parnim
strojim. Nyni jsou vétrné elektrarny opét na vzestupu, nebot se jednd o Cisty zdroj
energie, ktery je v dnesni dobé zadany. (Mastny, 2011)

K vyrobé elektfiny je vyuZivana kineticka energie, ktera se dale méni pomoci motord na
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mechanickou energii — ta je nasledovné transformovana na energii elektrickou. Kineticka
energie vznika pomoci vétru, ktery pusobi na rotor ¢i vétrné kolo. (Mastny, 2011)

Biomasa

Biomasa je organickd energie ziskavana prevdiné zrostlin. Pfi sprdvném hospodareni
mUZe byt dostupnd neustdle. Biomasu lze péstovat zdmérné za vyuZitim energie nebo
muZe jit o zbytkovy material (zemédélstvi, potravinarstvi, lesnictvi, ...). Biomasa se zda byt
jako dobry zpUsob, jak nahradit fosilni paliva, nicméné ma radu uskali. Jako pfiklad Ize
uvést fakt, Ze pokud bude biomasa péstovana za ucelem paliva, musi ji ustoupit péstovani
potravin. Ddle, pokud je potfeba rozsifit produkéni plochy pro biomasu, musi se
zasahnout do krajiny. Ackoliv biomasa produkuje méné oxidu uhli¢itého (COz) nez fosilni
paliva, stdle néjaky produkuje. (Pastorek et al., 2004)

ZpUsob, jakym je biomasa vyuZivdna k preméné na energii, je dan pravé vlastnostmi
samotné biomasy. Existuje tedy nékolik zplsob(i premény:

e suché procesy;
o pyrolyza;
o spalovani,
o zplynovani;
e mokré procesy;
o kvaseni — alkoholové a metanové;
o chemické a mechanické procesy;
o mechanické — mleti, peletovani, drceni, lisovani atd.;
o chemické — esterifikace;
e ziskavani odpadniho tepla pti zpracovani. (Pastorek et al., 2004)

Akumulace

Béhem vytvéareni elektrické energie mohou vznikat prebytky, které nejsou ihned
vyCerpany. Tento jev mlZe nastat i pfi jeji vyrobé z obnovitelnych zdrojl energie. Aby
nové vyrobenad elektricka energie nepfisla vnivec, je dobré ji néjak uschovat. Akumulaci
elektrické energie Ize popsat jako uchovani elektrické energie v zdsobnicich, kterou lze
poté pouzit v dobé, kdy je potfeba. (Mastny, 2011)

Akumulatory funguji na nékolika principech:

e chemicky princip — vodik, ...;

e mechanicky princip — setrvacénik, stlaéeny vzduch, ...;

e elektromechanicky princip — pritokova baterie, Sodik-Sira, Lithium-lon, ...
e tepelny princip — Metoda Ruths (tepld voda), ...

e elektricky princip — superkapacitator, magnetické pole, ... (Mastny, 2011)

3.5 Odpadni teplo

Odpadni teplo je takové teplo, které vznikd pfi technologickych procesech a neni pak dale
vyuzito. Jedna se tedy o energetickou ztratu. Tento odpad se vsak da vyuzit a nemusi byt
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pouze vypustén do okoli. Odpadni teplo je zdroj ekonomicky vyhodny, nebot se za néj
»heplati”. Da se napfiklad vyuzZit ke snizovani energetické narocnosti staveb. (Budin, 2015)

Mezi zdroje odpadniho tepla se mohou fadit chladici véze elektrarny, vyrobni centra
(ocelarny, sklarny, ropné rafinérie, ..), potravinarsky prlmysl, datova centra,
vzduchotechnika a dalsi. Odpadni teplo se da vyuzZit pro:

e vyrobu elektfiny;
e vyrobu chladu;
e vyrobu tepla. (Budin, 2015)

3.5.1 Kogenerace

Podle zakona ¢. 165/2012 Sb. je kogenerace: , kombinovanou vyrobou elektriny a tepla,
pfeména primdrni energie na energii elektrickou a uzitecné teplo ve spolecném soucasné
probihajicim procesu v jednom vyrobnim zarizeni.”

Kogenerace neboli kombinovana vyroba elektfiny a tepla je zplUsob vyroby elektfiny, pfi
némz jsou tepelné ztraty vyuzivany k vytdpéni. V elektrarndch mlze vznikat elektricka
energie na zakladé pary, ktera vznikd spalovanim uhli nebo Stépenim uranu. Tato para
nasledné roztadi turbinu napojenou na elektricky generator, ve kterém vznika elektfina.
Béhem tohoto procesu vznikd i tepelnd energie, kterd je dale nevyuzita. (Kleckova a
Machackova, 2011)

Stejnym zplsobem vznikd elektrickd energie i v kogeneracni jednotce, ovsem stim
rozdilem, Ze pro pohon generatoru je prevazné uréen zemni plyn, bioplyn ¢i nafta. Teplo
vzniklé béhem spalovani pohonné hmoty je dale vyuZito pro ohfev vody, vytapéni ¢i pro
dalsi technologie, které vyuzivaji tepelnou energii. Tim, Ze je elektricka energie a teplo
vyrabéno v misté uZziti, nedochdzi pfi transportu k energetickym ztratam. (Kleckova a
Machackova, 2011)

Trigenerace

Mimo kogeneraci existuje také technologie nazvana trigenerace. Zde je mimo elektrickou
energii a teplo vyrabén také chlad, ktery se da vyuZzit na klimatizovani objektu ¢i pro
technologické ucely. Vyhodou tedy je, Ze jednotka se dé vyuZit i v letnich mésicich, kdy
neni tfeba topit, a ma tedy vétsi vyuziti po cely rok. (Kfenek, 2008)

3.6 Osvétleni

Aby byla lidska prace vykonana ucdinné a presné, musi byt pracovnikim poskytnuto
vhodné osvétleni. Spravnost osvétleni se lisi podle pracovniho prostiedi. Jiné svétlo je
potiebné v hutich a jiné zase u administrativni ¢innosti. Zdroj svétla muze byt bud slunce
(denni osvétleni), umélé osvétleni, nebo jejich kombinace. (Sokansky, 2011)

Pfi feSeni problému s Uspornym feSenim u osvétleni budovy se musi vzit v Uvahu vice
moznosti neZ pouhd vyména starych Zarovek za Uspornéjsi. Uspor u osvétleni se da
dosahnout na zakladé téchto strategii:
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e volba soustavy osvétleni;
e volba technologie;
e kontrola dimenzovani soustavy osvétleni;
e vyuZiti denniho svétla;
o vyiiti Casu;
e kontrola pritomnosti osob. (Habel, 2013)
Ad. 1 Volba soustavy osvétleni
Jedna se rozvrieni svételné soustavy v objektu. Tyto soustavy se déli na:

e celkovou soustavu — jde o systém, kdy mda dany objekt jednotnou soustavu
osvétleni. Nebere tedy v Uvahu poZadavky na praci;

e odstuprfiovanou soustavu — tento systém vyuZiva rozdéleni prostor v objektu dle
pozadavkl na praci. Pokud ma napfiklad spole¢nost velkou spole¢nou mistnost,
kde se nachazi nékolik rGznych ploch, bude mit jiné osvétleni pracovni misto a jiné
zase misto pro prezentovani;

e kombinovanou soustavu. (Habel, 2013)

Co se energetické narocnosti tyce, je nejméné narocna kombinovana soustava, kdy muze
byt ptikon i o polovinu mensi nez u celkové soustavy. (Habel, 2013)

Ad. 2 Volba technologie

Pfi vybéru osvétleni se musi vzit v ivahu nejen mérny vykon daného osvétleni, ale i
mozné ztraty. Ty jsou dany predfadnymi pfistroji, které se uzivaji u nékterych typ( svitidel
pro umoznéni startu a stabilni provoz. Pfikon svitidel se pravé vétSinou uvadi bez této
ztraty. DalSim parametrem, ktery je dobré sledovat, je vyzafovani svitidla. Zjednodusené
feCeno jde o rozloZeni svétla. Béhem hodnoceni energetické naroénosti je dobré
posuzovat svitidla celkové a ne jednotlivé. (Habel, 2013)

Elektrické svételné zdroje se daji rozdélit do tfi zakladnich skupin, jsou jimi:

e svételné diody (LED) — tato technologie pracuje na principu vyzarovani energie
v podobé fotonu;

e teplotni (zZarovky, halogen) — u této technologie je kov umistény v Zarovce zahfivan
elektrickou energii, ktera ho zahteje na danou teplotu. Kov pak v dusledku tepla
vyzaruje svétlo;

e vybojové (zarivky) — tato technologie pracuje na principu elektrickych vyboja.
Elektrickd energie je posléze preménéna na kinetickou, kterd se v disledku srazky
s plynem preméni v optické zareni. (Sokansky, 2011)

Ad. 3 Kontrola dimenzovani soustavy osvétleni

Vzhledem ktomu, Ze svitidla po dobu své Zivotnosti ztraceji na ucinnosti, byvaji
osvétlovaci soustavy predimenzovany, coZz vede knarlstu spotreby energie.
Pfedimenzovani lze eliminovat na zakladé pouziti systému, ktery po celou dobu snima

sveételny tok, na jehoz zakladé vyrovnava prikon svitidel. Diky tomuto feSeni jsou
zachovavany pozadované hodnoty na osvétleni. (Sokansky, 2011)
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Ad. 4 Vyuziti denniho svétla

Pokud jde o osvétleni prostor, vétSinou se neposuzuje, zda je prostor osvétlen dennim
svétlem ¢i umélym osvétlenim. PFi navrhovani osvétleni v prostoru je ale dllezité vzit
v Uvahu pravé i denni svétlo, které pfi spravném vyuziti dokaze znacné snizit celkové
naklady na osvétleni. Toho mlzZe byt dosazeno spravné nastavenym automatickym
systémem na rozeznani okolniho svétla. (Sokansky, 2011)

Ad. 5 Vyuziti Casu

Osvétleni se da regulovat i na zdkladé casu. Jde o prosté nastaveni asového spinace,
ktery sdm vypne, zapne nebo nastavi jas svétla. (Sokansky, 2011)

Ad. 6 Kontrola pfitomnosti osob

Této kontroly se da vyuzit v ptipadé, kdy nejsou jisté prostory vyuZivany cely pracovni
den. Jde naptiklad o chodby, toalety, kuchyriky a dalsi. U takovych prostor se nevyplati,
aby byly osvétleny po celou dobu. Proto je dobré do nich instalovat pohybova ¢idla, na
jejichz zakladé se svétla rozsvéceji. (Sokansky, 2011)

3.7 Ostatni moznosti Uspor energie

Mezi dalsi moZnosti, jak usetfit naklady na energie m(ize byt:

e rekonstrukce rozvodu (teplo, elektrika, plyn, ...);

e snizovani energetické ndrocnosti vyrobnich procesu (poutziti stlaceného vzduchu,
vymeéna starych energeticky narocnych strojd za nové, ...);

e adalsi. (Truxa et al., 2008)
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i Strukturalni fondy EU

Mezi zdroje podnikdani mohou patfit také dotace. Tato kapitola pojednavd o dotacich ze
strukturalniho fondu Evropské unie, a to pfedevsim o Operacnim programu Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost, ktery je uréen prevainé na podporu podnikatelskych
subjektd.

Podle zdkona ¢. 218/2000 Sh. se dotaci rozumi: ,penéZni prostiedky stdtniho rozpoctu,
stdtnich financnich aktiv nebo Ndrodniho fondu poskytnuté prdvnickym nebo fyzickym
osobdm na stanoveny ucel.”

Evropskd unie vramci své jednotné politiky realizuje své cile v sedmiletych cyklech.
V ramci téchto cykld jsou tvorena programova obdobi na Cerpani dotaci. Kazda clenska
zemé zpracovava pred zahajenim nového cyklu programové dokumenty, které obsahuiji
aktudlIni priority dané zemé. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015b)

4.1 Historie

Pro Ceskou republiku bylo prvni dotaéni/programové obdobi vletech 2000-2006,
respektive 2004-2006. Ceskd republika vstoupila do Evropské unie aZ 1. kvétna 2004, a
tudiz se zapojila jiz do rozbéhnutého dotacniho obdobi. Dale nasledovalo obdobi 2007-
2013 a nyni bézi pro Ceskou republiku jiz tfeti, a to 2014-2020. (Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, 2015b)

V letech 2004-2006, ¢inila alokace pro Ceskou republiku pfiblizné 2,43 miliard €. Penize
byly urceny na podporu tfi cilll — Podpora rozvoje zaostavajicich region(, Podporu oblasti
potykajicich se s restrukturalizaci a Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélani. Tyto tti cile
se dale délily celkové do 16 programd. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015b)

Ve druhém obdobi (2007-2013) bylo pro CR uréeno pfiblizné 26,5 miliard €. Vtomto
obdobi byly finance uréeny taktéz na tfi cile — Konvergence, Evropska GUzemni spoluprace
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
2015b)

4.2 Soucasnhost

V nyné&jdim dotaénim obdobi tedy, 2014-2020, je pro Cesko vyhrazeno pfiblizné 23,9
miliard €. Na toto obdobi jsou stanoveny dva cile — Investice pro rlist a zaméstnanost a
Evropskd Gzemni spolupréce. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015b)

V ramci cile Investice pro rist a zaméstnanost jsou fondy prerozdélovany do nékolika
operacnich program:

e QOperacni program Doprava (OP D) — 4,6 miliard €;
e Integrovany operacni program (IROP) — 4,6 miliard €;
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Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) — 4,3
miliard €;

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) — 2,7 miliard €;

Operaéni program Zivotni prostfedi (OP ZP) — 2,6 miliard €;

Program rozvoje a venkova (PRV) — 2,3 miliard €;

Operacni program Zaméstnanost (OP Z) — 2,1 miliard €;

Operaéni program Praha — pdl riistu CR (OP PPR) — 0,2 miliard €;

Operacni program Technicka pomoc (OP TP) — 0,2 miliard €;

Operacni program Rybarstvi (OP R) — 0,03 miliard €. (Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR. 2015a)

V rdmci cile Evropska uzemni spoluprace jsou fondy rozdéleny do téchto program:

4.2.1

programy preshraniéni spoluprace;
o CR-Polsko — 226 miliond €;
o CR—-Sasko — 157 milion( €;
o CR-Bavorsko — 103 milion@ €;
o CR - Rakousko — 97 milion( €;
o CR-Slovensko — 90 milion( €;
programy nadnarodni spoluprace;
o INTERREG CENTRAL EUROPE — 246 miliont €;
o INTERREG DANUBE — 221 milion( €;
programy meziregionalni spoluprace;
o INTERREG EUROPE — 359 milionl €;
o URBACT lll = 74 milion( €;
o ESPON 2020 — 41 milionU €;
o INTERACT Il = 39 milionG €. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015a)

Evropské strukturalni a investicni fondy — ESI

Vramci celé EU bylo vyélenéno pfiblizné 454 miliard € pro Evropské strukturdlni a

investi¢ni fondy, které slouzi na podporu méné rozvinutych ¢lenskych stat EU. Jedna se
tedy o zdroj financovani vy$e uvedenych program(. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2015b)

ESI fondy se dale déli na:

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (11,94 miliard € pro CR);

Evropsky socialni fond (3,43 miliard € pro CR);

Fond soudrznosti (6,26 miliard € pro CR);

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (2,31 miliard € pro CR);

Evropsky namotni a rybaisky fond (0,03 miliard € pro CR);

Evropskd Uzemni spoluprace (0,34 miliard € pro CR). (Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, 2015b)

139



Ad. 1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

V tomto fondu jde prevazné o podporu investicnich projektll zamérenych na vyzkum,
vyvoj, inovace, digitalizaci, nizkouhlikové hospodarstvi a na podporu malych a stfednich
podnik.

Ad. 2 Evropsky socialni fond (ESF)

Tento fond je uréen na podporu zaméstnanosti, vzdélani, boj proti chudobé, socidlni
zaClefiovani a na funkénost statni spravy.

Ad. 3 Fond soudrznosti (FS)

Dotace z tohoto fondu jsou prevazné uréeny na projekty z Zivotniho prostiedi a na rozvoj
transevropské dopravni sité.

Ad. 4 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV)

Jednd se o fond, ktery pfispiva na zlepSeni zZivota na venkové. Jde o zvySovani konkurence-
schopnosti zemédélstvi, rozvoj venkovského hospodaFstvi a o zajisténi efektivniho
hospodareni s ptirodnimi zdroji.

Ad. 5 Evropsky ndmofni a rybarsky fond (ENRF)
V tomto fondu jde pro CR o dotace do udrZitelného rybolovu.
Ad. 6 Evropska uzemni spoluprace (EUS)

Do této oblasti spadaji programy, jejichz cilem je preshrani¢ni spoluprace pfi reseni
problém0 v pohrani¢i a mezinarodni spoluprace, ktera pfispivd k propojeni mist
z evropskych regiond. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015b)

4.2.2 Vécné priority

V rdmci dotaci jsou stanoveny priority a tematické cile pro CR. Evropska komise v tomto
dotaénim obdobi stanovila jedenact té&chto tematickych cilél. Ceska republika si je sefadila
dle priorit v ndvaznosti na svou potiebu (nejvyssi prioritu ma tedy posilovani vyzkumu,
technologického rozvoje a inovaci — viz tabulka nize). Jednotlivé tematické cile mohou byt
napliovany v ramci nékolika operacnich programu a hrazeny z vice fond(i zaroven.

Tematické cile — zdroj financovani

Fondy Operacni
EFRR | ENRF | EZFRV | ESF FS program Alokace
1. Posilovani vyzkumu, OP PIK
technologického rozvoje a X - X - - gﬁ m{ 2,51 mid. €
inovaci PRV
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2. ZlepSeni pfistupu k ICT OP PIK
virs . ’ X - - - - 1,07 mid. €
vyuziti a kvality ICT IROP
3. ZvySovani OP PIK
konkurenceschopnosti X X X - - |OPR 1,42 mld. €
malych a stfednich podniku PRV
4. Podpora posunu smérem OP PIK
k nizkouhlikovému Op Zp
v v X - X - X |IroP 2,25 mld. €
hospodarstvi ve vSech OP PPR
odvétvich PRV
5. Podpora pfizplsobeni se op 3P
zméné klimatu, predchazeni X - X - X |IrOP 1,34 mld. €
rizikdm a jejich fizeni PRV
6. Zachovani a ochrana op 3P
zZivotniho prostredi a
prost e |oX X X |- X | oo 2,76 mid. €
Podpora ucinného vyuzivani ory
zdroju
7. Podpora udrzitelné
dopravy a odstrafiovani oPD
Vp ,vy - X - - - X |OPPKK 6,24 mid. €
prekazek v klicovych IROP
sitovych infrastrukturach
8. Podpora udrzitelné a
kvalitni zaméstnanosti a oPz
s , X - X X - OP PPR 1,38 mld. €
podpora mobility pracovnich PRV
sil
9. Podpora socialniho gg ivv
zaClenovani a boj proti X - X X - IROP 1,99 mid. €
chudobé a diskriminaci S:VPPR
10. Investice do vzdélavani,
odborného vzdélavani, OP VWV
v v ;v IROP
v€etné odborné pfipravy pro| X - X X - |opper 1,96 mld. €
ziskavani dovednosti a do PRV
celozivotniho uceni
11. ZvySovani institucionalni
kapacity verejnych organa a
zUCastnénych subjektd a X - - X - ﬁﬁ, 0,18 mld. €
zlepSovani ucinnosti verejné
spravy

Tabulka 2: Tematické cile podpory
Zdroj: Vlastni zpracovéni dle Ministerstva pro mistni rozvoj CR, 2015b, s. 9

4.2.3 OP PIK

Pro tuto diplomovou praci je stéZejni Operacni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost, dale jen OP PIK. Jednd se o nejzasadnéjsi operacni program
v dotacnim obdobi 2014-2020 na podporu ceskych podnikatell. Tento program je fizeny
Ministerstvem primyslu a obchodu, pficemz zprostiedkovatelem je Agenturu pro
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podnikani a inovace (do roku 2016 se o OP PIK starala agentura Czechlnvest). OP PIK svym
zamérenim spada pod cil Investice pro rist a zaméstnanost politiky soudrznosti EU a je
financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. V ramci tematickych cila figuruje
v cilech 1-4 a 7. V rdmci tohoto programu si Ceska republika pferozdéluje 4,3 miliard €.
(Ministerstvo prlimyslu a obchodu, 2017)

OP PIK je uren prevainé pro podniky, které se zabyvaji vyzkumem, vyvojem a vyrobou.
Tyto podniky by mély v ramci OP PIK zvysit svou konkurenceschopnost pomoci inovaci
v podniku. OP PIK dale podporuje podniky, které uskutecnuji ¢innosti na snizeni spotfeby
energie, zvysuji podil obnovitelnych zdrojl pfi vyrobé energie, rozvijeji distribucni sité a
vyuzivaji novych technologii v energetice. Dale program mifi na rozvoj informacnich
technologii a s tim lepsi internetové spojeni. (Agentura pro podnikani a inovace, 2017)

Tento operacni program je rozdélen do péti prioritnich os/oblasti (viz tabulka nize). Ty se
dale déli na 23 programovych podpor. Jedinou osou, kterd v sobé neskryva programy, je
osa 5 - Technickd pomoc. Tato osa slouZi na podporu a implementaci OP PIK. (Agentura
pro podnikani a inovace, 2017)

Prioritni osa Specificky cil Programy podpory Alokace
Inovace
ver . P ial
1.1. Zvysit inovacni otgnua
vykonnost podniki Aplikace
Y P Pre-commercial public
o procurement
1.R k
v ’vc?zevojrt\)l\i/riol:/li @ Partnerstvi znalostniho 31%
YVoIE P 1.2. Zvysit intenzitu a transferu
ucinnost spoluprace ve | Spoluprace
vyzkumu, vyvoji a Inovacni vouchery
inovacich Sluzby infastruktury
Proof-Of-Concept
2.1. Zvysit pocet novych | Technologie
podnikatelskych zamérU | Progres
zacinajicich a Rizikovy kapital
rozvojovych podnik( Poradenstvi
2. Rozvoj podnikani a J ,VY P
.| 2.2. Zvysit
konkurenceschopnosti | . . o
, . 4 internacionalizaci . 20,7 %
malych a stfednich , v 4, Marketing
odnike malych a stfednich
P podnik
2.3. Zvysit vyuZitelnost
infrastruktury pro Nemovitosti
podnikani
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2.4. Zvysit kapacitu pro
odborné vzdélavani v
MSP

Skolici stfediska

3. U¢inné nakladani
energii, rozvoj
energetické
infrastruktury a
obnovitelnych zdroja

3.1. Zvysit podil vyroby
energie z obnovitelnych
zdrojd na hrubé
kone¢né spotiebé CR

Obnovitelné zdroje energie

3.2. Zvysit energetickou
ucinnosti
podnikatelského sektoru

Uspory energie

3.3. Zvysit aplikaci prvka
inteligentnich siti v
distribucnich soustavach

Smart Grids (Distribucni sité)

3.4. Uplatnit inovativni

. , o 28,2 %
energie, podpora nizkouhlikové °
zavadéni novych technologie v oblasti , o .

o y . s g . .. | Nizkouhlikové technologie
technologii v oblasti nakladani energie a pfi
nakladdani energii a vyuzivani druhotnych
druhotnych surovin surovin
3.5. Zvysit ucinnosti
soustav zasobovani Uspory energie v SZT
teplem
3.6. Posilit energetickou
bezpecnost prenosové | Smart Grids (Pfenosové sité)
soustavy
4.1. Zvétsit pokryti
4. Rozvoj P y .
, vysokorychlostnim Vysokorychlostni internet
vysokorychlostnich v .
o . iy pristupem k internetu
pristupovych siti k 4.2 ZWVEIt wuditl
internetu a o y y 17,2 %
. v . potencialu ICT sektoru
informacnich a Ny
gy pro ICT a sdilené sluzby
komunikacnich
., konkurenceschopnost
technologii )
ekonomiky
5.1. Zajisténi efektivniho
fizeni a administrace
operacniho programu
_ 5.2. Zajisténi
5. Technicka pomoc J - 2,9%

informovanosti,
publicity a absorpcni
kapacity operacniho
programu

Tabulka 3 Prehled prioritnich os, specifickych cilCi a programi podpory OP PIK
Zdroj: vlastni zpracovani dle Agentura pro podnikani a inovace, 2017

4.2.3.1 Fungovani dotaci OP PIK

Dotace z Evropskych fond( funguji jako podpora nejen podnikatelim. Tyto dotace jsou
vyplaceny ex-post, coZ znamena, Ze Zadatel si musi sam zajistit financovani a dotace mu je
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vyplacena az po néjaké dobé. Bud' se jedna o dobu, kdy je ukoncena realizace projektu,
nebo se da projekt rozfazovat na ¢dasti a dotace je tedy vyplacena po castech. Dotace
nikdy neni 100%. VySe dotaci se pohybuje na skdle 20-85 %. Zalezi na dotacnim programu,
velikosti podniku, ¢i u nékterych programd na tom, zda Zadatel spolupracuje
s vyzkumnym Ustavem. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015a)

Jak jiz bylo feceno, dotace jsou rozdéleny na dotacni programy, ty pak na prioritni osy a ty
dale na programy podpory. V ramci programl podpory jsou vyhlasovany jednotlivé vyzvy.
Tyto vyzvy jsou bud stejné jako ty predchozi, nebo se z ¢asti lisi, ¢i se lisi uplné.
(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015a)

Druhy vyzev:

e kolova vyzva — tento druh vyzvy predstavuje ¢asové presné vymezené obdobi, ve
kterém se pfijimaji Zadosti. V tomto pfipadé se Zadosti hodnoti najednou. Jsou
tedy pfijimany projekty, které jsou bodové nejvice ohodnoceny;

e prubéZna vyzva — Zadosti jsou hodnoceny pribéiné a potencialni Zadatelé jsou
informovani o zbyvajici alokaci vyzvy. Tato vyzva mUZe trvat nékolik mésicl az let.
U tohoto typu vyzvy ziskaji dotaci i takové projekty, které nejsou tak propracované
a maji méné bodud, nez kolik by ziskaly kvalitni projekty, které vsak nestihnou
podat Zadost. V radé pripadUl jde tedy o rychlost podani. (Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2012)

Jednotlivé faze procesu z pohledu poskytovatele dotace:

1. vyhlaseni vyzvy — tyto vyzvy jsou Casové ohraniceny tim, do kdy se miZe podat
zadost o podporu;

2. hodnoceni a vybér projektu — v této fazi jsou hodnoceny a vybirany projekty, které
budou podporeny;

3. realizace projektu — v dobé, kdy je uzaviena smlouva s pfijemcem dotace, zacina
realizace projektu;

4. proplaceni — pfijemce zpracuje zadost o platbu, kterou nasledné zkontroluje a
pripadné schvali bud' fidici organ, nebo zprostredkovatel;

5. refundace do statniho rozpoctu — Zadost je pfedloZzena na Platebni a certifikacni
organ;

6. certifikace — Platebni a certifikacni Ufad se ujistuje, zda jsou vynaloZené prostfedky
vsouladu spravidly a nasledné Zadost o platbu predfinancuje ze statniho
rozpoctu;

7. refundace z Evropské komise — prostfedky jsou proplaceny Evropskou komisi
Ministerstvu financi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015a)

Jednotlivé faze procesu z pohledu Zadatele o dotaci:
1. projektovy zamér — kvalitni projektovy zamér patfi mezi zakladni podminky
Uspésného projektu;
2. moznosti financovani — najit vhodny dotacni program na projektovy zamér a
zajistit zdroj financovani, nebot dotace jsou proplaceny zpétné;
3. podani zadosti — zaloZeni uctu v systému MS2014+, kde se poddva zadost a
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10.

probihd komunikace s poskytovatelem/zprostiedkovatelem dotace. Zajistit
veskeré pozadované dokumenty a pfilohy. Pohlidat ¢as poddani Zadosti a veskeré
naleZitosti vyzvy;

hodnoceni a vybér Zadosti — Fidici organ ¢i zprostfedkovatel hodnoti podané
zadosti. Tyto Zadosti jsou bodové hodnoceny nezdvislymi hodnotiteli na zakladé
pfedem stanovenych kritérii;

realizace — pokud je Zadosti vyhovéno, je podepsana smlouva, kde se pfijemce
zavazuje dodrZovat pfedem nastavené podminky. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o
verejné penize, musi Zadatel dodrzovat rizna pravidla jako je napfiklad vybérové
fizeni na dodavatele ¢i povinna publicita projektu. V pfipadé, Ze se pfijemce
odchyli od pravidel, vystavuje se nebezpeci, Ze budou vynaloZené naklady
hodnoceny jako nezpUsobilé;

monitorovani projektu — kazda vyzva ma své indikatory, které musi Zadatel splnit.
Tyto indikatory se musi objevit v monitorovaci zpravé;

zadost o platbu — platba ptijemci se realizuje az na zdkladé zadosti o platbu, kterd
musi obsahovat veskeré doklady, které prokazuiji, Ze jde o prostiedky vynalozené
dle pravidel. Tedy, Ze jsou tyto prostfedky efektivni, hospodarné, ucelné,
transparentni a v souladu s cilem projektu;

kontrola — mimo kontroly administrativni musi Zadatel pocitat i s kontrolou na
misté, kterd nastava v pribéhu realizace nebo az po jeho ukonceni. Z toho dlivodu
je dualeZité uchovavat veskeré potrebné dokumenty spojené s projektem. Po
kontrole je zpracovan protokol, ktery obsahuje veskeré zjisténé poznatky. Mohou
se zde nachazet taktéz opatreni, ktera musi Zadatel splnit, aby byl projekt dspésné
dokoncen bez sankce;

publicita — kazdy Zadatel, ktery ziskal dotaci, musi o této skutecnosti informovat.
Kazdy program ma jina pravidla pro publicitu;

udrzitelnost — po poslednim vyplaceni ¢astky nastava doba udrzitelnosti projektu.
Zpravidla se jedna o dobu péti let, kdy musi pfijemce dotace dodrzovat veskera
pravidla a udrZet projekt tak, jak slibil (naptiklad udrzet nova pracovni mista).
Pfijemce musi po tuto dobu podavat zprdvy o udrzitelnosti projektu. (Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, 2015a)
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5 OP PIK — Uspory energie, vyzva ll

V této kapitole jsou pospany zaklady dota¢niho programu Uspory energie, vyzva Il.

Podrobné informace o nalezitostech vyzvy, bodovém hodnoceni, osnové, pfilohach apod.
jsou pfimo u zprostredkovatele dotace Agentury pro podnikani a inovace, dale jen API (viz
odkaz nize
https://www.agentura-api.org/programy-podpory/uspory-energie/uspory-energie-vyzva-
ii/ (9. 8.2017)

5.1 Zakladni nalezitosti vyzvy

Jedna se o dotacni program, jehoz cilem je podpora podnikatelského sektoru, ktera vede
k zavedeni Uspornych opatfeni a celkovému sniZeni energetické ndarocnosti daného
provozu.

Vyzva byla pGvodné platna od 15. 12. 2016 do 30. 3. 2018. Z divodu nizkého zdjmu ze
strany Zadatell, 31. 7. 2017 Ministerstvo prlmyslu a obchodu ohlasilo predcasné
ukonéeni vyzvy® s pfislibem vyhlaeni nové vyzvy stejného charakteru, kterd by méla byt
privétivéjsi pro Zadatele a mélo by taktéZ dojit k nardstu alokace pro velké podniky.
V ramci Uspor energie byly vypsany dalsi dvé vyzvy, v nichz je moiné podpofit zvlast
fotovoltaické systémy Ci vystavbu novych energeticky Uspornych budov.

Pro tuto vyzvu je stanovena alokace dotaci na 11 miliard K¢.
Podporované aktivity

Mezi podporované aktivity vtomto programu patii témér vSe, co uspofi energii. Systém
vSak nefunguje tak, Ze si zadatel vymysli sva vlastni Usporna opatfeni a na ty dostane
dotaci. Kazdy projekt musi mit energeticky posudek, kde pravé energeticky specialista na
zakladé rliznych propoctd a opatfeni navrhne Usporna opatieni pro dany podnik.

Jmenovité mezi podporované aktivity patfi:

e modernizace a rekonstrukce rozvodu;

e modernizace a rekonstrukce zafizeni na vyrobu elektfiny pro vlastni potrebu;
e zavadéni a modernizace systému na méreni a regulaci energie;

e modernizace osvétleni (pouze vyména starého osvétleni za nové efektivni);
e zatepleni budovy a dalsi aktivity vedouci ke sniZzeni energetické narocnosti;

e vyména starych strojl za nové efektivni;

e vyuziti odpadni energie ve vyrobé;

e instalace OZE pro vlastni potrebu;

e instalace kogenerace nebo trigenerace.

> Ke dni 13.8.2017 neni o této skute¢nosti 74dnd informace na internetovych strankich poskytovatele
dotace a stéle je uvedeno pdvodni datum ukonceni vyzvy.
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Indikatory
V této vyzvé jsou stanovené indikatory, které musi Zadatel splnit:

a) povinné k vybéru (zde Zadatel nestanovuje cilovou hodnotu);

e snizeni emisi COy;

e mnoistvi emisi primdrnich ¢astic a prekurzor(i sekunddrnich ¢astic;
b) povinné k naplnéni (zadatel se zavazuje k naplnéni cilovych hodnot);

e snizeni konecné spotieby energie.

Zpusobili zadatelé

Vyzva je urcena pro podniky vsech velikosti (pro velké podniky je ur¢eno 20 % z celkové
alokace vyzvy). Pro malé podniky Cini dota¢ni podpora 50 %, pro stfedni 40 % a pro velké
pak 30 % ze zpUsobilych vydaji. Zadatel musi poéitat s tim, Ze na tuto vyzvu je uréena
minimalni a maximalni vySe dotace (500 000 — 250 000 000 K¢). To znamen3, zZe pro maly
podniky musi Cinit zpUsobilé vydaje minimalné 1 000 000 K¢.

Pro tuto vyzvu musi mit Zadatel uzaviend minimadlné 2 ucetni obdobi.
Velikost podniku — uréeni

Velikost podniku se urcuje na zakladé poctu zaméstnancl a Ucetnich vykazl. Nestaci vsak
vzit v Uvahu pouze spolecnost, kterd zada o podporu. Do velikosti podniku se totiz pocitaji
i firmy majetkové propojené. Tomuto propoctu je dilezité vénovat pozornost, nebot se
mUzZe stat, Ze na prvni pohled maly podniky je diky majetkovému propojeni ve skutecnosti
podnikem velkym a byla by pro néj uréena mensi ¢ast dotace ¢i v nékterém dotacnim
programu dokonce Zadna. Navod, jak vypocitat velikost podniku, je k dostani na
internetovych strankdch agentury API (viz odkaz nize). Jedna se o celkem slozZity propocet
a pro bézného Zadatele téZzko pochopitelny. Proto je dobré si s timto ukazatelem nechat
poradit.

https://www.agentura-api.org/wp-content/uploads/2016/06/MSP vazby-na-jin%C3%A9-
podniky.pdf. (9. 8. 2017)

Plati ze:

e maly podnik ma méné nez 50 zaméstnancl a obrat/pfijmy nebo jeho
aktiva/majetek nepresahuji 10 milionl €;

e stfedni podnik mad méné nez 250 zaméstnancl a ma obrat/pfijmy nepresahujici
50 milion( €, nebo jeho aktiva/majetek nepresahuji 43 miliond €;

o velky podnik je takovy podnik, ktery presahuje vyse uvedené udaje.

Podporované pravnické formy:

e fyzickd osoba podnikajici dle Zivnostenského zakona;
e verejna obchodni spolecnost;

e spolecnost s ru¢enim omezenym;

e akciova spolecnost;

e druistvo (kromé bytového, ty maji program v IROP);
e vyrobni druzstvo;
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e zemédeélsky podnikatel;

e evropska spolecnost;

e evropska druZstevni spolecnost;

e statni podnik;

e ndrodni podnik;

e odstépny zavod;

e odstépny zdvod zahraniéni pravnické osoby;
e zahranic¢ni fyzicka osoba;

e odStépny zavod zahranicni fyzické osoby.

CZ-NACE

Kazdy Zadatel musi splnit podminku podporované ekonomické ¢innosti (CZ-NACE). Pokud
Zadatel nepodnika v podporovanych cinnostech, nemlze o podporu zZadat. Seznam
podporovanych CZ-NACE pro tuto vyzvu je uveden na internetové strance:
https://www.agentura-api.org/wp-content/uploads/2016/11/%C3%9Aspory-energie-|I-
v%C3%BDzva P%C5%99%C3%ADloha-%C4%8D.1 -Kategorie-CZ-NACE.pdf

(9. 8.2017)

Finan¢ni analyza

Zadatel musi v ramci svého podniku udélat finanéni analyzu. Na internetovych strankach
API je pro tuto analyzu sestavena excelova tabulka, kam se zapisuji data z ucetni uzavérky,
pfipadné zdarfiové evidence, za posledni dva roky. Zadatelé musi vtéto analyze
dosahnout minimalné na 5 bodd z maximalnich 9. Pokud Zadatel neuspéje, nemUzZe zadat
o podporu.

Ostatni naleZitosti na Zadatele

Veskeré ndlezitosti na Zadatele, jako je bezdluznost, vlastnickd struktura a dalsi jsou
uvedeny pfimo ve vyzvé Zzadosti, kterd je dostupna na internetovych strankach
zprostredkovatele dotace (viz odkaz nize, strany 4 — 7).

https://www.agentura-api.org/wp-content/uploads/2016/11/Uspory-energie |I-
V%C3%BDzva.pdf (9. 8. 2017)

Podporované regiony

Podporovanymi regiony jsou véechny kraje v ramci Ceské republiky kromé hlavniho mésta
Prahy.

Zpusobilé vydaje

Mezi zpuUsobilé vydaje se fadi dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny
majetek, ktery je vsouladu s podporovanymi aktivitami Zadosti. Poskytovatel dotace
poklada za zpUsobilé vydaje jen takové, které svou vysi nepresahuji Uroven cen obvyklych
na trhu. Stavebni prace se pak porovndvaji s aktudlni cenovou soustavu RTS/URS pro
kazdy rok.

Mezi zpUsobilé vydaje dale patfi energeticky posudek.
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Veskeré vydaje kromé energetického posudku a projektové dokumentace mohou byt
uskutecnény az po podani Zadosti. Pokud by se uskutecnily dfive, bude s nimi nakladano
jako s nezpusobilymi.

Na energeticky posudek a projektovou dokumentaci se da Cerpat dotace v reZzimu de
minimis.
Specifické podminky

e Projekt, ktery neprokaze Usporu energie, nebude podporen;

e nejsou podporeny soldrni systémy nebo systémy s tepelnym cerpadlem, které
svym provozem zhorsuji u¢innost stavajici soustavy;

e kombinovana vyroba elektfiny a tepla a fotovoltaické systémy nesmi dodat do
pfenosové nebo distribuéni soustavy vice jak 20 % vlastné vyrobené elektfiny za
rok;

o fotovoltaické systémy a vyména osvétleni bude podporena pouze pokud se jedna
o komplexni® projekt;

e vpfipadé, kdy nelze doloZit spotfebu daného objektu za posledni rok, je
povazovano, Ze budova odpovida klasifikacni tfidé D (méné uspornad);

e jeden ekonomicky subjekt mizZe v této vyzvé podat maximalné 15 Zadosti o dotaci;

e projekt musi ziskat minimalné 60 bodU;

e projekt musi dosahovat IRR mensi nez 15 % (bez dotace);

e mérné zpUlsobilé vydaje na Usporu 1 GJ musi byt nizsi nez 20 tis. K¢;

e dalsi podminky jsou k dostani v dané vyzvé na internetovych strankach agentury
API.

5.2 Model hodnoceni

Model hodnoceni projektd je délen na dvé ¢asti. Prvni Casti je kontrola pfijatelnosti a
formalnich nalezZitosti, kde je posuzovano, zda Zadatel splnil podminky pfFijatelnosti
projektu, zda vyplnil veSkeré pozadavky spravné, zda neni podnikem, ktery spachal trestni
¢innost apod. Vtéto casti jsou uvedena kritéria, kterd se déli svou povahou na
napravitelnd a nenapravitelnd. Pokud je Zadateli zjiSténo negativni napravitelné kritérium,
na chybu je upozornén a muze ji jesté opravit. Pokud se jedna o nenapravitelné kritérium,
je zadatel vyloucen z dal$iho procesu hodnoceni a na dotaci nema narok.

Dalsi ¢asti je vécné hodnoceni. Zde se jiz jednd o bodové hodnoceni daného projektu, kde
7adatel mGze dosahnout celkové 100 bodd. Pro Uspory energie, vyzva Il je minimalni
hranice 60 bodUl. Hodnoti se ndlezitosti jako je existence stavebniho povoleni, instalace
OZE, prokazani trvalé uUspory, klimaticko-energetické pfinosy, misto realizace projektu
(jsou bonifikovany okresy svysokou nezaméstnanosti) a hospodarnost rozpoctu.
NejzasadnéjSimi kritérii této vyzvy jsou pravé prokazani trvalé uUspory a klimaticko-

6 Komplexnim projektem se rozumi takovy projekt, ktery nekombinuje pouze tyto opatfeni: solarni termické
panely, fotovoltaické systémy, modernizace osvétleni a modernizace systému méreni a regulace. Do
projektu musi byt zahrnuto napfiklad i zatepleni obvodovych zdi.
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energetické prinosy, kde Zadatel mGze ziskat az 64 bodd.

Pfed zapocetim ptipravy kazdé Zadosti o dotaci je dobré si projit model hodnoceni a zjistit
predbéziny mozny zisk bodd. V nékterych programech OP PIK se totiz mize stat, Ze
minimalni bodova hranice je stanovena vysoko a Zadatel na zadkladé dvou kritérii pfijde o
moznost uchazet se o dotaci. V takovém pripadé neddva pfiprava zadosti Zadny smysl.
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6 Studie proveditelnosti

Tato kapitola pojednava o samotné studii proveditelnosti v dota¢nim programu OP PIK —
Uspory energie, vyzva Il. Jednd se o situaci, kdy si dany podnik najme na zpracovani
zadosti o dotaci specializovanou poradenskou spole¢nost. Z tohoto ddvodu se prace
nezaobird rozhodovanim ze strany Zadatele — tzn. zda se o dotaci uchazet a zda Zadost
podat samostatné, ¢i ve spolupraci s poradenskou spolecnosti.

Osnova této studie proveditelnosti je dana pfimo Ministerstvem primyslu a obchodu a
neni tedy nijak pozménéna a obsahuje pouze potiebné informace pro zadost. | kdyZ neni
néjaka polozka v osnové pro projekt relevantni, musi se i tak ve studii objevit.

Vzhledem k utajeni Zadatele jsou informace, které by mohly Zadatele identifikovat,
pozmeénéné Ci vynechané.

6.1 Identifikacni udaje zadatele o podporu

Tato kapitola obsahuje informace o Zadateli: kdo je zadatelem, co je Zzadatelovou hlavni
¢innosti podnikani, jakou ma historii a zda je zpUsobily k projektu.

6.1.1  Obchodni jméno, sidlo, IC/DIC, Osoba opravnéna jednat jménem

Zadatele
Nazev: Firma A s.r.o.
Sidlo: Ulice, Cislo popisné, 390 01 Tabor
IC: XXXXXXX
DIC: CZXXXXXXX

Ing. Jaroslav Novak, jednatel
Osoby opravnéné jednat jménem zadatele: Mgr. Miroslav Novotny, prokurista
Ing. Michal Vesely, prokurista

Tabulka 4 Zakladni udaje o spolecnosti

6.1.2 Kontaktni osoba

Jméno, prijmeni: Ing. Miroslav Novotny
Pozice ve firmé: prokurista
E-mail: miroslav.novotny@firmaA.cz
GMS: XXX XXX XXX

Tabulka 5 Kontaktni osoba projektu

6.1.3 Zpracovatel studie proveditelnosti

Zpracovatelem studie proveditelnosti je Bc. Tomas Karfilat pro spolecnost Firma A s.r.o.
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6.1.4 Strucna charakteristika predkladatele projektu

Tato kapitola obsahuje zakladni historické informace o Zadateli a ¢innost podnikani.

6.1.4.1 Hlavni predmét podnikani, predmét podnikani, na ktery je projekt zaméren,

CZ-NACE
NACE Nazev NACE Aktivni
28490 Vyroba ostatnich obrabécich stroju ANO
Kovani, lisovani, razeni, vadlcovani a protlacovani kovu;
25500 praskova metalurgie ANO
25620 Obrabéni ANO
25610 Povrchova Uprava a zuslechtovani kov( ANO
25720 Vyroba zdmku a kovani ANO
25730 Vyroba nastroj a naradi ANO

Tabulka 6: Hlavni ¢innosti podnikani Zadatele dle CZ-NACE

Projekt je zaméren na cinnosti dle CZ-NACE, které jsou zaroven hlavnimi predméty
podnikani Zadatele.

6.1.4.2 Strucéna historie a soucasnost

Spolec¢nost Firma A s.r.o. (dale jen ,Firma A“) vznikla roku 1997 pod svym plvodnim
nazvem Firma B s.r.o0. V roce 2008 se spole¢nost prejmenovala na Firma C s.r.o. Této
zméné ndzvu vsak predchazelo prevzeti aktiv a zaméstnancl od spole¢nosti Firma D s.r.o.
V roce 2010 nastala dalsi zména a spolec¢nost se pfejmenovala na Firma A s.r.o0., co? je
nazev, ktery se ustdlil az do dnesniho dne.

Klicové milniky spoleénosti tedy jsou:

e 1997: zalozeni spole¢nosti Firma B s.r.o.
e 2008: prevzeti aktiv jiné spole¢nosti a zména ndzvu na Firma Cs.r.o.
e 2010: zména nazvu spolecnosti na Firma A s.r.o.

V soucasné dobé je spole¢nost rozdélena celkem do tfi divizi. Dvé z nich jsou vyrobni a
treti nevyrobni. Mezi vyrobni divize patfi strojirenska divize a nastrojarna. Pod nevyrobni
pak spada divize, ktera spojuje ekonomickou a obchodni ¢innost.

Spole¢nost poskytuje vyrobu:
e feznych nastrojd,
e upinacich nastroju,
e zahradnich rucnich nastroju,

e formy pro vysokotlaké vstrikovani plastd,
e ocistovaci pistole.

Spole¢nost kromé vyroby provadi také méreni, laserové popisovani, alkalické cernéni,
vyrobu nahradnich dilG pro strojirenskou vyrobu a opravu obrabécich stroju.
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6.1.4.3 Vlastnictvi certifikati a osvédceni firmy Zadatele i zaméstnanct Zadatele (1SO,
TS, VDA, GLP/GMP apod.)

Spoleénost Firma A je drZitelem certifikatu dle CSN EN ISO 9001:2008, ktery je platny do
13. dubna 2018.

6.1.5 Doposud realizované projekty

Za dobu své existence realizovala spolecnost projekty v ramci dvou dotacnich programu
OP PIK.

Program OP PIK, Potencial — Vyzva Il

e Projekt PTxx/xxx — ,Vyvojové stredisko vysokotlakého vstrikovani;

e vtomto projektu zadala spolecnost o ndkup vysokotlakého vstfikovaciho zafizeni,
a to vcetné zfizeni pracovisté a podpUrnych technologii;

e realizace — 2014;

e investice celkem cca 12 mil. K¢.

Program OP PIK, Inovace — Vyzva lll

e Projekt PTxx/xxx — ,,Vyrobni linka progresivniho obrabéni“;

e vtomto projektu Zadala spolecnost o nakup dvou CNC soustruht a jednoho CNC
frézovaciho centra;

e realizace — 2015;

e investice celkem cca 15 mil. K¢.

6.1.6 Planované projekty

Spoleénost planuje kromé Uspor energie uskuteénit projekty v téchto programech:

e program OP PIK, Nizkouhlikové technologie v celkovych ndkladech cca 15 mil. K¢;
e program EPSILON v celkovych ndkladech cca 8,5 mil. K¢.

6.1.7 Udrzitelnost projektu

Realizace projektu jako celku je planovana na obdobi od 21. 6. 2017 do 31. 12. 2018. Cely
projekt bude jednoetapovy.

Pfedmétem projektu jsou dvé budovy situovany v aredlu Firma A. Jedna se administrativni
budovu a vyrobni halu.

Administrativni budova je ¢tyrpatrovy objekt s podzemnim podlazim. Zaklady budovy jsou
betonové, stény jsou zklasického zdiva, stfecha ma Zelezobetonovou konstrukci
s pénovym betonem a Zivocisnou lepenkou. Okna jsou dvojita drevéna. Podlaha pak
betonova s xylolitovym povrchem pripadné dlazbou.

Vyrobni hala je pfizemni objekt s prefabrikovanymi sténovymi Skvarobetonovymi bloky a
monolitickymi ramy. Stfecha ma Zelezobetonovou konstrukci s pénovym betonem a
ZivocisSnou lepenkou. Stfecha obsahuje spoustu ocelovych svétliki se sklem s dratovou
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vyplni. Svislé stény jsou ocelové a prosklené sklem s dratovou vyplni. Podlaha je pak
Castecné betonova, vyloZzend dfevénymi Spaliky.

Po ukonceni projektu dojde k celkovému poklesu energetické narocnosti arealu diky
témto aktivitam:

e zatepleni obvodovych stén administrativni budovy;
e zatepleni stfechy administrativni budovy;

e vyména vyplni administrativni budovy;

e vyména oken a svétliku vyrobni haly;

e aplikace LED osvétleni vyrobni haly;

e vyregulovani topného systému.

evvs

Z energetického hlediska dojde diky instalaci vySe zminénych opatieni ke snizeni celkové
spotreby energie o0 49,6 % a z ekologického hlediska vede realizace projektu ke snizeni
produkce CO; pfiblizné o 53,8 %. Co se ekonomického hlediska tyce, projekt vykazuje
vnitfni vynosové procento za dobu svého hodnoceni (20 let) 1,79 % bez zapocteni dotace,
coz je pod hranici diskontni sazby. Pokud zapocteme podporu z dotace, vnitfni vynosové
procento se jiz bude pohybovat nad hranici 6 %, coz dokladd ekonomickou udrzitelnost
projektu. Zivotnost pouZitych technologii a materialll je pak deldi ne? redlnd doba
navratnosti. Realizovana opatreni tedy v dUsledku prispéji k provozni udrzitelnosti objektu
v dalSich letech.

Je zfejmé, Ze projekt prispiva k ekologickému nakladani, je energeticky méné narocny a
také zekonomického hlediska realny. Ekonomicky pfinos tohoto projektu je blize
rozepsan v kapitole 6.5 — Finanéni analyza projektu.

Tento projekt prispéje k celkové konkurenceschopnosti spolecnosti, nebot v dobé
neustdlého zdrazovani energie je zapotfrebi snizit tyto ndklady. To poté ddle vede ke
snizeni celkovych provoznich nakladd podniku.

Technologie, které jsou pro tento projekt navrieny energetickym posudkem, maiji
Zivotnost vice jak 20 let. Diky tomu bude dochazet ve stfednédobém az dlouhodobém

raznymi udalostmi.

Co se tyce investi¢nich projekt(, spole¢nost ma vtomto ohledu dlouholeté zkusenosti.
Hladkou realizaci projektu zajistuje zkuseny projektovy tym, jehoz ¢lenové jsou odborné
znali.

Spolecnost je seznamena s veskerymi podminkami ¢erpani dotaci. Je si védoma, Ze musi
udrzet svou podnikatelskou ¢innost v daném objektu minimalné po dobu 5 let od
ukonceni realizace projektu. Ddle si je védoma, Ze musi po dobu 10 let uchovavat
veskerou relevantni dokumentaci a je seznamena s povinnostmi spojenymi s ucetni
evidenci veskerych zpusobilych vydaji na projekt.

Vzhledem k tomu, Ze tento projekt spadd do dlouhodobé strategie spolecnosti, neplanuje
v daném misté omezit svou Cinnost. Naopak ve své strategii chysta dalsi investicni a
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neinvesticni projekty, které vedou k rozsiteni a zefektivnéni podnikatelské ¢innosti.

O stavebni ¢ast a instalaci technologii se budou starat specializované firmy, které budou
vybrany na zdkladé vybérového fizeni. To probiha podle Pravidel pro vybér dodavatele OP
PIK 2014-2020. O provoz se pak budou starat pracovnici, ktefi budou pro danou ¢innosti
odborné vyskoleni. Nemovitost je po celou dobu provozu hliddna ostrahou, coZ pfispiva
k jejimu zabezpeceni. Mimo to je objekt pojistén na vSechna relativni rizika.

Z vyse uvedenych informaci se da prohlasit, Ze projekt je po dobu (nutnych) 5 let naprosto
udrzitelny vzhledem k realizovanym investicim.

6.2 Podrobny popis projektu

Tato kapitola popisuje projekt po realizac¢ni strance. Co bude v projektu vykondno, kdy se
tak stane, kde bude projekt realizovan a kdo ho md na starost.

6.2.1 Charakteristika projektu a jeho soulad s cilem programu

Z dosavadniho popisu projektu a jeho pfinosu lze tvrdit, Ze plné koresponduje s cilem
programu Uspory energie, vyzvy Il — podpora snizeni energetické ndarocnosti
podnikatelského sektoru.

Realizace projektu vede ke konecné Uspore spotieby energie a k naplnéni Smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU o energetické Uc¢innosti.

6.2.1.1 Specifikace predmétu projektu

Po ukonceni projektu dojde k celkovému poklesu energetické narocnosti arealu diky
témto aktivitam:

e zatepleni obvodovych stén administrativni budovy;
e zatepleni stfechy administrativni budovy;

e vyména vyplni administrativni budovy;

e vymeéna oken a svétliku vyrobni haly;

e aplikace LED osvétleni vyrobni haly;

e vyregulovani topného systému.

Hlavni cilem projektu je Uspora energie a snizeni vypousténi emisi CO; do ovzdusi, cozZ
vede ke zlepSovani Zivotniho prostiedi a zvySeni konkurenceschopnosti spoleénosti diky
usetrenym provoznim nakladim.

Opatfeni vramci tohoto projektu pak pftispivaji k naplnéni Smérnice Evropského
parlamentu o energetické UGcinnosti, kterd stanovuje orientacni vnitrostatni cile
energetické ucinnosti, a to do roku 2020. Zaroven tato opatieni prispivaji k dosazeni ¢i
pribliZzeni se Urovni ostatnich c¢lenskych statd v energetické narocnosti primyslové vyroby.

Hlavni cile projektu jsou tedy v souladu s cili dota¢niho programu.
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Vyjadreni energetického specialisty k predmétu projektu:

Energeticky specialista zhodnotil projekt jako kladny, nebot navrhovana Usporna opatreni
jsou v souladu s podminkami programu OP PIK Uspory energie, vyzva Il. Na zékladé
posouzeni a jeho vysledkd doporucuje tento projekt na Uspornd opatfeni do programu OP
PIK pfihldsit a podpofit.

Pfinosy projektu:

e U(spora ve spotiebé energie;
o vychozi spotieba: 1937,7 MWh/rok (6 975,7 GJ/rok) = 2 968 472 K¢/rok;
o konecna spotieba: 976 MWh/rok (3 513,5 GJ/rok) = 1 417 662 K&/rok;
o celkova Uspora ve spotiebé energie: 49,6 %;
e lepsi ergonomie prace;
o lepsitepelné podminky pro zaméstnance;
o lepsi osvétleni.

Jedinec¢nost projektu:

e pro Zadatele — dokonceni projektu ptinese Zadateli ekonomické pfinosy, které
vyplivaji z ndsledného provozu;

e pro Tabor a Jihocesky kraj — po dokonceni projektu klesne produkce CO2 o 469,06
tCO2/rok;

e pro celou CR a EU — jednim z hlavnich bod( energetické politiky Evropské unie je
realizace Uspornych opatieni. Ceskd republika je zavazana k témto opatienim
prispét.

6.2.1.2 Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

Podstatou celého projektu je snizeni spotfeby tepelné energie ve vyrobni hale a
administrativni budové a soucasné snizeni elektrické energie ve vyrobni hale. Téchto
uspor je dosazeno na zakladé realizace opatreni, jez jsou doporucovdna v energetickém
posudku, ktery zpracoval energeticky auditor Ing. Tomas Novacek, CSc.

Mezi hlavni pficiny vyssi energetické spotreby v soucasnosti patfi:

e Unik tepelné energie plastém budovy a otvorovymi vyplnémi;
o fresSeni: nové oplasténi po obvodu celé budovy a vyména otvorovych vyplni;
e Unik tepelné energie stfechou administrativni budovy;
o TeSeni: zatepleni stfechy;
e Unik tepelné energie okny a svétliky vyrobni haly;
o freSeni: vyména oken a svétlikd;
e vysoka spotieba elektrické energie v disledku starého osvétleni ve vyrobni hale;
o freSeni: vyména osvétleni za LED technologii.

Cely projekt je rozdélen na dvé faze:

a) pripravna faze;
b) realiza¢ni faze.
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Pfipravna faze

V pfipravné fazi je sepisovdna

projektova

dokumentace

véetné

vypracovani

energetického posudku od povérfeného specialisty na energetiku. Tento posudek
stanovuje hlavni oblasti pro dosazZeni energetickych uspor.

Tento projekt nevyZaduje stavebni fizeni. Vyjadreni Stavebniho odboru Tdabora je

doloZeno v pfiloze plné Zadosti.

V pfiloze Zadosti je taktéz predloZena vesSkera stavebni dokumentace, a to vcetné
podrobného rozpoctu, ktery je proveden na zakladé aktualni platné metodiky RTS.

Faze Cinnost od Do Pocet dni
‘g PInd Zadost 17.10.2016 | 21.06.2017 248
g ;’;‘i Provadéci projekt 17.10.2016| 21.03.2017 156
= Energeticky posudek 17.10.2016| 09.06.2017 236
Tabulka 7 Pripravna faze projektu
Poznamka: Jedna se o orientacni data, které vychazeji z predpokladaného harmonogramu
Realizacni faze
Faze Cinnost od Do Pocet dni
Ptiprava vybérovych fizeni 21.06.2017 | 14.07.2017 24
Zvetejnéni VR ve Véstniku vefejnych
v zakdazek 16.07.2017 | 15.08.2017 31
E‘E Vyhodnoceni Vybérového fizeni 16.08.2017 | 17.08.2017 2
>§ Podpis smlouvy s dodavateli 18.08.2017 | 31.08.2017 14
= |Stavebni préce 01.09.2017 | 31.12.2018 | 487
& Zadost o platbu 01.10.2018| 31.12.2018 92
Publicita projektu 21.06.2017 | 31.12.2018 559
Administrace 21.06.2017| 31.12.2018 559
Tabulka 8 Realizac¢ni faze projektu
Poznamka: Jedna se o orientacni data, které vychazeji z predpokladaného harmonogramu
6.2.2 Misto realizace

Klasifikace NUTS

Adresa realizace projektu

NUTS 1 — Ceska republika

NUTS 2 region soudrznosti — Jihozapad

NUTS 3 kraj — Jihocesky

NUTS 4 okres — Tabor

Obec — Tabor

Parcela ¢islo — xxxx/xx

Ulice, Cislo popisné, 390 01 Tabor

Tabulka 9 Misto realizace projektu
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Projekt bude realizovan v objektu, ktery je ve vlastnictvi Zadatele.
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Obrazek 8 Lokace mista projektu
Zdroj: www.mapy.cz

6.2.3 Popis cilti projektu

Hlavnim cilem projektu je dosahnout energetickych Uspor a nasledné snizeni emisi CO».
Mimo tento hlavni cil jsou dalsim Ucéelem projektu i financni a ekonomické pfisony pro
Zadatele. Téchto cilt bude dosazeno diky vhodné optimalizaci tepelné Uspornych opatreni
jako je zatepleni obvodovych zdi objektu, vyména oken a dalSich opatreni, ktera jsou
popsana dale v této studii proveditelnosti.

Cil projektu je v naprostém souladu s cilem programu Uspory energie, vyzva |l — podpora
snizeni energetické naro¢nosti podnikatelského sektoru. Na zdkladé planovanych opatfeni
prispéje projekt k naplnéni Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU o
energetické ucinnosti.

Projekt vykazuje diky planovanym opatfenim (dle udaji z energetického posudku), Ze je
mozné dosahnout finanéni Uspory 1550 810 K¢ rocné. Nutno podotknout, Ze Zivotnost
pouzitého materialnu a technologii je vyrazné delSi nez doba ndvratnosti investi¢nich
prostiredkd a projekt vykazuje Cistou soucasnou hodnotu v kladnych Cislech, coz je dalsi
dlikaz, ze cil projektu je v souladu s cilem vyzvy.

Indikator povinny k naplnéni

V programu Uspory energie je zavaznym indikdtorem snizeni spotiebované energie, které
se vyjadfuje ukazatelem GJ/rok. NiZe v tabulce je zobrazena hodnota, které je moziné
dosahnout v pripadé, kdy budou dodrzena veskera navrhnutd opatieni z energetického
posudku.
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Indikator povinny k naplnéni

3462,2 GJ/rok
(961,71 MWh/rok)

32300 Snizeni konecné spotreby

v e Povinné k Inéni
energie u podporenych subjektl ovinne X napinen

Tabulka 10 Indikator povinny k naplnéni

Indikator povinny k vybéru

Indikator povinny k vybéru

36113 Snizeni emisi CO; Povinné k vybéru 469,06 tCO2/rok

Tabulka 11 Indikator povinny k vybéru
Horizontalni ukazatele

Z pohledu rovnych pfilezitosti na trhu je projekt neutralni. Pfi svych personalni ¢innostech
Firma A uplatiuje zasady rovnych pfilezitosti.

Dalsi vstupy projektu

Spolecnosti, ktera se prezentuje jako moderni, spolehliva a Uspésna firma, pfispéje ke své
image novy vzhled budovy. Ta se zméni diky novému zatepleni obvodovych zdi. Tento
vzhled bude mit taktéZ pozitivni vliv na zaméstnance, ktefi jiz nebudou dochdzet do
starého nevzhledného objektu, a taktéZ i na obyvatele mésta.

6.2.4 Lidské zdroje pro zabezpeceni realizace projektu

Projektovy tym budou tvofit zaméstnanci spolecnosti Firma A, ktefi jiz maji s fizenim
investi¢nich projektl zkuSenosti (viz kapitola 6.1.5). Projekt povedou 2 zaméstnanci
spolecnosti, ktefi maji potfebnou odbornost a organizaéni schopnosti k zajisténi
bezproblémového chodu jednotlivych ¢innosti v rdmci projektu.

Pozice Jméno Uvazek v tymu | Ndplfi prace

¢ Technicka stranka projektu
* Technicka odbornost pfi

Ing. Pavel Havranek, CSc. 0,3 vybéru dodavatele

* Odpovédnost za realizaci
projektu z odborného hlediska

Technicky
garant
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* Koordinace veskerych
projektovych c¢innosti

¢ Vedeni vybérové komise
béhem vybérového fizeni na
dodavatele

e Vedeni realiza¢niho tymu
e Odpovédnost za klicové
aktivity

Hlavni .
manaser e Komunikace s dodavatelem
¢ Kontrola smluv od
rojektu a Mgr. Miroslav Novotny 0,4 .
finajn(:ni g y dodavatell
manaser e Kontrola pInéni cild projektu

e Kontrola povinné publicity

e Rizeni a archivace veskerych
finan¢nich dokumentua, které
souvisi s projektem

* Vypliovani finanéni ¢asti
monitorovacich zprav

¢ Odpovédnost za ucetnictvi
souvisejici s projektem

Tabulka 12 Vedouci projektu

Dotaéni stranku projektu, tedy vypracovani Zadosti o dotaci, kontrolu splnéni podminek,
které jsou kladeny na Zadatele, spravnost vybérového fizeni na dodavatele a instrukce ke
spravné realizaci a monitoringu projektu, obstarava poradenska spolec¢nost specializovand
na dotace.

6.2.5 Fotograficka dokumentace

Vzhledem k anonymizaci diplomové prace je tato kapitola vynechana.

6.3 Technicka specifikace projektu

Tato kapitola obsahuje popis planovanych stavebnich Uprav a technologie, které budou
pouzity v projektu. To vSe ve srovnani s nynéjsim stavem.

Veskeré uvedené informace jsou v souladu s energetickym posudkem.

6.3.1 Podrobna specifikace

V podrobné specifikaci parametr(i pofizovanych technologii je porovnan pulvodni stav se
stavem budoucim, tedy pred realizaci a po realizaci projektu.

6.3.1.1 Vychozi stav pred realizaci projektu

Jak administrativni budova, tak i budova vyrobni haly jsou stale v takovém stavu, v jakém
byly postaveny. Stavebni konstrukce neobsahuje Zadnou tepelnou izolaci. Nejhorsi
konstrukci z tepelné technického hlediska jsou vyplné na administrativni budové, a
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predevsim vyplné sjednoduchym dratosklem ve vyrobni

administrativni budovu navazuje vyrobni

administrativni budovy.

hala sahajici

hale. Stavajici objekt
administrativni budovy tvofi Sestipatrovd budova se ¢tyfmi nadzemnimi podlazimi a
dvéma podzemnimi podlazimi sjednim hlavnim vstupem uprostfed objektu. Na

do vysky tretiho patra

Vyrobni hala, pracovisté a pracovni plochy jsou osvétleny vybojkovym osvétlenim a

klasickymi svitidly bez automatické regulace.

Stdvajici topny systém je pfimo napojen na horkovodni rozvod z centrdlniho zdroje tepla

bez automatické regulace spotreby tepla.

Energie Energie Naklady

(a)) (MWh) (tis. K¢)
Vstup paliv a energie 6 975,7 1937,7| 2968472 K¢
Zména zasob paliv 0,0 0,0 0 K¢
Spottfeba obnovitelnych a druhotnych energii 0,0 0,0 0 K¢
Spotreba paliv a energie 6 975,7 1937,7| 2968472 K¢
Prodej energie cizim 0,0 0,0 0 K¢
Konecénd spotieba paliv a energie v pfedmétu .
energetickzho poss e EleVP 6975,7 1937,7| 2968 472 K¢
Ztraty ve vlastnim zdroji a rozvodech 0,0 0,0 0 K¢
Spotieba energie na vytapéni (z ¥. 6) 5983,8 1662,2| 2220569 K¢
Spotfeba energie na chlazeni (z . 6) 0,0 0,0 0 K¢
Spotieba energie na pfipravu teplé vody (z t. 6) 0,0 0,0 0 K¢
Spotieba energie na vétrani (z f. 6) 0,0 0,0 0 K¢
Spotreba energie na Upravu vihkosti (z t. 6) 0,0 0,0 0 K¢
Spotteba energie na osvétleni (z t. 6) 991,9 275,5 747 903 K¢
(Szpstg()eba energie na technol. a ostatni procesy 0,0 0,0 0 K&

Tabulka 13 Vychozi ro¢ni energeticka bilance
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku
Soucasny stav je podrobnéji popsan v energetickém posudku, ktery je prilohou Zadosti o
dotaci.

6.3.1.2 Stav po realizaci projektu (podrobna specifikace parametrt stavebnich tprav a
pofizované technologie)

Energetickym posudkem byla doporucena tato opatreni:

1. zatepleni obvodovych stén administrativni budovy;
2. zatepleni stfechy administrativni budovy;

3. vymeéna vypIni administrativni budovy;

4. vyména oken a svétlik( vyrobni haly;

5. aplikace LED osvétleni vyrobni haly;

6. vyregulovani topného systému.

162



Ad. 1 Zatepleni obvodovych stén administrativni budovy

Tepld izolace zavisi na technologické proveditelnosti a statické Unosnosti stavajicich
konstrukci. Vnéjsi obvodové zdivo bude zatepleno kontaktnim zateplovacim systémem
ETICS sizolaci EPS. Doporuduje se zatepleni obvodovych stén na Udrovenn 0,98 x
doporucenda hodnota dle CSN 73 054. V piipadé takového zatepleni, maze dojit ke snizeni
tepelné energie na hodnoty dle nasledujici tabulky.

Upraveny stav Stavajici stav

Tep. ztrata

Spott. tepla

Tep. ztrata

Spotf. tepla

kW

GJ/rok

kW

GlJ/rok

191,0

1091,3

270,4

1547,2

Tabulka 14 Uspora energie pfi zatepleni obvodovych sté&n administrativni budovy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku
Pfredpoklada se zatepleni, u kterého zateplované konstrukce svymi vlastnostmi vyhovi
doporu¢enym hodnotam CSN 73 0540-2 pro tézkou venkovni sténu, tj. UN=0,24 (W*m"
2°K1). Jako ptiklad je mozné uvést tloustku izolace 450 mm pfi pouZiti mineralni izolace
minimalné tl. 140 mm s A=0,035 (W*m™1*K1). Pfedpokldda se zatepleni 1 755,8 m?
svislych nadzemnich stén.

Zatepleni obvodovych stén administrativni budovy
Naklady na realizaci 3615 000,0 K¢
Energeticka Uspora 410,3* GJ/rok
Financ¢ni Uspora 152 265,0 Ké/rok

*regulovana Uspora energie diky vlivu lidského faktoru o 10 %
Tabulka 15 PenéZni Uspora pfi zatepleni obvodovych stén administrativni budovy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku

Ad. 2 Zatepleni stfechy administrativni budovy

Pro Uvahy o zatepleni plochy stfechy administrativni budovy plati stejné predpoklady jako
u opatfeni 1. Doporucuje se zatepleni obvodovych stén na uUroven 0,98 x doporuéena
hodnota dle CSN 73 054. V piipadé takového zatepleni, mdze dojit ke snizeni tepelné
energie na hodnoty dle nasledujici tabulky.

Upraveny stav Stavajici stav
Tep. ztrata Spotf. tepla Tep. ztrata Spotr. tepla
kw GJ/rok kw GlJ/rok
208,8 1193,2 270,4 1547,2

Tabulka 16 Uspora energie pfi zatepleni stiechy administrativni budovy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku
Predpoklada se zatepleni, u kterého zateplované konstrukce svymi vlastnostmi vyhovi
0,98 x doporu¢enym hodnotdm CSN 73 0540-2, tj. UN=0,155 (W*m2*Kl). U ploché
stfechy se planuje polozeni tepelné izolace pod hydroizolaci. Jako priklad je mozné uvést
nasledujici tloustku izolace, ktera dle konstrukénich predpoklad( vyhovi pozadavkim pro
stfechu pfi pouZiti mineralni izolace tl. 260 mm s A=0,035 (W*m*K). Pfedpoklada se
zatepleni 1 205 m? stfechy.
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Zatepleni stfechy administrativni budovy
Naklady na realizaci 214 000,0 K¢
Energeticka Uspora 318,6* GJ/rok
Financni Uspora 118 232,0 Ké/rok

*regulovana Uspora energie diky vlivu lidského faktoru o 10 %
Tabulka 17 Penézni Uspora pfi zatepleni stfechy administrativni budovy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku

Ad. 3 Vyména vyplni administrativni budovy

Pro Uvahy o zatepleni plochy stfechy administrativni budovy plati stejné predpoklady jako
u opatfeni 1 a 2. Lze aplikovat napf. plastova izolaéni okna a dvefe s parametrem U=1,1
W/(m?*K). Okna budou vybavena potiebnou mikroventilaci k zajisténi minimalni
hygienické vymény vzduchu. V pfipadé takového zatepleni, mlzZe dojit ke snizeni tepelné
energie na hodnoty dle nasledujici tabulky.

Upraveny stav

Stavajici stav

Tep. ztrata

Spott. tepla

Tep. ztrata

Spotf. tepla

kW

GJ/rok

kW

GJ/rok

233,1

13331

270,4

1547,2

Tabulka 18 Uspora energie pfi vyméné vyplni administrativni budovy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku
Predpoklada se aplikace izola¢nich vypIni s parametrem Uw = 1,1 (W*m-1*K-1) a niZzsi,
okna budou vybavena ventilaénimi prvky pro zajisténi potfebné hygienické vymény
vzduchu. Celkovd plocha ménénych vyplini je 887 m?2.

Vyména vyplni administrativni budovy

Naklady na realizaci 4790 000,0 K¢
Energeticka uspora 192,7* GlJ/rok
Financni Uspora 71 507,0 Ké/rok

*regulovana Uspora energie diky vlivu lidského faktoru o 10 %
Tabulka 19 Penézni Uspora pfi vyméné vyplni administrativni budovy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku

Ad 4 Vyména oken a svétliki

U vyrobni haly se doporucuje vyménit nejhorsi konstrukci obalky budovy, kterou jsou
okna a svétliky s jednoduchym zasklenim dratosklem. Misto oken v obvodovych sténdach
Ize aplikovat klasickd plastova izolaéni okna s parametrem Uw=1,1 W/(m?*K). U svétlikd je
nutné ze statickych divodl pouzit feSeni a materialy, které nezatizi stfechu vice nez
stavajici svétliky s ocelovou konstrukci sedlového tvaru. Pro vyplné ve strese plati
doporu¢end hodnota dle CSN 73 0540 UN=1,1 W/(m?2*K), proto nové svétliky musi
spliovat poZzadavek 0,98 x 1,1 = 1,05 W/(m?2*K) a niZsi. Doporucuje se aplikovat svétliky s
parametrem U=1,0 W/(m?*K), protoZe se musi zohlednit linedrni tepelné vazby
uchycenim svétlikl do stfechy. Pfedpoklddd se vyména 1 901 m? pldorysné plochy
svétliki a 616 m? oken ve svislych sténdch. V pfipadé takového opatfeni, mize dojit ke
sniZzeni tepelné energie na hodnoty dle nasledujici tabulky.
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Upraveny stav

Stavajici stav

Tep. ztrata

Spott. tepla

Tep. ztrata

Spotf. tepla

kW

GJ/rok

kW

GlJ/rok

705,0

2475,8

1159,1

4 436,9

Tabulka 20 Uspora energie pii vyméné oken a svétliku vyrobni haly
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku

Vymeéna oken a svétlik(i vyrobni haly
Naklady na realizaci 11 959 000,0 K¢
Energeticka Uspora 1764,9* GJ/rok
Financ¢ni Gspora 654 950,0 Ké/rok

*regulovana Uspora energie diky vlivu lidského faktoru o 10 %
Tabulka 21 Penéini Uspora pfi vymeéné oken a svétliku vyrobni haly
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku

Ad. 5 Aplikace LED osvétleni do vyrobni haly

V soucasné dobé lze aplikovat LED svitidla v kombinaci se zafivkami s elektronickym
predfadnikem. Nova svitidla umozni regulaci v zavislosti na dennim svétle a obsazenosti
pracovist v rozmezi 0-100 %. Dale Ize aplikovat systém inteligentniho osvétleni, ktery
umozZnuje integrovat svétla srdznym ovladanim (analogové, bezdratové nebo pres
protokoly DALl a MADLI). Pomoci inteligentniho SW ovlddani je moiné nezavisle na
pouzitém HW naprogramovat a uloZit nejriznéjsi scénare osvétleni dle optimalnich
potieb provozu a zajistit koordinované Ffizeni osvétleni. Ridici systém inteligentniho
osvétleni bude pracovat na webovém zdkladé pres PC sit. Zarovernn bude zajistén
energeticky monitoring v redlném case spotfeby energie danych kontrolovanych
proudovych okruh( osvétleni.

Upraveny stav Stavajici stav
Pocet svitidel Spotreba Pocet svitidel Spotreba
ks MWh ks MWh
170,0 61,1 160,0 275,5
Tabulka 22 Uspora energie pfi novém osvétleni
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku
Aplikace LED osvétleni do vyrobni haly
Naklady na realizaci 4 266 000,0 K¢
Energeticka Uspora 694,7* GJ/rok
Financni Uspora 523 797,0 Ké/rok

*regulovand Uspora energie diky vlivu lidského faktoru o 10 %
Tabulka 23 Penézni Uspora pfi novém osvétleni
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku

Ad. 6 Vyregulovani topného systému

Po zatepleni bude nutné provést hydraulické vyregulovani topného systému. Doporucuje
se proto na patu administrativni budovy, kde je ptivod horkovodu, instalovat regulacni
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armatury a programovatelny fidici automat. Zajisti se tak regulace doddvek tepla do
topnych okruht dle ¢asového programu v zavislosti na vyuZiti prostor a dle teplotni
ekvitermni kFivky zvlast pro okruh topnych téles administrativni budovy a samostatné pro
okruh teplovzdudnych jednotek v hale. Regulace zajisti efektivni teplotni Gtlumy. Usporu
tepla Ize odhadnout na Urovni 2 % ze spotfeby na vytapéni.

Vyregulovani topného systému

Naklady na realizaci 1 860 204,0 K¢
Energeticka Uspora 81,0* GlJ/rok
Financni Uspora 30 059,0 Ké/rok

evvs

*regulovana Uspora energie diky vlivu lidského faktoru o 10 %
Tabulka 24 Penézni Uspora pfi vyregulovani topného systému

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku

v projektové dokumentaci, které jsou prilohou Zadosti o dotaci.

Pofizovaci vydaje

Uspora energie

Opatreni Nazev opatreni
2 . KE (bez DPH) | Gl/rok | MWh/rok | tis.K&/rok

Zatepleni obvodovych

1 stén administrativni 3615 000,0 410,3 114,0 152 265,0
budovy

,  |?3teplenistrechy 2 140 000,0 3186 885| 1182320
administrativni budovy

3 | Vymenavyplni 4790 000,0 1927 535/  71507,0
administrativni budovy

4 |Vymenaokenasvetliku 1) gcg0000] 1764,9 490,3| 654 950,0
vyrobni haly

5  |Aplikace LED osvétlenido |/, 4 694,7 193,0| 523797,0
vyrobni haly

g | Vyresulovanitopného 1860 204,0 81,0 225|  30059,0
systému

- Energeticky posudek 89 500,0 - - -

- Projektova dokumentace 290 000,0 - - -

Celkem 29009704,0| 3462,2 961,7| 1550 810,0

Tabulka 25 Celkové rocni Uspory energie, provozni naklady a zplsobilé naklady na
realizaci (dle poloZkového rozpoctu bez DPH)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku a projektové dokumentace
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., ’ ZpUsobilé | NezpUsobilé Celkem _ ’ ) .
Radek Nazev = = = DoloZeni hospodarnosti rozpoctu
K¢ Kc K¢
1 Projektova dokumentace stavby 290 000 0 290 000 | nabidka spolecnosti X
la Projektovd dokumentace stavby 290 000 0 290 000
2 InZenyrské sité 0 0 0
3 Rekonstrukce/modernizace (technické zhodnoceni) staveb | 28 630 204 0| 28630204
3a Zatepleni obvodovych stén administrativni budovy 3615000 0 3 615 000 | polozkovy rozpocet v RTS
3b Zatepleni stfechy administrativni budovy 2 140 000 0 2 140 000
3¢ Vymeéna vyplni administrativni budovy 4 790 000 0 4 790 000
3d Vymeéna oken a svétliku vyrobni haly 11 959 000 0| 11959000
3e Instalace LED osvétleni 4 266 000 0 4 266 000
3f Aplikace ¢asové a ekvitermni regulace vytapéni 1 860 204 0 1860 204
4 Ostatni stroje a zafizeni véetné fidiciho SW 0 0 0
Celkem investi¢ni vydaje (1+2+3+4) 28 920 204 0| 28920204
5 Naklady na zpracovani energetického posudku 89 500 0 89 500
5a Energeticky posudek 89 500 0 89 500 | faktura spoleénosti Y
6 Povinna publicita 0 5000 5000
6a Pamétni desky 0 5000 5000 (|n/a
Celkem neinvesti¢ni vydaje (5+6) 89 500 5000 94 500
Celkem investicni a neinvesticni vydaje 29 009 704 5000, 29014704

Tabulka 26 Celkovy rozpocet projektu v déleni na zpUsobilé a nezpUsobilé vydaje

U jednotlivych opatfeni je ve sloupci ,Hospodarnost rozpoctu“ uvedena metodika stanoveni ceny obvyklé v misté a Case.

Ceny investic vychazi z polozkového rozpocétu zpracovaného dle metodiky RTS. Investice jsou rozdéleny dle jednotlivych opatfeni a jsou

stanoveny dle mérné ceny za zatepleni K&/m? x plocha. U osvétleni probiha vypocet dle poétu svétel, u regulace je odhad vytvoren dle znalosti

energetického specialisty, projektanta a z podobnych realizaci.
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Pred realizaci

Po realizaci — posuzovany navrh

Energie | Energie Naklady Energie Energie Naklady
GJ MWh tis. K¢ GJ MWh tis. K¢
Vstup paliv a energie 6975,7| 1937,7| 2968472,0 3513,5 976,0| 1417 663,0
Zména zasob paliv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Spotfeba obnovitelnych a druhotnych energii 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Spotreba paliv a energie 6975,7| 1937,7| 2968472,0 3513,5 976,0| 1417663,0
Prodej energie cizim 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konecna spotieba paliv a energie v predmétu energetického posudku 6975,7| 1937,7| 2968 472,0 3513,5 976,0| 1417 663,0
Ztraty ve vlastnim zdroji a rozvodech 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Spotieba energie na vytapéni (z f. 6) 5983,8| 1662,2| 2220569,0 3216,3 893,4| 1913556,0
Spotieba energie na chlazeni (z ¥. 6) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Spotreba energie na pripravu teplé vody (z F. 6) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Spotieba energie na vétrani (z f. 6) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Spotreba energie na Upravu vihkosti (z ¥. 6) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Spotreba energie na osvétleni (z t. 6) 991,9 275,5 747 903,0 297,2 82,6 224 107,0
Spotieba energie na technol. a ostatni procesy (z t. 6) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Uspora - 3462,2 961,7| 1550 810,0

Tabulka 27 Roéni energeticka bilance po realizaci projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku

Kombinaci vySe uvedenych opatreni ziskdme celkovou Usporu energie: 49,6 %

Uspora: 3 462,2 MWh/rok (961,71 GJ/rok) = 1 550 810 K¢&/rok = 469 060 kg/CO2/rok

Dalsi parametry Uspornych opatieni jsou uvedeny v Energetickém posudku a projektové dokumentaci, které jsou ptilohou zZadosti o dotaci.
Blizsi technické specifikace stavebni ¢asti opatfeni vychdazeji z projektové dokumentace. Projekt nevyZaduje stavebni povoleni, coZ je doloZeno

prilohou, ktera je obsaZzena v Zadosti o dotaci.
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Vsechny uvedené specifikace vychazeji z projektové dokumentace, ale mohou byt
zménény na zakladé vysledk( vybérového fizeni na dodavatele. Vysledky vsak dosud
nejsou znamy. Specifikace musi spliiovat zakladni technické parametry, které uvadi
energeticky posudek. Znacky a vyrobci jednotlivych ¢&asti se ovSsem dle zasady
transparentnosti mohou ménit.

6.3.2 Dopad projektu na Zivotni prostredi

Projekt ma jednoznacné pozitivni vliv na Zivotni prostfedi. Diky realizaci doporucenych
opatreni z energetického posudku dojde ke snizeni emisi CO, v mnoizstvi, jez je potfebné
k vyrobé usporené energie.

Toto mnoiZstvi je spocitano na zakladé vsSeobecnych emisnich faktord, metodického
pokynu a platné legislativy.

Ukazatel Stdvajici stav Stav po realizaci Uspory
(t/rok) projektu (t/rok) (t/rok)
Tuhé latky 3,374 1,811 1,563
SO, 7,420 3,933 3,487
NOx 1,174 0,594 0,580
VvocC 3,017 1,621 1,396
CO; 870,846 401,786 469,060

Tabulka 28 Environmentalni pfinosy projektu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku

Hlavnim ukazatelem dopadu projektu na Zivotni prostfedi je snizeni emisi CO,. Emise
budou snizeny o0 469,06 t CO; za rok.

Pricemz celkova Uspora energie Cini 961,71 MWh/rok.

Zadné ze zafizeni, které se pofizuje v rdmci tohoto projektu, nep(isobi na Zivotni prostfedi
nepfiznive.

6.3.3 Zavedeni systému managementu hospodareni s energii podle CSN

EN I1SO 5001

V ramci tohoto projektu se se zavedenim systému podle CSN EN 1SO 5001 nepo¢ita.
6.3.3.1 BAT technologie

Tento projektu nespada pod integrovanou prevenci a omezovani znecisténi. Tudiz BAT
technologie neni vyuzita.

6.3.3.2 Provozovatel stacionarniho zatizeni v CR, ktery je soucasti Evropského systému
emisniho obchodovani

Spole¢nost neobchoduje s emisnimi povolenkami.
6.3.3.3 Prokazani zajisténi udrzitelnosti dodavky z lokalnich energetickych zdrojt

V tomto projektu neni vyuzita technologie na biomasu.
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6.3.4 Metodika vypoctu snizeni CO; v pripadé projektu biomasy a SZT

Spole¢nost Firma A s.r.o. vyuzivd pro vytapéni centralni zdroj tepla, ddle jen CZT.
Posuzované budovy jsou napojené na CZT ul. XY Tabor pro hlavni primyslovy aredl
spoleénosti. Dle statistickych vykaz@i ERU centrdlni zdroj spotfebovavéd z 99,67 % hnédé
uhli a z 0,33 % zemni plyn. Pro vypocet odhadovanych environmentdlnich pfinosl se
predpoklada spalovani zemniho plynu se jmenovitou vyhrevnosti dle vyhl. 480/2012 Sb. v
hodnoté 34,05 MJ/kg a hnédého uhli o vyhfevnosti 17,5 MJ/kg. Emisni vliv je pocitan z
globdlniho hlediska, lokdlni hledisko nebylo poZadovano. Emisni faktory pro elektfinu jsou
pouZzity z vyhl. 309/2016 Sb.

Ukazatel Stavajici stav Stav po realizaci projektu

Zemni plyn — GJ 19,7 10,6
Elektfina — GJ 991,9 297,2
Hnédé uhli— GJ 5964,0 3 205,7
Znecistujici latky t/rok t/rok

Tuhé latky 3,374 1,811
SO, 7,420 3,933
NOx 1,174 0,594
VOC 3,017 1,621
CO; 870,846 401,786

Tabulka 29 Porovndni stdvajiciho stavu a stavu po realizaci projektu z pohledu Zivotniho prostredi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku

. Tuhé latky SO; NOx
Druh pal Dodavatel
run pativa odavate kg/rok kg/rok kg/rok
Zemni plyn Distributofi zemniho plynu| 0,000588| 0,000282| 0,047059
Elektfina z verejné sité | Systémovy dodavatel 0,010222| 0,233678| 0,157678

Tabulka 30 Emisni faktory pouzité pro vypocet znecistujicich latek
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku

Z globalniho hlediska dojde dale vlivem uUspornych opatreni v pfedmétu Energetického
posudku ke zméné emisi CO,. Uspora emisi je prepoltena na ekvivalent CO, dle
vyhl. €. 480/2012 Sb. ve znéni vyhl. ¢. 309/2016 Sb.
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Stavajici stav

. . Vyhfevnost .V§(?ob. Ekviv. emise
Palivo Mnozstvi Jednotka emisni faktor
MJ/kg (m3) CO; (t/rok)
(t/G))
Hnédé uhli 340,8 t 17,5 0,0991 591,04
Zemni plyn 0,6 tis. m3 34,05 0,0554 1,09
Elektfina 275,52 MWh 3,6 0,281 278,72
Celkem emise (stavajici stav) 870,85
Novy stav po realizaci projektu
Palivo MnozZstvi Jednotka Vyhrevnost emi\:i?c;:{(tor Ekviv. emise
MJ/kg (m3) CO; (t/rok)
(t/G))
Hnédé uhli 183,2 t 17,5 0,0991 317,68
Zemni plyn 0,3 tis. m3 34,05 0,0554 0,59
Elektfina 82,6 MWh 3,6 0,281 83,52
Celkem emise (stav po realizaci projektu) 469,06

6.4

Tabulka 31 Vypocet CO,
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Energetického posudku

Casovy harmonogram projektu

Tato kapitola se zabyva casovym rozloZzenim celého projektu a nasledné rozepsanim

realiza¢ni faze.

6.4.1

Zahajeni projektu

Datum zahajeni projektu je stanoveno na 21.6.2017

6.4.2

Ukonceni projektu

Datum ukonceni projektu je stanoveno nejpozdéji na 31. 12. 2018
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6.4.3 Harmonogram projektu

Jménao Datum zahajeni | Datum ukonéeni

@ PInd Z3dost 17.10.16 21617

@ Provadéci projekt 17.10.16 21317

@ Energeticky posudek 17.10.16 9.6.17

@ Pfiprava wbérovych fizeni 21.6.17 14.7.17

e Zvefejnéni VR ve Véstniku vefejnich zakizek 17747 15.8.17

@ Viyhodnoceni Vybéravéha fizeni 16.8.17 17.8.17

@ Podpis smlouvy s dodavateli 18.8.17 387

@ Stavebni prace 1.9.17 31.12.18

@ 7adosto platou 1.10.18 311218

@ Publicita projektu 21617 311218

@ Administrace 21617 311218

‘2017 |ED18 |2019
[ [ [ ] . [ I I [ I [ [ I [ [ I [ [, I I [ I K [ [ [
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Obrazek 9 Ganttlv diagram — ¢asovy harmonogram projektu
Podrobny rozpis pripravné faze je rozepsan v kapitole 6.2.1.2 Strucny popis podstaty projektu a jeho etap.

Z divodu vybérovych fizeni mize dojit k prodlouzeni termin( vybérli dodavatele, a tedy k posunuti navazujicich kroku.
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6.4.4 Etapizace realizacni faze projektu

V ramci realiza¢ni faze probéhne v jedné etapé realizace vSech klicovych aktivit projektu
s cilem dosaZeni poZadovanych hodnot, Uspor a indikator(l. V harmonogramu jsou
vyjadreny klicové aktivity projektu a predpoklad jejich realizace, ktery vychazi z realnych
hodnot na zadkladé predchozich zkusenosti s realizaci podobnych projekt(.

Vzhledem k tomu, Ze je projekt jednoetapovy, bude realizacni faze spocivat predevsim

v realizaci stavebnich praci a dodavkach technologie.

Faze Cinnost od Do Pocet dni
Ptiprava vybérovych fizeni 21.06.2017 | 14.07.2017 24
Zvetejnéni VR ve Véstniku vefejnych

Q zakdazek 16.07.2017 | 15.08.2017 31

2 Vyhodnoceni vybérového fizeni 16.08.2017 | 17.08.2017 2

>§ Podpis smlouvy s dodavateli 18.08.2017 | 31.08.2017 14

% Stavebni prace 01.09.2017| 31.12.2018 487

& |Zadost o platbu 01.10.2018 | 31.12.2018 92
Publicita projektu 21.06.2017| 31.12.2018 559
Administrace 21.06.2017 | 31.12.2018 559

Tabulka 32 Klicové aktivity realiza¢ni faze
6.5 Financni analyza projektu

Tato kapitola se zabyva financéni strankou projektu jako je finanéni plan, zdroje
financovani, zajisténi dlouhodobého majetku, hodnocenim projektu a fizenim rizik.

Naklady projektu (bez DPH)

Celkové zplsobilé vydaje 29 009 704
Celkové investi¢ni zplsobilé vydaje projektu 28 920 204
Z toho:

1. Zatepleni obvodovych stén administrativni budovy 3615000
2. Zatepleni stfechy administrativni budovy 2 140000
3. Vyména vyplIni administrativni budovy 4790 000
4. Vyména oken a svétlik(l vyrobni haly 11 959 000
5. Aplikace LED osvétleni vyrobni haly 4 266 000
6. Vyregulovani topného systému 1860 204
Projektova dokumentace 290 000
Celkové neinvesti¢ni vydaje projektu 89 500
Z toho:

Energeticky posudek 89 500
Celkové nezpusobilé vydaje 5000
Celkové naklady projektu 29 014 704
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Financni ukazatele bez dotace

Energeticky posudek | Finan¢ni analyza
Cista soucasna hodnota (NPV) -7 628 550 -5 759 563
Vnitfni vynosové procento (IRR) 0,65 % 1,79 %
Doba Zivotnosti 20 let 20 let
Doba navratnosti 18,7 let| Vice nez 20 let
Diskont 4,00 % 4,00 %

Financni ukazatele s dotaci

Finan¢ni analyza

Cista soucasna hodnota (NPV) 4 968 877
Vnitfni vynosové procento (IRR) 6,56 %
Doba Zivotnosti 20 let
Doba navratnosti 17,76 let
Diskont 4,00 %

Tabulka 33 Financ¢ni analyza projektu

Rozpocet je stanoven na zpUsobilé naklady a nezpUsobilé naklady. Jako zplsobily naklad
jsou uplatrfiovany i vydaje na energeticky posudek a projektovou dokumentaci v rezimu de
minimis. Tento naklad byl konzultovan se zastupci MPO, protoze v aktudlni verzi vyzvy
programu Uspory energie Il. A v pfiloze €. 2 — vymezeni zpUsobilych nakladd je rozpor z
hlediska zpusobilosti nakladu. Vyzva umoziuje zpUsobilost v reZimu de minimis i pred
podanim zadosti o dotaci, pfiloha €. 2 umoznuje zpUsobilost az po podani zadosti. Podle
odpovédi ze strany MPO je mozZné tento naklad brat jako zpUsobily v reZimu de minimis.
Z tohoto dlivodu je naklad uplatnén.

Z hlediska finanénich ukazatell jsou ukazatele rozdéleny na ukazatele s dotaci a bez
dotace. Zaroven na ukazatele z energetického posudku a z finan¢ni analyzy.

Ukazatelé vyhodnocuji projekt jako vyhovujici aZz po zapocteni dotace. Pfi navratnosti vice
nez 20 let je takovy projekt pro soukromy subjekt bez dotaéni podpory nerentabilni.
Motivacéni ucinek je tedy zcela prokazan, nebot teprve po zapocteni dotaéni podpory se
navratnost nastavila na 17,7 let.

6.5.1 Ndaklady a vynosy spojené s projektem

V rdmci nakladd a vynosu spojenych s projektem pocitame pouze zplsobilé naklady.

- . Naklady (K¢) : . .
Pribéh realizace = : —= — Vynosy projektu (K¢)
Investicni Neinvesticni Provozni
2017 290 000 89 500 0 0
2018 28 630 204 0 0 0
2019 0 0 0 1550 810
Celkem 28 920 204 89 500 - -

Tabulka 34 Naklady a vynosy béhem realiza¢ni faze
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Vynosem projektu je dosazena Uspora provoznich ndkladl na energii. Provozni ndklady
v projektu nejsou uvazovany.

6.5.2

Zdroje financi

Nasledujici tabulka obsahuje vesSkeré financni zdroje, které jsou uvedeny ve vztahu
k bilanci potfeb v daném ¢lenéni. Jsou uvedeny pouze zplsobilé naklady.

Zdroje Penéini potreby (K¢)
Vlastni zdroje Zadatele 290 000
Uvéry poskytnuté bez statni zaruky 17 115 823
Dotace z EU 11 603 881
Celkem 29 009 704

Tabulka 35 Financni zdroje projektu

Spolecnost fesi financovani uvérem od banky XY, coZ je doloZeno v pfiloze Zadosti o

dotaci.
6.5.3 Zajisténi dlouhodobého majetku
" Zpusobilé | Nezplsobilé | Celkem
Radek Nazev 2 = P = =
Kc Kc K¢
1 Projektova dokumentace stavby 290 000 0 290 000
la Projektovad dokumentace stavby 290 000 0 290 000
2 InZenyrské sité 0 0 0
3 Rekonstruk’ce/modernlzace (technické 28 630 204 0| 28 630 204
zhodnoceni) staveb
33 Zatepleni obvodovych stén administrativni 3 615 000 ol 3615000
budovy
3b Zatepleni stfechy administrativni budovy 2 140 000 0| 2140000
3¢ Vymeéna vyplni administrativni budovy 4 790 000 0| 4790000
3d Vyména oken a svétliku vyrobni haly 11 959 000 0| 11959000
3e Instalace LED osvétleni 4 266 000 0| 4266000
35 Aplllkavce’ ¢asové a ekvitermni regulace 1 860 204 ol 1860204
vytapéni
4 Ostatni stroje a zafizeni véetné ridiciho SW 0 0 0
Celkem investi¢ni vydaje (1+2+3+4) 28 920 204 0| 28920 204

Tabulka 36 Naklady na dlouhodoby majetek

Stavebni ¢ast projektu bude zatfidéna jako technické zhodnoceni dlouhodobého majetku
(odpisova skupina 5).

Amortiza¢ni schéma je sestaveno pro danové odpisy pro technické zhodnoceni staveb.

Technické zhodnoceni staveb se odepisuje v 5. odpisové skupiné po dobu 30 let.
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Rok Pofizovaci cena V K¢ Rovnomeérné odpisy v K¢

2019 404 882

28 920 204

2020-2049 983 286

Tabulka 37 Odpisy majetku

6.5.4 Financni plan a analyza projektu

V této kapitole je popsana kalkulace vynos(, plan cashflow a stav majetku a jeho kryti.
6.5.4.1 Financni plan
Kalkulace

Hlavnim ukolem kalkulace je vypocet vlastnich provoznich nakladd kalkulaéni jednotky a
porovndni s provoznimi vynosy. Ktomu, abychom mohli kalkulovat uplné provozni
naklady na jednotku vykonu, musime byt schopni oddélit naklady fixni od nakladd
variabilnich. Fixni ani variabilni naklady ovsem v projektu nevznikaji (nepocita se s nimi). V
ramci programu Uspory energie jsou tyto naklady irelevantni.

Vynosy se v tomto projektu pocitaji jako vynosy z usporené energie v K¢.

Na zakladé energetického posudku ¢ini vynosy 1 550 810 K¢ rocné.

Vzorec pro vypocet kalkulaéni jednice:

n=V/q
n kalkulace vynosu za jednotku vykonu (tis. K¢/GJ/rok)
Vv provozni vynosy za rok 2019 (v tis. K¢)
q pocet kalkulacnich jednic, uspofenych za rok 2019 (GJ)
1550810
3462,2

Z dané kalkulace je zfejmé, Ze z Uspory 1 GJ/rok vznika vynos 448 K¢.

6.5.4.2 Plan prabéhu nakladl a vynosu

V radmci planovani ndkladld a vynosu je tfeba spocitat a agregovat jednotlivé druhy
nakladovych poloZek pro jednotliva planovana obdobi a stanovit jejich vysledné saldo,
kterym je hospodarsky vysledek projektu. Pfimé vynosy z projektu predstavuje Uspora
elektrické energie vyjadrend v tis. K¢.

Rok 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Provozni vynosy | 0,00|1 550,81 |1 550,81 |1550,81|1550,81|1550,81|1550,81|1550,81

Provozni naklady | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

HV cisty 0,001 550,81 |1 550,81 |1 550,81 |1 550,811 550,81 |1 550,81 |1550,81

Tabulka 38 Plan prabéhu nakladd a vynost v tis. K¢
Zdroj: vlastni zpracovani dle Energetického posudku

|76



6.5.4.3 Planované stavy majetku a zdroju kryti

V pripadé planované bilance projektu jde o odhadnuti vySe a struktury potfebného
majetku vloZzeného do projektu a vyuzivaného k realizaci projektu v jakékoli jeho fazi,
jakoZz i adekvatni a dosazitelnou vysi a strukturu jemu odpovidajicich pasiv. Pocitd se
pouze se zpUsobilymi ndklady. Vtomto vypoctu se nepocitd s ndklady za energeticky

posudek
Pribéh realizace Investi¢ni naklady v K¢ bez DPH
2017 290 000
2018 28 630 204
Celkem 28 920 204
Tabulka 39 Zpusobilé investi¢ni naklady v ¢ase
Zdroje 2017 2018 2019
Dotace 0 0 11 603 881
Vlastni zdroje 290 000 0 -11 603 881
Bankovni uvér 0 28 630 204 0
Celkem 290 000 28 630 204 0

Tabulka 40 Zdroje financovani v K¢
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6.5.4.4 Plan prubéhu cashflow (pfijmt a nakladi)

Pfehled cashflow ddva predstavu o rovnovaze mezi pfijmy a vydaji.

Nasledujici tabulky Cashflow projektu bez dotace tedy predstavuji planované cashflow projektu v pfipadé, kdy neni dotace uplatnéna.

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Provozni trzby (Uspora energie) 0,00 0,00 1550810,00| 1550810,00| 1550810,00| 1550810,00| 1550810,00
Celkem 0,00 0,00 1550810,00f 1550810,00| 1550810,00f 1550810,00| 1550810,00
Ostatni naklady (energeticky posudek) 89 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 89 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozdil mezi naklady a vynosy -89 500,00 0,00 1550810,00f 1550810,00| 1550810,00f 1550810,00| 1550810,00
Upravy o nepenéZni operace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provozni cashflow -89 500,00 0,00 1550810,00f 1550810,00| 1550810,00f 1550810,00| 1550810,00
Investi¢ni vydaje 295 000,00 | 28 630 204,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investi¢ni cashflow -295 000,00 | -28 630 204,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cashflow -384 500,00 | -28 630 204,00| 1550810,00| 1550810,00| 1550810,00| 1550810,00f 1550810,00
Kumulované cashflow -384 500,00 | -29 014 704,00 | -27 463 894,00 | -25 913 084,00 | -24 362 274,00 | -22 811 464,00 | -21 260 654,00
Diskont (4%) 1,00000 1,04000 1,08160 1,12486 1,16986 1,21665 1,26532
Diskontované cashflow -384 500,00 | -27 529 042,31 1433811,02 1378 664,44 1325 638,89 1274 652,78 1225627,67
Kumulované diskontované cashflow -384 500,00 | -27 913 542,31 | -26 479 731,29 | -25 101 066,84 | -23 775 427,96 | -22 500 775,18 | -21 275 147,51

Tabulka 41 Cashflow projektu bez dotace 1/4
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Rok 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Provozni trzby (Uspora energie) 1550 810,00 1550810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Celkem 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Ostatni naklady (energeticky posudek) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozdil mezi naklady a vynosy 1550 810,00 1550810,00 1550 810,00 1550810,00 1550 810,00 1550 810,00
Upravy o nepenéZni operace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provozni cashflow 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Investicni vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investi¢ni cashflow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cashflow 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Kumulované cashflow -19 709 844,00 -18 159 034,00 -16 608 224,00 -15057 414,00 -13 506 604,00 -11 955 794,00
Diskont (4%) 1,31593 1,36857 1,42331 1,48024 1,53945 1,60103
Diskontované cashflow 1178 488,14 1133161,68 1089 578,54 1047 671,67 1007 376,60 968 631,35
Kumulované diskontované cashflow -20 096 659,37 -18 963 497,69 -17 873 919,15 -16 826 247,49 -15 818 870,88 -14 850 239,53

Tabulka 42 Cashflow projektu bez dotace 2/4

|79




Rok 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Provozni trzby (Uspora energie) 1550 810,00 1550810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Celkem 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Ostatni naklady (energeticky posudek) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozdil mezi naklady a vynosy 1550 810,00 1550810,00 1550 810,00 1550810,00 1550 810,00 1550 810,00
Upravy o nepenéZni operace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provozni cashflow 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Investicni vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investi¢ni cashflow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cashflow 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Kumulované cashflow -10 404 984,00 -8 854 174,00 -7 303 364,00 -5752 554,00 -4 201 744,00 -2 650 934,00
Diskont (4%) 1,66507 1,73168 1,80094 1,87298 1,94790 2,02582
Diskontované cashflow 931 376,30 895 554,13 861 109,74 827 990,14 796 144,36 765 523,43

Kumulované diskontované cashflow

-13 918 863,23

-13 023 309,10

-12 162 199,36

-11 334 209,22

-10 538 064,85

-9772541,43

Tabulka 43 Cashflow projektu bez dotace 3/4
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Rok 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Provozni trzby (Uspora energie) 1550 810,00 1550810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Celkem 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Ostatni naklady (energeticky posudek) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozdil mezi naklady a vynosy 1550 810,00 1550810,00 1550 810,00 1550810,00 1550 810,00 1550 810,00
Upravy o nepenéZni operace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provozni cashflow 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Investicni vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investi¢ni cashflow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cashflow 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Kumulované cashflow -1 100 124,00 450 686,00 2 001 496,00 3552 306,00 5103 116,00 6 653 926,00
Diskont (4%) 2,10685 2,19112 2,27877 2,36992 2,46472 2,56330
Diskontované cashflow 736 080,22 707 769,44 680 547,54 654 372,63 629 204,45 605 004,28
Kumulované diskontované cashflow -9036 461,21 -8 328 691,77 -7 648 144,23 -6 993 771,60 -6 364 567,14 -5 759 562,86

Tabulka 44 Cashflow projektu bez dotace 4/4

Kumulované diskontované cashflow v roce 2041 predstavuje zarover i Cistou sou¢asnou hodnotu (NPV) projektu.
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Nasledujici tabulky Cashflow projektu s dotaci predstavuji pldnované cashflow projektu v pfipadé, kdy je uplatnéna dotace.

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Provozni trzby (Uspora energie) 0,00 0,00 1550810,00f 1550810,00| 1550810,00f 1550810,00f 1550810,00
Ostatni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 1550810,00f 1550810,00| 1550810,00f 1550810,00| 1550810,00
Ostatni naklady (energeticky posudek) 89 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 89 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozdil mezi naklady a vynosy -89 500,00 0,00 1550810,00f 1550810,00| 1550810,00f 1550810,00| 1550810,00
Upravy o nepenéZni operace 0,00 0,00| 11603 881,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provozni cashflow -89 500,00 0,00| 13154691,00f 1550810,00| 1550810,00f 1550810,00f 1550810,00
Investi¢ni vydaje 295 000,00 | 28 630204,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investicni cashflow -295 000,00 | -28 630 204,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cashflow -384 500,00 | -28 630 204,00| 13154691,00| 1550810,00f 1550810,00| 1550810,00| 1550810,00
Kumulované cashflow -384 500,00 | -29 014 704,00 | -15 860 013,00 | -14 309 203,00 | -12 758 393,00 | -11 207 583,00 | -9 656 773,00
Diskont (4%) 1,00000 1,04000 1,08160 1,12486 1,16986 1,21665 1,26532
Diskontované cashflow -384 500,00 | -27 529042,31| 12162 251,29 1378 664,44 1325 638,89 1274 652,78 1225627,67
Kumulované diskontované cashflow -384 500,00| -27 913 542,31 | -15751 291,01 | -14 372 626,57 | -13 046 987,68 | -11 772 334,91 | -10 546 707,24

Tabulka 45 Cashflow projektu s dotaci 1/4
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Rok 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Provozni trzby (Uspora energie) 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Ostatni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 1 550 810,00 1 550 810,00 1550 810,00 1 550 810,00 1 550 810,00 1 550 810,00
Ostatni naklady (energeticky posudek) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozdil mezi naklady a vynosy 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Upravy o nepenéZni operace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provozni cashflow 1550 810,00 1 550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1 550 810,00
Investi¢ni vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investicni cashflow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cashflow 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Kumulované cashflow -8 105 963,00 -6 555 153,00 -5004 343,00 -3453 533,00 -1902 723,00 -351 913,00
Diskont (4%) 1,31593 1,36857 1,42331 1,48024 1,53945 1,60103
Diskontované cashflow 1178 488,14 1133 161,68 1089 578,54 1047 671,67 1007 376,60 968 631,35
Kumulované diskontované cashflow -9 368 219,09 -8 235 057,42 -7 145 478,88 -6 097 807,21 -5090 430,61 -4 121 799,26

Tabulka 46 Cashflow projektu s dotaci 2/4

|83




Rok 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Provozni trzby (Uspora energie) 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Ostatni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 1 550 810,00 1 550 810,00 1550 810,00 1 550 810,00 1 550 810,00 1 550 810,00
Ostatni naklady (energeticky posudek) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozdil mezi naklady a vynosy 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Upravy o nepenéZni operace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provozni cashflow 1550 810,00 1 550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1 550 810,00 1550 810,00
Investi¢ni vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investicni cashflow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cashflow 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Kumulované cashflow 1198 897,00 2749 707,00 4300517,00 5851 327,00 7 402 137,00 8952 947,00
Diskont (4%) 1,66507 1,73168 1,80094 1,87298 1,94790 2,02582
Diskontované cashflow 931 376,30 895 554,13 861 109,74 827 990,14 796 144,36 765 523,43
Kumulované diskontované cashflow -3190 422,96 -2 294 868,83 -1 433 759,08 -605 768,94 190 375,42 955 898,85

Tabulka 47 Cashflow projektu s dotaci 3/4
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Rok 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Provozni trzby (Uspora energie) 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Ostatni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 1 550 810,00 1 550 810,00 1550 810,00 1 550 810,00 1 550 810,00 1550 810,00
Ostatni naklady (energeticky posudek) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozdil mezi naklady a vynosy 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Upravy o nepenéZni operace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provozni cashflow 1550 810,00 1 550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1 550 810,00 1550 810,00
Investi¢ni vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investicni cashflow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cashflow 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00 1550 810,00
Kumulované cashflow 10 503 757,00 12 054 567,00 13 605 377,00 15 156 187,00 16 706 997,00 18 257 807,00
Diskont (4%) 2,10685 2,19112 2,27877 2,36992 2,46472 2,56330
Diskontované cashflow 736 080,22 707 769,44 680 547,54 654 372,63 629 204,45 605 004,28
Kumulované diskontované cashflow 1691 979,06 2 399 748,50 3080 296,04 3734 668,68 4363 873,13 4968 877,41

Tabulka 48 Cashflow projektu s dotaci 4/4

Kumulované diskontované cashflow v roce 2041 predstavuje zarover i Cistou sou¢asnou hodnotu (NPV) projektu.

Na zakladé srovnani NPV projektu s dotaci a bez dotace vyplyva, Ze projekt bez dotace je z pohledu investice nevyhodny.
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6.5.5 Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu

Hodldme-li zhodnotit finan¢ni bonitu projektu, ¢i srovnat nékolik investi¢nich projektd
mezi sebou, vyuZzivame k tomu urcita kritéria. Roli takovych kritérii hraji ukazatele, které
jsou pocitany z udajt uvedenych ve finanénim planu.

V projektu nam jde predeviim o zhodnoceni a navratnost vloZenych financnich
prostfedkl, proto jsou kriteridlni ukazatelé kalkulované z uUdaji ve finanénim planu
zasadnim kritériem, podle kterého se Zadatel rozhod| realizaci projektu uskutegnit.

Referenénim rokem pro vyhodnoceni kriteridlnich ukazateld byl z hlediska financni
analyzy zvolen rok 2041.

Pro vyhodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu Zadatel pouzil nasledujici ukazatele:

e (ista soucasna hodnota;
e vnitfni vynosové procento;
e doba navratnosti.

Ad. 1 Cista soucasna hodnota (NPV)
Postup vypoctu NPV je zobrazen v kapitole 6.5.4.4 Plan pribéhu cashflow.

NPV pro ndvratnost investice = kumulované diskontované cashflow bez dotace v roce
2041.

NPV pro navratnost kapitalu = kumulované diskontované cashflow s dotaci v roce 2041.
Ad. 2 VnitFni vynosové procento (IRR)

IRR je vypocitdno na zdkladé pribéhu cashflow, kdy se na zakladé vzorce pouzila takova
Urokova mira, aby Cista sou¢asna hodnota vysla 0.

Ad. 3 Doba navratnosti
Doba navratnosti je vypocitana na zakladé diskontovaného cashflow projektu.

6.5.5.1 Navratnost investic pro financni analyzu

Nazev Hodnota Popis
Cista soucasna hodnota -5 759 562,87 | Nevyhovuje
Doba navratnosti investice vice jak 20 let | Projekt neni navratny
Index rentability -0,20 | Nevyhovuje
Vnitini vynosové procento 1,79 | Vyhovuje

Tabulka 49 Navratnost investice pro financni analyzu

Bez dotacni podpory neni projekt rentabilni. Tyto ukazatele jsou naprosto v souladu
s metodickym pokynem API pro sestaveni CBA, kde se uvadi, Ze smyslem operacnich
programl je podpora projektd, které by bez dotace nebyly dostatecné rentabilni. Z
tohoto dlvodu jsou nepfiznivé vysledky ukazatell v této casti ocCekavané a
akceptovatelné.
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6.5.5.2 NAavratnost kapitalu pro finanéni analyzu

Nazev Hodnota Popis
Cista soucasna hodnota 4 968 877,40 | Vyhovuje
Doba navratnosti investice 17,76 | Vyhovuje
Index rentability 0,29 | Nedoporucuje
Vnitfni vynosové procento 6,56 | Vyhovuje

Tabulka 50 Navratnost kapitalu pro financ¢ni analyzu

Se zapoctenim dotace jiz vychazi ukazatelé pfiznivé. NPV je kladné, doba navratnosti pod
hranici stanoveného referen¢niho obdobi a vnitfni vynosové procento presahuje hodnotu
diskontu. Projekt vyZaduje silny motivacni Gcinek, nebot bez dotacniho financovani je
naprosto nendvratny.

6.5.6 Rizeni rizik (citlivostni analyza)

V rdmci citlivostni analyzy je provedeno stanoveni citlivosti ukazatele Cisté soucasné
hodnoty na zmény v jednotlivych vydajich nebo ptijmech, které vzniknou predevsim v
provozni fazi projektu.

Citlivostni analyza zkouma proménlivé a nejisté predpoklady planovaného investi¢niho
projektu prostfednictvim jejich vlivu na financni ukazatele. Zjistuje se, o kolik procent se
zméni vyslednd hodnota ukazatele, kdyz se kriticky faktor (predpoklad) zméni o 1 %
(ptipadné je mozné pouzit jinou jednotku davajici smysl).

Citlivostni analyza byla provedena pro parametry Provozni vynos — Uspora energie (zména
01%).

Po upravé vstupnich udaji a provedeni potfebnych vypoltl vychazi, Ze pfi zvySeni
provoznich vynosi o 1 % dojde ke zlepSeni ukazatele Cisté soucasné hodnoty s dotaci o
4,46 %, bez dotace pak o 3,85 %. Vice udaju o citlivostni analyze se nachazi v pfiloze CBA.

Hrozby projektu

Tabulka niZe definuje zakladni rizika celého projektu, ktera jsou platna pro vsechny nebo
vétsSinu jeho ¢asti.
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Rizikovy faktor

Projekt bude nedostatecné pripraven, rozpocet bude podhodnocen

S ¢asovym odstupem mezi planovanim a realizaci projektu dochazi
pomérné casto ke zménam cen pofizovaného zafizeni oproti
plvodnim cendm pfi sestavovani rozpoc¢tu do Zadosti.

Komentar IRy L . . X . . (.
Vyse planované investice v projektu je nemald z pohledu financovani
jeho cashflow. Financovani bude Zadatel zajistovat Uvérem a je tak
do urcité miry zavisly na poskytnuti dotace.

Reenim je dikladnd pfiprava projektu a jeho naplanovani —
" zodpovédné vytvoreni rozpoctu s ohledem na planované vngjsi vlivy.
Opatreni P y P P ) ¥

Tak je moZno prakticky eliminovat toto riziko. Zadatel navic jiz prosel
hodnocenim pfi poskytnuti podnikatelského uvéru od banky XY.

Rizikovy faktor

Nedosazeni o¢ekdvané uspory

Komentar Uspora energie bude ni#si, ne je doloZeno v projektu.
S timto rizikem je pocitano jiz pfi planovani investice. Odborny
" odhad byl vyhotoven odbornikem v energetickém posudku a vynos
Opatreni yivy 8 P ynosy

spojené s usporou energie byly pocitany na zdkladé dlouhodobych
zkuSenosti a vysoké odbornosti energetického specialisty.

Rizikovy faktor

Vybérové tizeni

Komentar

Vybér dodavatele je dllezitym faktorem pro realizace dotacniho
projektu.

Opatieni

Vybérové fizeni bude probihat presné podle pravidel pro vybér
dodavatele OP PIK.

Rizikovy faktor

Neptidéleni dotace z OP PIK Uspory energie, vyzva lI

V pripadé Spatné pfipraveného projektu ¢i projektu, ktery

Komentar nenaplniuje cile dané oblasti podpory, hrozi nepfidéleni dotace ze
strany poskytovatele dotace.
Zadatel predklada uceleny a kvalitni projekt, ktery je zcela v souladu
Opatieni s cili programu OP PIK Uspory energie, vyzva Il a je proveden bodovy

odhad jesté pred podanim zadosti.

Rizikovy faktor

Technologicka rizika — vybér vhodného dodavatele staveb

Uspéch implementace projektu mdZe byt ohroZen technickymi

Komentar problémy vyvolanymi nedostate¢nymi technologickymi postupy a
kvalitou provedeni stavby.
Budou ddany jasné podminky pro realizaci stavby na zakladé
. zpracovaného energetického posudku i ocekavani spole¢nosti. Ddle
Opatreni

bude kladen dilraz na peclivy vybér dodavatele feSeni. Béhem
realizace se pak bude provadét dikladny stavebni dozor.

Tabulka 51 Zakladni rizika projektu

Pro ohodnoceni nebezpedi, které vychazi z dopadu rizik na projekt a pravdépodobnosti
jejich vyskytu byla vytvorena nasledujici matice vySe popsanych rizik projektu. Z matice
tak jasné vyplyva celkova hrozba rizika s ohledem na realizaci projektu.
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Viiv Velmi
nizky
5%

Nizky Velmi vysoky

Pravdépodobnost 20 % 80 %

Velmi vysoka 80 %

Vysokd 60 %

Riziko ¢. 5
Riziko ¢. 3

Stredni 40 %

oo
Nizkd 20 % Riziko ¢&. 1 |Riziko ¢&. 4

Velmi nizka 5 %

Riziko ¢. 2

Nizka hrozba| | Stredni hrozba !

Tabulka 52 Matice rizik

Z uvedené tabulky jasné vyplyva, Ze nejvétSim rizikem projektu je vybér vhodného
dodavatele staveb a vybérové fizeni. VSechna rizika jsou vSak stfedniho nebo nizsiho
charakteru. Lze tedy prohlasit, Ze v ramci realizace tohoto projektu existuji urcita rizika,
ktera by ji mohla ohrozit, nicméné s témi se pocita a existuji opatfeni na jejich eliminaci.

6.6 Zavérecné manazerské shrnuti

Pfedmétem projektu je:

e Zatepleni obvodovych stén administrativni budovy;
e Zatepleni stfechy administrativni budovy;

e Vyména vyplni administrativni budovy;

e Vyména oken a svétliki vyrobni haly;

e Aplikace LED osvétleni vyrobni haly;

e Vyregulovani topného systému.

Pfinosy projektu:

e (spora ve spotiebé energie;
o vychozi spotifeba: 1937,7 MWh/rok (6 975,7 GJ/rok) = 2 968 472 K¢/rok;
o koneéna spotfeba: 976 MWh/rok (3 513,5 GJ/rok) = 1 417 662 K&/rok;
o Uspora ve spotifebé: Uspora: 961,71 MWh/rok (3462,2 GJ/rok) = 1 550 810
Ké/rok
o celkova Uspora ve spotiebé energie: 49,6 %;
e |epSi ergonomie prace;
o lepsitepelnad podminky pro zaméstnance;
o lepsi osvétleni.

Z popisu predmétu projektu a jeho prinosl vyplyva, Zze je plné v souladu s cilem vyzvy
programu Uspory energie — podpora snizeni energetické narocnosti podnikatelského
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sektoru. Projekt jednoznaéné pfrispéje k realizaci opatfeni pfispivajicich k Uspore koneéné
spotreby energie a k naplnéni Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU o

energetické ucinnosti.

Hospodarnost rozpoctu vychazi z metodiky RTS dolozené polozkovym rozpoctem. Ceny
jsou v projektu nastaveny hospodarné na zakladé cen obvyklych v misté i ¢ase.

Ukazatel Hodnota
Investice 29 014 704 K¢
Zpusobilé naklady 29 009 704 K¢
NezpUsobilé naklady 5000 K¢
Vyse dotace 11 603 882 K¢
Doba realizace projektu 18 mésicl
Rocni Uspora energie 3462,2 GJ/rok
Dosazitelnd trvald Uspora spotfeby energie 49,60 %
Uspora CO> 469,06 t/CO,/rok
NPV (bez dotace) -5 759 562,87 K¢
IRR (bez dotace) 1,79 %
Doba navratnosti (bez dotace) >20 let
NPV (s dotaci) 4 968 877,40 K¢
IRR (s dotaci) 6,56 %
Doba navratnosti (s dotaci) 17,76 let

Hospodarnost rozpoctu projektu

Metodika RTS

Napln projektu, jeho cil i zplsobilé vydaje

jsou v souladu s programem Uspory energie ANO
Il.

Respektovani zasad rovnych prilezitosti ANO
Pozitivni vliv na Zivotni prostfedi a zdravi lidi ANO

V projektu je doloZeno stavebni povoleni
nebo sdéleni stavebniho uradu

Sdéleni stavebniho uradu

Bonifikace za instalaci OZE pro vlastni
spotrebu

NE

Specificka kritéria

Projekt neni realizovan v okrese s podilem
nezaméstnanych osob vy$sim, nez je
pramérny podil nezaméstnanych osob v CR

Tabulka 53 Souhrn duleZitych Uudajd projektu
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7 Podani zadosti

Celd Zadost se podava v programu MS2014+, ktery slouzi v tomto dota¢nim obdobi 2014
2020 pro téméF veskeré dotacni programy. Zadatel si pouze zvoli, v jakém programu chce
o dotaci zadat.

ZalozZeni projektu a vypliovani danych nalezitosti v programu MS2014+ neni aZ tak slozity
proces, ale neznaly uZivatel se v ném muZze ztratit. | kdyZ systém disponuje napovédami,
nékteré z nich bohuzel nejsou pfilis napomocné.

UZivatelskému prostfedi nepfidava na kladném hodnoceni ani zdlouhavy proces kontroly.
V systému totiz neexistuje jeden kontrolni krok pro zjiSténi, zda jsou vSechny poZadované
polozky vyplnény, vSe se musi projit postupné. Jedna se napfiklad o kontrolu podpisu u
kazdého prilozeného dokumentu zvlast.

Co se tyce jistych omezeni programu, jednou z velkych nevyhod je fakt, Ze se nedd otevfit
vice oken najednou, co? mlZe zpomalit poddni 7adosti. Zadatel se proto napfiklad
nemuze podivat na vice stranek svého projektu najednou. Nejprve musi vyjit ze stavajici
stranky na stranku, kterou chce nové zobrazit, a poté se vratit na stranku puvodni.

Systém zpravidla oznacuje pole, ktera musi Zadatel vyplnit, Zlutou barvou, ostatni pole,
ktera se nemusi vypliovat, jsou $eda. Toto pravidlo viak neplati vidy. Naptiklad DIC je
oznaceno Sedou barvou, ale je stejné pozadovano. Pokud o tom Zadatel nevi, brzdi to
proces. Zpravidla je ale Zadatel na takovou chybu upozornén s tim, Ze ji musi do deseti
dnl opravit.

Tato analyza se vypliuje vjiné sekci nez sama Zadost. Je dobré mit nejdfive
rozpracovanou zadost a pak si teprve vytvorit CBA analyzu, nebot analyza CBA a zadost by
mély mit stejny nazev.

Tuto analyzu musi vyplnit kazdy Zadatel, jehoZ celkové zpusobilé naklady na projekt
presahuji nebo se rovnaji 5 mil. K¢ a zaroven jeho investi¢ni vydaje tvori 50 % celkovych
zplsobilych vydajd. Zadatel musi tuto analyzu rozsifit o finanéni a ekonomickou analyzu u
CBA v MS2014+, pokud ma projekt hodnotu 100 mil. K¢.

Formular se vypliuje jak zplsobilymi vydaji, tak i s nezplsobilymi, a to ¢astkami véetné
DPH ¢i bez DPH. ZaleZi na dané vyzvé, zda DPH tvofi zpUsobily vydaj (v pripadé, kdy je
7adatel platce dané&, Uspory energie, vyzva |l nepoéitd s DPH jako se zp(isobilym vydajem).
| kdyZ se do analyzy vyplnuji taktéZ nezpUsobilé vydaje (publicita), s DPH to je jinak.

| kdyZ program MS2014+ vypocte za Zadatele veskeré pozadované ukazatele (IRR, NPV, ...)
je dobré si udélat tuto analyzu napfiklad v programu MS Excel (dale jen Excel). Pokud totiz
analyza nevyjde, je lepsi ji poupravit pravé v Excelu s nastavenymi funkcemi, nez ji celou
prepisovat v MS2014+. Teprve kdyZ vyjdou poZzadované hodnoty v Excelu, je doporuceno
vyplnit je v MS2014+ a vSe zkontrolovat. Pokud by se vSe upravovalo v systému MS2014+,
jednalo by se o velmi zdlouhavy proces.

NezkuSenym uZivatellm muzZe délat problém se v programu MS2014+ vyznat, nebot
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nazvy nékterych polozek jsou nelogické. Prikladem muze byt ,Navratnost investic pro FA“,
coz je v podstaté policko, kam se vyplni ndvratnost investice bez pouZiti dotace.
»Navratnost kapitalu pro FA” pak zase ve skuteénosti vyjadfuje ndvratnost s pouzitim

dotace.

Dalsim nelogickym krokem muze byt zavedeni publicity projektu do investi¢nich nakladu.
Investi¢ni ndklady predstavuji naklady na dlouhodoby hmotny majetek, ktery presahuje
40 000 K¢&. Publicita vsak muze stat pouze 5 000 K¢ a spolecnost ji uctuje jako neinvesticni
naklad, ktery tedy neni zahrnut v dlouhodobém hmotném majetku.

Prilohy

Mezi povinné pfilohy programu Uspory energie, vyzva Il patfi:

prohldseni k zaddosti o podporu;

podnikatelsky zamér (studie proveditelnosti);

polozkovy rozpocet;

energeticky posudek;

stavebni povoleni s nabytim pravni moci nebo ohlaseni stavby véetné pfipadného
souhlasu s provedenim ohlasené stavby (pokud neni potfeba stavebni povoleni,
musi byt na kazdé opatfeni vystavéno zvlast prohlaseni od daného Uradu, Ze neni
potieba);

finanéni vykazy;

vypis z katastru nemovitosti;

projektova dokumentace;

souhrnny, kumulativni rozpocet projektu;

pfislib financovani;

finanéni analyza.

V této diplomové praci je z divodu utajeni Zadatele uvedena pouze Cast energetického
posudku a financ¢ni analyza.
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Zaver

Hlavnim tématem této diplomové préce je studie proveditelnosti pro Operaéni program
Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost, respektive pro program Uspory energie,
vyzva |ll. Dotace v rdmci tohoto programu by mély napomahat k naplnéni cile, ktery si
stanovila Evropskd unie dle Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU o
energetické ucinnosti, tedy sniZit spotfebu energie 0 20 % v roce 2020 oproti prognézam.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Cilem prace je: ,Vypracovadni studie
proveditelnosti pro ziskdni dotace z Operacniho programu Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost”.

V teoretické €asti jsou popsany investice, projektovy management, Uspornd opatieni a
zakladni informace o dotacni problematice véetné zakladnich pravidel pro podani Zadosti.

V praktické ¢asti je nejprve zminéna druha vyzva Uspory energie, co? je program, na ktery
se diplomova prace zaméruje. Mimo jiné jsou zde popsany zakladni informace o vyzvé a
na co si dat pozor. Stézejni Casti je samotnd studie proveditelnosti, kterd obsahuje
veskeré nalezitosti vyzvy. Informace obsaZzené ve studii se nékolikrat opakuji, coZ je dano
doporucenou strukturou studie. Ddle prace obsahuje popis, jak se pracuje v systému
MS2014+, kde se Zadost o dotaci podava.

Studie proveditelnosti koresponduje se situaci, kdy si nejmenovany vyrobni podnik
z Tdbora objednal specializovanou spolec¢nost, ktera pro své klienty zpracovava zadosti o
dotace. Taborsky podnik mél zajem podat Zadost o dotaci na Usporna opatreni u sebe
v zavodé. V ndvaznosti na tuto skute¢nost musel byt vyhotoven energeticky posudek, ve
kterém jsou doporucena rlizna opatreni s Ucelem sniZit celkovou spotiebu energie, a tim i
provozni naklady. Casti studie proveditelnosti, kde jsou popsany technické naleZitosti
rekonstrukce vcéetné energetickych propoctl, byly cerpany pravé ze zminéného
energetického posudku.

Pro popisovany projekt navrhl energeticky specialista investici do zatepleni obvodovych
stén a stfechy administrativni budovy, vymeény vyplni administrativni budovy, vymény
oken a svétlikd vyrobni haly, aplikace LED osvétleni vyrobni haly a vyregulovani topného
systému. Ze vSech téchto opatfeni ma nejvétsi ucinek na celkovou energetickou i financni
Usporu pravé vyména oken a svétlikd ve vyrobni hale.

Ekonomicka analyza studie proveditelnosti poskytuje vysledky, které potvrzuji, Ze pro
popisovany projekt jsou dotace na Uspory energie potifebné. Pokud by dany podnik chtél
investovat do navrZenych Uspornych opatfeni bez dotaci, investice by se mu viibec
nevyplatila. Za sledované obdobi totiz dosahuje Cistd soucasna hodnota bez zapocteni
dotace zapornych Cisel. AZ po zapoceti dotace dosahla Cistd soucasnd hodnota
mnohondsobné vyssi kladné hodnoty. Bez této dotace by tedy projekt nebyl viibec
doporucen k realizaci.

Dotacni problematika mlzZe byt pro nékteré podnikatele sloZita a v nékterych pfipadech i
diskriminujici. Jiz samotna finan¢ni analyza (kterd je pouze jednou z ¢asti pfi podani
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zadosti) je nelehkym ukolem. Na dotace dosahnou tedy pouze takové firmy, které maji ve
svych faddch zaméstnance znalé této problematiky nebo jsou schopny se ji naucit, ¢i maji
dostatecné financni zdroje na to, aby si najali specializovanou spole¢nost, kterd pro né
zadost zpracuje.
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Seznam zkratek

BAT
CBA
Cca
CO,
CPM
CZ-NACE
czT
CSN
DIC
EFRR
ENRF
EPS
ERU
ESF
ESI
ESI

Et al
ETICS
EU
EUS
EZFRV
FS
FVE
GJ
GLP
GMP
HV
HW

Best Available Techniques (Nejlepsi dostupné technologie)
Cost Benefit Analysis (Analyza ndkladu a pfinosu)
Cirka

Oxid uhli¢ity

Critical Path Method (Metoda kritické cesty)
Klasifikace ekonomickych Cinnosti

Centralni zasobovani teplem

Ceskoslovenskd norma

Danové identifikacni Cislo

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropsky ndmofrni a rybarsky fond

Expanded polystyrene (zpénovatelny polystyren)
Energeticky regulaéni urad

Evropsky socialni fond

Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy
Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy

Z latinské ,,et alii“ (a kolektiv)

External thermal insulation composite system (vnéjsi kontaktni zateplovaci systém)
Evropska unie

Evropska Uzemni spoluprace

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
Fond soudrZznosti

Fotovoltaicka elektrarna

Gigajoule

Good Laboratory Practice (certifikace)

Good Manufacturing Practice (certifikace)
Hospodarsky vysledek

Hardware

Identifikacni Cislo
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IPMA

IRR
ISO

SO,
SW
SZT
TS
VDA
VOC

International Project Management Association (Mezindrodni asociace
projektového managementu)

Internal Rate of Returns (Vnitfni vynosové procento

International Organization for Standardization (Mezindrodni organizace pro
normalizaci)

kilogram

Light-Emitting Diode (dioda emitujici svétlo) — druh osvétleni
metr ¢tverecni

metr krychlovy

Mala vodni elektrarna

Megawatthodina

Oxid dusiku

Net Present Value (Cista sou¢asna hodnota)

Nomenklatura dzemnich statistickych jednotek

Program Evaluation and Review Technique (nepfeklada se)
Project Management Institute (Institut projektového managementu)
Return on Assets (Rentabilita aktiv)

Return on Equity (Rentabilita vlastniho kapitdlu)

Return on Sales (Rentabilita trzeb)

Nazev spolecnosti, které vydava sbornik cen stavebnich praci

Spojeni prvotnich pismen hesel, které se pouzivaji u stanoveni cil(: Specific,
Measurable, Achievable, Realistic and Time-bound (konkrétni, méfitelny,
dosazitelny, realisticky, ¢asové ohranic¢eny)

Oxid sificity

Software

Soustavy zasobovani teplem

Technology Specialist (certifikace)

Verband der Automobilindustrie (norma kvality v automotive)
Volatile organic compound (Tékava organicka latka)

Vybérové fizeni
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Prilohy

Vyplfite pouze bilad pole Udaje vyplite v tisicich K& . m EVROPSKA UNIE
m a ll ;\Eé';o%mxAn\ Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Firma A s.r.o. A INQVACE MINISTERSTVO Operacni program Podnikani
PRUMYSLU A OBCHODU a inovace pro konkurenceschopnost
2015 2016

Likvidita celkova 0,94 0,92

Likvidita b&Zna 0,48 0,43

Likvidita rychla 0,00 0,00

Urokové kryti 2,32 1,53

Doba obratu kr. pohledévek 60,68 65,81

Doba obratu zdsob 54,05 71,59

Doba obratu kr. zdvazkl 118,75 146,19
Roa— ] aa[ i

ROE 7,80 1,54]

ROS 2,10 1,29}

Osobni naklady % PH i | ]

Doba obratu aktiv 257,56 276,71

Leverage 483,67 491,25

Stala aktiva v % e L

dlouhodobych pasiv : ’

Hodnoceni [Hodnoceni

Zadatel spinil kritéria pfijatelnosti

Poznamka:

Cestné prohlaiuji, Ze veikeré vyplnéné udaje odpovidaji skuteénosti a jsou v souladu s finanénimi vwkazy Zadatele.
Pokud jsou vyplnény Udaje 2014 a 2015, éestné prohlasuji, Ze k datu odeslani pfedbéiné f&ddosti nebylo dosud podanco dafiové pfiznani za rok 2016.
Provédéni neopravnénych zasahl v dokumentu a zkresleni (daji pro aéely ekonomického hodnoceni miZe byt posouzeno podle § 212 odst. 1 zakona €. 40/2009 Sb., trestni zakon jako dotaéni podvod.

Ptiloha 1 Finanéni analyza podniku Firma A s.r.o.
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1. Popis doporufenych opatfeni _

zateplen| obvodovieh stén administrativni budovy, kde konstrukce svimi viastnestmi vyhovl doperu®enym hodnotdm |
CSN 73 0540-2 pro t2kou venkowni sténu, §, UN=0,24 [W.m-2.K-1]..- zatepleni stfechy administrativnl budovy, kde |
zateplované konstrukee swimi viastnostmi vyhovi 0,98 x doporutend hodnota CSN 73 0540-2, tj, UN=0,155 [W.m- !
2.K-1]. - aplikace izolatnich vypinl u administrativni budavy s parametrem Uw = 1,1 [W.m-1.K-1] a nl2%(, okna budau I

wybavena ventiladnimi prvky pro zajisténl potfebné hygienicke wwmény vzduchu - wwména cken v obvodovych I
siBnach a svatikl virobni haty. U oken ve sténach Ize aplikovat klasicks plastovd izolaénl okna s parametrem LUw =;
1, 1WIHm2*K). Pro vypiné ve stfede plati doporugend hodnota die CSN 73 0540 UN= 1,1WHm2*K), proto nové F

svitliky musl spifioval pofadavek 0,98 x 1,1 = 1,05 Wi{m2°K) a ni2&l, Doporutyuje se aplikovat svBtliky & parametram|
U=1,0 WH(m2*K), protoZe se musi zehlednit linedrnl tepeiné vazby uchycenim svétliki do sthechy. - Ve virobni hale |
aplikace LED svifidel v kombinaci s zafivikami & elekironickym pfedfadnikem. Mova svitidla budou vybavena regulaci |
v zavislosti na dennim svéile a obsazenosti pracovist v razmezl 0 - 100%. - bude hydraulicky vyregulovan topmy
systém, na patu administrativai budovy budou v mist® pfivadu horkavodu instalovany reguladnl armiatury a

m_mnunhlluu‘: PlAbei . s ibrarrmad .

2 ra ndkladi a energle
Spotfeba a niklady na energii - celkem

Stavajicl stav Navrhovany stav Uspory
Energie 193768  IMWhir 875,97 MWhir 861,71 fiwhir
Néklady 206847  [bs K&r 141766 e K 1550,81 s Ka&ir
Spotieba energie

Stavajici stav Navrhovany stav Uspory
Vytapénl 1662,2 MWhir 8934 {WIWhr 7688 MW/
Chlazen 0 MWh? 0 MWhF 0.0 IMWhir
Vistran( 0,00 IMWhir 0.00 IMWhir 0.0 IMWHir
Uprava vihkosti 0 (MW 0 IMWhir 0,0 MW
Priprava TV 0,0 MWhr 0,0 MWhir 0.0 MW
Osvatien| 276,5 MWhir 82 6 MW hir 193,0 MW
Technologie 0,0 ‘MWhir 0,0 MWhir 0,0 "MW hir
3. Dosafend dspora energie podie jednotlivjch energonositeld

Stévajici stav Nawrhovany stav Uspory
Eigkifina 275.5 MWhir 82,6 MW hir 193,0 MW hir
SZTE 1662,2 ‘MWhir B803.4 MW hir 7688 MWhir
Fi ) 0 ‘MWhir 0 ‘MWhir 0,0 MWhir
TO o MWhir 0 MW 0,0 MWhir
Ui 0 ‘MWhir 0 "MW hir 0,0 MWhir
OZE 1] MWhir 0 MWhir 0,0 | MW i
DOstatni o LR 0,0 MW hir 0,0 Wi

Ptiloha 2 Srovnani stavu pred rekonstrukci a po rekonstrukci
Zdroj: Energeticky posudek
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Ptiloha 3 Financni analyza dle Energetického posudku
Zdroj: Energeticky posudek
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Ptiloha 4 Ekologické hodnoceni
Zdroj: Energeticky posudek
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Zakladni informace o CBA:

Nazew:
Nawazani CBA k projektu:

CB

Cost benefit analyza

Projekt energetickych dspor I . .C.
Projekt energetickych dspor I - .r 0.

Zatatek referentniho odbobi: 21.6.2017

Konec referenéniho obdobi: 20.6.2042

Hlavni CBA: Ano

CBA je finalizované: Ano

Sektor pro referencni obdobi: Energie/Energies
Od: 15

Do 25

MNazev subjektu: I - .
1€ |

Kéd programové linie: 01

Nazev programové linie:

Operaéni program Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost

Hash: [

Verze: 0001

Kod wyzvy: 01_16 061
Nazev vyzvy: USPORY ENERGIE II. VYZVA
Nazev Eiselniku poloiek CBA: CBA pro OF PIK
Ekonomicka analyza: MNe

Prijmy dle €l. 61: Ne

Rozdilova varianta: Ano

Vlastni wpoiet Zistatkové hodnoty: MNe
Konsolidace: MNe

Subjekty konsolidace:

Celkové zphsobilé vydaje: 29009 704,00
Diskontni sazba: 4.00

Diskontni sazba pro Ekonomickou analyzu: 5,00

Jingé penéini prijmy : 0,00

Celkowvé investicni vydaje:
Flat rate:

Investice a zdroje:

Celkové a diskontované poloky:

28925 204,00

Mézev Celkem
Celkove financni naklady ostatni 0,00
Celkové financni naklady pro navratnost investice 0,00

Sestava vytvorena v M32014+ KXKARTOM 17.7.2017 20:59

Ptiloha 5 CBA analyza 1/18
Zdroj: MS2014+
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Celkové investicni naklady 28925 204,00
Celkové provozni naklady £9 500,00
Celkové provozni vynosy 35 668 630,00
Celkové zdroje financovani 28925 204,00
Diskontované financni naklady ostatni 0,00
Diskontované financni naklady pro navratnost investice 0,00
Diskontované investicni naklady 2782404231
Diskontované provozni naklady 89 500,00
Diskontované provozni vynosy 22153 979,44
Diskontované zdroje financovani 27824 042,31
Rozdilova varianta investiénich nakladi:
Mazev Celkem
Celkové investicni naklady 28925 204,00
Pozemky a stavby 28920 204,00
Stroje a zafizeni 0,00
HW a sité 0,00
Publicita 5 000,00
Diskontované investicni naklady 27824 042,31
Rozdilova varianta zdroji financovani:
Mazev Celkem
Celkové zdroje financovani 28925 204,00
Prispévek unie 11 603 881,00

Soukromé zdroje

17321323,00

Financni prostredky ze statniho rozpodtu

0,00

Sestava vytvofena v M52014+ KXKARTOM

Ptiloha 6 CBA analyza 2/18
Zdroj: MS2014+

17.7.2017 20:59
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Finantni prostiedky ze statnich fondd 0,00
Finantni prostiedky z rozpodtu kraji/kraje 0,00
Financni prostredky z rozpoctu obcifobce 0,00
Jiné narodni verejné financni prostredky 0,00
Ostatni zdroje 0,00

Diskontované zdroje financovani

27824 042,31

Provozni naklady a vynosy:

Celkové a diskontované polozky:

Nazev Celkem
Celkové finandni naklady ostatni 0,00
Celkove financni naklady pro navratnost investice 0,00

)

Celkové investicni naklady

28925 204,00

Celkové provozni naklady

89 500,00

Celkowveé provozni vynosy

35 668 630,00

Celkowvé zdroje financovani

28925 204,00

Diskontované financni naklady ostatni

0,00

Diskontovaneé financni naklady pro navratnost investice

0,00

)

Diskontované investicni naklady

2782404231

Diskontované provozni naklady

89 500,00

Diskontované provozni vynosy

22153 975,44

Diskontované zdroje financovani

2782404231

Rozdilova varianta provoznich a finanénich naklada:

MNazev

Celkem

Celkové provozni naklady

89 500,00

Sestava vytvofena v M52014+ KXKARTOM

Ptiloha 7 CBA analyza 3/18
Zdroj: MS2014+

17.7.2017 20:59
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Provozni naklady 0,00
Osobni naklady 0,00
Mzdy 0,00
Pojistné za zaméstnance 0,00
Pojizténi majetku 0,00
Ostatni naklady 89 500,00
Celkové finanéni naklady pro navratnost investice 0,00
Celkové finanéni naklady ostatni 0,00
Makladove aroky 0,00
Ostatni financni naklady 0,00
Diskontované provozni naklady £9 500,00
Diskontovane financni naklady pro navratnost investice 0,00
Diskontované financni naklady ostatni 0,00

)

Rozdilova varianta provoznich wynosi:

Mazev Prijem dle £l. 61

Celkem

Celkové provozni vynosy

35 668 630,00

Provozni vynosy 35 668 630,00
Financovani provozni ztraty 0,00
Zhstatkova hodnota 0,00
Diskontované provozni vynosy 22153 979,44

Zustatkovi hodnota:

Vybér polozky tiselnilou: Zistatkova hodnota
Fustatkova hodnota: 0,00

1. rok:

rok:

. rok:

. rok:

. rok:

W b

Sestava vytvorena v M32014+ KXKARTOM

Ptiloha 8 CBA analyza 4/18
Zdroj: MS2014+

17.7.2017 20:59
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Sestava vytvofena v M52014+

. rok:
. rok:
. rok:
. rok:

. rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
Wybér polozhy Eiselniku:
Zistatkova hodnota:

. rok:

rok:
rok:
rok:
rok:
ro
rok:
rok:
rok:

. rok:
. rok:
.ok
. rok:
. rok:
.ok
. rok:
. rok:
.ok
. rok:
. rok:
.ok
. rok:
. rok:
.ok
. rok:

Diskontovana zistatkova hodnota

0,00

KXEARTOM

Ptiloha 9 CBA analyza 5/18
Zdroj: MS2014+

17.7.2017 20:59
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26. rok:
27. rok:
28, rok:
29, rok:
30, rok:
Vybér polozky tiselnilou:
Fustatkova hodnota:
. rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
rok:
. rok:

. rok:
. rok:
. rok:
. rok:
. rok:
. rok:
. rok:
. rok:
. rok:
. rok:
. rok:
. rok:
. rok:
. rok:
. rok:
. rok:
. raok:
. rok:
. rok:
. rok:
. rok:

PPN e

e e R Nl
[ R R N T N =T == - T (= I B Ry TR i |

Navratnost investic pro FA:

Diskontovana zhstatkova hodnota

0,00

Vstupy pro vypofet navratnosti investic:

Mazev

Celkem

Celkoveé investicni naklady

28925 204,00

Celkové provozni ndklady

89 500,00

Celkove financni naklady pro navratnost investice

0,00

P

Sestava vytvorena v MS2014+

KXKARTOM

Ptiloha 10 CBA analyza 6/18
Zdroj: MS2014+

17.7.2017 20:59
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Celkové provozni vynosy (bez financovani provozni ztraty)

35 668 630,00

Mavratnost investice

6 653 926,00

Kumulovana navratnost investice

- 235 444 206,00

MNavratnost investice:

Mazew Hodnota Znak Od Do Popis
Cistd -5 758 562,87
soucasna
hodnota
Doba 0,00 Mensi nebo 0,00 Projekt neni
navratnosti rovna nei navratny
investice
Index - 0,20
rentability
Vnitrni 1,79 Mensi nebo 15,00 Vyhowuje
Vynosove rovno nez
procento
Navratnost kapitalu pro FA:
Vstupy pro vypoéet navratnosti kapitalu:
MNazev Celkem
Celkové provozni naklady 89 500,00
Celkové finanéni naklady pro navratnost investice 0,00
Celkové financni naklady ostatni 0,00

)

Marodni zdroje financovani

17321 323,00

Celkové provozni vwnosy (bez financovani provozni ztraty)

35 668 630,00

Mavratnost kapitalu

18 257 807,00

Kumulovana navratnost kapitalu

89 454 462,00

Sestava vytvorena v MS2014+ KXKARTOM

Ptiloha 11 CBA analyza 7/18

Zdroj: MS2014+

17.7.2017 20:59
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Mavratnost kapitalu:

MNazev Hodnota Znak Od Do Popis
Cistd 4968 877,40 VEtEi nez 0,00 Vyhovuje
soucasna
hodnota
Doba 17,76
navratnosti
investice
Index 0,29
rentability
Vnitini 6,56 Interval 4,00 8,00 Vyhowuje 5
VYNOSove wyhradou -
procento rentahilita
investice je i
pFi
zohlednéni
dotace nizka
UdrZitelnost pro FA:
Vstupy pro vypocet udriitelnosti:
Mazev Celkem
Celkove investicni naklady 28925 204,00
Celkové provozni naklady 89 500,00
Celkowvé provozni vynosy 35 668 630,00
Celkove financni naklady pro navratnost investice 0,00
Celkowve financni naklady ostatni 0,00
Celkové zdroje financovani 28925 204,00
UdrZitelnost 35579 130,00
Kumulovana udrzitelnost 603 681 710,00
UdrZitelnost:
Sestava vytvofena v MS2014+ KXKARTOM 17.7.2017 20:59

Ptiloha 12 CBA analyza 8/18
Zdroj: MS2014+
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Mazew Udrzitel
nost
Udrzitelnost Me

Citlivost finanéni analyzy:

Kad Mazev poloiky Procento

03.01 Prowvozni wynosy 1,00
Celkové a diskontované poloiky:

Nazev Celkem

Celkové financni naklady ostatni 0,00

Celkové financni ndklady pro navratnost investice 0,00

)

Celkové investicni naklady

28925 204,00

Celkové provozni naklady

89 500,00

Celkové provozni wynosy

36025 316,30

Celkové zdroje financovani

28925 204,00

Diskontovaneé financni naklady ostatni

Diskontované finanéni naklady pro navratnost investice

Diskontované investicni naklady

27 824 042,31

Diskontované provozni naklady 89 500,00

Diskontované provozni vynosy 22375519,24

Diskontované zdroje financovani 27824 042,31
prehled penéinich tokh:

Mazew Celkem

Udrzitelnost

35935 816,30

Kumulovana udriitelnost

609 745 377,10

Sestava vytvorena v M52014+ KXEARTOM

Ptiloha 13 CBA analyza 9/18
Zdroj: MS2014+

17.7.2017 20:59
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Mavratnost investice

7010 612,30

Kumulovana navratnost investice

- 229 380 538,90

Mavratnost kapitalu 18 614 493,30
Kumulovana navratnost kapitalu 95 528 179,10
Udrfitelnost:

Nazev Udrzitel
nost

UdrZitelnost MNe

Mavratnost investice:
Nazev Citlivost Hodnota Procentni | Znak Od Do Popis
Iména

Cistd Ano -5 538 3,85

soucasna 023,07

hodnota

Cista Ne -5759

soucasna 562,87

hodnota

Doba Ano 0,00 0,00 Mensi 0,00 Projekt

navratno nebo neni

sti rovno navratny

investice nei

Doba MNe 0,00 Mensi 0,00 Projekt

navratno nebo neni

sti rovno navratny

investice nez

Index Ano - 0,19 3,82

rentabilit

b

Index Me - 0,20

rentabilit

k)

Sestava vytvorena v MS2014+ KXEARTOM 17.7.2017 20:59

Ptiloha 14 CBA analyza 10/18

Zdroj: MS2014+
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Vnitrni
VY MOS0oW
é
procento

Ano

188

5,03 Mensi
nebo
rovno

nez

15,00

Vyhovuje

VnitFni
VMOS0V
é
procento

Ne

1,79

Mensi
nebo
rovno
nei

15,00

Wyhovuje

Navratnost kapitalu:

MNazev

Citlivost

Hodnota

Procentni | Znak

Iména

od

Do

Popis

Cista
soucasna
hodnota

Ano

5190 417,20

4,46 Vet nei

r

0,00

Wyhovuje

Cistd
soucasna
hodnota

Ne

4 968 877,40

WELE nei

0,00

Vyhovuje

Doba
ndvratno
sti

investice

Ano

17,55

- 118

Doba
ndvratno
sti
investice

Ne

17,76

Index
rentabilit

¥

Ano

0,30

445

Index
rentabilit

¥

Ne

0,29

Sestava wytvofena v M52014+

Ptiloha 15 CBA analyza 11/18

KXKARTOM

Zdroj: MS2014+

17.7.2017 20:59
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Vnitini Ano
VYNosow
é

procento

6,67

168

Interval

4,00 8,00 Wyhowvuje

5

vyhrado
u-
rentabilit
a
investice
jeipfi
zohledné
ni dotace

nizka

wVnitrni Ne
VyNosov
&
procento

6,56

Interval

4,00 8,00 Wyhovuje
wyhrado
u-
rentabilit
a
investice
jeipfi
zohledné
ni dotace
nizka

Vybér specifickych cili:

Socio-ekonomické dopady:

Typ - Urcuje, zda se jednd o souctovy nebo diskontovany zaznam. S=souctovy, D=diskontovany

Navratnost investic pro EA:

Vstupy pro vypodet ndvratnosti investic:

Nazev Celkem
Celkove investicni ndklady 28925 204,00
Celkové provozni naklady 89 500,00
Celkové financni naklady pro navratnost investice 0,00

Sestava vytvofena v M532014+

Ptiloha 16 CBA analyza 12/18

KXKARTOM

Zdroj: MS2014+

17.7.2017 20:59
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Celkova hodnota dopadd 0,00
Celkové provozni wynosy (bez financovani provozni ztraty) 35 668 630,00
Ekonomicka navratnost investice 0,00
Kumulovana ekonomicka ndvratnost investice 0,00
Navratnost investice:
MNazev Hodnota Znak Od Do Popis
Navratnost kapitalu pro EA:
Vstupy pro vypodet navratnosti kapitalu:
Mazev Celkem
Celkové provozni naklady £9 500,00
Celkové finanéni ndklady pro navratnost investice 0,00
Celkoveé financni naklady ostatni 0,00
Celkova hodnota dopadi 0,00

Marodni zdroje financovani

17321 323,00

Celkové provozni wynosy (bez financovani provozni ztraty) 35 668 630,00

Ekonomicka navratnost kapitdlu 0,00

Kumulovana ekonomicka navratnost kapitalu 0,00
Navratnost kapitalu:

MNazev Hodnota Znak Od Do Popis
Citlivost ekonomické analyzy:

Sestava vytvofena v M52014+ KXEARTOM 17.7.2017 20:59

Ptiloha 17 CBA analyza 13/18
Zdroj: MS2014+
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Kod Mazev polozhky Mazev dopadu Procento

03.01 Prowozni vynosy 1,00
Celkové a diskontované poloiky:

Mazev Celkem

Celkové investicni naklady 28925 204,00

Celkové provozni naklady 89 500,00

Celkové provozni vynosy 36025 316,30

Celkové finandni néklady pro navratnost investice 0,00

Celkové finandni ndklady ostatni 0,00

Celkoveé zdroje financovani 28925 204,00

Celkova hodnota dopadi 0,00

r

Diskontované investiéni naklady

27561 860,95

Diskontované provozni naklady

89 500,00

Diskontované provozni vynosy

20121 330,88

Diskontované finandni naklady pro navratnost investice

0,00

r

Diskontované financni naklady ostatni

0,00

r

Diskontované zdroje financovani

27 561 860,95

Diskontovana hodnota dopadi 0,00
Piehled penéinich toka:

Mazev Celkem

Mavratnost investice 7010612,30

Navratnaost kapitdlu

15 614 493,30

Ekonomicka navratnost investice

0,00

r

Ekonomicka navratnost kapitalu

0,00

r

Sestava vytvorena v MS2014+

KXEARTOM

Ptiloha 18 CBA analyza 14/18

Zdroj: MS2014+
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UdrZitelnost 35935 816,30
Ekonomicka udriitelnost 0,00
MNavratnost investice:
MNazev Citlivost Hodnota Procentni | Znak Od Do Popis
Iména
Cistd Ano -5 538 3,85
soUCasna 023,07
hodnota
Cistd Me -5759
soucasna 562 87
hodnota
Doba Ano 0,00 0,00 Mensi 0,00 Projekt
ndvratno nebo neni
sti rowvno navratny
investice nez
Dioba Me 0,00 Mensi 0,00 Projekt
navratno nebo neni
sti rovno navratny
investice nez
Index Ano - 0,19 3,82
rentalbilit
¥
Index Me - 0,20
rentabilit
Y
Vnitrni Ana 1,88 5,03 Mensi 15,00 Viyhowuje
VY NOSOV nebo
& rovno
procento nez
Vnitrni Me 1,79 Mensi 15,00 Vyhovuje
VyNOSoOV nebo
é rovno
procento nez
Sestava vytvofena v M52014+ KXKARTOM 17.7.2017 20:59
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Ekonomicka navratnost investice:

MNazev Citlivost Hodnota Procentni | Znak Od Do Popis

Iména
MNavratnost kapitalu:

MNazev Citlivost Hodnota Procentni | Znak Od Do Popis
Iména

Cistd Ano 5190 417,20 | 4,46 Wetii nez | 0,00 Vyhowuje

souUcasna

hodnota

Cistd Me 4 968 877,40 Wetii nez | 0,00 Vyhowuje

soucasna

hodnota

Doba Ano 17,55 1,18

navratno

sti

investice

Doba Me 17,76

navratno

st

investice

Index Ano 0,30 446

rentabilit

b

Index MNe 0,29

rentabilit

k)

Sestava vytvofena v M52014+ KXKARTOM 17.7.2017 20:59

Ptiloha 20 CBA analyza 16/18
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Wnitrni Ano 6,67 1,68 Interval 4,00 8,00 Vyhowuje
VY Nosow 5
é wyhrado
procento u-
rentabilit
a
investice
jeipfi
zohledné
ni dotace
nizka
Wnitrni Me 6,56 Interval 4,00 8,00 Vyhowuje
VY Nosow 5
é wyhrado
procento u-
rentabilit
a
investice
jeipfi
zohledné
ni dotace
nizka
Ekonomicka navratnost kapitalu:
MNazewv Citlivost Hodnota Procentni | Znak Od Do Popis
Iména
Komentar:
Investice:
Zdroje:

Provozni a financni
naklady:

Provozni vynosy:

Sestava vytvorena v M52014+

Ptiloha 21 CBA analyza 17/18

KXKARTOM
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Zustatkova hodnota:

Financni analyza:

Sestava vytvofena v MS2014+ KXKARTOM 17.7.2017 20:59

Ptiloha 22 CBA analyza 18/18
Zdroj: MS2014+
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Evidence vypujcek

Prohlaseni:

Davam svoleni k pljcovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,

Ze bude tuto praci fadné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Tomas Karfilat

V Praze dne: 16. 8. 2017

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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