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ABSTRAKT

CiLEM TETO DIPLOMOVE PRACE JE ZHODNOTIT STAV RiZENi PROCESU VYROBY VE SPOLECNOSTI SLEVARNA — ZPS, A.S. A NAVRHNOUT PRIPADNE DOPORUCENi PRO ZVYSENI EFEK-
TIVNOSTI RizENi. VYCHOZi BOD JE ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIiZENi PROCESU VYROBY, SPOLU UVEDENOU TEORIi. NAVRHEM JE ORGANIZACNi USPORADANI VYROBNiHO PROCESU
PODLE JEJICH CINNOSTi A NAVRZEN NOVY SYSTEM KALKULACE PRO JEDNICI NA BAZi VICESTUPNOVEHO PRiSPEVKU. PRO ZAJISTENi HLADKEHO FUNGOVANi PROCESU JSOU V IMPLE-
MENTACNI FAZI NAVRZENA OPATRENI, KTERA JE TREBA ZAJISTIT

ABSTRACT

THE AIM OF THIS THESIS IS TO EVALUATE THE STATE OF THE PRODUCTION PROCESS MANAGEMENT IN SLEVARNA - ZPS, A.s. AND SUGGEST POSSIBLE RECOMMENDATIONS FOR
INCREASED MANAGEMENT EFFICIENCY. THE STARTING POINT IS THE ANALYSIS OF THE CURRENT STATE OF THE PRODUCTION PROCESS, TOGETHER WITH THE THEORY PART. THE PRO-
POSAL IS BELONGING TO A NEW ORGANIZATION STRUCTURE OF THE PRODUCTION PROCESS WHICH BASE ON THEIR ACTIVITIES AND A NEW CALCULATION SYSTEM FOR COST UNIT, THAT
IS BASED ON A MULTISTAGE CONTRIBUTION METHOD. FOR THE SMOOTH FUNCTIONING OF THE PROCESS ARE SUGGESTED MEASURES IN IMPLEMENTATION PART OF THIS THESIS.

CiL PRACE

HLAVNIM CiLEM TETO DIPLOMOVE PRACE JE NAVRHNOUT, JAK VYUZIT PROCESNI RiZENi, ZEJMENA PRO PRODUKCNI PROCES, PRI RiZENIi SLEVARNY. UKAZAT JEHO PREDNOSTI PRI
RIZENi PROCESU, VEETNE JEHO PRUZNOSTI PRI PUSOBENI RUZNYCH INTERNICH I EXTERNICH VLIVU. PRITOM VYUZ1JI ZEJMENA METODY A TECHNIKY Z CONTROLLINGU SE ZAMERENIM
NA PROVOZNi ROZPOCTY A HNS, ZAROVEN VYUZLJI PRiISTUPY BUSSINESS PROCES MANAGEMENTU SE ZAMERENIM NA STiHLOU VYROBU.

APLIKAENIM PODNIKEM JE ZPS-SLEVARNA.

METODIKA NAVRH

- APLIKACE PROVOZNICH ROZPOC¢TU NA JEDNOTLIVE PROCESY
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KALKULACE S VYUZITIM VICESTUPNOVEHO
PRISPEVKU NA UHRADU oo 4

ZASADNI PREDNOSTI APLIKACE TETO METODY JE, ZE VNIMA CAS DOPORUCENI K IM I'EM ENTACI
JAKO URCUJICIi VELICINU SPOLU S NEPRIMYMI NAKLADY DANEHO
PROCESU. ZAKLADNI FUNKCi TETO METODY JE POSKYTNOUT

PODSTATNOU INFORMACI O TOM, JAKE JSOU FIXNi NAKLADY NA .
JEDNU HODINU PRACE DANE PROCESU. JEJICH SPRAVNE RIiZENi MUZE POMOCI PROCESNICH MODELU, ZNAZORNOVALY BY JAKA JSOU JEDNOTLIVE ROLE A PRAVOMOCE, ALE | FUNGOVANI FIRMY JAKO CELEK — JEDNOTLIVA ODDELENI BUDOU

- ZASKOLENi ZAINTERESOVANYCH ZAMESTNANCU NA JEDNOTLIVYCH STREDISCICH DO NOVEHO PROCESU RiZENi A DODRZOVANI JEHO ZASAD.
- V DUSLEDKU ROSTOUCI POPTAVKY, KDY BY SOUCASNA KAPACITA NEMUSELA STACIT, JE TREBA ZVAZOVAT NABOR NOVYCH ZAMESTNANCU - DUKLADNE JE PROSKOLIT

POMOC NA ODSTRANOVANI UZKYCH MIST V PODNICICH, TiM NA MEZI SEBOU SPOLUPRACOVAT A ZAMEZi SE KONKURENCNIM BOJUM MEZI NIMI.
ZVYSENI KAPACIT. PRINCIP KALKULACE S VYUZITIM PRISPEVKU NA - VIZUALIZACE A BEZPECNOST PRACOVISTE - DLE METODOLOGIE 58S VYZNACIT MiSTA PRO ODLADANIi POMUCEK, MANIPULACNICH ZARIZENI, NADOB S MATERIALEM PRO
NEVZTAHUJE FIXNI NAKLADY NA JEDNOTLIVE VYROBKY, ALE ZAJISTENI HLADKEHO A BEZPECNEHO PRUBEHU JEDNOTLIVYCH CINNOSTI.

POVAZUJE JE ZA SKUPINU NAKLADU SPOJENOU S PROVOZEM CELEHO

PODNIKU, KTERE JE NUTNE UHRADIT JEDNOTLIVYMI PRISPEVKY,
GENEROVANYMI JEDNOTLIVYMI VYROBKY.

- ODSTRANENI UZKYCH MIiST VE VYROBE - HROMADENI FOREM S ODLITKY NA FORMOVNACH, PREHLCENY SKLAD MODELARNY.
- ZAVEDENI ELEKTRONICKE “‘KANBAN BOARD' DO INFORMACNIHO SYSTEMU SPOLECNOSTI.
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