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Abstrakt

Predmétem diplomové préce Jje analyza portfolia vyrobk® spo-
le¢nosti Metallit CZ s.r.o.. Prvni cCast obsahuje teoreticky
popis pouzitych metod rozhodovani za rizika a nejistoty. Dalsi
c4dst obsahuje predstaveni spolecnosti a odtGvodnéni aplikace
vybranych metod. Zavérecnd c¢ast obsahuje vyhodnoceni dosazZe-

nych vysledkl a doporuceni.

Kliéova slova

Manazerské rozhodovani, analyza problému, analyza rizika, si-
mulace Monte Carlo, subjektivni pravdépodobnosti, analyza cit-

livosti.

Abstract

The subject of this diploma thesis deals with application of
methods of Risk Analysis in the company Metallit CZ s.r.o..
The first part contains a theoretical description of Risk
Analysis methods. Next part introduces the company and justi-
fies the need of application Risk Analysis methods. Final part
contains specific problem solved by the chosen method of Risk

Analysis and the results are summarized.

Key words

Multicriteria Decision Making, Problem Analysis, Risk Analy-
sis, Monte Carlo Simulation, Probability, Sensitivity Analy-

sis.
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Uvod

Primarnim impulsem pro volbu daného tématu diplomové prace
byla skutecnost, Ze ve vétsiné cCeskych podnikd jsou strate-
gicka rozhodnuti provadéna prevazné na zakladé intuice a neni
k nim vyuZzivano metod teorie rozhodovani. JelikoZ rozhodovani
patti k zédkladnim aktivitédm vSech vedoucich pracovnikl, je
nutné zlepsit jeho kvalitu a to na vSech Grovnich. Rozhodovaci
procesy se ve velké mife vyskytuji pfedevSim ve fazi pléanovani
a chybné rozhodnuti v této fazi mlZe mit pro budoucnost spo-

le¢nosti fatédlni nésledky.

Existuje celd ftada metod, jednodussich i komplikovanéjsich,
které Jje mozZné pro podporu manazerskych rozhodnuti wvyuzit.
Sezndmeni se s témito metodami prinadsi tidicim pracovnikim
moznost nahlédnout na dany problém z rtznych thld, pochopit
vzajemnou provazanost faktorl, které problém ovliviauji a

umozni naleznout, nova progresivni teseni.

Cilem diplomové prace je popis metod vicekriteridlniho rozho-
dovéani za rizika a aplikace vybrané metody. Aplikaci na kon-
krétnim ptripadé je ilustrovéano, ze vyuziti védeckych metod
vede k efektivnéjsimu rozhodovani a tim i k efektivnéjsSimu ¥i-

zeni spolecnosti.

Diplomova préace se skladda ze dvou hlavnich ¢asti. Nejprve je
v teoretické c¢&sti Ctendf? sezndmen s problematikou manazZzer-
ského rozhodovani a jsou zde také uvedena specifika rozhodo-
vani za rizika a nejistoty. Dadle je zde pfedstaven nastrojovy

v 2

aparat, ktery je poté prakticky aplikovan v druhé ¢asti préace.



SoucCéasti teoretické Casti je popis simulace Monte Carlo, které
umoznuje na zakladé vstupnich velicin generovat velky pocet
budoucich situaci a zaroven i propocet zvolenych kritérii hod-
noceni pro kazdou z téchto situaci. Tento propocet nasledné
umozni sestaveni rozdéleni pravdépodobnosti téchto kritérii a

~

jejich ¢iselné charakteristiky

Druhou ¢asti préce je prakticka c¢ést, v jejimz uvodu je Ctenar
sezndmen se spolec¢nosti Metallit CZ, s.r.o. Je zde predstaveno
portfolio vyrobktl spolednosti a jsou popsany problémy, s je-
jichz treSenim se spolecnost potykd. Nasledné jsou definované
problémy treseny pomoci praktické aplikace vybranych metod ma-
nazerského rozhodovéani. Zavér této Casti obsahuje vyhodnoceni

a také konkrétni doporuceni urcend k realizaci.



TEORETICKA CAST



1 Manazerské rozhodovani a ijeho

vyznam

1.1 Uvod do problematiky manazerského rozhodo-
vani

Mezi funkce kazdého manazZera nebo fidiciho pracovnika patri

bezesporu rozhodovani. Jednd se o nedilnou slozku manazZerské

prace a uplatnuje se pri témétr vsech manazZerskych ¢innostech.

Nejvéts§i vyznam méd pf¥i planovéni, jelikoz jadrem plénovacich

procest je pravé rozhodovani.

Vyznam rozhodovani se projevuje predevsim v tom, zZe kvalita a
vysledky strategickych rozhodovacich procest, ovliviuji za-
sadnim zpusobem efektivnost fungovdni a budouci prosperitu
podnikti. Nekvalitni rozhodovani muZe byt, a casto také byva,
jednou z vyznamnych pfic¢in podnikatelského netlspéchu. Vyznam
rozhodovani se soucasné odviji i od rozsahu zdroju, a to pre-
devSim financ¢nich, které jsou na rozhodovani vazany, resp. O

kterych se rozhoduje. (Veber & a kol., 2009, str. 81).

ZkuSeny manazZer pri rozhodovani vyuziva jak vlastni intuice,
tak 1 védeckych ptristupt. Je Jjasné, zZe <&im dalezitéjsi e
rozhodnuti pro podnik nebo spolecnost, tim pec¢livéjsi analyzu

vyzaduje.



1.2 Meritorni a formalné 1logicka stranka
rozhodovani

Rozhodovani, resp. rozhodovaci procesy probihajici na rtznych
Urovnich fizeni organizaci, majili dvé stranky a to:
e stranku meritorni (vécnou, obsahovou)

e a stréanku formélné-logickou (procedurdlni).

Meritorni stranka odrédzi odlisnosti jednotlivych rozhodovacich
procestl resp. jejich typt. KaZdy tento typ rozhodovaciho pro-
cesu ma své specifické rysy, které Jjsou zdrojem odlisnosti
téchto procest. Jednotlivé procesy Jjsou téZz predmétem studia
riznych disciplin, napt. rozhodovadni o marketingové strategii
je soucasti marketingu, rozhodovani o kapitdlovych investicich
je predmétem studia financ¢niho managementu, rozhodovaci pro-

cesy spojené s vybérem pracovnikli studuje personalistika aj.

Stranka formalné-logicka je odrazem skutecnosti, Ze jednotlivé
rozhodovaci procesy maji urcité spolecné rysy a vlastnosti, a
to pravé bez ohledu na jejich odlisnou obsahovou napln. Po-
Jjitkem mezi nimi je urc¢ity ramcovy postup reseni, ktery zacinéa
identifikaci samotného problému, pokracuje pres hledédni jeho
pric¢in a stanoveni cild YreSeni az o samotné hodnoceni variant
a volbu varianty urcené k realizaci. Dalsim spojujicim C¢lankem
je 1 uplatnéni specifickych pfistuptd (konceptd), metod a mo-
delovych néastrojt podporujicich rozhodovéani, které mohou byt
stejné i v pripadé freSeni rozhodovacich problémid s odlisnym
vé&cnym obsahem. (Fotr, Svecovd, & kolektiv, MANAZERSKE
ROZHODOVANI postupy, metody a nastroje, 2010, str. 18)



1.3 Dob¥e a Spatné strukturované rozhodovaci
problémy

Mezi zéadkladni klasifikac¢ni hlediska patt¥i c&lenéni problémt,
resp. procest z hlediska jejich slozZzitosti a moZnosti algo-
ritmizace. Rozeznavame:

e dobtre strukturované problémy

e Spatné strukturované problémy

Dobfe strukturované rozhodovaci problémy, které oznacujeme téz
jako jednoduché, programové, resp. algoritmizovanél, se zpra-
vidla opakované fe3i na operativni Urovni ¥izeni a existuji
pro né rutinni postupy fedeni. Pro tyto problémy je charakte-
ristické, Ze proménné, které se v nich vyskytuji lze vesmés
kvantifikovat a maji zpravidla jediné kvantitativni kritérium

hodnoceni.

Opac¢nym extrémem jsou Spatné strukturované rozhodovaci pro-
blémy. Pro Spatné strukturované rozhodovaci problémy je cha-
rakteristické:
e fte3eni zpravidla na vyssich Grovnich tizeni,
e Jejich novost a mnohdy neopakovatelnost,
e potteba uplatnéni tvaréiho pristupu, vyuziti rozsédhlych
znalosti, zkuSenosti a intuice,
e neexistence standardni procedury jejich teseni,
e existence vétsiho poctu faktord ovliviujicich reSeni da-
ného problému (jak uvnit¥ firmy, kde se problém t¥eSi, tak

i v jejim okoli); nékteré z téchto faktorl nejsou presné

I Algoritmus zde chépeme jako existenci procedury, pomoci které se vstupni
informace rozhodovaciho procesu transformuji jednoznac¢né na informace vy-
stupni, tj. rozhodnuti. V nékterych pripadech mtZe mit tento algoritmus
podobu poc¢itacového programu.
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znamy, pouze Cast Jje kvantifikovatelnd a existuji mezi
nimi slozité a proménlivé vazby,

e nidhodnost zmén nékterych prvkad okoli firmy, kde FfeSeni
problému probihd (ndhodné zmény technologického, tech-

nického, ekonomického a socidlniho okolil),

e existence vétsiho poc¢tu kritérii hodnoceni wvariant re-

Seni, z nichZ nékterad jsou kvalitativni povahy,

e obtiZnd interpretace informaci potfebnych pro rozhodnuti
a proménnych popisujicich okoli2. (Fotr, Svecova, &
kolektiv, MANAZERSKE ROZHODOVANI postupy, metody a
nastroje, 2010, str. 30)

K vyse uvedenému rozdéleni Jje ovSem nezbytné poznamenat, Ze
rozdéleni problémi na dobre a Spatné strukturované predstavuje
pouze teoreticky podklad pro jejich klasifikaci. V praxi lze
pouze nepatrnou cast rozhodovacich probléml zatradit bud do
jedné, nebo do druhé kategorie. Zaroven reSeni rozhodovaciho
problému, ktery na prvni pohled spadd do kategorie dobre struk-
turovanych problémli, si miZe v prtbéhu jeho ¥eSeni vyZadat
Jjistou invenci v feSeni. A naopak pokud je Spatné strukturo-
vany problém teSen opakované, mlze na =zakladé Jeho teSeni
vzniknout urc¢ity algoritmus, ktery bude v budoucnu vyuzit pro
feSeni problémid podobného typu. PrevaZujici ¢ast rozhodovacich
problémll obsahuje prvky z obou kategorii, které jsou v rlznych

pripadech zastoupeny v razném poctu.

2 Nékteti auto¥i oznacuji dobte a Spatné strukturované problémy, resp.
situace jako ,hard"“ (tvrdé, zpravidla technické) a ,soft™ (mékké, zpravidla
netechnické) a zavadéji pojmy ,hard“ a ,soft“ systémy, které lze v tomto
smyslu definovat na zkoumané realité (nékdy se téz mluvi o metodologii
teseni Spatné strukturovanych problémi jako o ,soft™ metodologii).
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1.4 Specifika rozhodovani za rizika a nejistoty

Riziko a nejistota jsou nedilnou soucasti vétsSiny lidskych
aktivit, pokud se vSak jednd o aktivity souvisejici s Fizenim
spolecnosti, Jje treba klast patficény dlraz na jejich identi-

fikaci a naslednou praci s nimi.

Jako priklady aktivit, jejichz budouci vysledky jsou nejisté
a jejichz skutec¢né vysledky se mohou od pléanovanych znacéné
1i8it, miZeme uvést naptr.: velké investicéni projekty, uvedeni
nového produktu na trh, zavadéni modernich technologii do vy-
roby a jiné. Vysledky téchto projektld zavisi predevsim na kva-
lité jejich pripravy a nasledné realizace. Hlavni daraz je pri
tom kladen predevsim na kvalitu pfipravy, JjelikoZ dtGsledky
nevhodné zvolené varianty nelze jiZz ve f4zi realizace odstra-
nit. OvSem ani kvalitni ptiprava a realizace projektd nezaru-

C¢uje dosaZeni nejlepSich vysledku.

Dalsimi faktory, které ovliviauji vysledky projektu, jsou ri-
ziko, nejistota a neuréitost. Tyto faktory neni mozZné ovlivnit
a je proto nutné je zvazZovat a integrovat do ptripravy projektt

a rozhodovani o jejich realizaci ¢i zamitnuti.

Pojeti rizika pro$lo urcitym historickym vyvojem, ve kterém
prevazovalo chdpédni rizika jako urcitého nebezpeci, tj. zamé-
fuje se na negativni strénku rizika. Z tohoto hlediska chapeme
riziko jako:

e moznost (pravdépodobnost) wvzniku ztraty;

e mozZnost vyskytu udadlosti, které zabrani ¢i ohrozi dosa-

Zzeni cilll jednotlivce ¢i organizace;
e nebezpeci (pravdépodobnost) negativnich odchylek od sta-

novenych Grovni cild jednotlivce ¢i organizace.

| 12



Toto pojeti rizika je do znac¢né miry opravnéné u rizik, ktera
majl pouze negativni stréanku, tj. u C¢istych rizik (Pure Risk).
V hospodérské praxi vsSak obvykle prevazuji rizika oznacovana
jako podnikatelskd& (Business Risk), kterada maji nejen nega-
tivni, ale i pozitivni stranku3 a s tim jsou spojena pojeti
rizika jako:

e variability moZnych vysledkl uré¢itych procesu ¢i aktivit,

e moznosti odchylek (negativnich i pozitivnich) od vysledkl

oCekavanych ¢i planovanych,
e pravdépodobnosti odlisnych hodnot od oc¢ekdvanych ¢i pléa-

novanych vysledkt.

Spolec¢nou vlastnosti uvedenych pojeti rizika Jje moZnost do-
sédhnout vysledkt horsich 1 lepSich, nez jsou vysledky plano-
vané. (Fotr & Hnilica, Aplikovanéd analyza rizika ve financ¢nim

managementu a investic¢nim rozhodovani, 2014, stréanky 17,18)

Pro Uplnost je trtreba odlisit riziko a nejistotu, i kdyZ se

v nékterych pramenech miZeme setkat s jejich ztotoznénim.

Riziko je vzdy spojeno s urc¢itou akci, aktivitou ¢i projektem
s nejistymi vysledky, ptricemz tyto vysledky ovlivinuji (casto
finané¢ni) situaci subjektu, ktery akci realizuje. Napt. uspéch
urc¢itého projektu mize vést ke vzniku hospoda¥ské ztraty, pro-
blémlim s penéZnimi toky, dokonce az k ohroZeni existence pod-
niku, s ¢imZz Jjsou Uzce spojeny i dopady na manazery odpoveédné
za prijeti ¢&i realizaci tohoto projektu. Na druhé strané uspéch

projektu mlze posilit konkurenceschopnost podniku, =zlepS$it

3 Cedtina nemd terminy pro odlideni negativni a pozitivni stranky rizika.
Anglic¢tina to rozliSuje a negativni strénku rizika (moZnost vzniku ztréaty,
resp. obecnéji mozZnost nedosaZeni planovanych vysledkll) oznacuje 3jako
Downside Risk a pozitivni stranku rizika (moZnost prekroceni planovanych
vysledkt) jako Upside Risk.
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jeho hospodarské vysledky, tentokrat s ptriznivymi dopady na
manazery.
Nejistota je pak spojena pfedev3im s neschopnosti spolehlivého
odhadu budouciho vyvoje téchto faktord (faktord rizika) ovliv-
nujicich vysledky aktivit, resp. projektd (vyvoj poptavky,
prodejnich cen, nakupnich cen materidl® a energii, ménovych
kurzt, technologickych zmén aj.). Nejistota budoucich hodnot
faktor® rizika se pak promitd do nejistoty vysledkd realizo-
vanych podnikatelskych aktivit ¢&i projektd a je pricinou je-
jich rizikovosti. Omezenou spolehlivost stanoveni Dbudoucich
hodnot faktor® rizika neptiznivé ovliviiuje vice aspektt,
k nimZz patti predevSim:
e nedostatek informaci a nedostatedné poznadni procest,
které generuji faktory rizika a nejistoty;
e pouziti nevhodnych zdrojd informaci a neovétrenych, resp.
nespolehlivych dat;
e uplatnéni nevhodnych metod odhadu budouciho vyvoje fak-
tort rizika a nejistoty;
e ndhodny (stochasticky) charakter procesti, jejichZ vysled-
kem jsou hodnoty rizikovych faktort. (Fotr & Hnilica,
Aplikovand analyza rizika ve finanénim managementu a

investiénim rozhodovéani, 2014, str. 19)

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze nejistotu odhadu vyvoje faktort
rizika a nejistoty lze snizZzit, ale nelze Jji zcela odstranit
vzhledem k ndhodné povaze procesu generujicich rizikové fak-

tory.

S definicemi vysSe uvedenych pojmi jsou spojené definice druht
rozhodovani. O rozhodovani v podminkach rizika se jednéa, pokud
rozhodovatel znéd mozZné budouci situace a dlsledky jednotlivych
variant pri téchto situacich a znad také pravdépodobnosti,
s jakymi Jjednotlivé situace nastanou. O nejistotu se jedna,

pokud rozhodovatel znd moZné budouci situace, zna dtsledky
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variant, které ptri nich mohou nastat, ale nezna, s Jjakou prav-
dépodobnosti ve skutecnosti nastanou. V mnoha pfipadech byva
S nejistotou zaménovana neurc¢itost. V tomto pfipadé neni v te-
orii rozhodovani terminologie jednotnéd. Obecné lze neurcéitost
chapat jako situaci, kdy rozhodovatel nezna moZné situace,
které mohou nastat, a tim samoztfejmé nemiZe znadt ani dopady
jednotlivych variant a ani pravdépodobnosti, s jakymi jednot-

livé stavy svéta nastanou. (Veber & a kol., 2009, str. 599)

1.5 Vyznam manazerského rozhodovani

Manazeti na vs$ech urovnich jsou pokléddéni za rozhodujici c&i-
nitele v ¥fizeni podniku. ManaZerské rozhodovani je fazeno mezi
prubéZné manaZerské funkce, a tudiZz se s jeho problematikou
manazeri potykaji na denni bazi. Ackoliv rozhodovani prostu-
puje praci manaZera pf¥i vSech d<innostech, Jje nejvyznamnéji
vyuzivano pri pléanovani, jelikoZz jadrem planovani jsou rozho-

dovaci procesy.

Hlavni vyznam rozhodovani spociva predevsim v tom, Ze vysledky
téchto pléanovacich procest ovliviuji zésadnim zpusobem budouci
prosperitu spolec¢nosti. Jednou z hlavnich pfic¢in neulspéchu
spolec¢nosti byvaji chybnd strategickd rozhodnuti. Takovymto
rozhodnutim je mozZné predchazet vyuzivanim poznatkl teorie

rozhodovani.
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2 Nastrojovy aparat na podporu
rozhodovani

Tato kapitola obsahuje vybér teoretickych poznatkl, které vy-
chazeji z teorie rozhodovani. Kapitola slouZzi k pochopeni me-
tod a postupl, které Jsou nésledné aplikovany v praktické

¢asti préce.

2.1 Rozhodovaci proces

Praibéh rozhodovadni o konkrétnim problému je odborné nazyvan
rozhodovacim procesem. Tento rozhodovaci proces obsahuje mnoho
prvkld, které jsou navazany jeden na druhy. Tyto prvky je mozZné
roz¢lenit do nékolika skupin, které se pak oznacuji jako etapy
neboli faze rozhodovaciho procesu. Zpusob rozclenéni prvka do
fadzi se 1i8i1 dle stupné rozlisSeni detailtl v réamci prvkd a také
dle typu rozhodovaciho problému. NiZe jsou uvedené obecné féaze
rozhodovaciho problému. (Fotr, Svecova, & kolektiv, MANAZERSKE
ROZHODOVANI postupy, metody a nastroje, 2010, str. 22)

1. Identifikace rozhodovaciho problému
Cilem této féze je shromazdovani dostatecného mnoZstvi
informaci, které jsou nasledné analyzovany a vyhodnoco-
vany. Vystupem této faze mohou byt konkrétni situace, at
uz aktudlni nebo potencidlni, které vyzaduji, nebo v bu-
doucnosti budou vyzZzadovat feseni. Identifikace téchto si-

tuaci by méla vést k zahadjeni rozhodovaciho procesu.

2. Analyza a formulace rozhodovaciho problému
Cilem této faze je hlub$i poznédni problému a rozklicovani
pricin a nasledkli. Rozhodovatelé musi urc¢it, co je pozZa-
dovanym cilem teSeni. Vysledkem je formulace rozhodova-

ciho problému.
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3. Stanoveni kritérii hodnoceni variant
Dle téchto kritérii bude probihat posuzovani a hodnoceni

navrzenych variant resSeni.

4., Tvorba variant a fesSeni rozhodovacich problémt (variant
rozhodovani)
Cilem féaze je nalezeni a formulace takovych smért a &in-
nosti, které =zajisti dosazeni c¢ild treSeni daného pro-
blému, Tato féze klade vysoké naroky na kreativitu a

tvarcéi aktivitu reditelu.

5. Stanoveni dusledkd variant rozhodovani
Cilem této faze Je zjidténi predpokladanych dopadd jed-
notlivych variant rozhodovadni z hlediska zvoleného sou-

boru kritérii hodnoceni.

6. Hodnoceni dutsledkt variant rozhodovani a vybér varianty
urcené k realizaci
Dle charakteru problému dochazi rozhodovatelé ke dvéma
moznym vysledkim. Prvnim je urceni celkové nejvyhodnéjsi
neboli optimalni varianty. Druhym je urcéeni tzv. prefe-
ren¢niho usporadani variant, tj. sefazeni wvariant dle

celkového hodnoceni.

Etapy 1-5 predstavuji pripravnou fazi a varianta 6 pak vlastni
rozhodnuti. Mezi faze rozhodovaciho procesu se nékdy radi

jesté nésledujici faze:

7. realizace zvolené varianty rozhodovani

8. Kontrola vysledkd realizované varianty

Nékte?i autori tyto faze do rozhodovaciho procesu zatrazuji,

ostatni nikoliv, jelikoZ se svym charakterem vyrazné 1isi od



mySlenkového rozhodovaciho procesu - realizace je uz fyzické

implementace a kontrola pat¥i do kontrolnich mechanisma.

2.2 Analyza problémua

Problém je moznad definovat takto: pokud existuje odchylka mezi
zadoucim stavem, tj. tim, co ma& byt, a jejim skutecnym stavem.
Za nezadouci odchylky je chédpan stav, kdy skuteény stav je
hordi ne? stav zadouci. (Fotr, Svecova, & kolektiv, MANAZERSKE

ROZHODOVANI postupy, metody a nastroje, 2010, str. 21)

2.2.1 Pareto analyza

Za autora Paretova principu je povazovan Joseph Moses Juran,
ktery se zabyval problematikou tizeni kvality. V roce 1941 se
mu nadhodou dostaly do ruky vysledky italského mikro - a soci-
oekonoma Vilfreda Pareta. Tento italsky védec tvrdil, Ze vléada
by méla byt soustfedéna do rukou elit, jelikoz dle jeho zkou-
mani distribuce bohatstvi mezi lidmi neni rovnomérnd a tudiz

by takto méla byt rozdélena i moc.

Toto tvrzeni podkladdal faktem, Ze ve vSech zemich a vsech
dobach byla vétsina bohatstvi sousttedénd pouze do rukou malé
skupiny 1idi. Na zakladé téchto statistik pak dospél k definici

funkce popisujici toto rozloZeni bohatstvi jako:
log N = log A + m log Xx,

kde N je poc¢et 1idi bohatsich neZ x a A a m jsou konstanty. Na
zdkladé dosazovani hodnot zjisténych v nejrtznéjsich zemich

pak dospél ke konstatovani, Ze zhruba 80 % bohatstvi je sou-

sttfedéno u 20 % populace.
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Z dostupnych zdrojt vime, Ze Vilfredo Pareto sé&m nikdy z&adné
pravidlo nedefinoval, proto se zasluhy za autorstvi a uvedeni
pravidla do povédomi vetrejnosti pripisuji pravé Josephu M.
Juranovi. Juran sva pozorovani zobecnil na konstatovani, Ze za
80 % probléml mize 20 % pric¢in (Gros, 2003), tomuto se od roku
1941 tika Paretovo pravidlo nebo nékdy také jako pravidlo
80/20.

V praxi se ne vidy Jjednd presné o pomér 80/20, avsak tato
nelinedrni zavislost se projevuje skoro ve vsech oblastech
lidské cCinnosti, a je velice uZitecné zamérit se na néj prave
v oblasti strategického tizeni. Pro ilustraci mlZeme uvést
tyto priklady:

e 80 % prijma ziskad firma od 20 % zakazniku,

e 380

o°
o°

trzeb prinasi 20 zboz1i,

\O

e 20 % wvztaht (se =zédkazniky, ¢i osobnich) zpusobuje 80

o

vSech problémua

Paretovo pravidlo se v praktickém vyuziti rozvinulo v tzv.
Paretovu analyzu, nékdy (zejména v logistice) nazyvanou jako
ABC analyza, kterd s kategorizaci vyznamu jednotlivych polozZek
pracuje trochu detailnéji. Tato analyza se pouziva pro kate-
gorizaci napf¥. skladovych zasob nebo pro hledani pricin (20 %

pric¢in bude vést k 80 % problémil) .

Hlavnim prinosem vSak neni samotnd segmentace prijma/trZeb/vy-
robklt/pric¢in, atd., dbleZité jsou praktické kroky, které z ni
nadsledné vyplynou. I proto lze Paretovu analyzu oznacit za
soucast strategického managementu (a strategické analyzy) spo-

lec¢nosti.
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2.3 Simulace MONTE CARLO

Jednim z néastroju, ktery lze vyuzit v analyze rizika Jje simu-
lace Monte Carlo. PrestozZe se nejednd o novinku, neni ji pro
podporu manazZerského rozhodovani ptrilis§ vyuzZivano. Jejili pod-
statou je generovani velkého poltu scéndrd a nasledny propocet
kritérii hodnoceni pro kazZdy scéna?¥. Vysledkem téchto propocdtl
je stanoveni rozdéleni pravdépodobnosti danych kritérii a ur-

~

¢eni c¢iselnych charakteristik rizika. Jeji presnd definice je

uvedena nizZe.

Pokud existuje pouze maly pocet rizikovych faktord, které
ovlivinuji vysledky dané analyzy rizika je pro posouzeni dopadu
rizikovych wvariant mozné vyuzit pravdépodobnostni stromy,
resp. scénare z nich vychédzejici. Pokud je ovsem pocet rizi-
kovych faktortd vys$si, neni jiZz mozné tyto metody pouzit. Vy-
chodiskem je uziti metody Monte Carlo, jejiz podstatou Jje ge-
nerovani velkého poc¢tu scéndrti (faddové stovek az desetitisice)
a propocet hodnot kritérii pro kazdy scéndf¥. (Fotr & Hnilica,
Aplikovand analyza rizika ve financ¢nim managementu a

investiénim rozhodovéani, 2014, str. 78)

2.3.1 Vznik a historie metody

Metoda Monte Carlo byla formulovana a soucasné 1 prakticky
vyuzita jiz ve 40. letech 20. stoleti a svého vyuziti se do-
¢kala jesté v prubéhu 2. svétové valky. Jejimi zakladateli
byli americti védci John von Neumann a Stanistaw Marcin Ulam.

(Goérecki, 1964, str. 10)

Védci pti vyzkumu chovani neutronli a moznosti jejich pronikéni
riznymi latkami objevili dllezity problém. Tento problém spo-
¢ival v otézce Jjak urcit procento neutront, které proniknou
raznymi materidly, naptiklad nadrzi vody uréitych rozmért.

Tento problém nebylo mozné vyresit teoretiky ani prakticky a
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to 1 pres to, Ze védci disponovali vSemi nezbytnymi tdaji jako:
prumérnd vzdélenost mezi dvéma srdzkami neutronu s atomem vo-
diku nebo kysliku, pravdépodobnost srazky neutonu s atomem
vodiku nebo kysliku, mnozZstvi energie, kterou neutron ztraci

béhem srazky, atd.

K modelovani predpovédi ,historie Zivota neutronu“ vyuzili
védci Neumann a Ulam odedavna znamou techniku kola rulety a
z proto tuto metodu pojmenovali podle svétové metropole ha-

zardu - Monte Carlo.

Simulace pohybu neutront putujicich ve vodé a ndhodné se sra-
zejicich s atomy vodiku a kysliku vypadala néasledovné: védci
rozdélili kolo rulety na sto dilkd, pricemz jeden dilek ozna-
¢ili jako ,pohlceni neutronu atomem vodiku“. KdyZ se ruleta
zastavila na tomto dilku, oznacovalo to ,konec dradhy ne-
utronu“. V opac¢ném pripadé se pomoci jiného kola rulety zjis-
fuje smér a rychlost neutronu po srédzce. Poté se pomoci dalsiho
kola rulety rovnéZ nahodné urc¢i, jakou trajektorii probéhne
neutron, neZz nastane dals$i srazka bud s atomem vodiku ¢i kys-

liku, atd.

Simulace ,historie Zivota“ neutronu se provadi tak dlouho,
dokud bud neni pohlcen, nebo dokud neztrati tolik energie, Ze
jeho konec¢né vylétnuti =z naddrZze nads pfestane zajimat, nebo
dokud se mu nepodaf¥i projit celou cestu ven z nadrZe. (Fabian

& Kluiber, 1998, str. 12)

Pfesto, Ze Jje takto cely problém formulovan JjiZz ve znacné
zjednodusené formé, je vcelku jasné zretelny vysoky stupen
komplikovanosti celého problému. S vyuZitim poznatkd matema-
ticko-statistickych metod mtZeme urcéit, Ze uvedené parametry
hodnotici kvalitu vysledku budou odvislé od poctu provedenych

pokusta. Pokud bychom opravdu chtéli simulovat cestu svazku
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sloZeného napt¥. ze sta tisictl neutronl, pricemZ trajektorie
kazdého neutronu by vedla pfes stovky sraZek s jinymi atomy,
pak by provedeni této simulace pomoci kol rulety bylo prakticky
neproveditelné. Na druhé strané ale vime, Ze pripadnad reali-
zace takového experimentu by skutecné k hledanym vysledkum do-

spela.

Shodou okolnosti v dobé objevu jiZ dochdzelo k praktickému vy-
uzivani vypocetni techniky pro védecké Ucely, a proto mohla

byt tato simulace provedena samoc¢innym pocitacem.

Z vysSe uvedeného vyplyva, Ze tato metoda je vhodnd pro zpra-
covani velkého mnozstvi dat. Pri technické dokonalosti a rych-
losti dnesSnich poc¢itacl je Cas pottrebny k ziskani spolehlivych

a presnych vysledkd velmi kratky.

2.3.2 Postup pri simulaci Monte Carlo

Postup tvorby simulace Monte Carlo je mozZné rozdélit do na-

sledujicich Sesti kroku.

1. Vymezeni celkového kontextu

Pri sestavovani jakéhokoliv simula¢niho modelu je nezbytné si
v prvni tadé ujasnit, <&eho chceme vysledkem simulace dosah-
nout, tzn. na jakou otédzku hledadme odpovéd. Zaroven je dilezité
stanovit zakladni kameny, o které se model opira. Jako u kazdé
formy rozhodovédni Jje hlavni daraz kladen na to, aby danou
problematiku pochopily vSechny zainteresované strany, aby prv-
klim modelu rozumély a souhlasili s nimi. Pokud by byl model
nespravné pochopen, hrozi, zZe konecny vysledek nebude odpovi-
dat stanovenym ocekdvanim a negativné ovlivni prtbéh rozhodo-
vani. Pro snadnéjsi interpretaci simulac¢niho modelu jsou vyu-
zivany dva hlavni nastroje - influenc¢ni diagram a matematicky

model.
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Influenc¢ni diagram

Influen¢ni diagram se vyuzivad pro grafické zndzornéni prvka
modelu a jejich vzajemnych vazeb. Grafické vyjadfeni Jje pre-
hlednéj$i a vede k snaz3imu pochopeni zédkladni struktury mo-
delu. K prehlednosti modelu pfispiva i ptedem definované roz-
lisovani mezi hlavnimi prvky influenc¢niho diagramu. NizZe Jje
zobrazen jednoduchy influenc¢ni diagram s vysvétlenim jednot-

livych prvka.

Graf 1 - Vzor influenéniho diagramu

‘ velikost trhu ’

v
“ trzby - proyozni oy
v « zisk

cena .. ,
¢ista
soucasna
hodnota

marketingové
vydaje :
A‘ naklady W
Zdroj: (Fotr & Hnilica, Aplikovand analyza rizika ve financénim

managementu a investiénim rozhodovani, 2014, str. 85) /upraveno

autorem

Popis ohranicdeni:

Obdélnik - jednd se o proménné, JjejichZ hodnota zavisi (do

jisté miry) na rozhodovani managementu podniku.

Obdélnik s oblymi hranami - znac¢i ty rizikové faktory, tj.

proménné, které management podniku nemizZe ptrimo ovlivnit.

Sestitthelnik — zachycuje kriteridlni prom&nnou, tj. promé&nnou,

kterd je modelem analyzovana.

Matematicky model

Matematickym modelem se rozumi tabulka predpokladdanych hodnot

rizikovych faktort, které jsou oddélené od dalsSich navazuji-



cich propoc¢td kriteridlnich velic¢in (napt. zisku), které za-
visi na téchto predikovanych hodnotédch. VSechny ostatni pro-
pocCty, které jsou na nich postavené, by se mély vzdy odkazovat
do tabulky rizikovych faktort. Oddélenim rizikovych faktord od
dalsich propoc¢tlt dosédhneme zaprvé prehlednosti a zadruhé tim
ziskdme moznost snadné dodatec¢né Upravy predpokladanych hod-
not. (Fotr & Hnilica, Aplikovanad analyza rizika ve financ¢nim

managementu a investic¢nim rozhodovani, 2014, str. 85)

Dvé zéadkladni pravidla finan¢niho modelovéani:

1. Predpokliddané hodnoty rizikovych faktord by mély byt
umistény samostatné a oddélené do dal$ich navazujicich
propoctu.

2. Véechny navazujici propocty by se méli odkazovat primo na

predpokladané hodnoty rizikovych faktora

Pro snazs3i rozs$Sireni modelu v MS Excel o simulace Monte Carlo
je zapottebi, aby vSechny rizikové faktory byly definovany
jako ¢iselné hodnoty (jednotlivé ndhodné proménné), a nikoliv
jako propocet. Vs3echny kriteridlni proménné, které chceme mo-
delem analyzovat, naopak musi byt sestaveny Jjako vzorce s od-
kazy na rizikové faktory. (Fotr & Hnilica, Aplikovanad analyza
rizika wve finan¢nim managementu a investic¢nim rozhodovani,

2014, str. 82)

2. Urcéeni klicovych faktord rizika

Mezi klicové faktory rizika patfi vstupni veliciny, které vy-
znamné ovliviuji nejistotu vystup® simulace. V prubéhu simu-
lace bude nejistota téchto faktort respektovana. Pro urceni
klic¢ovych faktord rizika je nejcCastéji vyuZivana analyza cit-
livosti. Pro lep3i pfehlednost bude analyza citlivosti bliZe

specifikovana v samostatné kapitole 2.4.
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3. Stanoveni rozdéleni pravdépodobnosti klicovych faktord ri-
zika

Rozdéleni téchto pravdépodobnosti se 1isi pro diskrétni a spo-

jité faktory rizika. U diskrétnich faktort rizika maji tato

rozdéleni tabulkovy tvar. U spojitych faktorl rizika je zvolen

ur¢ity typ rozdéleni, ktery je definovan svymi parametry. Ur-

covanim rozdéleni pravdépodobnosti se bliZe zabyvad kapitola

2.5.

4. Stanoveni statistické zavislosti faktord rizika

JelikoZ hodnoty urcitych faktort rizika mohou byt zavislé na
jinych faktorech. Tento fakt Jje nutné pf¥i vlastni simulaci
respektovat, JjelikoZ nerespektovadni wvztahl mezi rizikovymi
faktory by mélo znac¢ny dopad na spravnost vysledku. Respekto-
vani statistické zavislosti faktord rizika v simulaci Monte
Carlo neni vzdy jednoduché, proto si nizZe uvedeme formy sta-
tistické zavislosti.

Parova zavislost - Jjednd se o zavislost téhoZ faktoru
rizika ve stejném cCasovém obdobi. Nejbeéznéjsim prikladem péa-
rové zavislosti je zavislost poptavky po daném produktu na
jeho cené.

Casova zavislost - jednd se o zavislost téhoZ faktoru
rizika ve dvou c¢asovych obdobich. P¥ikladem cCasové zavislosti
je naptr. vztah mezi prodeji nového produktu v roce uvedeni na
trh a prodeji v roce néasledujicim. Je pravdépodobné, ze pokud
byly prodeje v prvnim roce vysoké, budou vysoké 1 v roce na-

sledujicim a naopak.

5. Volba vystupnich proménnych simulace

Vystupni proménné maji stejny charakter jako kritéria hodno-
ceni rizikovych variant. Je mozZné zvolit soucasné vice krité-
rii a posuzovat pak riziko objektu simulace ve vztahu k témto

proménnym.

| 25



6. Vlastni proces simulace

K vlastni simulaci dochazi prosttednictvim vypoctového pro-
gramu a je tvotrena velkym mnoZstvim simulac¢nich krokd vétsinou
v Yadu tisicd aZ desetitisiclt. Tyto kroky se opakuji az do
konce simulace. Stejné jako ptri experimentu objeviteld metody,
program v kazdém kroku simulace vypocte hodnoty rizikovych
faktor® z rozdéleni pravdépodobnosti pf¥i respektovani zadané
statistické =zavislosti a propoc¢te model objektu simulace
vCéetné Jjeho vysledk® v podobé zvolenych kritérii. Z podstaty
prubéhu simulace je zfrejmé, Ze v prubéhu simulace se cCastéji
generujili hodnoty vice pravdépodobné, tj. ty které jsou umis-
téné v blizkosti sttedu rozdéleni. Hodnoty méné pravdépodobné
se generuji méné, a tudiZ Jjsou umisténé u krajl téchto rozdé-
leni. Z vyse uvedenych skutecnosti vyplyvad podoba grafického
rozdéleni. Simulace konc¢i bud dosazenim zadaného poc¢tu simu-
la¢nich krok®, nebo poZadované presnosti vysledkd simulace.
(Fotr & Hnilica, Aplikovand analyza rizika ve financ¢nim

managementu a investicénim rozhodovani, 2014, str. 84)

2.3.3 Vysledky simulace

Vysledky pribéhu vsech simulaci ziskava uzivatel ve dvoji po-
dobé. Prvnim vystupem je Eiselnd podoba. Jednd se o charakte-
ristiky rizika v podobé statistickych velic¢in, kterymi jsou:
rozptyl, smérodatnd odchylka, variac¢ni koeficient, ptipadné
dalsi veliciny, které je moZné ve vypocletnim programu nastavit
(nap¥. pravdépodobnosti dosazeni ¢i prekroceni stanovenych
hodnot) . Druhym vystupem je zobrazeni vysledkll v grafické po-
dobé, konkrétné se Jjednd napt. o grafy popisujici rozdéleni
pravdépodobnosti. Zobrazeni vysledk® analyzy v grafické podobé
ma jistou vyhodu v tom, Ze i rozhodovatel bez dostadujici zna-
losti teorie pravdépodobnosti nebo statistiky, je schopen vy-

sledky vyhodnotit.

| 26



2.3.4 Prednosti a nedostatky

Hlavni pfrinos simulace metody Monte Carlo spoc¢iva v tom, Ze
nuti subjekty, které se touto metodou zabyvaji, se nad danym
problémem vice zamyslet ve smyslu analyzy dopadu jednotlivych
faktort rizika. Souhrnné lze rici, ze simulace metodou Monte

Carlo vede k hlubsSimu poznédni rizikovych variant

Metoda mé& 1 Jjisté nedostatky. Prvnim nedostatkem, ktery Jje
zaroven nejvice viditelny, je pomérné velkd pracnost a zaroven
i narocnost zpracovani vstupnich dat. Z d@vodu narocnosti je
pfed vynesenim rozhodnuti o pouzité této metody nutné zvazit,

zda bude hodnota vysledku adekvatni vynaloZenému usili.

Druhou a také nejvétsi vyhradou k simulaci je namitka, Ze nej-
vyznamnéjsi faktory rizika, které nejvice ovliviauji vysledky
analyzy rizika, Jsou cCasto na zakladé hodnoceni soucasnosti
minulosti neptredvidatelné®. (Taleb, 2011) Pokud simulace vy-
ché&zi pouze z minulosti, tj. bere v Gtvahu jen jiz znadmé faktory
rizika, bez ohledu na to, Ze se v pribéhu Zivotnosti projektu
mohou objevit nova, mtze vést ke kvantifikaci nespravnych ri-
zik. Dopady nespravného finalniho rozhodnuti mohou byt fa-
tdlni. Tento stav Jje analytiky nékdy oznac¢ovan jako GIGO -
»~Jgarbage in, garbare out"“; volné ptreloZeno: je-1i vstupem bl-
bost, bude blbost i vystup. Jako preventivni opatfeni je do-
poruc¢ovano soustfedit hlavni pozornost pripravné fazi simu-

lace, tj. na fazi identifikace rizikovych faktort.

dautor knihy Cerna labut v&¥i, Ze p¥i&inou nep¥ipravenosti lidstva na zlo-
mové udalosti je predevsim setrvacnost mySleni v podobé prilisné dlvéry ve
statistiky, hledani ,logiky"™ vyvoje, ¢i soustfedovani se na specifika tam,
kde bychom méli premysSlet spisSe v obecnych kontextech.
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2.4 Analyza citlivosti

Zasadnim omezenim p¥i aplikaci nastrojd stanoveni dopadd ri-
zikovych variant je skutecnost, Ze poclet rizikovych faktort
ovlivinujicich désledky téchto variant Jje znacné omezeny. Za-
kladni néstroje Jjako Jjsou rozhodovaci matice, pravdépodob-
nostni stromy a scénatre, pracuji s maximadlnim poctem dvou az
tti rizikovych faktort. Toto pravidlo plati podobné i pro me-
todu Monte Carlo, avSak zde je pocdet rizikovych faktord omezen
na tradové desitky diskrétnich 1 spojitych faktort rizika.
V duasledku tohoto omezeni je nutné z mnoziny rizikovych fak-
tord vybrat pouze ty, které nejvice ovlivinuji dopady riziko-
vych variant, tj. klicové faktory rizika. Jednim ze zdkladnich
ndstroju pro urc¢eni vyznamnosti rizikovych faktord je analyza
citlivosti. Ptresnda definice analyzy citlivosti Jje uvedena

nize.

Podstatou analyzy citlivosti je zjistovani citlivosti zvole-
ného kritéria hodnoceni rizikovych variant na mozZzné zmény hod-
not faktor® rizika, které toto kritérium ovliviiuji. Znamend to
tedy stanovit, Jjak urcité zmény téchto faktord ovliviuji dané
kritérium. (Fotr, Svecova, & kolektiv, MANAZERSKE ROZHODOVANI

postupy, metody a nastroje, 2010, str. 255)

2.4.1 Formy analyzy citlivosti

Zédkladni formou analyzy citlivosti je jednofaktorova analyza.
Pri této analyze jsou zjistovany dopady izolovanych zmén jed-
notlivych rizikovych faktortl na zvolené kritérium hodnoceni,
pricemz vsechny ostatni faktory zlstdvajli na svych predpokla-
danych hodnotach. Zmény hodnot pak mohou mit povahu:

e pesimistickych a optimistickych hodnot téchto faktory,

e odchylek jejich hodnot od hodnot planovanych urcité wve-

likosti, naptr *10%.
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Rizikové faktory, jejichz zmény vy3e uvedené povahy vyvoléavaji
pouze malé zmény zvoleného kritéria, mizZeme pak povazZovat za
malo dtlezité - tj. citlivost tohoto kritéria na zmény téchto
faktor® je mald. Naopak faktory, jejichz stejné zmény vyvola-
vajl znacné zmény zvoleného kritéria, budou pro nas jisté vy-
znamné. Dané kritérium je tedy znac¢né citlivé na zmény téchto
faktora. (Fotr, Svecova, & kolektiv, MANAZERSKE ROZHODOVANT

postupy, metody a néastroje, 2010, str. 256)

V praxi se castéji uplatniuje analyza citlivosti zalozenad na
zjistovani dopadd uréitych stejnych procentnich zmén jednot-
livych faktord rizika od jejich nejpravdépodobnéjsich hodnot

na uvolené kritérium hodnoceni.

2.4.2 Prednosti a nedostatky analyzy citlivosti

Prednosti jednofaktorové analyzy citlivosti, kterada je zaloZena
na scénarich, Jje skutecnost, Ze respektuje odlidnou vysSi ne-
jistoty faktord ovlivrniujicich zvolené kritérium hodnoceni ri-
zikovych variant. Mezi hlavni nedostatky patfi zaprvé nemoz-
nost pouziti v pripadé, Ze nebyl sestaven pesimisticky scénar.
Zadruhé pak urcitd nejednoznacnost chapani scénadrt a to jak

optimistického tak pesimistického.

Nedostatky jednofaktorové analyzy citlivosti mizeme eliminovat
pouzitim druhé formy analyzy citlivosti, kterd vychézi z pred-
pokladu stejné relativni nejistoty vsSech rizikovych faktort,
vyjadrené Jjejich odchylkou od nejpravdépodobnéjsich hodnot.
(Fotr & Hnilica, Aplikovand analyza rizika ve financ¢nim

managementu a investicnim rozhodovani, 2014, str. 30)
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Hlavni prednosti analyzy citlivost:
e relativni jednoduchost a nazornost,

e schopnost dospét k zavéru o vyznamnosti jednotlivych fak-

tort rizika.

Hlavni omezeni analyzy citlivosti:

e umoznuje pracovat pouze s kvantifikovatelnymi rizikovymi
faktory,

e nerespektuje mozZnou zavislost nékterych rizikovych fak-
tort, jelikoz zjistuje pouze dopady izolovanych zmén jed-
notlivych rizikovych faktorl na zvolené kritérium hodno-
ceni,

e pri pouziti druhé formy analyzy citlivosti neni respek-
tovdna odlisnéd mira nejistoty Jjednotlivych faktord ri-

zika.
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2.5 Subjektivni pravdépodobnosti

Subjektivni pravdépodobnosti pat¥i mezi zakladni kameny roz-
hodovaci analyzy. Stanoveni subjektivnich pravdépodobnosti je
ve vétsiné pripadd jednim z prvnich krok® p¥i aplikaci néa-
strojt podpory rozhodovadni =za rizika. Bez stanoveni subjek-
tivnich pravdépodobnosti neni moZnéd aplikace takovych metod,
Jakymi jsou pravdépodobnostni stromy, rozhodovaci stromy a si-

mulace Monte Carlo.

2.5.1 Objektivni a subjektivni pravdépodobnosti

Z&dsadnim krokem pro pripravu podkladl pro manazerské rozhod-
nuti, je predikce moznych budoucich situaci resp. stavli svéta.
Tyto situace maji zdsadni vliv na vysledky uvazovanych variant
rozhodnuti a mohou byt bud nepfiznivé, nebo pfiznivé. Mezi
neptriznivé situace patt?i nap?¥. pokles poptévky, rast cen ma-
teridlu, legislativni zmény. Mezi priznivé situace patti napt.
ziskdni vétsiho podilu na trhu, rGst ekonomiky nebo pokles

nakladn.

JelikoZ jsou varianty rozhodovani posuzovany pravé na zakladée
téchto moznych budoucich situaci, Jje nutné pro neptriznivé si-
tuace stanovit tzv. nebezpeci, resp. nadéjnost pro situace
priznivé. Vyskyt téchto jevl lze c¢iselné vyjadrit pomoci je-

jich pravdépodobnosti.

Stanoveni tzv. objektivnich pravdépodobnosti je zaloZeno na
zpracovani minulych statistickych Gdajt, které maji pro urceni
budouciho vyvoje pouze podpurny charakter, nebo vychéazi z pod-
staty ndhodného jevu (nap¥. hod kostkou), nebo nemusi byt do-

stupné vlbec (jednd-1i se napt. o novy produkt).

Pro pravdépodobnostni ohodnoceni rizikovych situaci lze uplat-

nit tzn. subjektivni pravdépodobnosti. Tyto pravdépodobnosti
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jsou zaloZeny na predpokladu, ze kazdy subjekt (manaZer, pod-
nikatel, expert)mad urcity stupen viry, resp. osobniho presvéd-
¢eni, ve vyskyt néjakého jevu &i udédlosti, kterd je pro ného
nebo pro jeho okoli vyznamnd. Subjektivni pravdépodobnost pak
vyjadfuje miru osobniho presvédc&eni subjektu ve vyskyt urci-
tého jevu ¢i udédlosti. P¥i jejim stanoveni se vyrazné uplatnuji
znalosti subjektu, jeho zkuSenosti, intuice 1 rtzné druhy in-
formaci, které mohou bud vyskyt jevu podpotrit, nebo naopak
vystupuji v jeho neprosp&ch. (Fotr, Svecova, & kolektiv,
MANAZERSKE ROZHODOVANI postupy, metody a nastroje, 2010, str.
218)

2.5.2 Formy vyjadreni subjektivnich pravdépodob-

nosti

MozZnosti jak vyjadrit subjektivni pravdépodobnosti Jjsou dveé -

iselné nebo slovné.

(@)

Ciselné vyjadfeni subjektivnich pravdépodobnosti
Ciselné vyjadf¥eni subjektivnich pravdé&podobnosti miZe mit dvé
formy:
e pomoci ¢isel od 0 do 1
Tato forma vyjad¥eni Jje nejcastéjsi, zrejmé kvuli jeji
znacné jednoduchosti a nazornosti. Hodnota pravdépodob-
nosti 0 vyjadtruje, Ze dany jev ¢i situace urcité nena-
stanou. Naopak hodnotu pravdépodobnosti 1, resp. 100
znaci, Ze jev, ¢i situace urc¢ité nastanou.
e pomoci vyjad¥eni v podobé tzv. poméru sazek
Tato forma vyjadtreni vychazi z moznych vyrokl hodnoti-
teld, ktetri vyjadruji svou viru ve vyskyt uréitého jevu
pomoci vyroklt: Vsadil bych X ku Y, Ze.. V konkrétnim pri-
padé mizZze takovy vyrok znit napt.: Vsadil bych 2:1, zZe
poptéavka po vyrobku se zvy$i o 10%. Vyslednd pravdépo-
dobnost takového jevu je pak:

2/(2+1) = 0,67
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Slovni vyjadfeni subjektivnich pravdépodobnosti
Subjektivni pravdépodobnosti 1lze vyjadrit také slovné, pro

slovni vyjadfreni lze vyuzit napt¥. tabulky 1.

Tabulka 1 - Ciselné a slovni vyjad¥eni subjektivnich pravdépodobnosti

Ciselné vyjadreni Slovni vyjadfeni
0 Zcela vylouceno
0,1 Krajné nepravdépodobné
0,2 -0,3 Dosti nepravdépodobné
0,4 Nepravdépodobné
0,6 Pravdépodobné
0,7 - 0,8 Dosti pravdépodobné
0,9 Nanejvy$ pravdépodobné
1 Zcela jisté

zdroj: (Fotr, Svecova, & kolektiv, MANAZERSKE ROZHODOVANI postupy,

metody a nastroje, 2010, str. 219) - upraveno autorem

2.5.3 Metody stanoveni subjektivnich pravdépodob-

nosti

Metody stanoveni subjektivnich pravdépodobnosti se 1i3i podle
toho, zda velic¢ina, JjejiZz rozdéleni urcujeme, Jje diskrétni
nebo spojitéa.

Definice spojité a diskrétni veliciny je uvedena nizZe.

Diskrétni neboli nespojita velicéina (faktor) mlZe nabyvat je-

nom konecné nebo spocetné nekonec¢né mnoha hodnot.
Spojita veliéina (faktor) mGZe nabyvat vSech hodnot z néjakého

kone¢ného nebo nekoneédného intervalu. (Hindls & kol., 2007,

str. 60)
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Jednodussi je stanoveni subjektivnich pravdépodobnosti u dis-
krétnich faktord rizika. Narocénost vSak roste, pokud je pocet
faktorth rizika vy3$si. P¥ed vlastnim stanovenim rozdéleni prav-
dépodobnosti diskrétnich faktord rizika je vSak ttreba respek-
tovat, Ze jednotlivé hodnoty faktoru rizika:
e musi byt jednoznac¢né definovany,
e nesmi se prekryvat (tzn. mnoZina vzadjemné disjunktivnich
jevl),
e maji zahrnovat vsSechny moZnosti (tzv. vycerpavajici mno-
Yina Jjevltl). (Fotr, Svecovd, & kolektiv, MANAZERSKE
ROZHODOVANI postupy, metody a nastroje, 2010, str. 220)

Existuje nékolik metod pro stanoveni rozdéleni pravdépodob-
nosti, niZe je predstavena metoda kvartild, jelikoZ bude néa-

sledné aplikovéna v praktické céasti.

Metoda kvantild

Tato metoda je vhodnd pro stanoveni subjektivniho rozdéleni
pravdépodobnosti v pripadé, Ze pocet jevl (situaci), které mo-
hou nastat, je vysoky, popfr. nekonec¢ny, jde tedy o spojité
faktory rizika. Tento charakter ma vétsina faktord rizika,
napt¥. prodejni a nékupni ceny urcéitych produktd a surovin,

poptéavka, ménové kurzy aj.

Podstata metody kvantil® spoc¢iva v tom, Ze analytik ve spolu-
pradci s hodnotitelem urc¢uje medidn, dolni a horni kvartil?®

rozdéleni pravdépodobnosti spojitého faktoru rizika. Median a

5 Mediédn je takovad hodnota nédhodné veliciny, kterd rozdéluje pravdépodob-
nosti této veliciny na dvé stejné pravdépodobné ¢asti. Pravdépodobnost, zZe
ndhodné velic¢ina je mens$i neZ mediadn Jje 0,5 a stejné pravdépodobné je, zZe
ndhodnéd velic¢ina nabude hodnoty véts3i neZz medidn. Dolni kvartil rozdéluje
dolni polovinu rozdéleni pravdépodobnosti na dvé stejné pravdépodobné casti
(obéma odpovida pravdépodobnost 0,25) a stejné tak horni kvartil rozdéluje
horni polovinu rozdéleni pravdépodobnosti na dvé stejné pravdépodobné
Casti.
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kvartily rozdéleni pravdépodobnosti spojitého faktoru rizika
vSak nelze zjistovat pfimymi dotazy analytika na hodnotitele,
nebot zodpovézeni téchto otazek Jje wvelice obtizné. (Fotr,
Svecovd, & kolektiv, MANAZERSKE ROZHODOVANI postupy, metody a
nastroje, 2010, str. 223)

Detailni postup urceni jednotlivych pravdépodobnosti bude kon-

krétné popsédn v praktické casti.

2.5.4 Stanoveni rozdéleni pravdépodobnosti dekom-
pozici

V nékterych pripadech je stanoveni pravdépodobnosti daného
jevu obtizné =z toho dévodu, Ze expert, ktery méd urcit Jjeho
pravdépodobnost dojde k zavéru, Ze tato pravdépodobnost zavisi
na urcité skutecnosti, tzn. jeho vyskyt je ovlivnén moznym
vyskytem jinych nejistych Jjevl. V takovém pripadé Jje nutné
dekomponovat tento jev do nékolika dalsich vzdjemné zavislych
jevl. Vyuzité dekompozice je popsdno na konkrétnim prikladu
v praktické ¢asti v kapitole 3.4.3. Jako pomicky pro stanoveni
rozdéleni pravdépodobnosti dekompozici se cCasto vyuziva prav-
dépodobnostnich stromd. BliZe se jejich problematiku zabyva

ndsledujici kapitola.
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2.6 Pravdépodobnostni stromy

Pravdépodobnostni stromy jsou grafickym ndstrojem zobrazujicim
dtisledky jednotlivych rizikovych variant, a to v zavislosti na
podminéném vyskytu, resp. vyvoji rizikovych faktorda. (Fotr,
Svecova, & kolektiv, MANAZERSKE ROZHODOVANI postupy, metody a
nastroje, 2010, str. 263)

Pravdépodobnostni stromy je mozné pouZit pouze pro zobrazeni
rizikovych faktortd diskrétni povahy. Pokud nékteré rizikové
faktory maji povahu spojitych ndhodnych velic¢in je nutné je

aproximovat diskrétnimi velic¢inami s nékolika malo hodnotami.

Pravdépodobnostni strom se sklddd z hran a uzlt. Uzly pred-
stavuji jednotlivé faktory rizika, které ovliviAujili uvazované
kritérium hodnoceni rizikové wvarianty. Hrany, které vychazi
z uzll pravdépodobnostniho stromu, Jjsou ohodnoceny pravdépo-
dobnostmi, se kterymi rizikové faktory nastanou, tzn. zobra-

zuji jednotlivé mozZné hodnoty rizikovych faktoru.

Kombinaci uzld a hran nazyvame vétvi stromu. Kazdad vétev daného
pravdépodobnostniho stromu popisuje mozZny scénd?¥ vyvoje. Na
koncich vétvi jsou uvedeny mozné dopady rizikovych wvariant
vzhledem ke zvolenému kritériu hodnoceni. Na zakladé pravdée-
podobnosti hran, které jsou soucasti dané vétve, se stanovi

celkova pravdépodobnost, se kterou dany scéndf¥ nastane.

2.6.1 Oblasti aplikace pravdépodobnostnich stromua

Jednodusi variantou aplikace pravdépodobnostniho stromu je
jeho wvyuziti ke kvantifikaci pravdépodobnosti, kdy se v za-
vislosti na pfedchozim chronologickém vyvoji rizikovych fak-
tort realizuje scénadt? budouciho vyvoje, tj. Ze nastane urcité

skutecnost.
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2.6.2 Typy pravdépodobnostnich stromi

V praxi jsou rtzné typy pravdépodobnostnich stromd vyuZivané

zejména pro:

event tree analysis (stromy udalosti) - poZivajli se pro mode-
lovéani rizika a nejistoty. Tyto stromy se vyuzZivaji pro ozna-
¢eni a popis moZnych rizikovych faktort, které ovliviauji di-

sledky rizikovych rozhodnuti.

fault-tree analysis (stromy poruch) - zndzornéni moZnych po-
ruch - tyto stromy jsou vyuzivany hlavné v managementu rizeni

kvality a poruchovosti systému.

damage tree anlalysis (stromy havarii) - tyto stromy se pou-
Zivajili pro zobrazeni zejména katastrofickych dopadd vyskytu

rizikovych faktord odvijejicich se od ndhodnych zmén okoli.

2.6.3 Pfednosti a nedostatky pravdépodobnostnich

stroma

Hlavni prednosti pravdépodobnostnich stromd Jje Jjednoduchost
konstrukce, prehlednost a srozumitelnost v pripadé mensiho po-
¢tu rizikovych wvariant. Vvhodou je zobrazeni podminéného vy-

voje Jjednotlivych rizikovych faktora

Nevyhodou je, Ze uplatnéni pravdépodobnostnich stromd vyzaduje
urc¢ité zjednodusSeni Yesenych probléml. PocCet rizikovych fak-
tord je omezen, JjelikoZ pri jejich vétdim mnoZstvi ztraci
pravdépodobnostni strom svoji pfehlednost. Dalsi omezeni pred-
stavuje povaha rizikovych faktort. V pravdépodobnostnim stromé
je mozna pouzit pouze takové faktory, které maji povahu dis-
krétnich nadhodnych velicin. Pokud se jednd o spojité nahodné
proménné, Jje nezbytnd jejich aproximace omezenym poctem dis-

krétnich hodnot.
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PRAKTICKA CAST
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3 Metallit CZ s.r.o.

3.1 Predstaveni spolec¢nosti Metallit CZ s.r.o.

Spolecnost ziskala v roce 2013 vyhradni zastoupeni silné né-
mecké spolec¢nosti Metallit GmbH, se sidlem OsningstraBe 464,
D-33659 Bielefeld, pro dovoz a prodej veSkerych produktd Me-
tallit® v Ceské republice. Spole&nost Metallit GmbH ptsobi po
celé Evropé a je to stredné velky, rodinny podnik, ktery po-
skytuje, vice nez 45 let praktickd, na miru S$ita teSeni a

nejlepsi sluzby v oblasti technologii vyroby a dilny.

Predmétem podnikadni spolecnosti je prodej prlmyslové chemie,
ochrannych pomlcek a néatradi. Mezi =zdkazniky spolecnosti Me-
tallit CZ s.r.o. patt¥i jak malé a stfedni podniky, tak i velké
spolec¢nosti. Spolecnost se zaméruje predevSim na spolecnosti

pasobici v téchto odvétvich:
e Zemédelstvi
e Motorova a uzitkova vozidla
e (Cistirny odpadnich vod
e Stavebnictvi
e Verejné spolecnosti
e Remeslnické obory
e Zahradnictvi a lesnictvi
e Prumysl - zpracovavani kovua
e Nemocnice, pecCovatelské domy, 3Skoly

e Potravinadtrsky primysl
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Pravni formou spolecnosti je spolecnost s rucenim omezenym. V
jejim cCele stoji dva jednatelé, zadkladni kapital spolecnosti
Jje 200 000KE, ktery jednatelé zajistili rovnym dilem. Spolecl-
nost wvznikla oficidlné 7.1.2013 zéapisem do obchodniho rej-

striku.

Hlavnim cilem spolec¢nosti je expandovat na c¢esky trh a dosah-
nout zde stejného postaveni jako mé tato znacka v Némecku.
Spolec¢nost Metallit CZ s.r.o. chce budovat dlouhodobé pratel-
ské vztahy se svymi zakazniky, ptrichdzet s napady jak uspoko-
jovat Jjejich potfeby a vytvaret individudlni a prakticka re-
Seni Jjejich problémi. Pro spolecnost je daleZité pracovat
hlavné na spokojenosti zédkaznika, a tim si budovat dobré jméno

a velkou zékaznickou zékladnu.

Cilem spolec¢nosti je také dosahovat zisku pro své vlastniky.
Za timto Ucelem se vedeni spolec¢nosti snazi vytvorit podminky
pro stabilni firemni rozvoj, motivacé¢ni aktivitu zaméstnanclt a

vytvareni dobrych vztaht se svymi dodavateli.
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3.2 Charakteristika vyrobku

Spolec¢nost tadi své vyrobky nasledujicich kategorii. Jsou to:

Nastroje a naradi

Spolec¢nost nabizi velkou §k&lu kvalitniho ruc¢niho néaradi a

nadstroju urcenych pro rtzné pouziti a to i v tézko pristupnych

mistech. Témito vyrobky jsou:

e Sroubovaky
e klesté
e kladiva a rucn

e osvétleni

i pilky

e upinaci material

e klicové sady

e clektrické vybaveni a zatrizeni

Upravy povrchi

Pro Upravy povrchl jsou nabizeny tyto produkty:

e Tezacli kotouce

e brusné a leSticil kotouce

e lamelové kotou

Ce

e Mini-program (sada pro povrchovou Upravu sloZitych tvaru)

Pomicky pro bezpecnost prace

Spolec¢nost nabizi Siroky sortiment ochrannych pomicek vcetné

sady prvni pomoci.

e prostredky pro
e prostredky pro
e prostredky pro

e prostredky pro

Tato skupina vyrobkd konkrétné obsahuje:

ochranu
ochranu
ochranu

ochranu

sluchu
o¢i a hlavy
dychacich organt

rukou a tél
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Technicka chemie

Z¥ejmé nejrozsadhlejsi skupinou produktd jsou produkty tech-
nické chemie. V této kategorii mlZzeme najit mnoho ruznych vy-
robkt v mnoha ruznych provedenich, jako Jjsou spreje, tmely,
pasty nebo kapalné ¢istice v rtazné velkych balenich, ze kterych
si zakaznik mGZe vybrat takové, které nejlépe vyhovuji jeho

pozadavklm. Obecné muzeme tici, Ze do této skupiny pat¥i:

e univerzalni i specializované c¢istice a odmasStovace
e maziva

e Dbarevné spreje

e tmely a lepidla

e Yezné a zavitové oleje

e prosttedky pro ochranu proti korozi
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3.3 Formulace problému

Oba jednatelé spolec¢nosti maji mnohaleté profesni zkudenosti
v oblasti prodeje, avs3ak v oblasti podnikového tizeni spolé-
haji vétSinou na vlastni intuici. ManaZerskd rozhodnuti jsou
provddéna na zakladé minimédlniho mnozstvi podklad®t, casto
pouze na zakladé UspésSnych minulych rozhodnuti. Jelikoz tato
rozhodnuti nejsou nijak exaktné podloZena, nemohou byt néa-
sledné vyhodnocovdna a Jjsou pouze obtiZné interpretovatelné

obchodnim partnertim nebo ostatnim zaméstnanctim spolecdnosti.

S absenci podkladl pro tfizeni a rozhodovani také souvisi pro-
blémy s predpovidanim budoucich ptrijml spolec¢nosti. Pokud
firma neni schopna alespon priblizné urcit budouci prijmy,
nemtize efektivné plénovat budouci investice. Tyto investice
Jjsou nezbytné pro zvysSeni konkurenceschopnosti a efektivity

spolec¢nosti v dynamickém obchodnim prostredi.

Aby bylo tizeni firmy kvalitni, je nezbytné nejen pfedpovidat
budouci prijmy, ale také identifikovat faktory, které na vysi
prijmi pasobi. Pouze =za predpokladu, Ze Jsou tyto faktory
sprave identifikovéany, Jje mozZné efektivné ridit pripadnad ri-

zika, kterd mohou negativné ovlivnit fungovani spolecnosti.

Z vySe uvedenych davodd byla ve spolecnosti provedena analyza
portfolia spolecdnosti, jejimZ vystupem byla identifikace fak-
tort, které nejvice ovliviiuji budouci ptrijmy. Tato analyza je

popséana v nasledujicich castech préce.

Analyza portfolia byla provedena pomoci simulace Monte Carlo,
kterd Jje teoreticky popsand v kapitole 2.3.. Jelikoz je tato
simulace pomérné naroc¢na, bylo nejprve z portfolia pomoci Pa-
reto analyzy vybrano pét produktl, které spolelnosti prinédseni
nejvétsi Cast zisku a ty byly pomoci této simulace zanalyzo-

vany.
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3.3.1 Vybér produktd - Pareto

Na zédkladé dat prodejt z minulého roku (tabulka 2) bylo z port-

folia spolecnosti pomoci Pareto analyzy vybrdno pét hlavnich

produkt, které spolecnosti prindseji nejvétsi =zisk.

Teore-

ticky podklad pro Pareto analyzu je blizZe popsan v kapitole

(2.2.1). Vysledky Pareto analyzy jsou uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 2 - VSechny polozky

nazev polozky zisk p?fadi
zisku
Bio-Cistici koncentrat kanystr 150 750,00 K¢ 2
Black Mamba nitrilové rukavice Vel. XL/ 10 100 ks v baleni 19 400,00 K& 11
Brusny kotou¢ pr.125 x 6,0 x 22 Hells Bells 10 363,20 K& 14
Citronex Turbo 600 ml déza 59 865,00 K& 4
Cubitron II, pr. 125, 36+ 46 731,00 K& 6
Extrem uvolnovaci sprej 400 ml dbéza 12 441,60 K& 13
Haft-Extrem 400 ml ddéza 27 587,20 K& 11
HS Tenky plech Industrie 125 x 1,0 x 22 mm; REZNY KOTOUC 29 185,52 K& 9
Lamelovy kotou¢ Sikmy pr. 125 x 22, hr.40 Z7 7 848,00 K& 15
Rukavice montazni Vel. 4 78 242,00 Ké& 3
Rukavice proti skluzové Vel. 10/XXL 18 720,00 K& 13
Rukavice WELD KEVRAL zluté 35 613,00 K¢ 8
SLRK 40 Multifunkéni sprej 400 ml déza 37 641,80 Kc 7
Turbo-Clean XXI 750 ml SPECIAL 264 287,80 K& 1
TX Turbo-Aktiv Pénovy cistic¢ 500 ml déza 50 721,00 K& 5
celkem 849 397,12 K& 15

Zdroj: interni data Metallit CZ s.r.o., zpracovano autorem

Tabulka 3 - Vysledky Pareto analyzy

nazev polozky zisk pgfadi
zisku
Bio-Cistici koncentrat kanystr 150 750,00 K& 2
Citronex Turbo 600 ml dbéza 59 865,00 K¢ 4
Rukavice montédzni Vel. 4 78 242,00 K& 3
Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL 264 287,80 K¢ 1
TX Turbo-Aktiv Pénovy ¢istic¢ 500 ml dbza 50 721,00 K& 5
celkem 603 865,80 K¢ 15

Zzdroj: interni data Metallit CZ s.r.o., zpracovano autorem




Tabulka 4 - Pomér zisku z vybranych produkti

procenta z procenta z

zisk z produktt pocet produktl

celkového zisku celkového poctu
603 865,80 K¢ 71% 5 33%

zdroj: interni data Metallit CZ s.r.o., zpracovano autorem

Z tabulky 4 vyplyva, Ze jedna t¥etina vyrobkt portfolia pri-

nadsi firmé& 71% zisku.

V dalsich c¢éstech prace bude provedena simulace Monte Carlo
pro nasledujici vyrobky:

e Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL

e Bio-Cistici koncentrat kanystr

e Rukavice montéazni Vel. 4

e Citronex Turbo 600 ml dbza

e TX Turbo-Aktiv Pénovy c¢isti¢ 500 ml dbza

3.3.2 Pfedstaveni produktd

NiZe jsou vybrané produkty struc¢né popséany.

Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL

Specidlni c¢isti¢ urceny pro mastné strojni dily, kotoucové
brzdy a ¢asti brzd, jako jsou brzdové desticky, talitfe a spoj-
kové oblozeni. Je pouZitelny téZ jako ¢isti¢ a odmastovac pro
vSechny kovy, sklo a keramiku v dilndch a provozech, pro dam

a domécnost.

Bio-Cistici koncentrat kanystr

Biologicky rozloZitelny, alkalicky ¢istici koncentrat. Odstra-
nuje vétsinu znecidtujicich 1latek, jako Jjsou oleje, tuky,
zbytky bilkovin, krev, nikotinové skvrny a dals$i necistoty.

Setrny k Zivotnimu prost¥edi, lze jej beze zbytku oplachnout
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vodou bez vlivu na potraviny podle LMBG. Obsahuje kratkodobé
inhibitory koroze. Biologicky odbouratelny v souladu se smér-

nici EU.

Rukavice montazni Vel. 4

Prody$né montédzni rukavice z lehkého nylonu. Exteriér je vy-
roben z odolné nylonové tkaniny. Interiér je vyroben z klZe a
Setrnych bavlnénych vldken pro maximélni pohodli. Poskytuji
bezpeéné uchopeni diky PVC tercikim na dlanich a prstech. Jsou
idedlni pro montdzZni préace v prumyslu, strojirenstvi, tiskar-

stvi a papirenstvi.

Citronex Turbo 600 ml déza

Rychleschnouci specidlni c¢istid¢ na béazi extraktd z kiry ci-
trusovych ploda. Odstranuje necCistoty (lepidla a polyuretanové
zbytky, pryskyrice, gumové necistoty a otéry, barvy, atd.)
z kovu, kamene, betonu, mramoru dlazeb dreva a skla. Citronex
je vseobecné pouzivadn v tiskarském a textilnim pruamyslu.
Hlavni funkci je odstranéni lepidel a pryzZzového odpadu, jakoz
i skutecCnost, Ze zcela odstranuje biologickym zpuisobem orga-
nické latky, jako jsou tuky a oleje. Vzhledem k nizké dobé

odparu je Citronex vhodny i pro ¢isténi barevnych kovi.

TX Turbo-Aktiv Pénovy ¢isti¢ 500 ml déza

Aktivni pénovy &istid& s vysokym &isticim vykonem. Spinu od-
stranuji specidlni prisady, které uvolnuji necdistoty 2z po-
vrchli, jako Jjsou stropnice automobild, calounéni, potahy,
plasty a kltZe. Zarucuje <&isténi skel, zrcadel, karoserii,
plastl, dlazdic a povrchll z nerezové oceli bez Smouh. TX Turbo-
Aktiv odstranuje zbytky hmyzu, silikonu, mastnot a nikotinu.
M& extrémni antistaticky efekt. Diky pénové konzistenci neod-
kapava a nezplsobuje tim ztraty jako u tekutych ¢isticich pro-

stredku.
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3.4 Postup simulace Monte Carlo

Simulace Monte Carlo byla provedena v programu MS Excel roz-
SiYeném o doplnék @RISK. Program @RISK je profesiondlnim soft-
warem, ktery je soucdsti baliku Decision Tools firmy Palisade.
Vyhodou tohoto programu je, Ze pracuje jako rozsireni Excelu,
ktery uzivatelé dobte znaji. Filozofie SW @RISK spociva v tom,
ze na rozdil od deterministického pristupu jsou zde specifi-
kovany nédhodné vstupy definované jako ndhodné veliciny s ur-
¢itym rozdélenim pravdépodobnosti a s doptredu odhadnutymi pa-
rametry. @RISK nabizi $Siroké spektrum rozdéleni ndhodnych ve-
lic¢in, Jjak diskrétnich, tak spojitych a je moZné definovat i
vlastni empirické rozdéleni pravdépodobnosti. K tomu slouzi
@RISK funkce. Aplikaci simulace Monte Carlo s dostatecnym po-
¢tem iteraci se na vystupu ziskd rozdéleni pravdépodobnosti,
které je mozné popsat distribuc¢ni funkci, statistickymi cha-

rakteristikami, resp. kritickymi hodnotami. (Q@RISK 4.5, 2017)

3.4.1 Vymezeni celkového kontextu

Cilem projektu je analyza ekonomické efektivity vybranych vy-
robkt portfolia spolecnosti. Sledovanym kritériem je ocekavana

hodnota zisku pro kazdy vyrobek a jeji variabilita.

Influenéni diagram

Pro grafické zndzornéni simula¢niho modelu byl vytvofen in-
fluenc¢ni diagram (obr.l), ktery je pro kazdy z produktld stejny.
Z diagramu jsou patrné vstupni velic¢iny, které budou uvazovany
v matematickém modelu a pripadné ve vlastni simulaci jako fak-

tory rizika.
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Obrazek 1 - Influenéni diagram

prodejni cena

Zdroj: autor

Matematicky model

Pro v3echny produkty byl sestaven matematicky model v podobé
uvedené ve vzorové tabulce 5. Tento model byl namodelovan
v prostfedi programu MS Excel a nasledné do néj byla, na za-
kladé podkladt dodanych spolecnosti, postupné vkladdana data

pottebnd pro findlni simulaci.

Tabulka 5 - Matematicky model simulace

nazev vyrobku

faktor rizika nazev vyrobku
deni CzZK i
prodeq lecena [CZK] nadefinovat
PTo ej/e]i s | YT rozdé&leni
menovy kurz| ] pravdépodobnosti

ndkupni cena[EUR]

mezivypolty
predpoklad trzeb[CZK]
naklady [CZK]

vystupni velicina

2isk [CZK] nadefinovat vystup

simulace

Zzdroj:autor
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3.4.2 Urceni klicovych faktord rizika

Ve spolupraci s jednateli spolec¢nosti byly stanoveny nasledu-
jici faktory rizika:

e prodejni cena

e prodeje

e ménovy kurz

e nikupni cena
JelikoZ pocCet wvelic¢in vstupujicich do modelu neni pfrilis vy-
soky, budeme v tomto konkrétnim ptripadeé za rizikové faktory
povazovat vSechny vstupni veliciny modelu. Jelikoz v dalsich
krocich provedeme simulaci Monte Carlo pomoci poc¢itacového
programu @RISK, neni nutné provadét analyzu citlivosti Jiz
v tomto kroku. Na zakladé vysledk® simulace Monte Carlo bude

nadsledné mozné faktory rizika dle potreby upravit.
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3.4.3 Stanoveni rozdéleni pravdépodobnosti klicéo-

vych faktord rizika

JelikoZ kazdy z rizikovych faktort mé& odlisdny charakter, byla
pro kazdy z nich vybrana nejvhodnéjsi metoda stanoveni rozdé-

leni pravdépodobnosti.

Pro poptavku byla =zvolena metoda kvantild, viz. kapitola
2.5.3., jelikoz poclet hodnot, kterych mtZe tento faktor naby-
vat je velice vysoky (jednd se o spojity faktor rizika). Roz-
déleni pravdépodobnosti ménového kurzu bylo stanoveno dekom-
pozici, jelikoz hodnota ménového kurzu je do znac¢né miry ovliv-
né&na zasahy CNB. Pro zobrazeni rozd&leni pravdépodobnosti pro-
dejni a nakupni ceny bylo pouzito trojuhelnikové rozdéleni,
které bylo ptrimo vybrano =z nabidky rozdéleni v programu MS

Excel rozsitreném o doplnék @RISK.

NizZe jsou uvedeny postupy a vysledky stanoveni rozdéleni prav-
dépodobnosti pro jednotlivé rizikové faktory. Vyslednd rozdé-
leni pravdépodobnosti byla nasledné€ nadefinovana v programu MS
Excel roz$iteném o doplnék @RISK a vyuzZita k provedeni simu-

lace Monte Carlo.

Poptavka

JelikoZ je metoda kvantild zaloZena na dialogu analytika s od-
bornikem na danou problematiku. Probihal v nasSem ptripadé tento
dialog mezi autorkou prace a jednim z jednatel®, ktery m& mno-

haleté zkuSenosti s prodejem primyslové chemie.

Pri urcovani rozdéleni pravdépodobnosti bylo postupovdno ne-
pfrimo, tj. Jjednateli bylo postupné kladeno nékolik otéazek.
Na zadkladé jeho odpovédi byl stanoven medidn, dolni a horni

kvartil rozdéleni.

| 50



NiZe uvedeny postup je demonstrovan na vyrobku Turbo-Clean XXL
750 ml SPECIAL. Pro vétsi ptehlednost je postup urdovani popsan
v bodech.

1. Urcéeni hranic intervalu

Na zédkladé diskuze s jednatelem spolec¢nosti byly nejprve sta-
noveny hranice intervalu, ve kterém by se mohla poptéavka po-
hybovat. Jednatel vychézel =z vysledkl 2z lonského roku, kdy
prodeje daného vyrobku ¢inily 2428 ks. Jelikoz se Jjedna o
nejprodavanéjsi vyrobek, nepredpokladdd jednatel pokles prodejt
pod 2000 ks. Planem spolecnosti Jje zamétrit se v pristim roce
na zvySeni prodeju, proto jednatel doufd v optimisticky scé-
natr, ktery ¢ini 3600 prodanych kust. Hranice intervalu, ve

kterém se budou prodeje pohybovat je tedy 2000 - 3600 ks.

2. Ohranic¢eni medianu

Prvni otézka, kterd byla jednateli poloZena, znéla: Je prav-
dépodobnéjsi, Ze prodeje se budou pohybovat od 2000 ks do
2400 ks, nebo od 2400 ks do 3600 ks? Jednatel spolecnosti po-
vazoval za pravdépodobnéjsi druhou variantu, tedy interval od
2400 ks do 3600 ks. Z této odpovédi vyplyva, Ze median je vyssi
nez 2400 ks. Tim je ohranic¢en medidn zdola. Druhé otazka znéla:
Je pravdépodobnéijsi, Ze prodeje budou v intervalu od 2000 ks
do 3400 ks, nebo Ze prodeje budou mezi 3400 ks a 3600 ks?
Jednatel spolecCnosti povazoval za pravdépodobnéjsi prodeje

mezi 2000 ks a 3600 ks. Tim je ohranicen median shora.

Pro ilustraci Jje toto dotazovéani graficky vyznaeno na ob-

razku 2. Median je tedy ohranicen hodnotami 2400 ks a 3400 ks.
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Obrazek 2 - Postupné stanoveni medianu krok 1

2000 2200 2400 2800 3000 3200 3400 3600

Zdroj: autor

V dalsim kroku byly Jjednateli opét poloZeny dvé otazky: Je
pravdépodobnéjsi, Ze prodeje budou v intervalu 2000 ks az
2800 ks, nebo prodeje prekroc¢i 2800 ks? Jednatel predpokléadal
prekroc¢eni 2800 ks. Druhd otazka znéla: Je pravdépodobnéjsi,
ze prodeje budou v intervalu 2000 ks az 3200 ks, nebo prekroci

3200 ks. Jednatel predpokladéd 2000 ks az 3200 ks.

Median poptavky bude UZeji ohranic¢en hodnotami 2800 ks a

3200 ks. Dotazovani je opét graficky vyznaceno na obrazku 3.

Obrazek 3 - Postupné stanoveni mediénu krok 2

2000 2200 2400 2800 3000 3200 3400 3600

Zzdroj: autor

3. Urceni medianu

V dalsim kroku zaznély otazky, zda jednatel povazuje za prav-
dépodobnéjsi interval od 2000 ks do 3000 ks nebo interval od
3000 ks do 3600 ks. Na tuto otdzku uZz nedokézal jednatel s Jjis-
totou odpovédét, oba intervaly se mu zdaly stejné pravdépo-
dobné. Timto byl urcen median 3000 ks. Pravdépodobnost, zZe
prodeje budou mensi neZ 3000 ks, Jje stejné velkd, jako prav-

dépodobnost, Ze presdhnout 3000 ks.
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4. Urcéeni horniho a dolniho kvartilu

Stejnym zplsobem postupného ohranicovani byl nésledné urcen
dolni kvartil, ktery je 2800 ks a horni kvartil, ktery Jje
3200 ks. Pravdépodobnosti vSech dil¢ich intervald poptéavky
jsou stejné velké a jsou rovny 0,25. Prehled mediédnu, kvartilt

a jim odpovidajicich pravdépodobnosti je veden v tabulce 6.

Tabulka 6 - Median, kvartily a meze intervalu poptavky

P¥edpoklad prodejt [ks/rok]
2000 2800 3000 3200 3600
pravdépodobnost 0 0,25 0,5 0,75 1

Zdroj: autor

Z tabulky 6 muZeme urcit tfi body distribucéni funkce grafu

predpokladanych prodeju. Dalsi dva body pak urc¢ime nasledovné:

e [2000;0]: pravdépodobnost, Ze predpokladané prodeje budou
niz$i nebo nejvysSe rovny 2000 ks Jje 0.

e [3600;1]: je Jjisté, Ze predpokladané prodeje budou nizsi

nez 3600 ks, pripadné budou této hodnoté rovny.

Pokud tyto body zobrazime graficky a prolozime ktrivkou, do-
stavame graf distribuéni funkce predpokladanych prodeju. Z to-
hoto grafu miZeme nasledné urc¢it pravdépodobnosti libovolnych
dilc¢ich intervalt. Graf distribuc¢ni funkce predpokladanych

prodeji Jje zobrazen niZe v grafu 2.
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Graf 2 - Distribuéni funkce - Turbo-Clean XXI 750 ml SPECIAL

Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL

1,25

Pravdépodobnost

2000 2200 2400 2600 2800 3000 3200 3400 3600
Poptéavka (ks/rok)

Zdroj: autor
Analogicky byly urcéeny grafy distribuc¢nich funkci i pro dalsi
produkty:

Graf 3 - Distribuéni funkce - Bio-Cistici koncentrat kanystr

Bio-Cistici koncentrat kanystr

1

Pravdépodobnost
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Zdroj: autor



Graf 4 - Distribuéni funkce - Rukavice montazZni Vel. 4

Rukavice montazni Vel. 4
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Zdroj: autor

Graf 5 - Distribuéni funkce - Citronex Turbo 600 ml déza

Citronex Turbo 600 ml dobéza

Pravdépodobnost
(@]
(€,

150 170 190 210 230
Poptavka (ks/rok)

Zdroj: autor



Graf 6 - Distribucéni funkce - TX Turbo-Aktiv Pénovy ¢istié¢ 500 ml ddéza
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Ménovy kurz

Hlavnim dodavatelem zboZi pro spolecnost je jejl materskd spo-
lec¢nost Metallit GmbH, z tohoto davodu jsou vyrobky nakupovany
v eurech. Z toho vyplyvéa, Ze hodnota ménového kurzu je dile-
zitym rizikovym faktorem. JelikoZ byl ménovy kurz v poslednich
n&kolika letech ovlivné&n pfedevdim intervencemi CNB, bude sta-
novenl pravdépodobnosti pro jednotlivé hodnoty kurzu zaviset
na pravdépodobnosti pripadného opetovného zavedeni intervenci.
Tento problém je moZné zobrazit rozhodovacim stromem viz. ob-

radzek 10.

Obrazek 4 - Pravdépodobnosti strom vyvoje ménového kurzu

| hodnota
kurzu

&astecna
fixace

Intervence CNB

ne

Zdroj: autor

Pro urceni pravdépodobnosti vyvoje ménového kurzu musime ur-

~ o

cit:
e pravdépodobnosti intervenci CNB

e hodnotu kurzu CZK EUR v zavislosti na ptripadnych inter-

vencich CNB
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Tyto pravdépodobnosti byly stanoveny na zakladé prostudovani
odbornych ¢lankd a multimédii, jez se zabyvaji ukoncenim in-
tervenci a diskusi o budoucim vyvoji kurzu. (Horska, 2017)
Autorka cCerpala predevsim z podklad® od Ing. Heleny Horské,

Ph.D., kterd je hlavni ekonomkou Raiffeisenbank

Hodnoty pravdépodobnosti jsou uvedené v tabulce 7.

Tabulka 7 - Ciselné a slovni vyjadfeni subjektivnich pravdépodobnosti

Kurz Podminéna
Intervence | Pravdépodobnost
CZK/EUR pravdépodobnost
26,5 0,35
Ano 0,3 27,0 0,5
27,5 0,15
25,5 0,15
26 0,3
Ne 0,7
26,5 0,5
27,0 0,05

Zzdroj: autor

Pravdépodobnosti z tabulky 7 byly pritazeny k odpovidajicim
hrandm pravdépodobnostniho stromu. Pravdépodobnosti jednotli-
vych vétvi pravdépodobnostniho stromu byly stanoveny vzidy Jjako
souciny pravdépodobnosti pfipadnych intervenci a pravdépodob-
nosti dosazeni urc¢ité hodnoty kurzu. Vysledky Jjsou zobrazeny
nize v podobé pravdépodobnostniho stromu (obr. 11) a zaroven

v tabulce 8.
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Obrazek 5 - Pravdépodobnostni strom -
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Zdroj: autor

Tabulka 8 - Rozdéleni pravdépodobnosti - ménovy kurz

Hodnota kurzu Celkovéa pravdépodobnost
25,5 0,105 0,105

26,0 0,21 0,21

26,5 0,105+0,35 0,455

27,0 0,15+0,035 0,185

27,5 0,045 0,045

Zzdroj: autor

Pro nadefinovani rozdéleni pravdépodobnosti do prosttredi MS

Excel byly vypolteny zadkladni statistické charakteristiky. Po-

stup vypoc¢tu je uveden nize.

VypocCet ocekdvané hodnoty -

u = 255%0,105+ 26 * 0,21 + 26,5 x 0,455 + 27 * 0,185 + 27,5 * 0,045

stfedni hodnota u

§= 2643

| 59



Rozptyl
0?2 = (25,5 —26,43)? + (26 — 26,43)% + (26,5 — 26,43)? + (27 — 26,43)?
+ (27,5 — 26,43)?

0% =252
Smérodatna odchylka

o=+vR

oc=1,6

Vysledné rozdélni pravdépodobnosti ménového kurz je zobrazeno

v grafu 8.

Graf 7 - Rozdéleni pravdépodobnosti ménového kurzu
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Prodejni a nakupni cena

Pro zobrazeni rozdéleni pravdépodobnosti prodejni a nakupni
ceny bylo zvoleno trojuhelnikové rozdéleni. Grafické zobrazeni
jeho hustoty pravdépodobnosti mé& tvar trojuhelnika se tremi
parametry, které tvori nejpravdépodobnéjsi hodnota (vrchol
trojuhelnika), dolni a horni mez. Prednosti tohoto rozdéleni
je to, Ze jeho sestaveni je velice intuitivni - jeho parametry
predstavuji pesimisticky, nejpravdépodobnéjsi, resp. realis-
ticky a optimisticky odhad hodnoty rizikového faktoru. Ve spo-
lupraci s jednateli spolec¢nosti a na zédkladé historickych dat,
byly stanoveny scénate pro prodejni i nédkupni cenu. Hodnoty

jsou uvedeny v tabulkadch 8 a 9.

Tabulka 9 - Scénafe prodejni cena

Prodejni cena

nazev polozky cena loni |jednotka |P N )

Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL 149|CZK 104,4| 149,2| 164,1
Bio-Cistici koncentrat kanystr 170|CzZK 119,0( 170,0| 187,0
Rukavice monté&zZni Vel. 4 68|CZK 47,6 68,0 74,8
Citronex Turbo 600 ml dbéza 447|CZK 312,9| 447,0( 491,7
TX Turbo-Aktiv Pé&novy ¢isti¢ 500 ml dbza 238|CZK 166,6| 238,0| 261,8

Zdroj: autor

Tabulka 10 - Scénafe nakupni cena

Nakupni cena

nazev polozky cena loni |jednotka |P N )

Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL 1,49|EUR 1,94 1,49 1,34
Bio-Cistici koncentrat kanystr 2,57|EUR 3,35 2,57 2,32
Rukavice montazZni Vel. 4 1,44|EUR 1,88 1,44 1,30
Citronex Turbo 600 ml dbéza 5,19(EUR 6,74 5,19 4,67
TX Turbo-Aktiv Pénovy Cistic¢ 500 ml dbéza 3,12|EUR 4,06 3,12 2,81

Zdroj: autor

Pokud by byly do simulace nastaveny tyto hodnoty, znamenalo by
to, Ze cena v Zadném ptripadé nemtize klesnout nebo stoupnout
nad mez scénatre. Pro zpresnéni simulace byly proto pro kazdy
faktor rizika =zadany hodnoty pesimistického a optimistického
scéndfre Jjako percentily. Zadané percentily ¥ikaji, Ze v prt-
mérné péti pripadech ze sta mlze prodejni cena klesnout pod

pesimisticky scénadtr (napt. 2z divodu konkurenc¢niho boje), a
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padech ze sta stoupnout nad hodnotu optimistického

scéndfe. Stejné nastaveni bylo provedeno i v pripadé nakupni

Vysledné podoby rozdéleni pravdépodobnosti pro kazdy vyrobek

byly nadefinovany v programu @RISK Jjsou uvedeny v grafech

nize.

Graf 8 - Rozdéleni pravdépodobnosti prodejni ceny - Turbo-Clean
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Zdroj: autor

Graf 9 - Rozdéleni pravdépodobnosti prodejni ceny - Bio-Cistici koncentrat
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Graf 10 - Rozdéleni pravdépodobnosti prodeijni ceny TX Turbo- Rukavice montazZni
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Graf 11 - Rozdéleni pravdépodobnosti prodejni ceny - Citronex Turbo
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Graf 13 - Rozdéleni pravdépodobnosti nakupni ceny - Turbo-Clean

nakupni cena[EUR] / Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL
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Zdroj: autor

Graf 14 - Rozdéleni pravdépodobnosti nakupni ceny - Bio-Cistici koncentrat
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Zdroj: autor

Graf 15 - Rozdéleni pravdépodobnosti nakupni ceny - Rukavice montazni Vel.4
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Graf 16 - Rozdéleni pravdépodobnosti ndkupni ceny - Citronex Turb
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Zdroj: autor
Graf 17 - Rozdéleni pravdépodobnosti nakupni ceny — TX Turbo Pénovy &istié
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3.4.4 Stanoveni statistické zavislosti faktoru ri-
zika
Jak jiz bylo zminéno v kapitole 2.3.2, je nutné respektovat
zavislosti mezi faktory rizika. V nasem konkrétnim pripadé
jsme uvazovali jednoduchou linedrni zé&vislost mezi prodejni
cenou a objemem prodeju, tj. korelaci. Korelace byla v pro-
gramu @RISK stanovena na hodnotu -0,6, jednd se tedy o stredné
silnou korelaci. Takovéto nastaveni urc¢i, Ze program bude ptri

~

vySS8ich cenédch generovat niZs$i hodnoty prodejt a opacné.

Nastaveni korelace pro produkt Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL

v programu @RISK je zobrazeno na obrazku 12.

Obrazek 6 - Nastaveni korelace v programu @RISK

Matrix Name NewMatrix7

Description

Location | <not specified> | | |
Add Heading Row/ Column and Format

Instance E] L‘fa

prodejni cena [CZK] / Turbo-Clean XXL prodeje [ks] / Turbo-Clean XXL 750 ml
750 ml SPECIAL SPECIAL i

Cell F7 Cell F8 | F8:Ri:
F7: Rt

prodejni cena
[CZK] / Turbo-
Clean XXL 750
ml SPECIAL
Cell F7

prodeje [ks] /

Turbo-Clean

XXL 750 ml
SPECIAL
Cell F8

Coefficient: 1-0,6 T e ® D G e O b O

-1

Zdroj: autor




3.4.5 Vlastni simulace Monte Carlo

Pred samotnym zahdjenim simulace v programu @QRISK bylo nutné
zvolit vystupni velic¢inu, vzhledem ke které se bude simulace
realizovat, v na naSem pripadé je vystupni velic¢inou ocekavany

zisk z daného produktu.

Ddle bylo nutné zadat pocet simulac¢nich krokt, tj. poclet po-
stupné vygenerovanych scénadrt. Tento polet byl stanoven na
10 000 krokl. Simulace nasledné probéhne podle schématu na

obréazku 13.

Obrazek 7 - Schéma simulace Monte Carlo

Generovani hodnot " Rozdé&leni pravdépodobnosti
faktord rizika faktord rizika

Vypocet ocekavaného ,/////\\\\\\\\\\\\

zisku

Zjisténi, zda je
pocet simulacnich
krokt dostate&ny

v

Generovani hodnot

faktort rizika ////”——N\\\\\

Se

Zdroj: (Fotr & Hnilica, Aplikovand analyza rizika ve financénim

managementu a investic¢nim rozhodovéani, 2014, str. 89)/ upra-

veno autorem

Po provedeni vSech simulac¢nich krokd se vysledky simulace zob-
razi jednak v grafické podobé a jednak Ciselné podobé (jednéa
se o charakteristiky rizika v podobé rozptylu, smérodatné od-

chylky, varia¢niho koeficientu apod.)

Vysledky simulace jsou uvedeny a vyhodnoceny v nédsledujici ka-

pitole.



3.5 Vyhodnoceni simulace

Pro kazdy =z vybranych vyrobktd probéhlo v programu MS Excel

roz3ireném o doplnék @RISK nédsledujici nastaveni simulace:

sestaveni tabulky vstupt

nadefinovani rozdéleni pravdépodobnosti jednotlivych ri-

zikovych faktoru

nastaveni korelace mezi prodejni cenou a objem prodejua
nedefinovani vystupni veliciny

nastaveni poctu simulaé¢nich krokl

spusténi simulace

Vysledkem simulace pro kazdy produkt je rozdéleni pravdépo-

dobnosti ocekavaného zisku s jeho statistickymi charakteris-

tikami. Matematické modely Jjsou uvedené pro mozZnost porovnani

stfedni hodnoty ocekdvaného zisku v grafu rozdéleni pravdépo-

dobnosti (Mean) a jeho hodnoty pfri nejpravdépodobnéjsSim scé-

nari.

Pro snaz$i porozuméni vysledklm simulace je niZe uveden pre-

hled statistickych charakteristik vystupu.

Mean - sttfedni hodnota vystupni veliciny
Minimum - minimum, kterého dosdhne vystupni velicina

Maximum — maximum, kterého dosdhne vystupni velicina

Skewness - Sikmost rozdéleni pravdépodobnosti
Kurtosis - Spicatost rozdéleni
Standard Deviation - smérodatnd odchylka
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DalsSim vystupem ze simulace Jje analyza citlivosti. Graf ana-
lyzy citlivosti vyjadfuje kvantitativné prispévky® jednotli-
vych faktord rizika k celkové nejistoté (mé¥eno rozptylem)
zvoleného kritéria. Analyza citlivosti provedena jako soucCéast
simulace Monte Carlo zahrnuje soucasné vliv vsech faktord ri-

zika vcetné ptripadnych zavislosti mezi nimi.

Na nésledujicich stranédch jsou uvedeny vysledky simulaci jed-
notlivych produktl, vcéetné matematického modelu a vysledku
analyzy citlivosti. U prvniho produktu jsou vysledky vystupu

ze simulace popsany detailné.

6 Velikost tohoto prispévku zavisi jednak na nejistoté daného rizikového
faktoru, jednak na citlivosti zvoleného kritéria na zmény hodnot tohoto
faktoru.
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Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL

Matematicky model

Tabulka 11 - Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL - matematicky model

Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL

faktor rizika SR At
pravdépodobnosti

prodejni cena[CZK] 137,33
prodejelks] 2 950,00
ménovy kurz[CZK/EUR] 26,45
nakupni cenal[EUR] 1,49
mezivypoclty
pfedpoklad trZeb[CZK] 405 116,07
naklady[CZK] 116 463,27
vystupni velicina
zisk [CZK] 288 652,80

Zdroj: autor

Na pravé strané matematického modelu miZeme vidét nadefinovana
rozdéleni pravdépodobnosti (doplnék @RISK Jje zobrazi modrym
pismem) . Vychozi nastaveni programu (@RISK zobrazuje propocty

pro nepravdépodobnéjsi hodnoty.

Hodnoty mezivypoltl jsou stanoveny nasledovné:
predpoklad trzeb = prodejni cena * prodeje
naklady = nakupni cena * ménovy kurz * prodeje
Vysledny zisk je urcen jako rozdil predpokladanych trZeb a
ndklada tedy:
Zisk = predpoklad trzeb — naklady

Vystupni velic¢ina, v naSem pripadé zisk (doplnék @RISK ji zob-

razi Cervenym pismem), je zobrazena v pravé dolni c¢asti mate-

matického modelu.
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Po nastaveni poctu simulacé¢nich krokt a provedeni simulace pro-

gram @RISK zobrazi vysledky simulace zobrazené na obrazku 14.

Rozdéleni pravdépodobnosti ocekavaného zisku

Obrazek 8 - Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL - vysledek simulace

Uil @RISK - Output: F1 — '

| zisk[CZK] / Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL
| 108 142 459 495

100,0%

MC1IFLT

Minimum 108 141,86
Maximum 459 494,57 | _
Mean 275 855,52 |
90% a + 85781
Mode 276 873,33
Median 276 373,588
Std Dev 5214644
Skewness 0,0293
Kurtosis 2,6616
Values 10000
Errars 0
Filtered a
Left X 108142
Left P 0,0%
Right X 458 495
Right P 100,0%
Dif, X 351 352,72
Dif. P 100,0% -

EIRNEE (@) Coes )

wm
L

e
L

Values x 107-6

w
L

100 000
150 000
300000
50 000
500 000 J

200000
250000
400 000
450 000

laeld (£ =) (5 1= ) [

Zdroj: autor

Z dosazenych vysledkl je patrné, Ze stredni hodnota ocekava-
ného zisku (Mean) je 275 855,52 CZK. Minimalni hodnota ocleka-
vaného zisku je 108 141,86 CZK (minimum) a maximalni hodnota,
které miZe zisk dosdhnout je 459 494,57 CZK (maximum) .
Koeficient Sikmosti (skewness) Jje =zédporny a to konkrétné
- 0,293. Pri kladném koeficientu Sikmosti Jje vice pravdépo-
dobny vyskyt niz$ich hodnot, p¥i zaporném koeficientu Sikmosti
pak je vice pravdépodobny vyskyt hodnot vy$sich. 72 toho vy-
plyva, Ze pro rozdéleni zisku ptredstavuji negativni hodnoty
koeficientu Sikmosti niZ$i riziko.

§piéatost (kurtosis) m& hodnotu 2,66. Tento ukazatel udava,

jaky prtbéh m& rozdéleni hodnot kolem st¥edni hodnoty rozdé-



leni. Cim je rozdé&leni 3pi&até&jdi, tim vic jsou hodnoty sou-
stredény kolem daného stredu. Pri vyssi mire Spicatosti se
snizuje pravdépodobnost extrémnich vykyva proménné od nejprav-
dépodobnéjsich hodnot.

Smérodatnad odchylka (Std Dev) mé& hodnotu 52 146,44 a vyjadruje
rozptyl hodnot kolem stredni hodnoty. Smérodatnd odchylka vy-
povidd o tom, Jjak se hodnoty 1i$i od stfedni hodnoty, nebo
také, jak husté jsou kolem této hodnoty seskupeny. Vy$3i smé-
rodatnad odchylka znac¢i $irsi rozdéleni hodnot a tudiz vétsi

riziko odchyleni od stfedni hodnoty.

Vysledky analyzy citlivosti

Graf 18 - Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL - analyza citlivosti
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Contribution to Variance

m—— -

@RISK Trial Version
For Evaluation Purposes Only

prodeje[ks] / Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL

nékupni cena[EUR] / Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL

Zdroj: autor
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Z grafu analyzy citlivosti je patrné, Ze nejvétsi vliv na hod-
notu ocekavaného =zisku maji rizikové faktory prodejni cena
(48,95%) a prodeje (41,78%). Tyto hodnoty je kladnéa, jelikoz
¢im vyssSi Jsou jejich hodnoty, tim vy33i je hodnota zisku.
Treti rizikovy faktor nakupni cena (-7,31%) nabyva zapornych

hodnot, JjelikoZ ¢&im je nakupni cena vys$s$i, tim jsou ocekivané
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zisky nizsi. Rizikovy faktor ménovy kurz neni zobrazen, jeli-
koZz dosaZené hodnoty jsou velice malé a tudiZ je jeho vliv na

oCekavany zisk zanedbatelny.
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Bio-Cistici koncentrat kanystr

Tabulka 12 - Bio-Cistici koncentrat kanystr - matematicky model

Bio-Cistici koncentrat kanystr

.. rozdéleni
faktor rizika . ,
pravdeépodobnosti
prodejni cena[CZK] 156,52
prodejelks] 1 887,50
ménovy kurz[CZK/EUR] 26,45
ndkupni cena[EUR] 2,57
mezivypoclty
predpoklad trZzeb[CZK] 295 440,54
ndklady[CZK] 128 509,04
vystupni velicina
z1isk [CZK] 166 931,50

Zdroj: autor

Obrazek 9 - Bio-Cistici koncentrat kanystr - vysledek simulace

—— |
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Zdroj: autor



Graf 19 - Bio-Cistici koncentrat kanystr - analyza citlivosti

prodeje[ks] / Bio-Cistici koncentrat kanystr

prodejni cena[CZK] / Bio-Cistici koncentrat kanystr

néakupni cena[EUR] / Bio-Cistici koncentrat kanystr

ménovy kurz[CZK/EUR] / Bio-Cistici koncentrét kanystr

0,08%

zisk[CZK] / Bio-Cistici koncentrat kanystr

Contribution to Variance

For Evaluation Purposes Only
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Rukavice montazni Vel. 4

Tabulka 13 - Rukavice montazni Vel. 4 - matematicky model

Rukavice montazni Vel. 4

. rozdéleni
faktor rizika 5 )
pravdépodobnosti
prodejni cena[CZK] 62,61
prodejelks] 3 062,50
ménovy kurz [CZK/EUR] 26,45
nadkupni cena[EUR] 1,44
mezivypoclty
pfedpoklad trZeb[CZK] 191 742,86
ndklady[CZK] 117 004,51
vystupni velic¢ina
zisk [CZK] 74 738,35

Zdroj: autor

Obrazek 10 - Rukavice montdzni Vel. 4 - vysledek simulace

{lliy @RISK - Output: F1

zisk[CZK] / Rukavice montazni Vel. 4
0 147 338 Atz
s 9,5% montaini Vel 4
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Zdroj: autor



Graf 20 - Rukavice montdzni Vel. 4 - analyza citlivosti

zisk[CZK] / Rukavice montazni Vel. 4

Contribution to Variance

prodejni cena[CZK] / Rukavice montdZni Vel. 4

ndkupni cena[EUR] / Rukavice montazni Vel. 4
@RISK Trial Version
For Evaluation Purposes Only
prodeje[ks] / Rukavice montazni Vel. 4

59,25%

ménovy kurz[CZK/EUR] / Rukavice montaZni Vel. 4 0,19%
£ 3 -3 -3 8 -3 -3 -3 8
3 S g S 2 Q 8 e ?

% Contribution to Variance
Zdroj: autor
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Citronex Turbo 600 ml déza

Tabulka 14 - Citronex Turbo 600 ml déza - matematicky model

Citronex Turbo 600 ml dbéza

. rozdéleni
faktor rizika 5 )
pravdépodobnosti
prodejni cena[CZK] 411,57
prodejelks] 190,00
ménovy kurz [CZK/EUR] 26,45
nadkupni cena[EUR] 5,19
mezivypoclty
pfedpoklad trZeb[CZK] 78 197,94
ndklady[CZK] 26 058,15
vystupni velic¢ina
zisk [CZK] 52 139,79

Zdroj: autor

Obrazek 11 - Citronex Turbo 600 ml déza - vysledek simulace

Lilll, @RISK - Output: F17

zisk[CZK] / Citronex Turbo 600 ml déza
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Zdroj: autor



Graf 21 - Citronex Turbo 600 ml déza

prodejni cena[CZK] / Citronex Turbo 600 ml déza

prodeje[ks] / Citronex Turbo 600 ml déza

ndkupni cena[EUR] / Citronex Turbo 600 ml déza

meénovy kurz[CZK/EUR] / Citronex Turbo 600 ml déza

analyza citlivosti

zisk[CZK] / Citronex Turbo 600 m| déza

Contribution to Variance

0,07%

Trial Version
For Evaluation Purposes Only
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Zdroj: autor
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TX Turbo-Aktiv Pénovy ¢istié 500 ml doéza

Tabulka 15 - TX Turbo-Aktiv Pénovy ¢isti¢ 500 ml déza - matematicky model

TX Turbo-Aktiv Pénovy &isti& 500 ml déza |

faktor rizika r??delenl )
pravdepodobnosti

prodejni cena[CZK] 219,13
prodeje[ks] 355,00
ménovy kurz[CZK/EUR] 26,45
ndkupni cena[EUR] 5,19
mezivypolty
predpoklad trZzeb[CZK] 77 792,82
ndklady[CZK] 48 687,59
vystupni velicina
zisk [CZK] 29 105,23

Zdroj: autor

Obrazek 12 - TX Turbo-Aktiv Pénovy c¢isti¢ 500 ml déza - vysledek simulace

| \ill, @RISK - Output: F17

zisk[CZK] / TX Turbo-Aktiv Pénovy disti¢ 500 ml doza
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Zdroj: autor”



Graf 22 - TX Turbo-Aktiv Pénovy ¢&istié 500 ml déza - analyza citlivosti

zisk[CZK] / TX Turbo-Aktiv Pénovy Cisti¢ 500 ml déza
Contribution to Variance

prodejni cena[CZK] / TX Turbo-Aktiv P&novy &sti¢ 500 ml déza

ndkupni cena[EUR] / TX Turbo-Aktiv Pénovy disti¢ 500 ml déza 26,57%

DRISK Trial Version
For jEva on Pu

prodeje[ks] / TX Turbo-Aktiv Pénovy dsti¢ 500 ml déza
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3.6 Doporuceni

U vystupt ze simulaci pro kazdy produkt jsme si mohli vSimnout,
ze oCekadvanad hodnota zisku (mean) je ve vSech pripadech nizZsi
nez predpokléddand hodnota zisku u nepravdépodobnéjsiho scé-
nidf¥e. Tento jev je odborné oznacovan jako ,Flaw of Averages",
volné preloZeno jako ,Mylnost prumért“. Tento jev obecné rik4,
ze model, ktery vychédzi ze vstupd definovanych na Grovni jejich
hypotetického pruméru, nebude automaticky generovat vystupni
velic¢iny také na uUrovni jejich prtmérda. (Savage, 2012) Z toho
vyplyva, Ze pouziti simulace Monte Carlo ptrindsi presnéjsi

vysledku vystupu.

U produkt® Bio-Cistici koncentrat kanystr a Rukavice montazni
Vel. 4 mGZeme pozorovat 1 zdporné hodnoty zisku. Je to zpuaso-
beno kombinaci pesimistickych scéndria, tj. vysoké nakupni
ceny, nizké prodejni ceny a nizkého objemu prodejl. Z tohoto
dtvodu bych jako prvni doporuc¢ila revizi cenové politiky spo-
lec¢nosti. Spolec¢nost by méla stanovit minimadlni marzi pro

kazdy produkt.

Zajimavé vysledky prinasi predev3im analyza citlivosti. PFfe-
kvapivym zjisténim bylo, Ze rizikovy faktor ménového kurzu ma
na ocekdvany =zisk vliv pouze nékolik malo procent. JelikoZ
ndkupni ceny vSech produktt se pohybuji v tadu desitek eur, ma
pripadnd zména kurzu minimalni dopad. Z vySe uvedeného vy-
plyvéa, ze pri ndkupu produktd v této cenové kategorii neni

zajisténi se proti kurzovnimu riziku potF¥eba.

Co vs$ak vyraznou mérou ovlivnuje ocekavany zisk, jsou rizikové
faktory prodejni cena a prodeje. Tyto dva rizikové faktory
spolu Gzce souvisi, coZ jiz bylo uvedeno p¥i stanovovani jejich

vzadjemné zavislosti. Pro efektivni ¥izeni téchto dvou rizik
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bych spolec¢nosti doporuc¢ila vyuzit vybrané metody z teorie
marketingu. Jako prvni bych doporuc¢ila provést analyzu konku-
rence a hlavné Jjejich prodejnich cen. Jako dalsi krok bych
doporuc¢ila vytvofrit strategii pro zvysSeni prodejd a to zaci-
lenim na nové skupiny zdkazniktd nebo zefektivnénim praci se

soucasnymi cilovymi skupinami.

Poslednim z rizikovych faktord, ktery ovliviiuje predpokléadané
zisky je nakupni cena. Jelikoz pf¥i sestavovani vstupd simulace
byly stanoveny hodnoty predpoklédanych prodejt pro kazdy vy-
robek, mé& spolec¢nost informaci kolik kust v pristim roce prav-
dépodobné prodd. JelikoZ charakter vyrobkd umoznuje dels$i dobu
skladovani, doporucila bych spolec¢nosti na zakladé predpokladt
prodejt nakoupit vyrobky do zasoby a na zakladé vys$sich odbéra

domluvit s dodavatelem mnozZstevni slevy.

NiZe je uveden Jjednoduchy propocet uUspory ptri pripadném vy-
jednadni mnozstevni slevy. V soucasnosti spolecnost realizuje
objedndvky na mésic¢ni bazi a vzZdy na zakladé odhadu pozadova-
ného mnozstvi. Byla uvazovana situace, kdy spolecnost objedné
zbozi na Sest mésict dopfedu. Spolednost disponuje pomérné
rozlehlym vlastnim skladem, tudiZ naklady na skladovani v pro-
poc¢tu zanedbame. Spolec¢nost Jje ochotna vlozit dcéastku cca.
150 000 K& z vlastnich zdrojt, pro zbylych 300 000 K& by uva-

zovala o bankovnim uvéru s urokovou mérou 8,5%.

Pokud by se spolec¢nosti podarilo vyjednat slevu 10% na zasoby
na Sest mésicl (tj. dvakrat sleva 10% z poloviny ptredpoklada-
nych roénich nékladd), c¢inila by uUspora 43 672,26 K& (viz.

tabulka 16)
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Tabulka 16 - MnoZstevni sleva 10 %

celk. rocni ro¢ni naklady
naklady se slevou Uspora
Turbo-Clean XXL 750 ml SPECIAL 116 463,27 K& 104 816,94 Kc 11 646,33 K&
Bio-Cistici koncentrat kanystr 128 509,04 K¢ 115 658,14 K& 12 850,90 K&
Rukavice montazni vel. 4 117 004,51 K& 105 304,06 K& 11 700,45 K&
Citronex Turbo 600 ml dbza 26 058,15 K& 23 452,34 K& 2 605,82 K&
TX Turbo-Aktiv Pénovy &isti¢ 500 ml ddéza 48 687,59 K& 43 818,83 K& 4 868,76 K&
suma 436 722,56 K& 393 050,30 K& 43 672,26 K&

Zdroj: autor

DosaZenou Usporu nyni porovnejme s prumérnymi nadklady na ka-

pitdl, které by musela spolecnost na takovyto ndkup vynalozit.

Primérné néaklady kapitdlu (Weighted Average Cost of Capital),
obvykle se pouziva zkratka WACC, je pojem, ktery oznacuje al-
ternativni nadklady kapitédlu, neboli prtmérnou cenu, za kterou
podnik vyuZiva poskytnuty kapitdl. Skladdéd se z nédklad® na cizi
kapitdl a ndkladd na vlastni kapitdl. WACC je vyjadren v Uro-

kové mire nebo v diskontni sazbé.

D E
WACC(A) = ipp(1 = ) x =+ =

kde:

rd jsou nédklady na cizi kapitadl (Grok)

t je sazba dané z prijmu pravnickych osob
D (debet) je cizi kapitél

C je celkovy dlouhodobé investovany kapital
re je ocCekdvand vynosnost kapitalu

E (Equity) Jje vlastni kapitél

(Managementmania, 2017)

V nadem pripadé uvazujeme:

rd = 8,5%

t = 21%

D =300 000 K¢

C je celkovy dlouhodobé investovany kapital
re = 10%

E = 136 722,56 K&



Po dosazeni do vzorce pro vypoclet pruUmérnych ndkladld kapitéalu
ziskdme hodnou WACC(A) = 7,743%.
33 817,26 Kc

Naklady na kapital (A)

Po porovnani vyslednych nédkladd na kapitdl s vysSi mnoZstevni
slevy, jsme dosli k zavéru, Ze je pro spolecnost urcité vyhodné
se predzésobit. Tento argument jesté umocnuje fakt, Ze v tomto
jednoduchém modelu nebyly uvazovany naklady na obaly a do-

pravu, JjejichZ sniZeni bude jisté znamenat znacnou Usporu.
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rd e
Zaver
Zaveérem diplomové prace bych rdda zhodnotila jeji jednotlivé

kapitoly a néasledné i ptrinos aplikace metod manazerského roz-

hodovani pro spolec¢nosti Metallit CZ s.r.o.

V teoretické ¢asti je Ctenar uveden do problematiky manazer-
ského rozhodovani, je seznamen tim, jaky maji metody manazZer-
ského rozhodovani pf¥finos pro fungovani spolecnosti. V této
¢asti jsou také definovany rozhodovaci problémy a jsou pfed-
stavena specifika rozhodovani za rizika a nejistoty, vcietné
vysvétleni pojmi riziko, nejistota a neurc¢itost. Dale Je
v této Casti predstaven teoreticky zadklad simulace Monte Carlo
a zaroven vsechny komponenty, jejichZ podstaté je nutné pred

aplikaci metody dtkladné porozumét.

V praktické casti Jje predstavena spolecnost Metallit CZ.
S.r.o, Ctendt¥ je sezndmen s jejimi marketingovymi cili a je mu
stru¢né predstaveno portfolio jejich vyrobkl. V této &asti Je
také definovan problém, s jehoZ YeSenim se tato préace zabyva.
Je zde odtvodnéna aplikace vybranych metod manaZerského roz-
hodovani. SoucCéasti této ¢asti je pak analyza portfolia vyrobku

spolecnosti.

JelikoZ analyzovat vSechny vyrobky spolec¢nosti by bylo nee-
fektivni, bylo pomoci Pareto analyzy zvoleno pét vyrobku,
ktery prindseji spolecCnosti vétsinovy podil zisku. Pro kazdy
z téchto produktd byla provedena simulace Monte Carlo, JjejimZ
vystupem je ocekdvand hodnota zisku pro kazdy produkt a jeji
variabilita. Soucasti vystupl ze simulace Monte Carlo je také
analyza citlivosti pro kazdy vyrobek, kterd uvadi, Jjak jed-

notlivé rizikové faktory pfispivaji k celkové nejistotée.
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V zavérecéné c¢asti Jjsou c¢tend¥i predstaveny a interpretovany
vysledky simulaci, véetné vystuptd z analyz citlivosti. Na za-
kladé vystuptd ze simulace Monte Carlo jsou uvedena doporuceni

pro zlep3eni efektivity fungovani spolecnosti.

Mezi hlavni ptrinosy této préace patt¥i jednak samotnd analyza
portfolia, vysledky provedenych analyz a doporuceni vydana na
zdkladé Jjejich vysledkli, ale hlavné predstaveni metod mana-

zerského rozhodovani vedeni spolecnosti.

Dosavadnim hlavnim omezenim efektivniho fizeni podniku, byla
absence systému trizeni rozhodovacich problémt. Aplikace vySe
uvedenych metod rozhodovani méni styl plénovani z rozhodovani
zalozZzeného na nepresnych odhadech na rozhodovani zaloZeném na
vysledcich analyz. Pokud je pro odhad budoucich velic¢in vyu-
zito dostupnych analytickych metod, je rozhodovatel nucen za-
mySlet se nad jejich vzdjemnymi vztahy a dopady na projekt. To
vede k podrobnéjSimu poznadni daného problému a k presnéjsSim

vysledklm.
Douféam, Ze po predstaveni postupu a vysledkd provedené analyzy

se vedeni spolec¢nosti rozhodné implementovat vybrané metody

manazerského rozhodovani do kazdodenni praxe.
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