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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zaméfuje na analyzu skladovaciho a distribuéniho systému firmy
ABRAX, a.s. Hlavnim cilem je snaha o nalezeni optimalni zasobovaci strategie za ucelem
lepSiho nakladani s kapitalem vazanym v zasobach. Prakticka Cast této prace obsahuje uziti
deterministického a stochastického modelu fizeni zasob. Na jejich zakladé pomoci vypodctu
je zanalyzovana sou€asna strategie distribuéniho centra a jsou navrzeny moznosti jeji

ZlepSeni.

KliCova slova: zasoby, Fizeni zasob, optimalizace, naklady, objednavka, dodavka, dodavkové

cykly, pojistna zasoba.

ABSRACT

The thesis is focused on analysis of storage and distribution system in ABRAX, a.s.
company. The main purpose is to find an optimal supply strategy in order to improve the flow
of the capital invested in the stock. The practical part of this thesis is composed of using of
deterministic and stochastic inventory management model. Based on this, using the
calculations, the current strategy of the distribution center is analyzed and possibilities for its

improvement are stated.

Keywords: inventory, stock management, optimization, costs, order, supply, supply cycles,

safety stock.
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Uvod

V podminkach trzni ekonomiky se postupné vyvinula nova védni disciplina - logistika.
Logistika je véda o planovani, organizovani, fizeni, kontrole a regulaci pohybu hmotnych
a informacnich tokd v prostoru a v ¢ase z jejich primarniho zdroje ke koncovému uzivateli.
Historicky logistika jako véda byla vyvinuta v oblasti armady, pozdéji hlavni vojenské
zkuSenosti a podklady byly pouzity pfi rozvoji logistického managementu neboli fizeni
logistiky.

spojen s pracemi F. Edzhuorta a F. Harrisa, které se objevily na konci 19. - na za¢atku
20. stoleti. V téchto pracich byl prozkouman jednoduchy optimalizani model urCeni
ekonomické velikosti dodavky do skladového systému s konstantni rovnomérnou spotfebou
a periodickym zasobovanim novym produktem. Hlavnim cilem teorie zasob jak v minulosti,
tak i v souCasné dobé je zabezpeleni a udrzeni plynulého chodu podniku prostfednictvim
optimalniho procesu zasobovani.

V soucasné dobé fizeni zasob je oblasti managementu, kde Ize ziskat pfinosy a vyhody pfi
pouzivani uc€innych metod. Zaroven je tfeba poznamenat, Ze pouziti ur€itého pristupu
k fizeni zasob by mélo byt stanoveno podle strategie celé organizace, jeji ¢innosti a planu
budouciho vyvoje. Z toho vyplyva i strategie fizeni zasob pro danou konkrétni firmu. V praxi
je nutna koordinace v zabezpeceni pozadavkl zakaznik( a minimalizace celkovych nakladu
na zasobovaci procesy. Bez jasného stanoveni cild a ur€eni kritérii efektivity nema tento

problém Feseni.

Na urovni firem (neboli podnikl) zasoby patfi mezi objekty vyzadujici velké kapitalové
investice, a proto predstavuji jeden z faktort, které urCuji smér Cinnosti celé spole€nosti
a maji znacny vliv na uroven logistickych sluzeb obecné. Nicméné, mnoho spoleCnosti
nevénuje dostatecnou pozornost fizeni svych zasob a jejich velikosti a stale podceriuje
budouci potfeby optimalniho mnozstvi zasob na skladech. Vysledkem je, ze firmy maji Celit

skute€nosti, Ze maji investovat do zasob vice kapitalu, nez se pfedpokladalo.

Hlavni manazerska rozhodnuti, pokud jde o materidlové zasoby, se tykaji pfedevsSim ureni
termint a velikosti objednavek a maji vliv na cenu nakupovaného zbozi, na vysi nakladu
spojenych se zadanim objednavky, vySi nakladd na skladovani zasob a vysSi ztraty

pfipadného nedostatku zasob.



Rizeni zasob je jednou z hlavnich sougasti podnikatelské &innosti podniku. Efektivni Fizeni
zasob umoznuje organizacim uspokojovat veSkerou poptavku svych zakaznikd a vytvaret
takové mnozstvi zasob, které by maximalizovalo zisk a minimalizovalo nakladovou uroven.
Jde o nalezeni kompromisu mezi udrzovanim dostatecné vysoké urovné zasob (v pfipadé,
kdy se firma zaméfuje bezprostfedné na zakaznika) a téméf nulovymi zasobami
(pro uspokojovani vlastnich zajma firmy). Zasoby vazi znacny kapital, snizuji likviditu

a konkurenceschopnost firmy.

Pohyb zboZi a s nim spojenych zasob musi byt nalezitym zplisobem Fizen, aby nedochazelo
k pfipadnym kritickym situacim, napf. kdyby zbozi nebylo dodano v€as nebo v mensim nez
pozadovaném mnozstvi, a tim by se musela na urcitou dobu pferusit vyroba. Optimalni
mnozstvi zasob na skladé se stanovuje velice slozité, ale je to velice dulezity aspekt

ovliviujici ve znaéné mife hodnotu vazaného kapitalu ve firmé.

VSe vySe zminéné stanovuje a prokazuje relevantnost zvoleného tématu mé bakalarske
prace. Hlavnim cilem této prace je validace, opodstatnéni a navrh mozného vyvoje hlavnich

smeérua zlepSeni strategie fizeni zasob ve spole¢nosti.
K dosazeni téchto cilt v dané praci je nezbytné splnéni nasledujicich ukol(:

obecné charakterizovat systém Fizeni zasob, jejich typy a funkce;
prozkoumat otazky planovani fizeni zasob;

charakterizovat €innost spolecnosti a analyzovat jeji stavajici strategii fizeni zasob;

el A

navrhnout pfipadné metody na zlepSeni fizeni zasob v podniku.

Bakalarska prace se sklada z uvodu, péti hlavnich kapitol, zavéru a seznamu literatury.

V prvnich dvou kapitolach jsou charakterizovany teoretické aspekty tykajici se klasifikace

zasob a zpusobu jejich fizeni, jsou vysvétleny vyznamné zasobovaci modely a strategie.

Ve tfeti kapitole je obecna ukazka jednoho z nejpouzivanégjSich softwarl pro fizeni zasob,

jeho fungovani, vyhody/nevyhody a vyuziti v praxi.

V poslednich kapitolach je analyzovana spoleénost, kde se aplikuje urcitd zasobovaci
strategie, ktera je nasledné vyhodnocena a jsou navrzeny doporu€eni a zmény k dosazeni
optimalizace zasobovaciho a skladovaciho procesu, a tedy i lepSich podnikatelskych

vysledkd podniku.



1. Zasoby

Zasoby jsou nedilnou soucasti obé&znych aktiv (obézného majetku) podniku, protoze
neustale méni svou podobu béhem vyrobniho procesu a také vazi podstatnou cast

finan¢nich prostfedku, ¢imz snizuji rentabilitu podniku.

Koncept materialovych a surovinovych zasob je jednim z kli€ovych pojmG v logistice.
Z pfirody pfevzata surovina, pfedtim nez se jako hotovy vyrobek dostane ke koncovému
zakaznikovi, se pohybuje, spojuje se a kombinuje se s jinymi materidly a podrobuje se
primyslovému zpracovani. Surovina, polotovary se ve vyrobnim procesu méni na

meziprodukty az ve finalni vyrobek.

Zasoby jsou nutné pro plynulost a spojitost vyrobniho procesu.

1.1. Vznik a vytvareni zasob

Nutnost existence zasob v podniku vyplyva z jejich zakladnich funkci. Nize uvadim hlavni

priciny vytvareni podnikovych zasob.

Pravdépodobnost poruseni stanoveného planu dodavek (nepfedvidatelny pokles
intenzity vstupujiciho materialového toku). V tomto pfipadé zasoby jsou nezbytné k tomu,
aby se nezastavil vyrobni proces, coz je velice dulezité zejména pro spolecnosti

s kontinualnim vyrobnim cyklem.

Pripadné vykyvy poptavky (nepfedvidatelny narust intenzity vystupniho toku). VySe poptavky
po néjaké skupiné zboZi |ze pfedvidat s vysokym stupném pravdépodobnosti. Poptavka po
konkrétnim zbozi je vS8ak mnohem obtiznéji pfedvidatelna. Z tohoto duvodu, pokud firma
nema dostateéné mnozstvi tohoto zbozi, nelze vyloucit situaci, kdy efektivni koupéschopna
poptavka neni splnéna, coz znamena, ze mlze dojit ke ztraté zakaznika, zakaznik neni

uspokojen [1].

Sezbénni vykyvy ve vyrobé uréitého zbozZi. Jedna se zejména o produkci zemédélského

puvodu, kde musi dochazet k pfeklenovani Casového kolisani vyroby a spotfeby [2].

Slevy na nakup véts§iho mnozstvi zboZi také mohou byt divodem pro vytvoreni zasob. Jedna

se o spekulativni nakupy.



Spekulace. Cena nékterych druhd zboZi se mulze prudce zvySit. Spole¢nost, ktera byla
schopna predvidat takovy chod udalosti, méla moznost vytvofit zasoby za ucelem dosazeni

mimoradného zisku pfi nasledném rlstu cen na trhu.

Okamzity zakaznicky servis. Vyfidit objednavku kupujiciho je mozno jednim z nasledujicich

zpUsobU:

- vyrobit objednané zbozi;
- nakoupit objednané zbozi;

- okamzité vydat objednané zbozi z vlastnich zasob.

Posledni zplsob je zpravidla velmi nakladny, protoze vyzaduje urcité mnozstvi zasob na
skladé. Nicméné v konkurencnim prostfedi pfileZitost k okamzitému splnéni pozadavku

muze byt rozhodujici v boji 0 zakaznika [1].

Minimalizace prostoji ve vyrobé kvili nedostatku nahradnich dilt. Poruchy zafizeni, rizné
nehody a havarie pfi nedostatku nahradniho materialu mohou mit za nasledek zastaveni
vyrobniho procesu. To je dllezité zejména pro firmy s nepretrzitym vyrobnim cyklem, nebot
v tomto pfipadé zastaveni vyroby by mohlo byt pFili§ nakladné a rizikové, napf.

v elektrarnach.

Zjednoduseni Fizeni vyrobniho procesu. Jedna se o vytvafeni zasob polotovarl v riznych
fazich vyrobniho cyklu v ramci spoleCnosti. Existence téchto zasob umozfiuje snizit
pozadavky na stupef koordinace vyrobnich procest na riznych mistech, a tim i odpovidajici

naklady na organizaci a kontrolu téchto procesu.

Tyto vyjmenované dlavody svéd¢i o tom, Ze podnikatelé v oblasti obchodu a v oblasti
primyslu jsou nuceni vytvaret zasoby, protoze jinak by se jim zvySovaly
distribu€ni naklady, coz znamend, Ze jejich zisk by klesal. Zaroverni v8ak mnoZstvi zasob

nesmi prekrocit urcitou optimalni hodnotu.

Tato optimalni vySe je zpravidla ovlivnéna pozadavkem jiSténi pfed poruchami, na které se

vztahuji nasledujici faktory vytvareni zasob [4]:

1. objemovy faktor — pokud dochazi k vykyvim neboli neplnéni pfedem stanovenych
dodavek;

2. Casovy faktor — v pfipadé ¢asovych vykyvl v dodavkovém cyklu;

3. faktor spotfeby — pokud v ramci vyrobniho cyklu vzroste neplanovité spotfeba urcitého

materialu.
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1.2. Naklady spojené se zasobami

Vytvarfeni zasob ma i negativni efekt, ktery plyne z potfeby vynaloZeni dodate¢nych nakladu
a z pfipadnych ztrat. Tyto naklady souviseji s probihajicimi zasobovacimi a skladovacimi

procesy a lze je rozdélit do nasledujicich skupin:

1. Skladovaci (udrzovaci) naklady jsou naklady potfebné piedevS§im Kk pronajmu
a provozu skladovaciho prostoru a manipulaci se zasobami. Tyto naklady se vztahuji
ke kazdé jednotce zasob na skladé za urcité Casové obdobi, z&asti zahrnuji také
i ohodnoceni vazaného kapitalu (pasiv) v zasobach [3]. Jsou oznacCovany jako
variabilni naklady, protoze jejich hodnota je zavisla na objemu skladovanych
a udrzovanych zasob.

2. Porizovaci (objednavaci) naklady souvisi s kazdou objednavkou, jeji pFipravou
a plnénim a také s kazdym naslednym doplnénim skladu, zahrnuji i naklady potfebné
k uskutec¢néni pfepravy objednaného materidlu a zbozi. Tyto naklady nezavisi na
velikosti objednavky, a proto jsou oznacovany jako naklady fixni.

3. Naklady z nedostatku zasob vznikaji v pfipadé deficitu zasob a dusledkem je
neuspokojovani poptavky zakaznik(. Jedna se napf. o pendle za pozdé dodané
zbozi odbérateli, naklady na mimofadnou objednavku, naklady a ztraty v situacich
omezeni nebo zastaveni vyroby pfi nedostatku potfebného materialu, usly zisk za

nerealizovany obchod apod [3].
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1.3. Klasifikace zasob

Obecné pojem "zasoby" mizeme definovat jako spotfebni material (zbozi) a dalSi produkty
pro primyslové ucely, které se nachazeji v riznych fazich vyroby a obéhu vyrobkl a ¢ekaji

nez vstoupi do samotného vyrobniho procesu nebo rovnou do osobni spotfeby [1].

Klasifikace zasob podle stupné zpracovani

Plynulost materialového toku vyrobnim procesem je nutnou podminkou pro uspésné fizeni
vyroby. Materialovy tok fazovym (pferusovanym) vyrobnim procesem, ktery je schematicky
znazornén na obrazku 1, resp. jeho planovani z hlediska operativniho Fizeni vyroby, urCuje
stupen zpracovani zasob, dle &ehoz mulzeme rozliSovat zasoby vyrobni, zasoby

nedokoncené vyroby a zasoby hotovych vyrobku [4].

—» Odbératel

Montaz »

Dodavatel *’ > Vyr,o.ba
; dila
: zasoby

. zésoby nedokon&ené hotovych
: vyroby vyrobkl :

Obrazek 1. Tok materialu ve fazové vyrobé (Tomek, 1999)

Viyrobni zasoby predstavuji suroviny, vesSkery material, polotovary a obaly nakoupené od

dodavatelt az do okamziku jejich pfedani do vyrobniho procesu.

Zasoby nedokoncené vyroby nejsou jiz suroviny, ale produkty, na kterych byly provedeny
nékteré vyrobni operace, tedy se jednd o zasoby vyrobenych polotovarl v pfedchozich
fazich procesu, jez mohou byt samostatné skladovany ve vyrobnich ¢&i pFiruénich

meziskladech a jsou uréeny pro dalSi zpracovani uvnitf podniku [5].

Zasoby hotovych vyrobkd, tj. finalni produkty, které jsou uréeny k dodavkam odbératelim,
ale nejsou dosud odeslané ani prodané. Podniky s hromadnou vyrobou maji velké mnozstvi

zasob hotovych vyrobkd, jejichz velikost je zpravidla zavisla na velikosti poptavky [11].
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Obecné plati, Ze podil jednotlivych sloZek zasob u jednotlivych podnikd se mlze vyraznym
zpusobem liSit, a to v zavislosti na pfedmétu podnikani a konkrétni podnikatelské strategii
firmy. V literatufe se ale uvadi obecné platny procentni podil téchto sloZzek zasob u vyrobnich
spole¢nosti v poméru: nakupované vyrobni zasoby — zhruba 30%, zasoby vyrobenych

polotovart — kolem 40%, zasoby dokoncené vyroby — zhruba 30% [2].

Klasifikace zasob podle funkéniho hlediska

Dale mGzeme zasoby klasifikovat podle jejich funkénich slozek, coz ma znaény vliv pfi

nasledné optimalizaci stavu zasob v podniku. Z hlediska funkéniho rozdéleni se rozliduji:

1. Rozpojovaci zasoby
— predstavuji zasoby, které rozpojuji hmotny tok v logistickém fetézci na jednotlivé
pri¢inou vzniku vétsiho rizika dil¢ich optimalizaci ¢lankd logistického Fetézce.

Rozpojovaci zasoby se dal déli na nasledujici slozky:

e bézna (obratova) zasoba, tj. zasoby na pokryti potfeb a pozadavkl v obdobi mezi
dvéma dodavkami, stav téchto zasob se v prubéhu dodaciho cyklu mize ménit
a kolisat mezi minimem a maximem, a proto se zpravidla pfi vypoctech pracuje
s tzv. primérnou béznou zasobou, ktera se rovna poloviné primérné dodavky
(idealni pfipad — za podminek blizicich se rovhomérné a plynulé spotfebg);

e pojistna zasoba slouzi k tlumeni nahodnych vykyvl a odchylek od planovaného
zasobovaciho a dodaciho cyklu, a to jednak na strané vstupu do podniku (napf.
mensi nez ofekavany objem dodavky, opozdéné dodani zboZi) a jednak na
strané vystupu (napf. jiné nez olekavané Cerpani zasob, vysSi poptavka ze strany
odbératelt), v nékterych pfipadech vyrobnich procesit muze dochazet ke
ztotoZnéni minimalni a pojistné zasoby;

e vyrovnavaci zasoba ma za ukol vyvazeni mensSich nepravidelnosti
a nepredvidatelnych vykyvl napf. v samotné vyrobé& Cili uvnitf probihajiciho
vyrobniho procesu;

e zasoba pro predzasobeni pfedstavuje ¢ast zasob, ktera tlumi pfedpokladané vétsi
vykyvy na vstupu Ci vystupu, tyto prfedpokladané odchylky mohou vyskytovat
napf. u vyrobku se silné sezonnim charakterem spotieby, v pfipadé ofekavanych

omezenich dodavatelu apod.
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2. Technologické zasoby

— potfebuji jistou dobu skladovani pred expedici Ci dalSim zpracovanim, jedna se
vétSinou o zasoby potravinarského primyslu, kdy proces vyroby jiz byl ukonéen, ale
vyrobek neni jeS$té schopen uspokojit pozadavky zakaznika a potfebuje ,ulezet”

(napf. zrani vina, syrt apod.) — dochazi ke zménam jakostnich parametra.
3. Strategické (havarijni) zasoby

— jsou zapotfebi pro mozny pfipad, kdy by deficit materiald ¢i polotovarid mohl ohrozit
plynulost vyrobniho procesu, a také pro zabezpeceni fungovani celého podniku za
nepredvidatelnych situacich (napf. embargo, bojkoty a stavky dodavatell, pfirodni
katastrofy). Tyto zasoby se vytvareji na zakladé rozhodnuti managementu firmy
a pouze pro kliGové polozky vyroby (jisté druhy nahradnich dild napfiklad

v elektrarnach).
4. Spekulativni zasoby

— maji za cil zvySeni zisku neboli dosazeni mimoradného zisku podniku nakupem
materialu pfed oCekavanym zvySenim cen nebo navySenim poptavky. Divodem
k existenci spekulativnich zasob také muize byt strategie pozdéjSiho prodeje za vyssi
ceny, nez za které bylo zbozi nakoupeno (nejde o nakup materialu pro vlastni vyrobu,

ale pro vyhodny budouci prodej).
[1, 2, 4]
Klasifikace zasob podle pouzitelnosti
Podle kritéria pouzitelnosti se zasoby déli na pouzitelné a nepouzitelné.

Pouzitelné zasoby predstavuji takovy typ zasob, které maji vysokou spotfebu nebo se bézné

prodavaji. Jsou soucasti operativniho fizeni zasob.

Nepouzitelné zasoby maji charakter nepotfebné zasoby, tj. podnik takové zasoby nemulze
nijakym zplisobem vyuzit pro budouci vyrobu. Vyznacuji se skoro nulovou spotfebou, a proto
je snahou nepouzitelné zasoby likvidovat, resp. minimalizovat [4]. V praxi mUze dochazet
k odlozeni okamzité likvidace nepouzitelnych zasob kvli jejich vysoké pofizovaci cené, delSi

drzeni takovych polozek vytvafi dalSi neucelné naklady predevsim na jejich skladovani.
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1.4. Zakladni urovné stavu zasob

Z hlediska fizeni a optimalizace stavu zasob, jejich kapacitnim propoctu pfi planovani
podnikatelské strategie, jsou nejdllezitéjSi udaje o maximalni a minimalni zasobé, popfr.

objednaci, okamzité ¢i prumérné zasobé.

Maximalni zasoba se rovna stavu zasob presné v okamziku nové dodavky nebo-li

predstavuje nejvys8i mozny stav zasob [2].

Minimalni zasoba vyjadfuje vySi stavu zasob v okamziku tésné prfed pfichodem dalSi
dodavky na sklad. Obecné je dana soultem zasoby pojistné, technologické a havarijni,

v praxi se v§ak obvykle ztotozfiuje s pojistnou zasobou.

Signalni stav zasob (objednaci zasoba) souvisi s bodem objednavky, tj. okamzikem, kdy je
nezbytné vystavit novou objednavku materialu nebo zbozi tak, aby dodavka byla dodana na
sklad nejpozdéji v okamziku, kdy skute¢na vyse stavu zasob dosahne minimalni urovné

(vySe pojistné zasoby) [2].

Velikost okamzité zasoby se méni témér denné. Je velice dulezitym faktorem ovliviujicim
rizné faze vyrobniho procesu: od zadavani vyrobnich zakazek do potvrzovani sestaveni

objednavek zakaznikl. Okamzita zasoba se muze vyjadrovat jako:

o fyzicka (fakticka) zasoba, ktera udava aktualni velikost skutecné skladové zasoby;
e dispozi¢ni zasoba, jejiz velikost se rovna velikosti fyzické zasoby, ale zvétSené o
objednané (dosud nedodané) mnozstvi a zmensené o uplatnéné (jesté nevydané)

mnozstvi polozky [2].

Priimérna zasoba idealné predstavuje aritmeticky primér dennich stavu fyzické zasoby za
urcité delSi obdobi (zpravidla za rok). Je vyznamna pfi sledovani a analyze vazanosti

penéznich prostfedkd v zasobach.
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2. Obecné zasobovaci modely a strategie

2.1. Rizeni zasob

Rizeni zasob je nesmirné dulezitou sougasti logistické &innosti podniku. Optimalizace zasob
a jejich efektivni Fizeni pfinasi vyznamny ekonomicky efekt a muize zlepSit hospodarské

vysledky organizace, ¢imz se zlepSi i jeji postaveni na trhu.

Obecné fizeni zasob predstavuje efektivni manipulovani a hospodafeni se zasobami za
ucelem zaijisténi plynulého procesu zasobovani a skladovani, a tim dosazeni vy$Si urovné
zakaznického servisu a uspokojovani pozadavkl spotfebitelll. Zasoby maji znacny dopad na
rentabilitu podniku, a proto jednim z hlavnich cili fizeni zasob je kvalitni planovani
potfebného mnozstvi zasob pro zabezpe€eni nepferuSovaného vyrobniho procesu a
plynulého chodu celého podniku. Dllezitym ucelem efektivniho Fizeni zasob v organizaci je
minimalizace celkovych logistickych nakladu spojenych s udrzovanim a skladovanim zasob.
Tedy hlavnim ukolem podnikatell v oblasti fizeni zasob je maximalizace hodnoty podniku za

soucasné minimalizace stavu zasob a s ni spojenych nakladu.

Proces fizeni zasob zahrnuje souhrn rlznorodych Cc&innosti, mezi které lze zaclenit
prognozovani, planovani, analyzu, kontrolu. Pouze spravna kooperace vSech téchto Cinnosti
muze vést k vytvareni a splnéni podminek pro realizaci danych podnikovych cilu a strategii s
optimalnim vynaloZenim nakladu a zaroven s optimalni vySi vazanych investic v zasobach.
Cilem je udrzovani zasob na takové urovni, aby dochazelo k vyrovnani Casového a
mnozstevniho nesouladu mezi vyrobnim procesem na strané dodavatele a procesem

spotieby na strané odbératele [7, 12].
RozliSujeme dva zakladni typy Fizeni zasob:
1. Strategické Fizeni zasob

— souvisi se stanovenim objemu finan¢nich zdroju, které podnik muze vydélit

z disponibilnich finan&nich prostfedkd na financovani zasob.
2. Operativni fizeni zasob

— je predstaveno bezprostiedné pofizovanim a udrzovanim konkrétnich druht
zasob na skladech nebo pfimo v prodejnach ve vysSi odpovidajici potfebam

zakaznikl — jak kone¢nych odbératelu, tak i tzv. vnitfnich odbératell (potfeby pro
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vlastni vyrobu). Tyto potfeby by mély byt uspokojeny s minimalnim vynaloZenim
nakladld. Z hlediska operativniho fizeni zasob hraje vyznamnou roli klasifikace

zasob podle jejich funk&nich slozek (viz. 1. kapitola této prace).

[4,7,12]

Nespravné a neracionalni fizeni zasob muze mit za nasledek zna¢né zhorSeni logistického
vykonu podniku. Pokud proces fFizeni zasob nebyl dobfe promyslen a neuplatrivji se
v podniku urcité zasobovaci modely a metody efektivniho Fizeni zasob, to zplsobuje vysSi
kapitalové investice vazané v zasobach, mozny rostouci poc€et nevyfizenych neboli

zhorSeni vztahu s odbérateli, tedy ztratu stalych a potencialnich zakaznik [8].
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2.2. Diferencované fizeni zasob. Analyza ABC.

V praxi se zasoby skladaji ze mnoha raznych soucastek, polozek, materialll nebo hotovych
vyrobku. Je velmi neucelné zaméfit usili a sledovat vSechny polozky sou€asné, vénovat jim
stejnou pozornost, proto je nutné rozdélit tyto poloZzky do nékolika skupin a nasledné je
sledovat a fidit s odliSnou pozornosti podle vyznamu jednotlivych urenych skupin.

K podobnému rozdéleni se zpravidla pouziva metoda ABC.

Metoda (analyza) ABC se aplikuje k urcité diferenciaci jednotlivych materialovych polozek
a predstavuje vicestupriové fizeni a planovani zasob podle hodnoty spotfeby nebo podle
spotfebovaného mnozstvi. Vychazi z tzv. Paretova principu (pravidla) pojmenovaného po
italském sociologovi a ekonomovi Vilfredovi Paretovi, ktery na zakladé svych studii tvrdil, ze
20% lidi kontroluje 80% veSkerého majetku [8]. V podnikatelské sféfe se koncepce Paretova
principu uplatriuje jako skutecnost, ze 20% zakaznikl zarucuje jistému podniku 80% zisku
(odbytu). V oblasti zasob na zakladé tohoto principu Ize sledovat souvislost mezi objemem

(poctem) materialovych polozek a procentni hodnotou spotfeby.

Podstatou ABC analyzy je sefazeni skladového materialu €i vyrobkl do tfi zakladnich skupin
podle hodnoty jejich podilu na zasobé, celkové spotfebé &i na hodnoté prodeje. Sestupna
diferenciace se provadi dle jistého tfidiciho kritéria ve sledovaném obdobi, které se obvykle
dosahuje 12 az 24 mésicu. Nasledné se zvazuji a zkoumaiji odliSnosti u polozek s vysokym
a nizkym objemem prodeje za ucelem ucinit rozhodnuti ohledné budouci strategie fizeni
zasob [2, 8].

Podle analyzy ABC se rozliSuji nasledujici kategorie polozek:

= Polozky kategorie A — rychloobratkové polozky — jsou oznaCovany jako velmi
dilezité, které se vyznamné podileji na spotfebé nebo prodeji a tvofi pfiblizné 70-
80% obratu a zhruba 10% skladovych zasob. Vénuje se jim zvySena pozornost,
protoZze se nejvic podileji na obratu podniku. U téchto polozek je tfeba provadét
prabéznou (kazdodenni) kontrolu stavu zasob. Stanoveni optimalniho mnozZstvi
takovych zasob a jejich optimalni velikosti dodavek je pomérné obtizné. Mira plnéni
dodavek pro polozky kategorie A by méla byt co nejvySSi. Maji nejvétsi podil na
hodnoté celkove zasoby a vazi velky objem kapitalu, a proto i nepatrné snizeni stavu
takovych zasob nebo jejich nedostatek m& vyznamny dopad na hodnotu

skladovacich nakladd.
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= Polozky kategorie B — polozky se stfedni obratkovosti — reprezentuji stfedné dulezité
poloZky, které tvofi zhruba 15-20% hodnoty spotfeby. Objednavky a dodavky téchto
poloZek nejsou tak Casté v porovnani s kategorii A, velikosti dodavek jsou vSak
mnohdy vysSi. Kontrola se provadi jednou tydné a fizeni zasob této kategorie je
zpravidla zaloZeno na principu objednavani v pevnych ¢asovych okamZicich.

» Polozky kategorie C — nizkoobratkové polozky — zahrnuji jen malo dudlezité polozky,
kterym se vénuje mnohem menSi pozornost nez kategorim A a B, protoze
reprezentuji pouze cca 5-10% hodnoty obratu. Z hlediska celkového poctu polozek
maji nejvétsi podil. Zahrnuji zpravidla bézny material ¢i vyrobky, mira redukce jejich
zasob je obvykle nulova nebo zanedbatelné mala. Pojistna zasoba takovych polozek
musi byt vy$Si z ddvodu potifeby podniku mit jejich zasoby vzdy k dispozici na skladé.
Rizeni polozek kategorie C mulze byt provadéno napiiklad na zakladé jejich

primérné spotfeby v minulém obdobi a nasledném odhadu objednaciho mnozstuvi.
[2, 4,8,9, 13]

Klasifikace jednotlivych polozek podle ABC analyzy lze graficky znazornit pomoci tzv.
Lorenzovy kfivky (obr.2), ktera vyjadfuje zavislost poCtu nebo podilu polozek na hodnoté
jejich prodeje. Z obrazku 2 je patrné, ze v nékterych pfipadech v podniku mize zlstavat
jista Cast neprodaného zbozi, ktera se zacleniuje do kategorie D — je reprezentovana
poloZkami zasob s dlouhodobou téméf nulovou spotfebou nebo prodejem [2]. Hovofi se
o tzv. ,mrtvé“ zasobé, u které jiz po urcitou del§i dobu nebyla zaznamenana poptavka. Jsou
to zpravidla nepouzitelné polozky, kterych je tfeba se rychle zbavit — odepsat nebo prodat za

shizené ceny.
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Obrazek 2. Klasifikace polozek podle analyzy ABC (Lambert, 2005)
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2.3. Charakteristika modelu fizeni zasob

V oblasti manipulovani a hospodafeni se zasobami v praxi mohou nastat rdznorodé
specifické situace, a tak se v teorii zasob vytvarely modely fizeni zasob. Tyto modely ve své
podstaté slouzi k optimalizaci vySe zasob a stanoveni optimalni frekvence a velikosti

dodavek s ohledem na jisté podminky a predpoklady.

Ugelem je predevsim vyresit stéZejni otazky, tj. v jakém okamziku musi byt objednana
dodavka novych zasob a jaka ma byt velikost této dodavky. Aplikace nékterého z modell
fizeni zasob muze pomoci k vyreSeni téchto zalezitosti. Hlavni druhy modeld zasob budou

stru¢né popsany v této kapitole.

Zasadni vliv pfi volbé systému (modelu) fizeni zasob maji dva faktory:

1) systém toku materiall v logistickém fetézci daného podniku ¢ili zpusob "prohanéni"
vyroby — hovofi se o principu tahu (pull systém), kdyz podnik fidi své zasoby
v zavislosti na pozadavcich zakaznikl, ¢i principu tlaku (push systém), pokud jde
o fizeni podle planu a podnik vyrabi na zakladé oCekavaného a prognézovaného
budouciho prodeje;

2) charakter poptavky po zasobach — rozliSujeme poptavku zavislou a nezavislou, a to
podle toho, zda poptavka po ur€itém druhu zasob ma vztah k poptavce po jiném
druhu zbozi. Pfikladem nezavislé poptavky mlze byt poptavka po zasobach hotovych
vyrobku, pfi€emz zavislou polozkou zasob jsou napfiklad suroviny a dily, jejichz
poptavka muze byt kalkulovana na zakladé vyrobniho programu hotovych vyrobki

objednanych zakaznikem.
[8, 10]

Modely fizeni zasob se daji délit dle riznych hledisek. Jednim ze zakladnich kritérii ¢lenéni
modell zasob je zpusob doplfiovani zasob, podle néhoz se rozliSuji statické a dynamické

modely.

e U statickych modelt se zasoba vytvari jednorazovou dodavkou bez moznosti dalSiho
doplnéni zasob. V pfipadé nedostateCného mnozstvi této zasoby vznikaji naklady
(ztraty) z nedostatku zasob na skladé, tedy potfeba podniku neni uspokojena.
Udrzuje-li podnik vy38i mnozZstvi takové zasoby, mohou vznikat naklady z pfebytku

zasob po skonceni urcitého obdobi.
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e U modelt dynamickych se jedna o dlouhodobé udrzovani zasob na skladé a moznost
doplfiovani opakovanymi dodavkami novych zasob. Dale v pribéhu vyrobniho
procesu s cilem nasledného ureni bodu znovuobjednavky je sledovana hladina

zasob, a to bud plynule (kontinualné), nebo v pravidelnych ¢asovych intervalech.
[2, 14]

Dale Ize modely fizeni zasob rozdélit podle zpusobu ureni vySe spotfeby (charakteru
poptavky) a délky pofizovaci Ihaty (€as mezi objednavkou a skute¢nou dodavkou na sklad)

na modely:

a) deterministické — predpokladem je, ze vySe poptavky a délka pofizovaci [hity jsou
znamy a pevné dany jsou deterministického charakteru;

b) stochastické — kdy charakter poptavky (spotfeby) a délka pofizovaci lhaty jsou
povazovany za pravdépodobnostni veli€¢iny (nahodné, neurcité), Cili velikost takové
poptavky Ize odhadnout pouze s jistou pravdépodobnostim, jsou to nahodné
proménne;

c) nedeterministické — u nichz vySe a charakter poptavky, ani délka pofizovaci Ihuty

nejsou znamy a ani neni znam pravdépodobnostni zakon jejich rozdéleni.
[2, 3, 10]

Dulezitym kritériem optimality pfi rozhodovani o fizeni stavu zasob a aplikaci nékterého
z modelu Fizeni zasob je minimalizace celkovych nakladli na pofizeni, skladovani a
udrzovani zasob na skladé, pfip. nakladd z nedostatku zasob. Podrobnéji o nakladech

spojenych se zasobami bylo projednano v kapitole 1.1.2.

Ve vybranych matematickych modelech fizeni zasob, které budou stru¢né popsany v dalSich

podkapitolach, se budou objevovat nasledujici symboly a pojmy:

e ¢; ... jednotkové skladovaci (variabilni) naklady na jednotku zasob za jednotku Casu,
e ¢, ... fixni néklady na pofizeni jedné dodavky,
e 3 ...jJednotkové naklady z nedostatku zasob,
g ... velikost jedné dodavky,
e Q... celkova poptavka (spotfeba) za urcitou dobu,
T ... doba, po kterou sledujeme zasobovaci proces (zpravidla jeden rok),

e t...délka dodavkového cyklu.
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2.4. Deterministické modely zasob. Model EOQ.

Model EOQ (z angl. 'economic order quantity') prfedstavuje deterministicky dynamicky model
zasob s optimalni konstantni velikosti objednavky. Tento model je jednim z nejstarSich
a nejznaméjSich modelu zasob, ktery se pres své stafi pouziva v praxi dodnes. Vychazi
z nakladd na objednani a udrzovani zasob za ucelem stanoveni ekonomického,
tj. optimalniho objednaciho mnozZstvi zasob. Podstatu tohoto modelu tvofi nasledujici
predpoklady:

znama a konstantni vySe poptavky, je spojita, v ase se neméni,

e znama a konstantni pofizovaci Ihiita dodavek,

e rovnomeérny pribéh Cerpani zasob ze skladu a rovhomérna spotieba,

e nedochazi k zadnym vykyvim pfi odbéru zasob,

o stejna (konstantni) velikost vSech objednavek,

e nezavislost nakupni ceny na velikosti anebo dobé& objednavky,

e nepfipousti se vznik nedostatku zasob na skladé,

e neuvazuje se kapacitni omezeni skladu,

e k doplnéni skladu dochazi v okamZiku jeho vy&erpani, vzdy v jednom Casovém
okamziku.

[2, 3, 8, 10]

Model EOQ je znazornén pravidelné se opakujicimi dodavkovymi cykly o stejné velikosti, jak
je ukazano na obrazku 3. Délkou jednotlivych cykll se rozumi interval mezi dvéma po sobé
jdoucimi dodavkami. Po doplnéni skladu hladina zasob postupné klesa — faze Cerpani zasob,
az do okamziku, kdy je tfeba vystavit novou objednavku tak, aby dodavka pfisla na sklad
v€as, a tim aby nedoSlo k uplnému vyc€erpani zasob. V uvahu se bere vySe primérného

stavu zasob, vzhledem k niz se nasledné stanovuji celkové naklady na skladovani. [3, 14]
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Obrazek 3. Dodavkové cykly modelu EOQ (Jablonsky, 2007)

Na obrazku 3 jsou znazornény dvé strategie dopliovani skladu, které se v3ak navzajem

velmi lisi.

1. Této strategii doplfiovani zasob se fika strategie pevného bodu objednavky.
Zakladem je maly poCet objednavek pevné stanoveného mnozstvi. Dodavky se
uskute€nuji v daném pfipadé pouze 2x rocné (velikost kazdé objednavky je
18000 ks). Charakteristické pro danou strategii je vysoky primérny stav zasob, ktery
se bere jako polovina mezi maximem a minimem zasob. Naklady na skladovani
v ramci této strategie budou velmi vysoké. Fixni naklady v3ak budou pomérné nizké
vzhledem k malému poctu dodavkovych cykld.

2. Strategie pevného intervalu objednavky spocCiva v pravidelnych kontrolach stavu
zasob (v urcitych €asovych intervalech) a v €astych dodavkach. V daném pripadé
k novym dodavkam dochazi kazdy mésic (jejich velikost je 3000 ks). Primérna vyse
zasob a skladovaci naklady tedy budou mnohem nizSi ve srovnani s 1.strategii.
Duvodem k pouziti podnikem dané strategie doplfiovani skladu mize byt snizeni
objednacich nebo dopravnich nakladl, nebo vyuziti mnozstevnich slev pfi nakupu

u stejného dodavatele.

[3, 8]
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Nakladovou funkci za celé sledované obdobi, ktera se sklada ze dvou dil¢ich funkci

vyjadfujicich zavislost celkovych skladovacich a pofizovacich nakladd na objemu dodavky,

muazeme napsat ve tvaru: N(q) = clg+c2% , kde /2 predstavuje primérnou velikost

zasoby a Q/q je pocet dodavkovych cykll. Jedinou proménnou veli¢inou v tomto modelu je
velikost dodavky g a nasim cilem je stanovit jeji optimalni droven. Z matematického hlediska

si danou ulohu predstavime jako hledani extrému (lokalniho minima) nakladové funkce, tedy
polozime prvni derivaci této funkce rovnou nule: Z—Z = C2—1 - C;—f = 0.
Vysledkem feSeni této rovnice bude hodnota pro optimalni velikosti dodavky pro model EOQ:

2Qc>

Qopt = . Vypoctem 2. derivace funkce N(qg) ve zjisténém bodé gq,,. bychom se

presvédCili, Ze jde o lokalni minimum, druha derivace funkce je kladna v tomto bodé.
Nasledné dosazenim optimalni hodnoty objemu dodavky do pavodni nakladové funkce a po
jeji Upravé ziskame optimalni (minimalini) hodnotu celkovych nakladd: N, = 1/2QC1C3.

T Tq _ Qopt 2¢y

Dale je treba uvést optimalni délku dodavkoveého cyklu: t,,; =W=3— 0 oo
q 1

Dulezitou veli€inou je také bod znovuobjednavky (r,), ktery urCuje pfi jaké vySe zasoby na
skladu je nutné vystavit novou objednavku, aby k dalSimu doplInéni skladu doslo v okamziku
vyCerpani veskerych skladovych zasob. Tato hodnota je zavisla jednak na pofizovaci Ihité
dodavky (d) a jednak na jiz urCené optimalni velikosti dodavky (q,,.:). Matematicky ji Ize
vyjadfit jako zbytek po déleni oCekavané poptavky (Qd) hodnotou optimalni velikosti dodavky

(qopt)'

Model EOQ je zpravidla povazovan za zakladni dynamicky model fizeni zasob. Jedna se ve
skuteCnosti o dilCi optimalizaci, kdy se neberou v uvahu jisté potfeby ¢€i omezeni
souvisejicich €lanku v logistickém Fetézci. V praxi existuji rizné modifikace tohoto zakladniho
modelu, kde se zohledriuje napfiklad seskupeni vice objednavek do jedné dodavky,

omezena kapacita skladu, dopravnich prostfedk, pouzivanych kontejnert, oball apod.
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2.5. Deterministické modely zasob. Model FOQ.

Model FOQ (z angl. 'production order quantity’) Ize interpretovat jako produkéné-spotfebni
model. Jeho zakladnu tvofi stejné pfedpoklady jako u pfedchoziho modelu, avdak s jednim
rozdilem — k doplnéni skladu nedochazi jednorazové, tedy celda dodavka nepfijde na sklad

v jednom stanoveném okamziku, tudiz na urcitou dobu bude vyroba pFerusena.

Z tohoto diivodu se u daného modelu dodavkovy cyklus rozpada na dva intervaly, které jsou
zobrazeny na obrazku 4. Prvni interval pfedstavuje vyrobni cyklus dany dobou t;, kdy se
polotovar vyrabi na sklad a zarover se spotfebovava, musi v3ak platit, aby celkova intenzita
spotfeby byla men$i nez intenzita produkce. Tedy vyroba musi kryt spotfebu a musi se
vytvofit jista skladova zasoba, k jejiz Cerpani dochazi ve druhém intervalu (spotfebni cyklus)
o délce t,, produkce mezitim je pozastavena. Po vyCerpani veSkeré zasoby ze skladu zacgina
nova vyrobni davka a cely proces se opakuje. Vznik nedostatku zasob v modelu FOQ se

neocCekava. [2, 3]

stav zasoby
t [tis.ks]

1. cyklus

2. cyklus 3. cyklus
primérna vyse
zasoby
=

N

0 \ \\ fas
ty t; spotrebni cyklus

vyrobni cyklus

Obrazek 4. Vyrobni a spotiebni cykly modelu FOQ (Jablonsky, 2007)

V daném modelu se urCuje optimalni velikost vyrobni davky tak, aby byla uspokojena
poptavka za dané obdobi (zpravidla se uvazuje o ro¢ni poptavce) a opét celkové skladovaci
a pofizovaci naklady za toto obdobi byly minimalni. Nakladova funkce ma obdobnou
strukturu jako v modelu EOQ, pouze se zavadi hodnota intenzity produkce (p) — objem

produkce za jednotku Casu, a hodnota intenzity spotfeby (h) — reprezentuje poptavku po

25



vyprodukovanych jednotkach za jeden den. Nakladovou funkci mUzZeme zapsat jako:
h Q

N(q) = c;(priumérnd vyse zasoby) + c,(pocet cyklii za rok) = c; %% + ¢, e

Polozime-li opét prvni derivaci této funkce podle g rovnu nule, ziskdme optimalni objem

vyrobni davky, ktery se v produkénim modelu rovna: q,,; = ZSCZ ﬁ . Dosadime-li tuto
/ . / _

optimalni velikost vyrobni davky zpét do nakladové funkce a poupravime-li ji, obdrzime vyraz

pro vypoCet odpovidajicich minimalnich nakladi: N, =./2Qc;c; /% . Vztah pro

I Y . v ’ f e g . q
optimalni délku cyklu mezi dvéma vyrobnimi davkami Ize zapsat ve tvaru: t,,; = —cBt

Bod znovuobjednavky (r,) v tomto modelu zavisi na Ihaté potfebné pro pfipravu nové vyrobni
davky (d). Také je tfeba zjistit, zda okamzik pfipravy nové vyrobni davky spada do vyrobniho

nebo do spotfebniho cyklu a to v zavislosti na délce dodavkového cyklu (t;04)-

a) d<tgoq --- bod znovuobjednavky spada do spotfebniho cyklu a jeho hodnota je
rovna primo oCekavané poptavce (spotifebé) za dobu d: r, = Qd ,

b) d > tz,q --- pak bod znovuobjednavky spada do vyrobniho cyklu a jeho hodnotu Ize
vyjadfit jako: 1, = (t,p —d)(p — h), pfiemz hodnoty t,,, a d museji mit stejnou

Casovou jednotku.
[2, 3]

Podstatnym rozdilem produkéniho modelu od zakladniho zasobovaciho modelu EOQ je
moznost jeho aplikace ve vyrobnich podnicich, kde se zasoby polotovar( vytvareji Casto
a postupné a proces vyroby probiha v pferuSovanych davkach, kdezto jednim z predpokladu

modelu EOQ je nakup zasob od externich dodavatell [3].
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2.6. Stochastické modely zasob. Model stochastické spojité

poptavky.

Stochastické modely Fizeni zasob se pouzivaji pro polozky s pravidelnou spotfebou,
napriklad potraviny v obchodnich podnicich, polotovary a material ve vyrobnich podnicich
apod. Oproti jiz uvedenym deterministickym modeliim, kde veli€iny typu poptavka, spotieba,
pofizovaci lhata dodavky byly znamé a konstantni (determinovany), v praxi se vétSinou
setkame s modely stochastickymi, kde hodnoty té€chto veli¢in jsou nahodné a jen do urcité

miry predvidatelné.

Model stochastické spojité poptavky vychazi z obdobnych vstupl a podminek jako model
EOQ, av38ak hlavnim rozdilem je stochasticky charakter poptavky. VySe poptavky je
nahodnou veli€inou, ktera kolisa s jistym pravdépodobnostnim rozdélenim. DalSim
prfedpokladem pro tento model je skuteCnost, Ze nova objednavka bude vystavena presné
v okamziku, kdy stav skladové zasoby klesne na udroven oznaCovanou jako bod
znovuovjednavky (r;), jak je ukazano na obrazku 5, pfi¢emz pofizovaci lhutu dodavky (d)

povazujeme za konstantni veli¢inu. [3]

4 stav zasoby

1. cyklus "—N. cyklus
q

Vystaveni
onednévky

| N/
\

—

d , d nedostatek
zasoby

Obrazek 5. Zavislost stavu zasob na €ase u stochastického modelu (Jablonsky, 2007)
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Cela problematika stochastického modelu spoc€iva ve vypofadani s kolisanim vySe poptavky,
které je dano jeji charakterem a pfislusnym pravdépodobnostnim rozdélenim. Dal budeme
uvazovat normalni rozdéleni poptavky béhem pofizovaci lhuty dodavky a vystaveni novée
objednavky v okamziku, kdy stav zasoby bude na urovni r,,. Vzhledem k variabilité poptavky
(béhem pofizovaci Ihity dodavky) mohou nastat dvé situace se stejnou pravdépodobnosti
0,5:

1) skute€na vySe poptavky je nizSi nez bod znovuobjednavky — v daném pfipadé, ktery
odpovida prvnimu dodavkovému cyklu na obr. 5 nova dodavka pfijde pred
vyCerpanim skladu, tedy nedojde k neuspokojeni poptavky,

2) skuteCna poptavka je vySSi nez bod znovuobjednavky — v takové situaci, ktera je
znazornéna na obr. 5 v druhém dodavkovém cyklu, skladova zasoba bude vyCerpana
pred pfijetim nové dodavky, a dojde k (Caste¢nému) neuspokojeni poptavky po

zasobach.

(3]

K vypoctu zakladnich charakteristik daného stochastického modelu se uplatriuji stejné vztahy
jako v deterministickém modelu EOQ, avSak misto deterministické poptavky musime
pouzivat ve vSech patficnych vztazich stfedni hodnotu poptavky (uq). Pro vypocty je treba
urCit nejen stfedni hodnotu (u,) poptavky, ale i jeji smérodatnou odchylku (ay) pro pfislusnée
pravdépodobnostni rozdéleni. Stfedni hodnotu a smérodatnou odchylku poptavky bé&éhem
pofizovaci Ihaty dodavky (d) Ize vyjadfit pomoci nasledujicich vztahl:puy = dug a o4 = dog.

Stfedni hodnota poptavky se zpravidla rovna bodu znovuobjednavky (7). [3]

Dulezitou charakteristikou tohoto stochastického modelu je Uroven obsluhy, ktery vyjadfuje
pravdépodobnost uspokojeni poptavky. Chce-li podnik zvySit tuto pravdépodobnost, musi
zvysit i uroven obsluhy, s CimZ bezprostfedné souvisi zajisténi potfebné vySe pojistné
zasoby (w). Pro bod znovuobjednavky odpovidajici stanovené urovni obsluhy (r,) musi
platit: r, = r, + w. Pfi vypoltu pojistné zasoby u normovaného normainiho rozdéleni Ize
vychazet ze vztahu, kde pojistna zasoba je vyjadiena jako jisty K—nasobek celkové
smérodatné odchylky: w = Ko, . VeliCinou K ozna€ime pojistny faktor, ktery se za jistych

okolnosti rovna kvantilu distribu¢ni funkce daného rozdéleni.

28



S ohledem na kolisani vySe poptavky, délky pofizovaci lhaty a velikosti objednavek je ¢asto
velmi obtizné stanovit celkovou smérodatnou odchylku. V odborné literatufe se vyskytuji
riizné metody stanoveni stavu pojistné zasoby v zavislosti na celkové smérodatné odchylce,
v8ak zadna neni univerzalni, aby byly postizeny vSechny mozné zdroje nejistoty. Nicméné se
nejCastéji pracuje s metodou, kde celkova smérodatna odchylka odpovida smérodatné
odchylce velikosti poptavky bé&éhem intervalu nejistoty (vétSinou se rovna délce pofizovaci
Ihaty). Vztah pro stanoveni vy$e pojistné zasoby v tomto pfipadé Ize napsat jako: w = Koy, .
U tohoto modelu se nebere v potaz velké kolisani délky pofizovaci Ihity ani velikosti
dodavek.

[2, 3]
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3. Software pro fizeni zasob

S rozvojem vyrobnich a obchodnich firem 21. stoleti je bezprostfedné spojena potieba
vyuziti informacniho systému k zajisténi a udrzeni efektivity prace na skladech
i v obchodech. Optimalni Fizeni skladl a jednotlivych vyrobnich procest ve znacné mire
ovliviiuje konecny hospodarsky vysledek firmy, mozné Uspory nebo penézni ztraty. Mnoha
podnikim zalezi na pfesnych vypocétech vySe rlznych druhll zasob pro provadéni
kazdodennich operaci a manipulaci se zasobami &i vyrobky. Samotny proces skladovani
nakladl, a proto vyZaduje spravné organizovani a fizeni. Z tohoto divodu se v soucasné
dobé &im dal vic vyuzivaji jisté software pro optimalizaci a Ffizeni zasob, skladd, zpusobl

objednavani atd.

Existuje celda fada Free Inventory Management Software, které jsou volné dostupné
a nabizeji mozZnosti usnadnéni a zefektivnéni fizeni zasob maloobchodnich
a velkoobchodnich podniku. Zakladem modernich softwart pro fizeni zasob je kombinace
vypocetni a informacni techniky s ohledem na fungujici organizacni a manazerské vazby.
Takové software nabizeji celou fadu funkci, jako napfiklad sledovani skladovych zasob,
poskytovani pfesnych informaci o jejich stavu a pohybu, identifikace jednotlivych
uskladnénych polozek, efektivni vyuziti kontinualnich a nekontinualnich vyrobnich procesd,
import a export CSV (z angl. ‘Comma-separated values', tj. hodnoty oddélené Carkami)
souboru, sestaveni reportd. Dale umoznuji systém predikce potieb, tzn. stanoveni
potfebnych parametri budoucich objednavek na zakladé analyzy poptavky, potfeby a stavu

zasob prfed vystavenim nové objednavky. [15, 16]

Jednimi z nejlepSich a nejpouzivanéjSich softwaru pro fizeni zasob jsou POS Maid a inFlow

Inventury:

1. POS Maid predsatvuje kompletni nastroj pro optimalizaci maloobchodnich podnika.
Nabizi moznost rychlého vyhledavani zbozi, zaznamenani pohybu a manipulace
s jednotlivymi polozkami, upozorfiuje na pfipad poklesu zasob pod urcitou uroven.
Klasifikace polozek v systému se provadi podle hmotnosti, délky pofizovaci doby
a dalSich pfizplsobenych parametrd. Je-li to nutné, systém koordinuje stav a pohyb
zasob v nékolika skladech firmy. Dale zahrnuje pfehledy cen, sestaveni fakturace

a reportu, umozriuje import a export dat ze soubort Excel pomoci databaze SQL.
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2. Software inFlow Inventury je uréen pfedevSim pro maloobchodni podniky Software

inFlow Inventury je ur€en pfedevSim pro maloobchodni podniky vzhledem ke svému
zjednoduSenému rozhrani, které umoZzZnuje sledovat stav a pohyb zasob od jejich
nakupu (vyroby) az do jejich kone¢né spotieby (prodeje). Dany software také nabizi
sledovani ¢arovych kédl zbozi na rlznych skladech. Firmy mohou nastavit sledovani
jednotlivych polozek tak, aby bylo mozné kontinualné kontrolovat vySe a pohyby
zasob potfebnych k dalSimu zpracovani a ovliviiujicich vyrobni procesy. Na obrazku
6 je znazornén screenshot hlavniho menu daného software, z néhoz jsou patrné toky
mezi prodejcem a zakaznikem, moznost nastaveni sledovani toku zasob, a také

sestaveni reporta.

; i | || 4} Homepage ¥ 7 pashboard ® d-
Menu
Bogan " Dashboard
D Reports
| 4
,,;‘,'S Settings
Lt Upgrade
- = ‘ —]:]J = | ‘ Willingness to change is 3
— 5) 1Js 2 =

VENDOR Purchase Order INVENTORY Sales Order CUSTOMER

world and the
property in tne

You can switch between Simple and Advanced workflows for each order by clicking the tabs at the bottom

10% Off diSCount pramo coge
LLCLRN (10 days left)

Obrazek 6. Software inFlow Inventory — Main Window.

Pfizpusobitelné rozhrani software inFlow Inventory poskytuje celou fadu funkci
a moznosti nastaveni jednotlivych parametrd v zavislosti na pozadavcich firmy. Verze
software volna ke stazeni nabizi hromadny uZivatelsky pfistup k databazim
(ve formatu “read-only”). Mohou se pfidavat kategorie, ceny a popisy jednotlivych
polozek, diky jejimz ¢arovym kdédim lze snadno a rychle vyhledat konkretni zbozi.
Vykresy a grafy historie pohybu zasob, sledovani nakladu, fakturace, vystaveni
novych objednavek na zakladé analyzy minulého obdobi — to vSe je soucasti daného
software. Navic na internetovych strankach mizeme najit pomocné rychlé navody

a vyukova videa pro lepSi ovladani a orientaci v uzivatelském rozhrani software.

[16, 17]

31



At uZ jde o material, o polotovary nebo o jiz uskladnéné hotové vyrobky, ve vyrobnich
a obchodnich podnicich v sou€asné dobé roste potifebnost optimalizace procesu skladovani
a procesu Fizeni zasob za ucelem zlepSeni celkovych hospodarskych vysledkl podniku.
Pravé proto roste i popularita vySe uvedenych i mnoha dalSich softwart pro fizeni zasob.
VSechny operace se zasobami na sebe musi logicky navazovat a je ukolem takovych
softward tuto koordinaci do jisté miry zajistit. Volba konkrétniho software vyplyne
z charakteru podniku a pozadavkl na optimalizaci ¢i koordinaci urc€itych skladovych
a vyrobnich procesu. Je tfeba poznamenat, Ze kromé Fizeni zasob, software mohou slouzit
i k méFeni efektivity pracovnikl. Tak napfiklad na zakladé dat o skladovych procesech Ize
sestavovat rGzné reporty, které umoznuji vedoucim pracovnikim sledovat efektivitu prace
skladnikl. Nicméné mezi hlavni pfednosti danych softwar( patfi systém predikce potreb,

vyhodnoceni stavu a pohybu zasob a spolehlivost zajiSténi realizace dodavek.
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4. Prakticka aplikace zasobovaci situace

Tato kapitola obsahuje vlastni feSeni problematiky bakalarské prace, kde bude zanalyzovana
souCasna marketingova strategie distribu¢niho centra ABRAX, a.s. a také moznosti jeji
vylepSeni vzhledem k celkovym pfisluSnym nakladim. V oddile 4.1 je popsano zadani
ohledné nové zakazky zbozi, konkrétné maltovych a pojivych smési, a sou€asna strategie
firmy. Obsahem nasledujiciho oddile 4.2 je slovni popis metodiky feSeni dané situace
aplikované v podminkach realné praxe. Oddil 4.3 obsahuje vlastni feSeni zadané zasobovaci

strategie s vyuzitim deterministického a stochastického pfistupu.

4.1. Zadani zasobovaci situace

Distribuéni centrum ABRAX, a.s. vybudované zahraniénim investorem v Ceské republice
kompletuje zakazky pro své domaci zakazniky. Dany distribu¢ni centrum provozuje dopravu
pro svoji vlastni potfebu rozvozu zbozi, stale rozSifuje nabidku obchodniho sortimentu

a souvisejicich distribu¢nich sluzeb.

Pro jednoho velmi vyznamného zakaznika se podili na pfFipravé, kompletaci a distribuci
zakazek maltovych a pojivych smési ve stavebnictvi a snazi se vytvofit marketingovou
strategii optimalizujici nakladovou stranku problematiky. Z marketingovych analyz bylo dale
zjisténo, Ze se podili rocné na distribuci 12000 pétisetkilogramovych baleni maltové smési.
SoucCasna strategie vychazi z toho, Ze pravidelné dvakrat mési¢né distribuuje dodavku
0 objemu 500 pétisetkilogramovych baleni smési. Pofizovaci cena jednoho
pétisetkilogramového baleni smési je 80 Euro, pfedpoklada se, ze poptavka a spotieba je
rovnhomérna v prubéhu celého roku. Skladovaci naklady jednoho pétisetkilogramového
baleni smési se pohybuji ve vySi 20 % z jeho pofizovaci ceny. Déle v ramci ucetni evidence
bylo zjisténo, ze naklady spojené s doplnénim skladu dodavkou, bez ohledu na jeji velikost,

jsou fixniho charakteru ve vysi 1000 Euro.

Cilem je optimalizovat nakladové cely proces, {j. je nutné stanovit optimalni strategii ve formé
optimalni velikosti dodavky (dale k tomu ucit relevantni naklady a délku dodavkového cyklu).
Vychozim problémem je stanovit nakladovou analyzu soucCasné marketingové strategie

a provést pfislusnou komparaci.
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Z praktického hlediska je roCni poptavka jen velice pfiblizné deterministického charakteru,
dalSimi matematicko — statistickymi nastroji a marketingovymi analyzami bylo zjisténo, Ze
poptavka ma pfiblizné normalni rozdéleni pravdépodobnosti se stfedni hodnotou 12000
pétisetkilogramového baleni smési a se smérodatnou odchylkou 1800 pétisetkilogramového
baleni maltovych a pojivych smési. Déale je znamo, Ze pofizovaci lhuta dodavky je
5 pracovnich dni (pfedpokladem je, Ze rok ma 240 pracovnich dni). Cilem distribu¢ni
strategie je analyzovat a urcit velikost pojistné zasoby tak, aby uroven obsluhy byla alespon
90 %. V ramci stochastického pfistupu analyzujme naklady a provedme komparaci
deterministické a stochastické poptavky pétisetkilogramovych baleni maltovych a pojivych

smeési.

4.2. Metodika reseni

Reseni dané ulohy se rozdéli do dvou fazi, konkrétné do deterministického a stochastického

vypoctu pro splnéni postavenych cil.

Vychodiskem deterministického pFistupu bude deterministicky dynamicky model zasob
s optimalni konstantni velikosti objednavky. PfedevS§im musim stanovit optimalni objednaci
mnozstvi zasob na zakladé nakladové funkce za celé sledované obdobi Cili za rok.
Nakladova funkce v tomto pfipadé se sklada ze tfi dil€ich funkci, které vyjadfuji zavislost
celkovych nakladd na doplnéni skladu novou dodavkou a také skladovacich a pofizovacich
nakladd na objemu dodavky. Dale vypocitam optimalni poCet dodavek za rok a primérnou

délku dodavkového cyklu.

Cilem tohoto pfistupu je urcit optimalni strategii dodani zasob za souasné minimalizace
celkovych nakladd. Proto na zakladé vypoctené hodnoty optimalni velikosti dodavky
dopocitam celkové naklady, které pak porovnam s naklady souCasné marketingové strategie.
Z tyto komparace bude patrna vySe uspory, vyjadiena v penéznich prostfedcich, celkovych

nakladu firmy pfi zvoleni strategie optimalni dodavky zbozi.
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U pristupu stochastického se vychazi z pravdépodobnostniho charakteru poptavky
s normalnim rozdélenim. Pocitam-li se spojitym modelem, tak minimalizujeme stfedni
hodnotu nakladd, a to mérnych nakladl z nadbyte€nych a nedostateénych zasob. Presné
stanovit hodnotu téchto nakladu se da jen velice tézko, proto si zvolim jiny pfistup k uréeni
potfebné velikosti pojistné zasoby. Aby byla dosazena alespori 90% uroven obsluhy, tedy
i vysoka pravdépodobnost uspokojeni poptavky, musime optimalizovat jednorazové
vytvarené zasoby vzhledem k pojistné zasobé a bodu znovuobjednavky. Dale z tabulek
hodnot normovaného normalniho rozdéleni uréime pfislusny kvantil a tak dopocitame

hodnotu pojistné zasoby (po odecteni zasoby pocateéni).

4.3. Reseni tlohy
Model deterministicky

Nejprve vypocitam velikost objednavky na zakladé celkovych nakladl, které jsou souctem tfi
druht nakladu: pofizovacich (fixnich), skladovacich (variabilnich) a nakladd na doplnéni

skladu novou dodavkou. Nakladovou funkci Ize vyjadfit jako:

N(q)=P-Q+NS-P-%-T+Nd-§

kde

o @Q jedeterministicka poptavka (72000 baleni),

o P je pofizovaci cena jednoho baleni (80 Euro),

o T je sledované obdobi (1 rok),

o N, jsou skladovaci naklady (20% z pofizovaci ceny),

o N, jsou ndklady dodavky na sklad bez ohledu na jeji velikosti (1000 Euro),

o q e velikost jedné objednavky (pocet baleni k dodani),
o @/4 je potet dodavkovych cykld,

o q/2 je primérna velikost skladované zasoby.
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Optimalni uroven objednavky s minimalnimi naklady Ize matematicky vypocitat jako extrém
tyto nakladové funkce. Staci polozit jeji prvni derivaci rovnu nule:

=0

dN Ng-P-T Q
_ Nd._
dq 2 q?

Danou rovnici feSime pro neznamou q a vysledkem bude:

_ 2100012000 _ .0 o~ 1005k
Qovt = IT05780-1 0= 5

Optimalni velikost dodavky je tedy 1225 ks a s tim souvisejici celkové naklady jsou:

2-Ng-Q
NS' T Q
Neetkopt, = P+ Q@+ No - P === T+ Ng —o=mms =
da
N,-P-T
Ng:P-T-Ng- Ny Q-Ng-P-T
:P_Q+js ZdQ_i_\/szs _

=P-Q+2-Ny-Q-Ns-P-T

Neetope. = 12000 - 80 + /2 - 1000 - 12000 - 0,2 80 - 1 = 979596 Euro

Pocet dodavek za rok musi byt:

Q _ 12000
dopt 1225

n= = 9,79 = 10 dodavek za rok.

Interval mezi dodavkami (primérna délka dodavkového cyklu ve dnech) vychazi z:

t=Ll=7-20t = 365. 1225 _ 3796 ~ 37 dni,
n 0 12000
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Celkové naklady souCasné marketingové strategie jsou:

Neetksoue. =P+ Q + Ng- P+ qS(Z)ué T+ Ny - 4
souc
500 12000
N eiksouz. = 12000 -80 + 0,2 - 80 T + 1000 W = 988000 Euro

Rozdil celkovych nakladu za sou€asné a za nové optimalni zasobovaci strategie udava vyse
financni uspory firmy:

AN = Neepesous. — Neetk.ope, = 988000 — 979596 = 8404 Euro.

Model stochasticky
Vstupni udaje:

o x predstavuje ro¢ni poptavku,

o W je stfedni hodnota poptavky (72000 baleni),

o o je smérodatna odchylka poptavky (7800 baleni),
o d je pofizovaci Ihtuta dodavky (5 pracovnich dni),
o T je sledované obdobi (240 pracovnich dni),

o y je stav zasoby.

Hustota pravdépodobnosti poptavky u normalniho rozdéleni ma tvar:

fG) =

o-V2m
Distribu¢ni funkce poptavky lze napsat ve tvaru:

X

F(x) = Jf(t)dt= fg_\l/%-e_%(t%ﬂ)zdt

—00
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Cilem je minimalizace stfedni hodnoty nakladd, které mazeme vyjadfit jako

NO)=n [y (y—x)-fO)dy +n, [ (x—y) - f(y)dy . Vptipadé, kdy poptavka bude
vetSi nez zasoba (x > y), vzniknou naklady n, - (x — y) , které predstavuji mérné naklady
z nedostateCnych zasob (ztrata prodejni pFileZitosti). V opacném pfipadé (x < y) se jedna

o naklady n; - (y — x) vyjadfujici mérné naklady z nadbytecnych zasob.

, . Y .. C o dN
K nalezeni extrému opét polozime prvni derivaci rovnu nule ool 0 a dostaneme vztah:

—n @) +ny [1-2()] =0, -n-PQY)+n,—ny,:-@()=0
(n; +ny) - @(y) =ny, o(y) = (n::_znz)
Yope = @7 ((nl + nz))

Zjistit pfesnou hodnotu téchto nakladu je problém, a proto k uréeni potfebné optimalni vyse
pojistné zasoby budu dal vychazet z délky pofizovaci |haty dodavky a pozadované urovné
obsluhy.

Na zakladé celkové ro¢ni poptavky a pofizovaci Ihiity nové dodavky uréim spotfebu baleni

Smesi: % +5 =250, coz znamena spotfebu (stfedni hodotu poptavky) baleni maltovych

a pojivych smési za 5 dni neboli 50 baleni za den.

Potfebujeme uroven obsluhy alesporn 90%, a tak ze znamého normalniho rozdéleni poptavky
urCime pravdépodobnost toho, Ze tato droven obsluhy bude dosazena s ohledem

na hledanou poZzadovanou pojistnou zasobu ve vysi y.
P(Y>y)=09, 1-P(y<Y)=09,
1-o () =09, o () <01
g

Y—H 1
—=< 901
— < o7(0D)
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ProtoZze se jedna o normalni rozdéleni, najdeme v tabulkach hodnotu odpovidajici
pFisludnému kvantilu. Dostavame @71(0,1) = 1,28155 . Také k vypo&tu primérné potfeby
tydenni zasoby potfebujeme stfedni hodnotu a smérodatnou odchylku poptavky za 5 dni
(pofizovaci Ihtu 5 pracovnich dni pokladame za ekvivalent celého tydne), tyto hodnoty jsou

patrné z tabulky 1.

Tabulka 1. Hodnoty u a o pro zadanou poptavku

Veli€ina za obdobi Vztah Hodnota
Ro¢ni smérodatna odchylka poptavky Orot 1800
Ro¢&ni rozptyl poptavky G 3240000
Rocéni stfedni hodnota poptivky Urok 12000
Denni rozptyl 2 _ ot 13500
enni rozpty Oden =500
Denni smérodatna odchylka Ogen = ’Ugen 116,18
Denni stfedni hodnota Hden = 240 50
Rozptyl za 5 dni Ofjden = 5" Oden 67500
Tydenni smérodatna odchylka S
L O-t}’,den = O-t)'/den 259,8
poptavky
Tydenni stfedni hodnota poptavky | Uigdgen = 5 * Haen 250

Zasoba pfi dané poptavce se pak rovna:

y — 250
259,8

< 1,28155
y = 1,28155 - 259,8 + 250 = 582,9467 = 583 baleni
583 — 250 = 333 = 335 baleni

VysSe pojistné zasoby, ktera zabezpeci uspokojeni poptavky po dobu pofizovaci lhaty nové

objednavky, je tedy 335 baleni maltovych a pojivych smési.



5. Hodnoceni, navrh nové zasobovaci strategie

Na zakladé vypoctl z predchozi kapitoly je tfeba Fict o moznych navrzich na zlepSeni
souCasné zasobovaci strategie a o pfipadnych zménach budouci marketingové strategie
distribu¢niho centra ABRAX, a.s.

Za soucCasné marketingové strategie dochazi k ¢astym dodavkam zbozi v malém mnozstvi,
coz vede ke znacné zvySenym nakladim a prebytku skladovacich zasob, Cili ur€ité zasoby
pravdépodobné zbyte¢né zlstavaji na skladé. Firma by proto méla zvazit optimalizaci celého
zasobovaciho a skladovaciho procesu prostirednictvim distribuce dodavek desetkrat za rok
neboli pfiblizné jednou za mésic (misto dvakrat meésiéné) o objemu 1225
pétisetkilogramovych baleni smési. Primérna délka dodavkového cyklu v tomto pfipadé
bude cca 37 dni (v€etné vikendu). Tim, ze dodavky budou o vétSim objemu a s vétSim
intervalem mezi nimi, dojde k Uspofe pofizovacich a udrzovacich nakladu. Vyhodou nové
zasobovaci strategie je pfedevSim tato finan¢ni Uspora celkovych nakladd firmy, ktera Cini
8404 Euro.

V praxi vSak poptavka a spotfeba nemusi byt rovnomérna v priibéhu celého roku. Proto by
méla firma také vzit v potaz vytvoreni urCité vyse pojistné zasoby, aby zamezila situacim
¢aste€ného neuspokojeni poptavky v obdobi jejiho zvySeni. Velikost pojistné zasoby muze
byt stanovena rlznymi metodami, napf. jako zavislost na délce intervalu nejistoty, pomoci
pojistného faktoru, na zakladé nakladd z nadbytku i nedostatku zasob atd. Vzhledem
k pomérné omezenym vstupnim datim sou€asné situace ve firmé, stav pojistné zasoby jsme
urcili na bazi nastavené urovné obsluhy. Distribu¢ni centrum pocita s alespori 90% Uurovni
obsluhy, ¢imz chce zajistit vétsi jistotu uspokojeni poptavky, jelikoz v pfipadé nedostatku
zasob na skladé firma muze pfijit o mozny zisk, a mohlo by dojit i ke ztraté zakaznikd z
dlvodu nevyhovéni jejich pozadavkim. Z vypoctenych udaja v kapitole 4.3 bylo zjisténo, ze

vySe pojistné zasoby ma byt 335 baleni smési.

Oba pfistupy (deterministicky a stochasticky) jsou navzajem separatni, tudiz jejich porovnani
je slozité. Z nedostatku potfebnych vstupnich 0daji o jednotlivych slozkach nakladd u
stochastického pfistupu, nakladovou analyzu bylo mozZné provést pouze u pfistupu
deterministického. Na druhou stranu stochasticky pfistup je vice pfiblizen realité a poskytuje
udaje o tom, jak zabranit pfevisu poptavky v ramci pofizovaci lhGty a zaroven zajistit

pozadovanou uroven sluzeb odbératelim.
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Pfijeti nové zasobovaci strategie by mohlo pfinést firmé& mnoho pfinosu, napf. sniZeni
zbyte€né skladovanych zasob, zvySeni produktivity skladovacich a distribu¢nich procesu,
zvySeni kvality Fizeni celého zasobovaciho systému, sniZeni celkovych nakladd, zvySeni
trzeb a jiné. Zadna rizika spojena s implementaci nové zasobovaci strategie firmé nehrozi.
Vzhledem k zjiSténym informacim by se méla firma pfedevSim zaméfit na optimalizaci
jednotlivych dodavek zboZi, jejich velikost a intenzitu, a také na vytvofeni a udrzeni urcité

vySe pojistné zasoby ke kryti pfipadného kolisani poptavky ¢&i spotfeby.
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Zaver

Svou bakalafskou praci jsem vénovala problémdm efektivniho fizeni zasob a optimalizace
souvisejicich procesu. Cilem prace bylo zanalyzovat stavajici situaci v oblasti fizeni zasob
v distribuénim centru ABRAX, a.s. a navrhnout mozna feSeni vedouci k efektivnéjSimu

systému fizeni zasob a tim i k lepSim hospodarskym vysledkim.

Rizeni zasob je jednim z nejdllezit&jSich smér(i hospodafeni celé organizace. Zasoby jsou
jednim z hlavnich ¢initell kazdé organizace, a proto Fizeni zasob jak ve vyrobni, tak
i v obchodni spole€nosti hraje zasadni roli. Efektivni fizeni zasob umoziiuje spoleCnosti
dosahnout lepSich finan¢nich a ekonomickych vysledku, pfezit v podminkach ménici se trzni
ekonomiky, udrzet své postaveni na trhu za hospodarskych a finan€nich krizi. To je duvod,
pro¢ kazda maloobchodni &i velkoobchodni spole€nost potfebuje spravné a efektivné

vytvaret a fidit svlj systém zasob.

V teoretické Casti této bakalarské prace byly zvazeny hlavni modely fizeni zasob, jejich
charakteristiky a aplikace v praxi, byly definovany zasoby obecné, jejich klasifikace, funkce

a vyznam. Veskeré teoretické poznatky byly ziskany z odborné literatury.

Cilem praktické Casti prace byla analyza a posouzeni ekonomické vykonnosti a stavajici
marketingové strategie v oblasti fizeni zasob distribuéniho centra ABRAX, a.s. Byly pouzity
dva separatni pfistupy: deterministicky a stochasticky, ponévadz poptavka v prabéhu celého
roku se mize ménit a byt do jisté miry neurcita. V prubéhu nakladové analyzy a veSkerych
vypocta byly uréeny vSechny potfebné Udaje a zakladni ukazatele spojené se zasobami.
Analyza odhalila jisté nedostatky v sou€asném systému zachazeni se zasobami, na zakladé
¢ehoz byly navrzeny moznosti zlepSeni zasobovaci a distribu¢ni strategie. Oba vyuzité
pristupy ukazaly vyznam optimalizace zasobovacich, skladovacich a distribu¢nich procesu
pro zajisténi efektivniho fungovani celého podniku. Mezi hlavni doporuceni patfi: sladéni
Cetnosti dodavkovych cykld a objemu jednotlivych dodavek, udrzovani primérného stavu
pojistné zasoby, aby nedoSlo k neuspokojeni potfeb a pozadavkl zakazniki a tim

k rozvazani dobrych obchodnich vztah(, popfipadé ke ztraté budoucich zakazek.
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