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1. UVOD

Ceska republika a Polsko, na prvni pohled velice podobné zemé& se spoleénou kulturou a
historii. Kdyz se ale zamé&fime na leteckou dopravu v obou téchto zemich, tak zjistime, Ze se

tyto zemé od sebe lisi.

Urcité rozdily Ize pozorovat jak u klasickych leteckych dopravcu, tak i u téch nizkonakladovych,
které jsem se rozhodl zanalyzovat. Téma zavérecné bakalarské prace jsem zvolil na zakladé
vlastni zku$enosti s nizkonakladovymi aerolinkami v Ceské republice a Polsku, kde Ize jen

Zasnout, jaké moznosti tento specificky druh dopravy nabizi.

V ramci své prace struéné nastinim historii tohoto druhu dopravy v USA a Evropé. Po té
zanalyzuji vyvoj v Ceské republice a Polsku, popisi, v &¢em se lidi a hlavné objasnim, pro¢
v Polsku zaznamenali nizkonakladovi pfepravci takovy boom. Polsko se stalo rajem
nizkonakladovych aerolinek a jejich podil na trhu stale roste. Proto jsem si vybral Polsko jako
oblast feSeného uzemi a porovnal ho s Ceskou republikou. Ve své praci mapuiji vyvoj v obou
zemich od roku 2007 do soucasnosti. V poslednich deseti letech doslo k nejvétSimu rozmachu
letectvi, ktery nasledovala svétova krize, propad do ¢ervenych Cisel a Ubytek pasazérd po roce
2008. Od konce svétové krize letecka doprava znovu roste ve vSech Castech svéta. Tyto

udalosti se promitly i do oblasti nizkonakladové letecké dopravy.

Nasledné popisi rozdilné strategie nizkonakladovych aerolinek pro ¢esky a polsky trh, uvedu
hlavni faktory poptavky a nakonec se zaméfim na porovnani souc¢asnych trendld a moznosti

budouciho vyvoje leteckych dopravcli v obou zemich.



2.VYMEZENi RESENEHO UZEMi

Polsko je pfiblizné &tyfikrat vétsi nez Ceska republika, ma také skoro &tyfnasobné vice
obyvatel. Obé zemé lezi ve stfedni Evropé a jsou byvalymi staty sovétského bloku. Hruby
domaci produkt (2016) pfepocitany na jednoho obyvatele je v Ceské republice 32 622 dolard.
V Polsku je to nepatrné méné - 26 455 dolaru. [1,2]

Obrazek 1: Situace na mapé Evropy

(zdroj: https://www.amcharts.com/visited_countries/)

Mdzeme tedy tvrdit, ze co se tyka ekonomickych aspektl, jsou obé zemé pfiblizné stejné
vyspélé. Hlavnimi mésty jsou Praha a VarSava, kde se také nachazeji nejvétsi letisté obou

zemi.

Oba staty maji velice podobnou kulturu a historii. V novodobych dg&jinach se osamostatnily
z nadvlady sovétské diktatury, 12.3.1999 vstoupily oba staty do NATO a prvniho kvétna 2004
se staly ¢leny Evropské unie. Obé republiky jsou také €lenem mezinarodni organizace pro
civilni letectvi ICAQO.

Hlavnim ekonomickym sektorem obou zemi je primysl. Ceska republika je vibec
nejpramyslovéjsi zemi celé Evropské unie. Primyslova vyroba se podili na podnikové
ekonomice 47,3 %. Polsko je tfeti nejvétsi pramyslové orientovanou ekonomikou v Evropské
unii s 45 %. Konkrétné se letecky pramysl podilel v roce 2016 na hrubém domacim produktu

v Ceské republice 1,1 %, v Polsku to bylo 0,9 %. Letecky priimysl, spolu se sluzbami



navazanymi na toto odvétvi, vytvofil v Cesku dvakrat vice pracovnich mist pfepogitanych na
obyvatele nez v Polsku. V roce 2016 to bylo v CR 61 000 a v Polsku 130 000 pracovnich mist.
[3,4,5]

3. UVOD A PREDSTAVENI KONCEPTU NiZKONAKLADOVYCH
DOPRAVCU

3.1 HISTORIE NiZKONAKLADOVE LETECKE DOPRAVY V USA

Nizkonakladové letecké spole€nosti zacaly vznikat jiz po Druhé svétové valce v USA. Stejné
jako dnes, v dobach minulych pusobilo ve Spojenych Statech pouze nékolik hlavnich leteckych
dopravcu. Kvuli regulaci americkou viadou nebylo vytvareno konkurenéni prostfedi, a vSichni
dopravci, ktefi v USA po valce pusobili, méli velice podobnou strategii. Byznys plan klasické
letecké aerolinky zaloZeny na charakteristickém sitovém modelu. V roce 1978 americka vlada
schvalila deregulaci leteckého prostfedi a konkurence pro klasické dopravce mohla kone¢né

zacit. [7]

V roce 1966 zaloZil Herb Kelleher aerolinku Southwest Airlines. Southwest Airlines nebyla viak
uplné prvni nizkonakladova aerolinka na svété, jak je ¢asto uvadéno. Jiz v roce 1949 zacala
spole¢nost Pacific Southwest Airlines nabizet lety v rdmci jednotlivych sttt USA. Lety mezi
rdznymi staty nebylo mozné kvuli statni regulaci provadét. Spole€nost Southwest Airlines
pavodné planovala zacit Iétat v Texasu - lety v ramci jednoho statu USA. Plan byl zacit v roce
1966, ale kvuli sporiim a zalobam od ostatnich jiz zavedenych aerolinek plsobicich v Texasu
(Braniff, Continental a Trans Texas) mohly Southwest Airlines zacit |état az v roce 1971.
Southwest Airlines zacaly létat v ramci takzvaného zlatého trojuhelniku Texasu, a to mezi

mésty Houston, Dallas a San Antonio. [7]

Postupné po deregulaci leteckého prostfedi v roce 1978 nastal v USA konkurenéni boj nové
vzniklych leteckych spole€nosti. Postupem ¢asu se vSak ukazalo, Ze pouze Southwest Airlines
dokazaly prenést model point to point' do celych Spojenych Statd. Ostatni konkurenti bud
zkrachovali kvali neschopnostem splacet vysoké pujcky, nebo je koupili klasi¢ti narodni

dopravci. [7,8]

! Point to point model je zaloZeny na vedeni linek pouze mezi dvojicemi letist. Je to jeden ze zakladnich pilifd

byznys modelu nizkonakladovych aerolinek. [38]
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Poc&atky konceptu nizkonakladovych dopravcl tedy zacaly v USA a prvotni mySlenka létat
pouze mezi dvojici mést je dodnes jednim z hlavnich prvkd strategie LCC. Dnes jiz Southwest
nabizi lety s pfestupem na bazi klasického modelu hub and spoke? a i presto si zachovava
prvky nizkonakladového dopravce a je povazovana za prukopnika a zakladatele

nizkonakladoveho leteckého modelu. V roce 2013 byl podil nizkonakladovych aerolinek na
celkovém poctu pfepravenych cestujicich v USA 27 %. V bfeznu roku 2017 byla spolecnost
Southwest Airlines tfeti nejvétSi aerolinkou v USA, podle poc¢tu odbavenych cestujicich,

s flotilou 727 letadel. Vybrané parametry spole€nosti jsou popsany v tabulce ¢islo 1. [7,8]

Tabulka 1: Statistika Southwest Airlines na izemi USA v roce 2016 a 2017

(vzdy 12 pfedchazejicich mésicl od dubna daného roku)

2016 2017 Meziroéni zména
Odbaveni cestujici 145 040 000 150 352 000 3,66 %
Odlety 1265 000 1296 000 2,38 %
RPM 117 262 122 630 4,58 %
ASM 139 948 145 921 4,27 %
LF 83,8 % 84 % 0,23 %
Cargo 97 980 tun 121 563 tun 24,35 %
Pocet trhii 94 100 6,38 %
Podil na trhu (USA) 18,26 % 18,39 % 0,71 %

(zdroj: US Bureau of Transportation Statistics, vlastni zpracovani)

3.2 HISTORIE NiZKONAKLADOVE LETECKE DOPRAVY V EVROPE

Vznik nizkonakladovych aerolinek v Evropé mél podobny pribéh jako v USA. Zasadni roli
hrala deregulace trhu Evropskou unii. Po druhé svétové valce existovalo v Evropé mnoho
leteckych spole€nosti, v drtivé vétSiné to byly spole¢nosti vytvofené a vlastnéné jednotlivymi
evropskymi staty. V roce 1960 méla Evropa pouze 24 % objemu celkové letecké dopravy na
svété (pocitano na osobo-kilometry). V USA se v tu dobu uskute€fiovala vice nez polovina
vSech osobnich letd na svété, konkrétné 58 % (pocitdno také na osobo-kilometry).
V Sedesatych letech za€ala Evropa dohanét Spojené staty a nastal ¢as pro novou legislativu

a deregulaci letecké dopravy.

2 Hub and spoke model je pouzivany klasickymi sitovymi dopravci, jedna se o metodu, kdy aerolinka zvoli svoji
zakladnu a obsluhuje tak svou sit linek. [38]
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Prvni nizkonakladovou aerolinkou v Evropé byly Laker Airways zaloZené v roce 1966 sirem
Frederricem Lakerem. PUvodné se aerolinka specializovala na charterovou leteckou dopravu,
pozdéji v 70. letech minulého stoleti dostal Frederric Laker napad zacit nabizet levné point to
point lety z Velké Britanie do USA. Regulace vS8ak nedovolily okamzity start letd a prvni let se
uskutecnil az v roce 1977. Pravé tyto lety do USA, nesly jasné znaky nizkonakladového
modelu. Laker Airways ke snizeni svych provoznich nakladi osekaly v té dobé standardni
sluzby spojené s leteckou dopravou v 70. letech a slavily uspéch. Sv(j provoz spolec¢nost
ukoncila v roce 1982, kdy se nedokazala vypofadat s recesi a nebyla schopna splacet zavazky

veéfitelim.

Pocet odbavenych pasazérd Ryanair a Aer Lingus
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Graf 1: Porovnani pfepravenych pasazért [mil.] Ryanair a Aer Lingus (1997 - 2003)

(zdroj: Air Transport Intelligence)

Ryanair sice nebyla prvni nizkonakladova aerolinka, ale postupem €asu se stala synonymem
pro nizkonakladovou pfepravu. Za obrovskym uspéchem spolecnosti stoji nekompromisni
nizkonakladovy obchodni model (nizkonakladovy obchodni model aerolinek je popsan
v kapitole 3.3). Spole¢nost vznikla v roce 1985, kdy zacala nabizet lety mezi Waterfordem
v Irsku a londynskym letist€m Gatwick. Irsk& spole¢nost v roce 1986 zacina létat na linkach
zavedenych britskych a irskych dopravcui a razantné snizuje ceny, které mél povétSinou duopol
British Airways a Aer Lingus. V roce 1990 vykazuje spoleCnost ztraty a nastava
restrukturalizace. Spole¢nost rusi svuj FFP a byznys tfidu a kopiruje kroky Southwest Airlines.
V ramci nového obchodniho modelu Ryanair pfechazi na pouze jeden typ letadel ve své flotile.

V roce 1994 byl dodan prvni boeing 737 a za€ina nova, nejuspé&snéjsi éra aerolinky. Evropska
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unie v roce 1996 schvaluje dokument ,Open skies®, ktery opravnuje aerolinku ze statu v EU
operovat lety mezi dvéma jinymi staty v EU. Ryanair za€ina expandovat a narlst pasazéru je
obrovsky. Pfichazi objednavka na 45 novych Boeingt 737 a Ryanair skokové roste kazdy rok.

9]

S nastupem internetu zadinaji pro Ryanair zlaté €asy, v roce 2000 vznika webova stranka

www.ryanair.com, ktera spolecnosti Setfi naklady na prodej letenek. V roce 2006 ma Ryanair

uz 100 letadel a spousti online check-in pfes své webové stranky. Snizovanim nakladu a
vytvafenim konkurence pro klasické dopravce Ryanair stale roste. Narust odbavenych
pasazérl je patrny z grafu Cislo 1. Loni pfepravil rekordnich 106 miliona cestujicich, ve své

flotile mé&l 341 letadel typu Boeing 737, vykazal zisk 1,241 miliardy eur. [9,10]

3.3 KONCEPT NiZKONAKLADOVEHO LETECKEHO PREPRAVCE

Pfesna definice nizkonakladového dopravce neexistuje. Zalezi Cisté na aerolinkach, do jaké
kategorie dopravcl se fadi. LCC pouZivaji nizkonakladovy byznys model, ktery se snazi
minimalizovat veskeré naklady spojené s Cinnosti dopravce. Nizkonakladové aerolinky
pfinesly do letectvi mnoho novych trendd, nékteré z nich jsou dnes vyuzivany i klasickymi
dopravci. Pfedevsim jde o zjednoduSeni produktu pro cestujici vyménou za nizsi ceny letenek.

Obchodni plan nizkonakladového dopravce je popsan v dalSich bodech této kapitoly. [11,37]
POINT TO POINT SERVICE

Asi nejdalezitéjSim a nejvétSim rozdilem oproti klasickym dopravciim je usporadani sité linek.
Klasiéti dopravci vyuzivaji sitovy model hub and spoke, ktery funguje tak, ze si aerolinka urci
svoji zakladnu (zpravidla nejvétsi letisté v siti aerolinky) a pfi letu z destinace A do destinace
B prfepravuje své cestujici s pfestupem v tomto uzlu. Tento model ma vyhodu pfi cestovani na
delSi vzdalenosti (napfiklad mezi jednotlivymi kontinenty). Naproti tomu nizkonakladovi
dopravci pouzivaji model point to point, ve kterém neexistuji zakladny a nejsou nabizeny lety
s pfestupem. Linky dopravce vybira podle poptavky a poté nabizi spojeni pouze mezi témito
dvéma body. Point to point strategie funguje na kratSich a stfedné kratkych linkach, je

omezena maximalnim doletem letadel, které nizkonakladovi pfepravci pouZivaji.
FLOTILA

Nizkonakladové aerolinky vyuzivaji témér vzdy pouze jeden typ letadel. NejCastéji vyuzivaji

letadla typu B737 nebo A320 Family. Standardizovana flotila dopravcim Setfi naklady v mnoha
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smérech. Dopravci ziskavaji mnozstevni slevy pfi objednavani novych letadel, napfiklad v roce
2014 Ryanair objednal 100 novych letadel Boeing 737 MAX 200. Pfi objednani takového poctu
letadel aerolinky dostavaji zna¢né slevy. Sou€asné je Ryanair dnes nejvét§im provozovatelem
Boeingu 737-800 na svété. DalSi naklady Setfi dopravce pfi udrzbé a vycviku posadky pouze

na jeden typ letadla.

VOLBA LETISTE

DalSiho snizeni ndkladi dosahuji nizkonakladové aerolinky volbou letist, na které Iétaji. Velka
mésta maji vétSinou vice nez jedno letisté. Pfistavaci poplatky a sluzby spojené s navedenim
letadla se mohou na riznych letiStich ve stejnych méstech vyrazné liSit. Sekundarni letisté
maji povétSinou nevyhodu v tom, Ze se nachazi dal za méstem a ¢asto nemaji rychlé nebo
pfimé spojeni méstskou hromadnou dopravou s danym méstem. Cestujicim citlivym na cenu
toto ale nevadi a LCC jsou s timto modelem uspé&3ni. Sekundarni letisté také nebyvaji tolik
zaneprazdnéna a umoznuji dopravcim realizovat rychlé obraty. Pokud ma mésto, kam chce
nizkonakladovy dopravce otevfit novou linku, pouze jedno letisté (napfiklad Praha), tak i tady
se daji Setfit naklady. Dopravci vyuzZiji napfiklad odbaveni na ploSe, a nasledny pfesun
cestujicich do letiStniho terminalu autobusy. Aerolinky ¢asto maji ve svych letadlech schody,
po kterych cestujici vystoupi z letadla, a tim padem si nemusi u leti§té objednavat pfistaveni
jejich vozitka se schidky, které stoji dopravce dalSi naklady. Tato moznost vychazi levnéji nez

pfistaveni nastupniho mostu pfimo do gatu.

SLUZBY V CENE LETENKY

Tuto kategorii obchodniho modelu si asi spoji Siroka vefejnost s nizkonakladovymi aerolinkami
nej¢astéji. Pravdépodobné proto, Ze tuto skuteCnost sami pociti na palubé letadla. V cené
letenky je zpravidla pouze online check-in a pfiru¢ni zavazadlo (maximalni velikosti stanovené
aerolinkou). Obcerstveni, zapsané zavazadlo a volba sedacky jsou zpoplatnéné. Jakékoli
zmeény v rezervaci (zména data odletu ¢ zména jména na letence) jsou zpoplatnény. DalSim
faktorem je hustota sedacek v letadle, a tim padem prostor a komfort cestujicich. LCC
poskytuji pouze jednu ekonomickou tfidu a snazi se pfepravit co nejvice lidi na jednom letu.
Naproti tomu tradi¢ni dopravci nabizeji vice tfid a také vétSi rozte€ sedacek. Klasicky dopravce
Qatar Airways ma ve svém Airbusu A320 132, respektive 144 mist k sezeni. Nizkonakladovi

dopravci (napfiklad Wizz Air) maji Airbus A320 v konfiguraci pro 180 osob. [12]
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PRODEJ LETENEK

Klasické aerolinky vyuzZivaji k distribuci svych letenek globalni distribuéni systémy (Galileo &i
Amadeus). Prodej letenek pfes tyto systémy, at uz prostfednictvim cestovni kancelare nebo
online vyhledavaci, stoji tradi¢ni dopravce miliony eur ro€né na provizich (vyroni zprava
Lufthansy 2014, jako zastupce klasického dopravce). Nizkonakladové aerolinky globalni
distribuéni systémy nevyuZzivaji, a proto nemusi platit Zzadné provize. Jednoduse prodavaji sve
letenky na svych webovych strankach a Setfi tak vyrazné naklady spojené s IT podporou a

provizemi.
NACENOVANI LETENEK

Nizkonakladovi dopravci prodavaji letenky umisténé v nékolika cenovych kosich. Obecné
plati, ze €im dfive si zakaznik letenku koupi, tim levnéjSi bude. Kdyz dojde k vyprodani letenek
z jednoho kosSe, zaCnou se letenky prodavat z dalSiho, ve kterém jsou letenky drazsi. Timto
zpusobem probihd zapliiovani letadla. Vyjimku tvofi napfiklad svatky a sezoénnost. Pfi
nestandartni poptavce a vykyvech v prodeji se stara o tvorbu cen revenue management

spolecnosti.
DALSI ASPEKTY NiZKONAKLADOVEHO BYZNYS MODELU

Nizkonakladové aerolinky nejsou ¢leny IATA a nejsou ani Cleny zadné letecké aliance. Diky
tomu nemusi své trzby slozité rozpocitavat a platit provize ostatnim leteckym partnerdm. DalSi
Setfeni nakladd je absence FFP (u evropskych nizkonakladovych dopravcl). Dale také
aerolinky nabizeji pouze jednosmérné letenky. Novinkou poslednich let je nabizeni letu

s pfestupem, které planuji néktefi dopravci (tomuto tématu se blize vénuje kapitola 7). [11,37]

4. POROVNANI VYVOJE NA OBOU TRZICH MEZI ROKY 2007 - 2017

4.1 VYVOJ SITUACE V POLSKU

Stejné jako v evropském kontextu vyvoje letecké dopravy, i v Polsku hrala hlavni roli v rozvoji
letecké dopravy jeho deregulace. Uplna liberalizace nastala v roce 2004, kdy Polsko vstoupilo
do Evropské unie. Po padu komunismu pocet pfepravenych cestujicich sice stoupal, ale pouze
7 % narustem. Po otevfeni trhu v roce 2004 se meziro¢ni narust cestujicich pohyboval kolem

25 %. Raketovy narust zastavila az ekonomicka krize v roce 2008. Dlkazem rychlého rastu
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letectvi v Polsku je zdvojnasobeni poltu odbavenych cestujicich mezi roky 2003 a 2006. Od
otevieni trhu v roce 2004 se pocCet odbavenych cestujicich na vSech letiStich v Polsku

z&tyFnasobil. [14]

V roce 2012 se podafilo nejvétSimu letisti v zemi (letist& Fryderyka Chopina ve VarSavé)
prepravit dvakrat vice cestujicich nez v roce 2003. Za téchto 10 let to vSak nebyl nejvétsi
narust v Polsku. Nejvét§i boom zazila hlavné regionalni letisté. Pocet letd a odbavenych
cestujicich se zvysil mezi roky 2003 a 2012 az sedmkrat. Za téchto 10 let také neuvéfitelné
vzrostl poc€et destinaci obsluhovanych z polskych letist. Zatimco v roce 2003 to bylo pouhych
20 destinaci, v roce 2013 jich bylo uz 200. Zvysil se také pocet letist, které jsou obsluhovany

pravidelnymi leteckymi linkami. [13]

Tabulka 2: Procentualni podil LCC v Polsku

2016 2015 2014 2013
Podil LCC 59,22% 60,04% 54,30% 54,14%

2012 2011 2010 2009
Podil LCC 47,45% 47,91% 50,79% 50,60%

(zdroj: Utad civilniho letectvi v Polsku, vlastni zpracovani)

Tabulka 3: Pocet pfepravenych cestujicich v Polsku (2016 - 2009)

2016 2015 2014 2013
Pravidelna 30 441 365 26 698 345 23 356 934 21983 803
Ztoho LCC 18 026 072 16 030 865 12 683 583 11 901 474
Charterova 3 545 595 3 693 647 3 695 382 2998 820
celkem 33 986 960 30 391 992 27 052 316 24 982 623
2012 2011 2010 2009
Pravidelna 21221430 18 431 717 17 335 908 16 095 914
Ztoho LCC 10 070 046 8 831 306 8804 179 8 144 204
Charterova 3214127 3279418 3 130 968 2830 345
celkem 24 435 557 21711135 20 466 876 18 926 259

(zdroj: Utad civilniho letectvi v Polsku, vlastni zpracovani)

16



Tabulka Cislo 2 ukazuje procentualni podil v8ech nizkondkladovych aerolinii na celkovém
pfepravnim proudu z hlediska odbavenych cestujicich. Z tabulky je patrny postupny trend
zvySovani podilu LCC na trhu. Kromé let 2011 a 2012 vzdy doSlo k narlstu podilu az na
hodnotu 59,22 % v roce 2016. Primérny podil LCC na celkové prepraveé Cinil v roce 2016
v zemich Evropské unie 43 %. Polsko se v porovnani s ostatnimi zemémi EU umistilo na Sesté
pficce. VétSina statd, ve kterych prevlada nizkonakladova doprava nad sitovou, jsou staty
byvalého vychodniho bloku. Vyjimku tvofi Spanélsko, Velka Britanie, Italie a Irsko, kde je

vysoka poptavka po obou typech letecké dopravy. [15]

PocCet odbavenych pasazérd
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Graf 2: Vyvoj poc¢tu odbavenych pasazért na vybranych letistich v Polsku
(2007 - 2016)

(zdroj: Utad civilniho letectvi v Polsku, vlastni zpracovani)

Z tabulky Cislo 3 je patrné, Ze letecka doprava v Polsku od ekonomickeé krize v roce 2008 stale
roste relativné vysokym tempem. Meziro¢ni narlist se kazdoro¢né pohybuje mezi 10 az 20 %.
Z tabulky také vyplyva, ze nepravidelna (charterova) doprava v dlouhodobé&;j$im horizontu ani

neroste ani neklesa. Poget odbavenych cestujicich timto zpisobem dopravy viceméné kolisa
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kolem hodnoty tfi milionu pfepravenych cestujicich. Naopak silné roste pravidelna letecka
doprava, a to jak nizkonakladova, tak i klasicka.

Graf Cislo 2 ukazuje vyvoj poltu odbavenych cestujicich na Ctyfech nejvétSich letiStich
v Polsku, a to ve VarSavé, Krakové, Katovicich a ve Vratislavi. Z grafu je patrny pokles
cestujicich v dobé celosvétové ekonomické krize. V Krakové nastal pokles jiz v roce 2008 na
ostatnich letiStich az v roce 2009. V sou€asné dobé zaziva nejvétsi narist letisté Fryderyka
Chopina ve Var$avé. Meziro¢ni narust cestujicich v prvnim ¢&tvrtleti roku 2017 byl skoro 0 30 %.

Nardst zaznamenala vSechna zmiriovana letisté, Krakov 19 %, Katovice 10 % a Vratislav 18 %.

poznamka: Mezi Ctyfi nejvétsi letiSté dnes patfi i druhé VarSavské letiSté Modlin, které ale
zahajilo provoz az v roce 2012, tim padem v celkovém souctu odbavenych cestujicich za
poslednich deset let nefiguruje. Letidté VarS8ava Modlin v roce 2016 pfepravilo 2 859 191

cestujicich. V roce 2015 predbéhlo letisté ve Vratislavi a stalo se tak ¢tvrtym nejvétSim v zemi.

4.1.1 SEZNAM LETIST V POLSKU

V Polsku je v sou€asné dobé 15 mezinarodnich civilnich letist, které obsluhuji pravidelné linky.
Nejvétsi letisté v zemi je letisté Fryderyka Chopina ve VarSavé. Na obrazku nize je mapa letist,
tfimistné IATA oznacCeni letisté a Cislo, které znali poCet odbavenych cestujicich v milibnech
za rok 2016. Nejmladsi letidté v zemi je letiSté Olsztyn-Mazury, které se otevielo v roce 2016.
Druhé nejmladsi mezinarodni civilni letiSté je letiSté ve mésté Radom, které otevielo pro
mezinarodni civilni provoz v roce 2015. LetiSté v obou téchto méstech jsou stejna v tom, Ze
dfive slouZila armadé. V letech 2014-2016 poskytla Evropska unie dotace z programu pro
regionalni rozvoj, diky témto finan¢nim prostfedkim byly postaveny zcela nové terminaly a
také doSlo k nutnym upravam pojezdovych a pfistavacich drah. Tématu dotaci na stavby

regionalnich letist a dotaci na pravidelné linky se detailnéji vénuje kapitola 5.1. [13]
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Obrazek 2: Znazornéni polskych letist na mapé

(zdroj: Ufad civilniho letectvi v Polsku)

4.1.2 LCC PUSOBICI V POLSKU K ROKU 2017

Jak jsem jiz zmifoval v kapitole 3.3, neexistuje jednoznacna definice nizkonakladového
dopravce. Napfriklad Air Berlin se povaZuje za nizkonakladového dopravce i pfesto, Ze nabizi
lety s pfestupem, code-share a je ¢lenem aliance One World. Nizkonakladové dopravce je
tedy mozné rozdélit do dvou skupin. V prvni skupiné jsou LCC, ktefi zasadné dodrzuji vSechny
body konceptu nizkonakladové pfepravy. LCC prvni kategorie pUsobici v Polsku k 1.7.2017
jsou Ryanair, Wizzair, EasyJet, Transavia a Jet2. [13]

Do druhé skupiny patfi aerolinky, které uz tak striktné nedodrzuji koncept nizkonakladového
obchodniho modelu a zavedly do svého modelu nékteré inovace (code-share s klasickymi
dopravci nebo letenky s prestupy). Do této kategorie se tedy fadi a pusobi v Polsku k 1.7.2017
Norweigen, Eurowings, Air Berlin, Vueling, Flybe a Air Baltic. [13]
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Tabulka 4: Pocet pfepravenych cestujicich LCC v Polsku (2009 - 2016)

2016 2015 2014 2013
RYANAIR 9305729 8211 803 6 529 373 6 585 046
WIZZ AIR 6 594 301 5818 472 4 500 097 4 057 531
NORWEGIAN 809 483 791135 590 537 422 505
EASYJET 667 696 543 198 497 819 461 247
AIR BERLIN 239 688 313 036 313 428 280 445
EUROWINGS 206 188 179 587 141 223 18 383
VUELING 78 869 76 065 - -
Ostatni LCC 124 118 97 569 111 106 76 317
Celkem LCC PAX 18 026 072 16 030 865 12 683 583 11 901 474

2012 2011 2010 2009
RYANAIR 4 887 084 3 840 404 3725271 3132034
WIZZ AIR 4185 392 4078 299 3 920 241 3488 352
NORWEGIAN 375 644 346 142 382 933 563 025
EASYJET 429 071 431233 529 896 643 301
AIR BERLIN 95 144 31 371 67 508 21665
EUROWINGS - - 117 056 179610
VUELING - - - -
Ostatni LCC 97 711 103 857 61274 116 217
Celkem LCC PAX 10 070 046 8 831 306 8804 179 8 144 204

(zdroj: Utad civilniho letectvi v Polsku, vlastni zpracovani)

Tabulka 4 ukazuje pocCet prepravenych cestujicich nizkonakladovymi dopravci na vSech
letiStich v Polsku od roku 2016 az do roku 2009. Tabulka 4 zobrazuje konkrétni €isla pro sedm
nejvétsich nizkonakladovek pulsobicich v zemi. V polozce ostatni LCC vystupuje soucet
cestujicich vSech ostatnich nizkonakladovych aerolinek pusobicich v Polsku. V roce 2016 se

jednalo o Jet2, Transavia, Flybe a Air Baltic.

Z tabulky je patrné, Ze nejvétSimi hraci v polské nizkonakladové dopravé jsou Ryanair a
Wizzzair. Obé tyto aerolinky spole¢né pfepravily mezi roky 2009 a 2016 vzdy vice nez 80 %
vSech cestujicich, ktefi ke své cesté zvolili nizkonakladové dopravce. V roce 2012 se dostal
do dominantniho postaveni Ryanair. Od roku 2013 vzdy odbavil vice nez polovinu vSech
zakazniku, ktefi cestovali s LCC. V roce 2016 dokonce Ryanair odbavil vice nez 27% vSech

odbavenych cestujicich.
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4.1.3 LCC PUSOBICI V POLSKU V MINULOSTI (2007 - 2017)

Na podzim roku 2007 opustily Polsko slovenské aerolinie SkyEurope. BEhem svého ¢Etyfletého
pusobeni v Polsku provozovali nékolik linek do zapadni Evropy z Krakova a VarSavy.
K ukonc&eni provozu vedla podle oficialniho vyjadieni mluvEi spole€nosti nizka vytiZzenost letd
a vysoké dané. V roce 2008 oznamil svou expanzi do nejvétsiho polského mésta islandsky
Iceland Express. Se svymi dvéma lety tydné fungoval ve VarSaveé az do roku 2012, kdy Iceland
Express zanikl, a spoleCnost pfevzala nové vznikla aerolinka WOW Air se sidlem rovnéz

v Keflaviku.

Kolem roku 2008, kdy se podil nizkonakladovych aerolinek na celkovém pfepravnim proudu
stale rychle zvétSoval, zacali klasicti sitovi dopravci zakladat dcefiné nizkonakladové
aerolinky. Tento koncept vétSinou u klasickych dopravci neslavil uspéch. Vyjimku tvofi
Eurowings, které v roce 2015 byly v €ernych Cislech. Ostatni aerolinky, které vytvarely své
dcefiné spolecnosti, povétSinou nedokazaly vykazat zisk, a jejich provoz byl ukoncen. Z téchto
aerolinek nékteré operovaly i v Polsku. Polsky narodni dopravce LOT v roce 2005 zahdjil
¢innost své dcefiné nizkonakladové spole€nosti Centralwings. Centralwings létali celkem
z osmi polskych letist. Celkem nabizela aerolinka spoje do fficeti destinaci, v roce 2008
transformoval LOT spole¢nost na charterovou aerolinku a v roce 2009 spolecnost definitivné

zanikla. K zaniku vedl tvrdy konkurenc¢ni boj hlavné se spole€nostmi Wizz Air a Ryanair.

DalSi dcefinou aerolinkou, ktera létala do Polska byla italska Air One. Spole¢nost vlastnil
italsky narodni dopravce Alitalia. Air One létali do Var8avy a do Krakova z Benatek a Milana.
Dopravce ukoncil svou €innost na konci letniho letového fadu roku 2014. V roce 2002 zalozila
skupina IAG, ktera mimo jiné vlastni British Airways, Iberii nebo Aer Lingus, nizkonakladovou
aerolinku BMI baby. BMI baby ukon¢ilo provoz v roce 2012. Za dobu své pusobnosti vSak také
létalo do Polska, a to s linkami do VarS8avy, Krakova a Gdarisku z britského Cardiffu a East
Midlands. Obé linky byly v provozu od roku 2007 a hlavni cilovou skupinou letd byli polsti
ob&ané pracujici na britskych ostrovech (vice o tématu migrace polskych obyvatel za praci do

zapadni Evropy, pfedevsim do Britanie, pojednava kapitola 5.1).
DalSimi LCC, ktefi pusobili na polském trhu, ale pocet linek a odbavenych cestujicich je

zanedbatelny byli Volare, ClickAir, Blue 1, Corendon, Blue Air, Sprint Air a OLT Express dfive

pod jménem Jet Air.
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4.1.4 ANALYZA LINEK LCC

V analyze linek nizkon&kladovych dopravcu spojujicich Polsko se zbytkem Evropy se zamé&fim
na dvé nejvétsi nizkonakladové aerolinky, jejichz podil na polském trhu LCC ¢inil vice nez 88
%. Ryanair vypravuje své linky celkem ze tfinacti polskych letist. WizzAir nabizi lety z celkem
osmi polskych letist. K 1.7.2017 bazoval WizzAir na polskych letiStich dohromady 23 letadel.

To je nejvice ze vSech zemi, kde spole¢nost plsobi. [16,17]

Orientace linek jasné vypovida o obchodnim modelu obou spole€nosti. Nejvétsi podil vSech
linek je z vychodni nebo stfedni Evropy do zemi zapadni Evropy. V lednu 2016 tvofily tyto linky
89 % vSech linek spole¢nosti WizzAir. Pouhych 7 % linek bylo orientovano mezi staty vychodni

Ci stfedni Evropy. Zbylé Ctyfi procenta zastupuiji linky, které sméfuji na Blizky vychod. [17]

V celkovém porovnani nabizené sedackové kapacity jsou Ryanair a WizzAir na prvnich dvou
mistech (v porovnani figuruji i klasické sitové aerolinky). WizzAir mél v roce 2016 podil
15,4 %, Ryanair 14,9 %. Obéma dopravcum se v Polsku tradi¢né dafi, dikazem je spusténi
17 novych linek z polskych letist v roce 2017 aerolinkou WizzAir. Kromé& expanze na letisti
v Kyjevé, kam sméfuji Ctyfi z téchto novych 17 linek, jsou vSechny ostatni orientovany do

zapadni Evropy. [16]

Linky z Polska mizeme rozdélit do dvou hlavnich skupin. Jak jiz bylo popsano vySe, z regionu
stfedovychodni Evropy sméfuje do oblasti zapadni Evropy drtiva vétsina vSech linek. V prvni
skupiné jsou linky, které cili na polské obyvatelstvo pracujici v zapadni Evropé&. Druha ¢ast
linek do oblasti zapadni Evropy jsou linky sméfujici pfevazné do pfimofskych destinaci jizni a
jihozapadni Evropy. Rozdéleni do téchto dvou skupin bylo mozné ucinit na zakladé pozorovani

map destinaci obou aerolinek.
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Tabulka 5: Podil linek do Velké Britanie na celkové kapacité letist (2015).

WAW GDN KRK KTW WRO POZ wMI RZE sz BZG Lz Lo
LHR 7,70% 0,90%
LGW 1,60% 1,60%
MAN 0,60% 0,80% 0,60% | 0,60%
STN 2,70% 3,30% 1,90% | 3,00% | 1,90% | 3,80% | 2,50% | 1,90% | 1,90% | 1,10% | 1,70%
LTN 6,00% 5,50% 550% | 1,80% | 3,10% 0,80% | 0,80% 1,80%
EDI 0,60% 1,70% 0,60% 0,50% 0,40%
BHX 0,80% 0,60% 0,60% 0,80%
GLA 0,80% 0,80% 0,50% | 0,60% | 0,50% | 0,80% 0,60%
BRS 0,60% 0,70% 0,80% | 0,60% | 0,60% | 0,80% | 0,60%
NCL 0,40%
EMA 0,60% 1,10% 0,80% | 0,80% 0,80%
BFS 0,70% 0,50%
LPL 0,80% 1,10% 1,70% 0,80% | 0,60% | 0,80% 0,80%
ABZ 0,50%
LBA 0,90% 0,60%
DSA 0,80% 1,30% 1,30% | 0,80% | 1,10%
TOTAL | 17,70% | 15,40% | 13,60% | 11,10% | 8,70% | 8,40% | 7,60% | 580% | 3,50% | 3,30% | 2,90% | 2,90%

(zdroj: OAG Schedules Analyser, http://www.anna.aero/)

Tabulka 5 ukazuje podil linek sméfujicich z Polska do Velké Britanie na celkovém provozu
vybranych letist. Velka Britanie je nejvétSim trhem letecké dopravy z Polska. V roce 2015
existovalo celkem 73 spojeni mezi britskymi a polskymi letisti. V roce 2015 Cinil meziroCni
narust nabizené sedackové kapacity 10 %. Nejvétsi spojnici britskych letist s Polskem jsou
letiSté ve VarSavé. Dohromady tvofi pres Ctvrtinu nabizenych linek. NejvétSim poctem
destinaci ve Velké Britanii disponuje letisté v Krakové, které nabizi celkem dvanact destinaci.
Naopak nejvétSim spojenim s polskymi mésty je letis§té v Londyné - Stanstedu s celkovym
poctem 11 destinaci. Tato tabulka jasné demonstruje spojeni z prvni skupiny linek. LCC
dopravci se podileji na spojeni Britanie a Polska 90,6 %. Toto Cislo jasné dokazuje obrovskou

dominanci LCC pfi pfeprave cestujicich do zapadni Evropy. [16]

DalsSi podkategorii jsou vnitrostatni linky, které za€al Ryanair v Polsku provozovat v roce 2013.
Ryanair se rozhodl konkurovat polskému narodnimu pfepravci spojenim VarSavy s Gdafiskem
a Vratislavi. Dale pak otevfel linku mezi Krakovem, Vratislavi a Gdarfiskem. Ryanair srazil ceny
letenek aZ na historickd minima, kdy se vnitrostatni letenky daly koupit jiz za 9 zlotych

(necelych 60 korun €eskych). LOT reagoval na vyvoj situace také snizenim cen a oba dopravci
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zatim na vS8ech linkach stale soupefi. LOT jako sitovy dopravce vyuziva vétsi pocet letl denné
s nizkokapacitnimi letadly. Dokaze tak efektivné distribuovat cestujici na navazné lety.
VarSava slouzi jako hub polského dopravce a z Gdarisku bude nej¢astégji cilit na cestujici, ktefi
pokraCuji z VarSavy dale do ostatnich zemi Evropy, Asie ¢i Severni Ameriky. Ryanair bude
nejCastéji pfepravovat point to point cestujici, ktefi dale nepokracuji. Proto vystaci s nizsi
frekvenci letd. Diky témto zcela odliSnym obchodnim modelim je na trhu misto pro oba

dopravce.

Obrazek ¢islo 4 jasné ukazuje vSechny hlavni kategorie linek nizkonakladovych dopravcu
v Polsku. Jako pfiklad jsou zobrazeny destinace z polského leti§té ve Vratislavi. Linky do
Britanie, Irska, Norska, Belgie a Francie zobrazuji prvni kategorii, destinace kam mifi pracovni
sila. Druhou kategorii reprezentuji pfimorské destinace v Italii a ve Spanélsku. Jako posledni

jsou na mapé destinaci vidét spojeni s polskymi letisti.
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Obrazek 4: Mapa linek FR z letist€¢ WRO (2015).

(zdroj: Route Map http://www.ryanair.com /)
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4.2 VYVOJ SITUACE V CESKE REPUBLICE

S padem komunismu v Ceskoslovensku se otevfel Sesky letecky trh pro zahraniéni dopravce
a letecka doprava celkové prestala byt orientovana striktné na vychod. Narlst poctu
cestujicich, letli a leteckych spoleénosti piisobicich v Ceské Republice mé&l podobny priibéh
jako v Polsku. Rozvoj umoznila deregulace trhu a vstup novych aerolinii na trh. Zasadni roli

hral také vstup Ceské Republiky do Evropské unie. [6]

Od roku 1989 pocet odbavenych cestujicich kazdoro€né vzrostl. Bylo tomu tak az do roku
2009, kdy nasledkem ekonomické krize doslo ke snizeni poCtu odbavenych cestujicich na
v8ech mezinarodnich letistich v Ceské republice. Nejvétsi letisté v zemi (letisté Vaclava Havla
v Praze) témérf zdvojnasobilo svij pfepravni vykon mezi lety 2000 a 2005. V ramci analyzy
vyvoje objemu pfepravenych cestujicich a vypravenych letd na ¢eskych letiStich, ma nejvétsi
roli leti$té v Praze. V roce 2007 odbavilo vice nez 93 % cestujicich z celkového vykonu Ceské
republiky. V roce 2016 uz to bylo témér 95 %. Celkovy pocet cestujicich mezi témito roky se
vSak zvysil jen 0 3,5 %. Da se tedy tvrdit, Ze vysledky letisté v Praze odrazi celkové trendy

v Ceské republice.

Vyvoj poctu odbavenych cestujicich

14,000 000

12000 000 —_— —_— —
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4000 000
2 000 000
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Graf 3: Vyvoj poc¢tu odbavenych pasazéru na letisti v Praze (2007 - 2016)

(zdroj: Vyro¢ni zpravy letisté Praha, vlastni zpracovani)

Graf Cislo 3 ukazuje vyvoj odbavenych cestujicich na letisti Vaclava Havla v Praze za
poslednich deset let. Od roku 2007 do roku 2016 se objem cestujicich zvySil pouze 0 5,1 %.
Mezi roky 1999 a 2007 se vSak celkovy pocCet odbavenych cestujicich zvétsil o neuvéfitelnych
257 %. Ustaleni narustu letecké dopravy v Cesku ovlivnila svétova finanéni krize a také krize
narodniho dopravce CSA. AZ v prvnim pololeti roku 2017 za&ala znovu letecka doprava na
nejvétsim prazském letisti rast, a to jak v poctu odbavenych cestujicich tak i v poctu

vypravenych letd. Narust cestujicich meziro€né stoupl 0 21 %.
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Graf 4: Vyvoj po¢tu odbavenych pasazérd na vybranych letistich v Ceské republice
(2007 - 2016)

(zdroj: Vyro&ni zpravy jednotlivych letist, vlastni zpracovani)

Graf Cislo 4 ukazuje, stejné jako graf Cislo 3, vyvoj za poslednich deset let na zbylych ¢eskych
letiStich. Z grafu je patrné, Ze dramaticky narust poctu odbavenych cestujicich nezaznamenalo
zadné z vybranych letist. Tfi ze &tyf dokonce zaznamenala pokles, jediné letisté v Brné
Tufanech zvySilo polet cestujicich, pouze v8ak o 0,45 %. | pfes relativné velké vykyvy v
meziro€nich vysledcich si letisté v Ostravé a Brné zachovala pfiblizné stejna Cisla. Propad ve
vysledcich zaznamenala letisté v Pardubicich a v Karlovych Varech, ktera doplatila na nizkou

poptavku po letecké dopravé po ukonceni letll do Ruska.

4.2.1 SEZNAM LETIST V CESKE REPUBLICE

V Ceské republice se nachazi celkem 90 letist. Podle zakona o civilnim letectvi se dé&li na
vnitrostatni a mezinarodni, dale pak na vefejna a neverejna. Vefejnych mezinarodnich letist
je v Ceské republice pét, a to v Praze, Ostravé, Brné&, Karlovych Varech a Pardubicich. Prazské
letisté vlastni stat, ostatni regionalni letiS$té byla nejprve pfevedena do spravy jednotlivych kraj(
a poté pfevedena do spravy jednotlivym privatnim subjektim. NejvétSim letistém je letisté
v Praze, které odbavi vice nez 90 % veSkerych cestujicich na domacim trhu. Ostatni regionalni

letist® nejsou tolik vytizena hlavné z divodu geografické polohy Prahy v ramci Ceské
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republiky. Nejdal od letisté v Praze se nachazi letisté v Ostravé, které vSak prohrava souboj

s letiStém v nedalekych polskych Katovicich. [18,19]

4.2.2 LCC PUSOBICIi V CR K ROKU 2017

Nizkonakladové letecké spole¢nosti plisobici v CR k 1.7.2017 jsem rozdélil do dvou skupin.
Rozdéleni je stejné jako v kapitole 5.1.2. Do prvni kategorie spadaji ortodoxni LCC, do druhé

potom ti, ktefi rozSifili svj obchodni model o prvky klasickych leteckych dopravcu.

Na letiStich v Brné a Ostravé plsobi v zimnim i letnim letovém Fadu nejvétsi nizkonakladova
aerolinka v Evropé Ryanair. Z Brna jesté celoroCné léta madarsky WizzAir. Novinkou v siti
Ryanairu jsou Pardubice, odkud se za¢ne 5. zafi 2017 létat do Londyna. Letisté v Pardubicich
se v poslednich letech potykalo s odlivem pasazér(i. Hlavnim problémem byla témér
stoprocentni orientace na ruskou klientelu, ktera vlivem nepfiznivého vyvoje ruského rublu
prestala do Pardubic létat. Nové po zvySeni poptavky po letech mezi ruskou federaci a CR
zacCaly dopravci vyuZivat prazské letisté misto toho pardubického. Posledni regionalni letisté
v Karlovych Varech mélo stejné problémy jako to pardubické. Od letniho letového Fadu spojila
némecka Germania Karlovy Vary s Dusseldorfem. Lety vSak byla nucena kvuli nizkému z&jmu
postupné rusSit, az oznamila uplny konec spojeni téchto dvou mést. Ze vSech Ceskych
regionalnich letist vypravuje pravidelné sezénni lety Ceska nizkonakladova aerolinka
Smartwings. Jedna se zpravidla o lety do prazdninovych destinaci v jizni Evropé. Travel
Service nabizi z regionalnich letist charterové lety, nenaplnénou kapacitu poté prodava pod
svou dcefinou firmou Smartwings jako pravidelné lety. Kvali absolutnimu monopolu na

sezonnich letech se vSak vétSinou ceny letenek nedaji povazovat za nizkonakladové. [21,22]

Na prazském letisti pusobi dohromady 16 nizkonakladovych aerolinek. Jejich kompletni
seznam ukazuje tabulka Cislo 6. NejvétSi nabidku destinaci maji domaci Smartwings, které jak
bylo popsano vySe, nabizi kapacitu pro pravidelnou pfepravu ve svych charterovych letech.
Dvé ze Sestnacti aerolinek nabizi nizkonakladové lety mimo Evropu. Jedna se o FlyDubai a
Pegasus. Obé tyto aerolinky spadaji do druhé kategorie LCC, nabizi totiz lety s pfestupem na
svych hubech. Ryanair bude v zimnim letovém fadu provozovat své lety celkem do 17
destinaci z Prahy. Tuto novinku postupné oznamil na zaatku roku 2017. V minulosti 1étal
Ryanair z prazského letisté pouze do nékolika malo destinaci, jako divod vzdy uvadél vysoke
poplatky letisté Praha, které aerolince Ryanair dlouho odmitalo dat slevy na poplatcich, jak
tomu je aerolinka zvykla na ostatnich letiStich v Evropé&. V minulosti Ryanair dokonce mezi
roky 2010 a 2014 upiné prestal do Prahy létat. LetoSni expanze Ryanairu je tedy velice

optimistickym krokem v nizkonakladoveé dopravé na letisti v Praze. [20]
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Kdyz pomineme Smartwings, ktera se soustfedi primarné na sezonni lety, tak tfemi nejvétSimi
LCC v Ceské republice jsou Ryanair, WizzAir a easyJet. Ceska republika je jedinou zemi
stfedovychodni Evropy, kde se na prvnim misté z hlediska pfepravenych cestujicich LCC
neumistil Ryanair nebo WizzAir. Jedni¢kou v Cesku v roce 2016 byl easyJet. Z tabulky 5.5
s destinacemi jednotlivych LCC, Ize sice vycist, Zze easyJet ma 11 destinaci a Ryanair 15, tyto
Cisla ale ukazuji na zimni letovy Fad v roce 2017. V bfeznu roku 2016 byl tedy podil easyJetu
na ¢eském LCC trhu 31,5 %. Druhy byl Ryanair s 19,7 % a na tfeti pfi¢ce Wizzair s 13,7 %.
Po zavedeni novych linek spole¢nosti Ryanair a Wizzair miZzeme za rok 2017 o¢ekavat zmény

v tomto pofadi (Innovata March 2016 report).

Tabulka 6: Pocet destinaci LCC v Ceské republice (2017).

PRG OSR BRQ KLV PDE celkem
Smartwings 47 14 14 2 77

Ryanair 15 2 1 1 21
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(zdroj: weboveé stranky jednotlivych aerolinek, vlastni zpracovani)

4.1.3 LCC PUSOBICI V CR V MINULOSTI (2007 - 2017)

AZ do svého krachu v roce 2009 byly SkyEurope nejvétsi nizkonakladovou aerolinkou plsobici
na Ceském trhu. V roce 2008 to byla dokonce druha nejvétsi spole€nost létajici z prazského
letisté (na prvnim misté byly CSA). Mezi destinace SkyEurope patfila hlavné mésta v jizni a
zapadni Evropé. V srpnu roku 2008 vypravovaly SkyEurope celkem 118 letl tydné ze své
za&kladny v Praze. Stejné jako do Polska létala aerolinka BMI baby i do Prahy. Nabizela lety

do Belfastu, East Midlands a Birminghamu. DalSimi LCC pUsobicimi na ¢eském trhu byly
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Jetairfly, Air One, ClickAir, Meridiana. Ryanair vstoupil na ¢esky trh v roce 2005, kdy spajil
brnénské letisté s Londynem. V sougasnosti nejvétsi LCC v Cesku easyJet pusobi v CRjiz od
roku 2002, kdy zacal provozovat linku mezi britskym Bristolem a Prahou. WizzAir zacal létat
z Prahy az v roce 2009, rovnou ale ze Sesti evropskych mést a rychle si ziskal svou pozici na
trhu diky zvedaijici se oblibé LCC. [23]

4.1.4 ANALYZA LINEK LCC

Kdyz porovname nabizenou sedackovou kapacitu klasickych a nizkonakladovych aerolinek
v Ceské republice, zjistime Zze mezi léty 2010 a 2016 vzrostla nabizena kapacita LCC na
geském trhu z 22 % na 34 %. Expanze LCC pUsobicich v Cesku zpravidla pfinasela linky
orientované do zapadni nebo jizni Evropy, stejné jako tomu bylo v Polsku. MiZzeme tedy linky
znovu rozdélit do dvou kategorii, v prvni kategorii jsou linky do zapadni Evropy cilené
predevsim na Cechy pracujici v zapadnich zemich. Druhou skupinou obyvatel, ktera vyuziva
té&chto spojeni jsou turisti, ktefi cestuji do Ceské republiky. Tomuto tématu se podrobnéji

vénuje kapitola 5.2. [24]

Do druhé kategorie linek spadaji spojeni s mésty na jihu Evropy, ktera jsou vyuzivana
pfedevsim turisty a ¢eskymi obyvateli mificimi na dovolenou. Treti kategorii tvofi v Polsku
vnitrostatni lety. Ty v Ceské republice, kvili jejimu geografickému uspofadani, nemaiji pro LCC
smysl. Jedinou pravidelnou vnitrostatni linku v CR provozuji CSA jakozto sitovy dopravce, a

to z Prahy do Ostravy.

Novou skupinu linek vSak Ize vypozorovat analyzou nové expanze Ryanairu v Praze. Mezi
nové oznamenymi linkami leto$niho rozSifeni pasobnosti jsou totiz dvé destinace, které se lisi
od téch ostatnich. Jedna se o Krakov a Budapest. Tyto dvé linky totiZ sméfuji na vychod od
Prahy a jsou v regionu stfedovychodni Evropy. Ryanair bude na lince do Budape$ti soupefit
s Ceskymi aeroliniemi, které vsak cili na zcela odliSnou klientelu. Poptavka po letech mezi
témito dvéma mésty je velice nizkd, Ize tak soudit z typl letadel které CSA na tyto lety
nasazuje. Na lince spojujici Krakov s Prahou bude mit Ryanair monopol. Zamér Ryanairu bude
jist¢ na téchto linkach cilit na turisty. Praha, Budape$t a Krakov jsou totiz tfemi

nejnavstévovanéjSimi mésty ve stfedovychodni Evropé. [25]
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Obrazek 4: Mapa linek LCC vedoucich z Ceské republiky (2017).

(zdroj: weboveé stranky jednotlivych aerolinek, Great Circle Mapper, vlastni zpracovani)

Obrazek Cislo pét ukazuje mapu linek LCC vedoucich z Ceskych letiSt. Na mapé nejsou
zobrazeny destinace spole€nosti Smartwings, kterd nabizi hlavné sezénni lety. Dale pak
nejsou vyobrazeny LCC linky vedouci mimo Evropu (SAW, TLV, VDA, DXB). Z mapy je patrna
vysoka penetrace linek na britské ostrovy. Celkem dopravci létaji na britské ostrovy ze 4
Ceskych letist - vS8ech kromé Karlovych VarQ. V Britanii je potom celkem 13 destinaci, do
kterych se d& doletét z Ceskych letist. Jen do Londyna létaji LCC na Ctyfi ze Sesti hlavnich
letist. Na druhém misté v absolutnim poctu linek do daného statu se umistila Italie s celkem

10 destinacemi.

5. SROVNANI BYZNYS PLANU

5.1 STRATEGIE - CESTOVNIi RUCH A PRACOVNI MIGRACE

V roce 2015 zilo ve Velké Britanii 831 000 polskych ob¢anu. Jejich poCet se mezi roky 2004 a
2015 zvysil osmkrat. Cechl Zije na britskych ostrovech daleko méné, pfesna &isla nejsou
znama, ale podle &eského statistického UFadu pracovalo v roce 2015 v Britanii 37 000 Cechd.
Tento fakt jasné ukazuje na odli§né strategie LCC v CR a v Polsku. V pfepoc¢tu na obyvatele

je polskych obyvatel na ostrovech az Ctyfikrat vice nez téch Ceskych. Dfive si létani za praci
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nemohli lidé dovolit, ale s nastupem LCC do regionu stfedovychodni Evropy se situace
zménila. Jak bylo popsano v kapitole analyzy linek z Polska do Velke Britanie, existuje celkem

73 linek mezi témito dvéma zemeémi. [30]
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Graf 5: Vyvoj poétu turistd v Ceské republice (2013 - 2016)

(zdroj: Cesky statisticky uFad, vlastni zpracovani)

V roce 2016 cestovalo z polskych letist do Spojeného kralovstvi celkem 7,08 milionu pasazéra,
to je vice nez 20 % z celkového objemu letecké pfepravy. Meziro¢ni narust predstavoval 15,6
letisté Stansted. Celkem ze vSech polskych letist do Londyna cestovalo v lofiském roce 4,23
milionu pasazér(. Tato Cisla dokazuji obrovskou dulezitost nizkonakladovych dopravcu

v letecké prepravé mezi témito dvéma zemémi. [29]

Z Ceska vede do Spojeného kralovstvi celkem 21 linek. Pocet linek také neni maly, ale cili
primarné na jinou skupinu obyvatel. S rostoucim vyznamem cestovniho ruchu v Ceské

republice rostla v poslednich deseti letech obliba Prahy mezi britskymi obyvateli.

Dukazem je napfiklad narast poctu linek z Prahy do Londyna. Od zimniho letového fadu 2017
se bude z prazského letisté létat na vSech Sest letist v Londyné. Praha jako prvni mésto
z byvalého sovétského bloku ziskala spojeni s londynskym letistém London City, které je
vyuzivano hlavné byznys cestujicimi. DalSim dukazem je zvySujici se pocet cestujicich na
linkach na britské ostrovy. V roce 2016 byl meziro¢ni narudst odbavenych cestujicich do Velké

Britanie 11 %. Velka Britanie tvofi 13 % z celkového objemu cestujicich prazského letisté. [31]
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5.2 POBIDKY A DOTACE

Regionalni letisté, ktera Casto nedisponuji dostateCnou poptavkou po pravidelnych linkach
sitovych dopravcl, maji ve svém zajmu otevieni novych linek LCC dopravcu. Fungujici letisté
vytvafi pracovni pfilezitosti a podporuje cestovni ruch v daném regionu. K zavedeni novych
linek se vSak letecti dopravci zpravidla sami do neprozkoumanych trht nepousti. PFi zavadéni
nové linky vzdy spolupracuji s danymi letisti, a snazi se vyjednat vyhodné podminky pro
zacCatek provozu. Evropska komise stanovuje pravidla, za jakych podminek a v jaké vysi Ize
letecké dopravce podporovat. [27]

Jednou z forem finan¢ni podpory leteckym dopravciim na novych linkach je nabidka pobidek.
Pobidky mohou dopravci vyuZivat na propagaci a marketing nové linky. Pfesna pravidla
stanovuje sdéleni Evropské komise 2014/C 99/03 - Pokyny ke statni podpofe letist a leteckych
spole€nosti. Prvni hlavni podminkou k udéleni finan¢ni podpory je zavazek, Ze nova linka
zvySuje mobilitu ob&anu Unie. Druhou podminkou je napomahani regionalnimu rozvoji ve

vzdalenych regionech. [26]

DalSi formou benefitu pro letecké dopravce muze byt sleva z letiStnich poplatkd. Letisté Praha
napfiklad v roce 2014 poskytovalo slevu z pfistavacich poplatkd. Sleva byla na prvni ¢tyfi roky
fungovani linky. Aerolinkam tak byla nabidnuta v prvnim roce sleva 95 %, ve druhém 75 %, ve

tfretim 50 % a nakonec ve Ctvrtém roce od zahajeni linky 25 %. [27]

PFiklady pobidek a slev pro LCC m(iZzeme hojné vidét jak v Polsku, tak i Cesku. Napfiklad
letiSt& v Pardubicich a letisté v Ostravé se dohodla na spolupraci s aerolinkou Ryanair. Ryanair
dostal ke spusténi linky do Pardubic od 5. 9. 2017 dotaci ve vysi 13 miliond korun ro¢né. Tato
dotace je pobidka z prvni kategorie popsané vySe. Druhym benefitem je pro Ryanair dalSi 13
milionova sleva z poplatku spojenych s letistnimi poplatky. Letisté LeoSe Janacka v Ostravé
podobné dotuje v soucasnosti novou linku do italského Bergama. Dale za pobidky létaji
z letisté v Ostravé Smartwings do Dubaje. Tato linka se dlouhodobé potyka s nizkou
poptavkou. Smlouva mezi ostravskym leti§tém a spole€nosti Travel Service zaru€uje aerolince
kryti ztrat v prvnim roce provozu az do vySe 24 miliond korun. Vzhledem k tomu, Ze linka léta
pouze jednou tydné, mohl by kraj doplacet az 1,5 milionu korun za kazdy let. V [été roku 2017

linka dostala stopku, a momentalné se ¢eka, zda se lety obnovi na podzim. [21]

V Polsku je pfikladem dotaci letisté v Radomi. Jeho vystavba stala vice nez pul miliardy korun
a za prvni dva roky od otevieni leti$té nebylo schopné pfilakat viibec zadné letecké dopravce.
Postupem &asu zacaly na leti$té létat CSA a airBaltic. Obé linky byly dotované, a jejich vytiZeni

bylo velice nizké. Po zruSeni téchto linek plsobi na letiSti uz jen mala aerolinka Sprint Air,
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ktera také dostava dotace a pobidky na svych linkach do Prahy, Lvovu a Gdansku. Toto letisté
by bez dotaci nejenze nikdy nevzniklo, ale ani by nedokazalo prezit, nachazi se totiz pouhych

100 kilometr od VarSavy, ktera disponuje dvéma letisti. [28]

Pfi takovychto dotacich a pobidkach vyvstava otazka do diskuze, zda je opravdu potfeba
utracet tolik penéznich prostfedkd v oblasti regionalnich letist. Na druhou stranu letisté
v Gdansku, Vratislavy a Krakové zacinala stejnym zplsobem pobidek a dotaci a dnes odbavuiji
miliony cestujicich ro¢né. Zavérem lze asi fici, Ze rozvoj regionalnich letist ma urcité smysl,

otazkou zUstava, kolik takovych letist se vlastné uzivi a jestli uz nebyl jejich pocet dosazen.

5.3 ROSTOUCI ZIVOTNi UROVEN

Letecka doprava je ukazatelem vyspélosti statu. Uroven letecké dopravy, jeji vnimani
vefejnosti a jednotlivé ukazatele vykonu letecké dopravy zobrazuji ekonomickou vyspélost
zemi. Porovnani vyvoje HDP a vyvoje odbavenych pasazéru v riznych ¢astech svéta ukazuje
témér linearni zavislost. Body rostouci pfimky jsou jednotlivé staty zacinajici od téch nejméné
vyspélych az po ty nejvyspélejsi. Souvislost mezi témito dvéma faktory je patrna na pfikladu
Singapuru, ve kterém je jedno z nejvétSich letist na svété a hodnota HDP pfepoctena na
obyvatele je dlouhodobé jedna z nejvy$Sich na svété. Na opacném polu jsou staty z Afriky.
[32]
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Graf 6: Vyvoj HDP Ceské republiky a Polska (2000-2016)
(zdroj: OEC, GDP data)
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Graf gislo 6 ukazuje vyvoj ristu hrubého domaciho produktu pfepocteného na obyvatele
v Polsku a v Ceské republice od roku 2000 do sou¢asnosti. Zatimco HDP mezi roky 2000 a
2016 vzrostl v Ceské republice 0 216 %, v Polsku to bylo dokonce 259 %. S ristem tohoto
ekonomického ukazatele rostla i letecka doprava v obou zemich. V Polsku za poslednich osm
let témé&F dvojnasobné, v CR rostla pouze o 4 %. Toto srovnani ukazuje na obrovsky vzestup
letecké dopravy a zivotni urovné v Polsku v poslednich deseti letech. Divodem malého rastu
v Ceské republice byla stagnace vykonu leti§té v Praze, na kterém témé&rf stoprocentné zavisi
vykon celé zemé, a dale také Spatné vyuzivani dotaCnich prostfedkd na stavbu a rozvoj
regionalnich letist. Rychly rist HDP a také rist poctu odbavenych pasazérl zaznamenala
Ceska republika dfive nez nasi severni sousedé. Mezi roky 2000 a 2008 porovnani riistu obou
téchto faktoru tvofilo rostouci pfimku. S nastupem ekonomické krize v roce 2009 se HDP
pfepocitané na obyvatele znovu zacalo pohybovat smérem vzhuru, ale poCet odbavenych
pasazéri nestoupal. Pfepravni vykony stagnovaly a Cesko se ponékud odchylilo od této

stoupajici pfimky, kterou tvofi celosvétové srovnani této zavislosti. [33]

6. SOUCASNE TRENDY A BUDOUCIi MOZNOSTI VYVOJE

V této kapitole jsou zpo&atku popsany soucasné globalni trendy objevujici se v LCC dopravé.
Nasledné jsou tyto trendy vztaZeny na oblast Polska a Ceské republiky. V druhé &asti této

kapitoly jsou poté popsany budouci moznosti vyvoje LCC v Polsku a v Ceské republice.

6.1 KLASICTi DOPRAVCI SE STAVAJI NiZKONAKLADOVYMI

V roce 2016 dosahl podil nizkonakladovych dopravcl na vSech letech v Evropé skoro 50 %.
V roce 2004 to bylo pouhych 18 %. S takovymto naristem podilu LCC na trhu musi tradi¢ni
aerolinky pfistupovat k zmé&nam svych byznys modelu v ramci udrzeni konkurenceschopnosti.
Napfiklad ve Velké Britanii, Polsku nebo ve Spanélsku jiZz dnes nejsou nejvétsimi narodni
dopravci, pfedbéhli je nizkonakladové aerolinky. Ve Velké Britanii easyJet, ve Spanélsku a

Polsku Ryanair.

Nizkonakladové aerolinky maji pfed t€mi klasickymi v oblasti kratkych a stfedné dlouhych linek
nesporné vyhody. NejvétSi vyhodou jsou nizsi naklady oproti klasickym aerolinkam. Naklady
na jeden nabizeny sedacko kilometr (CASK) byly v roce 2006 vy3$si o 0,036 dolaru u sitovych
aerolinek neZ u téch nizkonakladovych. Avsak v roce 2011 se tento rozdil snizil, na 0,025
dolaru. Naklady klasickych dopravcl zlstavaji stale vétsi, ale se zavadénim novych inovaci

do jednotlivych byznys plani se postupné snizuji. Mezi konkrétni pfiklady zmén byznys
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modell klasickych dopravcl patfi napfiklad viceuroviiova segmentace nabizenych tarif(.
Rozdélenim do nékolika knihovacich tfid nabizi klasicti dopravci nékolik ridznych tarifd pro
jeden urcity let. V nejlevnéjSim tarifu jsou zpravidla omezené sluzby. Cestujici pfi koupi tohoto
tarifu nema narok na obc&erstveni nebo na odbavené zavazadlo a také dostane méné mil do
svého FFP. Pravé timto nejnizS§im tarifem se snazi sitovi dopravci konkurovat
nizkonakladovym aerolinkdm na kratkych letech. | pfes sniZzeni nakladl diky omezeni téchto
sluzeb zlstavaji celkové provozni naklady daleko vyssi, a to hlavné kvali absenci celkového
nizkonakladového modelu aerolinky (naklady na udrzbu, mzdy nebo naklady spojené
s poplatky primarnich letist). Tyto nové tarify v nedavné dobé zavedly napfiklad CSA nebo

TAP Portugal. [35]

Na druhou stranu i LCC pfebiraji od klasickych aerolinek urcité praktiky. Mezi ty
nejdiskutovanéjsi v posledni dobé patfi nabidka letd s pfestupem nebo také segmentace
nabizeného produktu. Na jafe roku 2017 zacal nabizet Ryanair lety s pfestupem. Tato inovace
muze cilit na dalSi potencionalni zakazniky. | pfesto, Ze Ryanair stale pracuje na point to point
modelu, muze diky svym zdkladnam napfiklad v Dublinu nebo v Bergamu simulovat klasicky

hub and spoke model, napfiklad z Dublinu totiz 1éta do 98 destinaci po celé Evropé.

6.2 NIZKONAKLADOVE LETY NA DELSIi VZDALENOSTI

DalSi prostor pro rast LCC pfinesou v blizké dobé& nova uzkotrupa letadla, které tyto
spole€nosti nejcastéji provozuji. V roce 2014 objednal Ryanair 100 letadel typu Boeing 737
MAX 200, ktera jsou specialné upravena pro LCC. V této konfiguraci letadlo pojme az 200
cestujicich. Vyssi dolet a nizSi spotfeba umozni aerolinkam dalSi snizeni provoznich nakladu.
V €ervnu roku 2017 zahajil Norwegian transatlantické lety s timto typem letadel. Prozatim léta
z Velké Britanie na vychodni pobfezi USA. Pfi inauguraénim letu z Edinburghu na letidté
Stewart ve staté New York, bylo poprvé vyuZito toto letisté jako sekundarni nizkonakladové
letiSté pro nizkonakladové lety z Evropy. Norwegian jiz nékolik let provozuje transatlantické
low cost lety se svymi letouny typu Boeing 787, avSak zacatek letd s typem Boeing 737 na

sekundarni letisté je néco zcela nového. [34]

Mlzeme tedy ocekavat, ze Norwegian nebude jedina nizkonakladova aerolinka, ktera
v budoucnu spoji severni Ameriku s Evropou uzkotrupymi letadly. S rostoucim podilem
nizkonakladovych letd v oblasti stfednich a kratkych trati bude tedy s nejvétsi
pravdépodobnosti v budoucnosti rust i podil LCC na delSich tratich, které jim umozni
provozovat nové typy vykonnéjSich a uspornéjSich letoun. Maximalni dolet letounu Boeing
737 MAX 8 je 6509 km, pfimy konkurent v podobé Airbusu A 320 NEO ma dolet 6110 km. [36]
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PFimé nizkonakladové lety mezi Polskem, respektive Ceskou republikou, a vychodnim pobiezi
USA s nejvétSi pravdépodobnosti v blizké budoucnosti nebudou realizovany. Je tomu tak
hlavné kvuli prozatim nizké poptavce a geografické poloze obou zemi. Na stfedné dlouhych
tratich LCC z CR nebo z Polska zatim vysta&i dopravci s klasickymi verzemi B737 nebo A320,

at uz se jedna o linky na Blizky vychod nebo na Island.

6.3 VZNIK SPOJENi MEZI VYCHODOEVROPSKYMI STATY

Oblasti s vysokym potencialem budouciho rozvoje jsou linky sméfujici z Prahy do vychodni
Evropy, respektive z polskych letist na vychod Evropy. Jak bylo popsano v kapitole 5.2.3,
Ryanair spoji v roce 2017 Prahu s Budapesti a s Krakovem. Tyto dvé nové linky mohou byt
zadatkem expanze linek tohoto typu. V CR i v Polsku Zije po&etna ukrajinska mensina, ktera
pro své cesty na Ukrajinu vyuziva pfedevsim silnicni dopravu. Toto by se ale mohlo zménit
s postupnym rlistem Zivotni urovné jak v CR a Polsku, tak i na Ukrajin&. Pravé v této oblasti
by mohly nizkonakladové aerolinky najit nové cestujici. Dlkazem muze byt nedavné spusténi
celkem Sesti linek z ukrajinského Kyjeva do polské VarSavy, Lublinu, Katovic, Vratislavy,
Poznané a Gdarisku. Stejné tak jako polsti obyvatelé mifi na britské ostrovy, tak mohou mifit
ukrajinsti obyvatelé do regionu (v porovnani s Ukrajinou) bohaté stfedni Evropy, at uz do
Polska nebo Ceské republiky. Dalsi linkou sméFujici na vychod je linka Wizzairu z ukrajinského

Lvova do Vratislavy.

Obrazek 5: Mapa linek do regionu vychodni Evropy z Ceské republiky a Polska (2017).

(zdroj: webové stranky jednotlivych aerolinek, Great Circle Mapper, vlastni zpracovani)
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6.4 POTENCIAL NOVYCH LINEK Z CR

Na zakladé analyzy linek LCC vedoucich z Polska a z Ceské republiky je patrné, Ze obé tyto
zemé maji potencial ke vzniku novych linek. Pravdépodobné nejvétSi oblasti mozného
budouciho vyvoje jsou linky vedouci do pfimorskych oblasti z Ceské republiky. Z Polska nabizi
Ryanair a Wizzair obrovsky pocet linek do oblasti Sttedozemniho mofe a Atlantského oceanu.
NejvétSim pocétem spojeni s jizni Evropou disponuje VarSava. Celkem se jedna o 41 linek
provozovanych spole€¢nostmi Ryanair a Wizzair. Z prazského letisté maji tito dva dopravci
dohromady pouze 9 linek vedoucich do této oblasti. Hlavnim divodem niz8iho poctu linek
tohoto typu v Ceské republice je vétSinou absolutni monopol spolenosti Smartwings, ktera

Iéta do téchto oblasti nejen z Prahy, ale i z dalSich ¢eskych mést.

Tabulka 7: Porovnani cen letenek do destinace Mallorca (08/2017)

Rijen 2017 Listopad 2017 Prosinec 2017
WMI - PMI 106,6 EUR 70,3 EUR 96,2 EUR
PRG - PMI 232,4 EUR 219,1 EUR 221,5 EUR

(zdroj: webové stranky jednotlivych aerolinek, vlastni zpracovani)

Tabulka Cislo 7 ukazuje primérné ceny zpate¢ni letenky z Prahy a VarSavy na Mallorcu. Jedna
se o ukazkovy pfiklad jiz existujicich LCC linek do Stfedomofi z Polska a naopak jejich
absence z Ceské republiky. Linku z VarSavy operuje Ryanair, linku z Prahy zajistuje
spole¢nost Smartwings. Mdzeme tedy v budoucnu oCekavat, ze néktera z nizkonakladovych
aerolinek spusti konkurené&ni boj se spoleénosti Smartwings a také Ceska republika se dogka

LCC linek sméfujicich na jih Evropy.

Na zacatku roku 2017 oznamila spolecnost Ryanair dvé nové linky z prazského letisté, na
kterych bude pfimo soupefit se spole€nosti Smartwings. Jedna se o linky do Spanélské
Barcelony a Malagy. Lety mezi Barcelonou a Prahou operuje pro Smartings ¢esky dopravce
CSA, kterého z 34 % vlastni Travel Service (matefska spoleénost Smartwings). Tento fakt

v8ak nic neméni na tom, Ze dochazi ke vzniku konkurencniho prostfedi.

DalSim faktorem, ktery by jisté napomohl ristu LCC v Praze, je vznik sekundarniho letisté. Ve
VarSavé se nachazi sekundarni letiSté od roku 2012 a poCet odbavenych cestujicich na tomto
letiSti kontinualné vzrasta. Vyssi poplatky pro aerolinky na letidti v Praze mohou byt negativnim

faktorem pro vstup €i expanzi LCC, na druhou stranu sekundarni letisté ve VarSavé nevyuzivaji
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v8ichni nizkonakladovy dopravci. Napfiklad Wizzair stale operuje vSechny své lety z hlavniho

varSavského letisté. | pfes vySSi poplatky se mu na hlavnim letisti ve VarSavé dlouhodobé dafi.

6.5 LCC JAKO CHARTER SPOLECNOSTI

Zajimavou novinkou u spoleénosti Ryanair je zaloZeni dcefiné charterové spolecnosti Ryanair
Sun. Aerolinka oznamila na za¢atku roku 2017 své plany na provoz této spole¢nosti v Polsku.
V letni sezéné 2018 by méla disponovat flotilou péti letadel. V roce 2019 hovofi Michael
O’Leary jiz o flotile 15 letadel. Jak je patrné z analyzy vyvoje poctu cestujicich v kapitole 5.1,
pocet charterovych pasazérl na polském trhu roste jen velice pomalu. Pfesto si Ryanair véfi i
v této oblasti a hodla vytvaret konkurenéni prostifedi pro tfi hlavni spolecnosti pusobici na
polském trhu. Enter Air, Travel Service Poland a Small Planet Airlines totiz drzi vice nez 85 %

veskeré charter dopravy na trhu (2016).

Jednigkou v nepravidelné letecké dopravé v CR je letecka spolegnost Travel Service. Vyrazné
niz8i podil na Eeském trhu zaujimaji pak Tunisair, Tailwind, Mistral Air nebo Corendon Airlines.
Pfesné hodnoty podilt jednotlivych charterovych aerolinek na ¢eském trhu nejsou vefejné
pristupna. VSechny tyto spolecnosti ale provozuji vétSinou jen nékolik letd tydné, na rozdil od
Travel Service, ktery mél v roce 2017 jen z Prahy celkové 65 linek. Tento vyrazny naskok

Travel Service by mohl byt impulsem pro zavedeni provozu Ryanair Sun i na ¢eském trhu.
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7. ZAVER

Bakalarska prace popsala nedavny vyvoj LCC dopravy na ¢eském a polském tzemi. V prvni
Casti byla obecné popsana historie tohoto druhu dopravy a také byly popsany hlavni
charakteristiky byznys modelu nizkonakladovych aerolinek. Prace dale zanalyzovala trhy obou
zemi, srovnala rozdilné pfistupy aerolinek a nasledné popsala sou€asné trendy spole¢né

s moznostmi budouciho vyvoje.

Prace ukazala na odliSné strategie LCC v obou statech a popsala hlavni rozdily v cilovych
skupinach nizkonakladovych aerolinek. Polské obyvatele migrujici za praci do zemi zapadni
Evropy pfepravuji vice nez z 85 % pravé LCC. Prozatim mensi poptavka po LCC letech
v Ceské republice nasvédéuje tomu, Ze se jejich podil na celkovém dopravnim proudu bude

zvétSovat, tak jako je tomu v ostatnich statech svéta.

Analyza obou trhi ukazala, ze pomér odbavenych cestujicich k poctu obyvatel dané zemé, je
v Ceské republice vy3si, a to i pfes to, Ze Polsko od roku 2007 téméF zdvojnasobilo podet
odbavenych pasazéru. V roce 2016 byl v Ceské republice tento pomér 1,305, v Polsku &inila
jeho hodnota 0,883. Ze sledovani trendll vyvoje po¢tu odbavenych cestujicich a vzniku novych
linek je patrné, ze letecka doprava bude v nasledujicich letech rdst na obou trzich.
Predpoklada se, Zze v Polsku v blizké budoucnosti dojde k vyrovnani poctu odbavenych
cestujicich vic&i poltu obyvatel. Hlavni ukazatele vykonu letecké dopravy ukazuji za prvni
pololeti roku 2017 v obou zemich razantni narQist. S postupnym rdstem kupni sily v obou

zemich se bude nizkonakladova letecka doprava stavat stale dostupnégjsi.

Z prace vyplyva, ze v Ceské republice je prostor pro rist nizkonakladové dopravy hlavné
v oblasti vzniku novych linek do jizni Evropy. V Polsku je jiz penetrace téchto linek vysoka,
proto se da predpokladat, ze spiSe dojde k navySeni frekvenci na jiz existujicich linkach. Dale
je z analyzy patrné, Ze prostor pro rast je také na regionalnich letistich v Ceské republice. Na
rozdil od Polska jsou Ceska regionalni letist€ vyuzivdna méné Casto. S pomoci dotaci
Evropské unie na novou infrastrukturu a statnich dotaci na spousténi linek, by méla
v budoucnu €eska regionalni letisté pfi spravném postupu zadit 1épe fungovat. Z prace je
patrné, Ze v Polsku maji regionalni letisté daleko vétsi vyznam, je to dano hlavné

geografickymi vlastnostmi zemé a spravnym pfistupem k otazce dotaci.

V horizontu deseti let mizeme predpokladat vznik novych LCC linek na vychod Evropy jak

z CR, tak i z Polska. Hlavnim ddvodem vzniku novych linek bude pracovni migrace a poéetna
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ruchu v regionu stfedovychodni Evropy, a tedy pfiliv novych potencionalnich pasazérd pro
LCC.

Vé&fim, ze moje prace pfinesla uziteCny pohled do dnesni situace nizkonakladové letecké

dopravy v Ceské republice a v Polsku, a Ze zaroven nastinila realné moznosti budouciho

vyvoje tohoto druhu dopravy.
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