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Abstrakt

Bakaldrska prdce se soustfedi na problematiku mezd spojenou s vykonnosti podniku. Jejim cilem
je ovéreni hypotézy, Ze mzdova politika ma vliv na vykonnost podniku JEZZ, s.r.o. pomoci ukazate-
G vytaZenych z financni analyzy a pomoci ukazatel(l vyuzivanych specialné ve stavebnich podni-
cich. Podnik JEZZ, s.r.o. pUsobi ve stavebnim primyslu, a konkrétné se zaméruje se na zemni pra-
ce a autodopravu. Prace je rozdélena na dvé casti, kde v teoretické ¢asti jsou uvedené odborné
pojmy, souvisejici se mzdami a vykonnosti podniku. V praktické ¢asti je pfedstavena firma, prove-
deno dotaznikové Setfeni a provedena analyza pomoci vybranych ukazatel( finan¢ni analyzy.
V zavéru je jsou nasledné vyhodnoceny vysledky a shrnuta doporuceni pro firmu.

Klicova slova

Mzdy, vykonnost podniku, motivace, absolutni ukazatele, pomérové ukazatele, rozdilové ukazate-
le, dotazniky

Abstract

The bachelor thesis focuses on the issue of wages associated with the prosperity of the company.
The aim is to verify the hypothesis that wage policy influences the prosperity of JEZZ, s.r.o0. Using
indicators drawn from financial analysis and using indicators specifically used in construction pro-
jects. Enterprise JEZZ, s.r.o. works in the construction industry, and specifically focuses on
groundworks and transport. The thesis is divided into two parts, where in the theoretical part are
given the special terms related to wages and prosperity of the company. In the practical part the
company is presented, a questionnaire survey was carried out and analysis performed using se-
lected indicators of financial analysis. At the end, the results are summarized and the recommen-
dations for the company summarized.

Key words

Wages, company prosperity, motivation, absolute indicators, ratio indicators, difference indica-
tors, questionnaires
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Uvod

V souéasné dobé je stavebnictvi v Ceské republice jedno z nejvyznamnéjsich odvétvi a na celkové
nezaméstnanosti se podili asi 9 %. Z dlouhodobého hlediska trhu prace vSak nema stavebnictvi
pfilis priznivé vyhlidky, a to diky nizké mzdové Urovni a malému zajmu mladych lidi o uplatnéni v
tomto oboru. Navic toto odvétvi Celi i silnému odlivu pracovnich sil do zahranici, kvili lepsim
mzdovym podminkdm. Stavebnictvi také bohuZel trpi nedostatkem kvalitnich femesinikiim, coz je
zpUsobeno nedostatkem zajmu o uénovské obory. Vzhledem k preferencim mladé generace, jevi
mnohem vétsi zajem o ekonomické obory. Je vsak tfeba zdlraznit, Ze stavebni odvétvi ma dlou-
hodobé mnohem lepsi perspektivu nez profese v montaznich zavodech priimyslovych podnikl a
nejsou tak ohrozené presunem do zemi s levné;jsi pracovni silou. Mezi nedostatkové profese patfi
zvlast pracovnici s kombinovanymi znalostmi a orientaci v novych trendech stavebniho trhu. napf.
inteligentni budovy.

Mira nezaméstnanosti v Ceské republice za ¢ervenec roku 2017 &ini 4,1 %, za rok 2016 primér
¢inil 5,5 % coz svéd¢i o tom, Ze zaméstnavatele stdle hledaji nové pracovni sily. Tyto Udaje také

evvs

Cilem mé bakalarské prace je ovéreni hypotézy, ze mzdova politika ma vliv na vykonnost podniku
JEZZ, s.r.o. Tato spolecnost podnika ve stavebni Cinnosti, ktera v dnesni dobé trpi nedostatkem
kvalitni femeslné pracovni sily a spoustu pracovnik( kvili nedostate¢nému mzdovému ohodnoce-
ni odchazi do zahranici. Ovéreni hypotézy bych chtéla dosahnout pomoci ukazatell pouzivanych
ve finan¢ni analyze. Chtéla bych podotknout, Ze mym cilem neni udélat celkovou financni analyzu
podniku, pouze jen dosdhnout pomoci vybranych ukazatel(, Ze mzdy souvisi s vykonnosti podniku
JEZZ, s.r.o.

Prace je ¢lenéna do svou Casti. V teoretické casti budou vysvétleny pojmy jako je mzda, plat a po-
jmy které s nimi souvisi. Dale pak také, co je to vykonnost podniku a jak spravné hodnotit zamést-
nance, aby byla zajiSténa jejich spokojenost a vysoké pracovni nasazeni. K ziskani téchto informaci
vyuziji odborné zdroje.

V praktické c¢asti se budu vénovat predstaveni firmy JEZZ, s.r.o. a predstaveni jeji stavebni ¢innos-
ti. Dale pak vyuziji ukazatele z financ¢ni analyzy a specialni ukazatele pro stavebni firmy pro zhod-
noceni podnikové vykonnosti, a hlavné ovéreni hypotézy, Ze mzdova politika ma vliv na vykonnost
podniku JEZZ, s.r.0. Vysledky okomentuji a v zavérecné casti provedu celkové zhodnoceni dosaze-
nych vysledkd, spInéni cile a doplnim doporuceni pro podnik.



TEORETICKA CAST



1 Mzdova politika podniku

Mzdova politika nebo taktéz mzdovy systém podniku a jeho efektivni vyuZziti zalezi vidy na fedite-
li, pfipadné personalnim ¢i financnim fediteli podniku. Aby tento systém pracoval ve spole¢nosti
co nejlépe, musi jit ruku v ruce s charakterem a strukturou podniku, jeho hospodaiskou vykonnos-
ti a v neposledni fadé musi zpracovavat informace z pracovniho trhu.

Mzda je jisté dlleZitou sloZzkou hodnoceni vykonnosti pracovnika, ale nemusi byt nutné jedinym
motivacnim prvkem. Financni motivace zaméstnanci je totiZ do jisté miry omezen3, a to rozpoc-
tem na mzdy, rozpo¢tem na ohodnoceni pozice a nastavenim mzdového systému podniku. Rado-
vy zaméstnanec v administrativé bude jen s téZi pobirat mzdu 70 000 K¢ jen aby si ho zaméstnava-
tel udrZel. Proto je nutné tyto nalezZitosti resit systémoveé a davat pozor na ohodnoceni pracovnik(
zastdvajici obdobnou praci se stejnymi tkoly.

Se mzdou také souvisi rozdélovani odmén a prémii, u kterych je nutné dbat na to, aby tyto slozky
mzdy byly vyplaceny za konkrétni véc, ¢i za splnéni konkrétniho cile. DllezZité také je, aby bylo za-
méstnanci vysvétleno proc tuto finan¢ni odménu dostava.

Vétsina finan¢niho ohodnoceni vykonu zaméstnance v ramci odvétvi stavebniho primyslu se odvi-
ji od naplnéni ocekavanych vysledkd a cild podniku s pfihlédnutim k individudlnim zasluham. Je
vsak ale nutné pocitat s tim, Ze na urcitou vysi vydélku si kazdy pracovnik rychle zvykne a bere ji
poté za samoziejmou a naddle tak pro néj neni motivaci. Pfichazi tak v Uvahu dalsi prostfedky mo-
tivace, ale témi se budu ve své praci zabyvat pozdéji.

Mzdovy systém podniku by mél byt nastaven tak, aby vyuZival mzdu k optimdlnimu stimulovani
svych zaméstnanctl a zdroven jim umozioval ndrok na spravedlivou odménu za praci.
Mezi cile mzdové politiky podniku mizZeme zaradit ziskavani kvalifikovanych zaméstnanc, jejich
stimulovani k pozadovanému vykonu a pracovnimu chovani, zajisténi mzdové diferenciace a také
optimalni stanoveni objemu prostiedkd poskytnutych na mzdovy systém spolecnosti.



1.1 Definice mzdy a jeji funkce

Mzdu mizZeme definovat jako odménu zaméstnance vykonavajiciho zavislou préci, ktera je vypla-
cena zpétné ve vyplatnim terminu, jenz byva stanoven mésic¢né. Jedna se tedy o penézité plnéni Ci
pInéni penézité hodnoty poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci.

V ekonomickém sméru mzda vyjadfuje cenu prace a je didvodem, proc¢ pracovnik dava zaméstna-
vateli k dispozici svoji pracovni silu. Z hlediska pravniho je vSak mzda zadkladnim pracovné-pravnim
narokem zaméstnance a zaméstnavatelovou povinnosti ji pracovnikovi poskytnout.

Mzda je kategorii ekonomickou, socidlni i pravni. Ma fadu funkci, které jsou v odborné literature
nékdy strukturovany i rozdilné. [Subrt 2016, str.38] Funkce mzdy dle B. Subrta:

e Funkce stimulacni (motivacni) vyjadfuje, Ze mzda je nastrojem zajmu zaméstnancl na
pracovnim vykonu a plnéni cild. Jak uZz bylo zminéno v kapitole vyse, je nutné k tomuto
stanovit vhodny systém a strukturu mezd tak, aby mél zaméstnavatel moznost pracovniky
nalezité ocenit.

e Regulacni funkce se legalné projevuje jen mimo zaméstnavatele na trhu prace, kdy vyse
mezd vytvari konkurenci na trhu prace a projevuje se tak umistovani zajemct o praci ke
konkrétnim zaméstnavatelim.

e Funkce diferenciacni vyjadfuje skutecnost, Ze mzda musi byt rozdélena podle sloZitosti,
odpovédnosti a namahavosti konkrétni prace, podle obtiznosti pracovnich podminek, dle
vykonnosti zaméstnance a také dle jeho dosahovanych pracovnich vysledkd. Je povinnosti
zaméstnavatele mzdu rozdélovat podle vySe uvedenych pravidel. Tato funkce také vyja-
dfuje, Ze mzda je cenou prace.

¢ Funkce socidlni ndm fika, Zze mzda je zakladnim zdrojem obZivy zaméstnancu a je tak jed-
nim z dlvod, proc lidé vstupuji do zaméstnani a vykonu prace. Skrze mzdu je tak zajisto-
vana zaméstnancova Zivotni Uroven.

¢ Funkce kompenzacni ma druhofady vyznam. Mzda kompenzuje pracovnikovi urcité nevy-
hody pfi vykonu nékterych praci (prace ve svatek, v noci, prescas, o vikendu, ve ztizenych
pracovnich podminkdach). Tyto faktory jsou vyznamné pro spravné stanoveni mzdovych
slozek, které ohodnocuji pracovni podminky.

Vyznam téchto funkci je dllezZité znat pro spravné stanoveni mzdového systému a vymezeni vyse
mezd. Napfiklad funkce stimulacni, regulacni a diferenciacni maji zasadni vyznam pro naplfiovani
podnikovych cild.

1.2 Rozdil mezi mzdou a platem

Odmeéna za praci zaméstnance, ktery vykonava zavislou praci mize mit podobu mzdy nebo také
platu, pfipadné podobu odmény za praci vykonavanych na zakladé sepsani dohody o praci konané
mimo pracovni pomér (dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti).



Zaméstnavatel, plsobici ve statnim zafizeni, je povinen poskytovat zaméstnanci, vykonavajicim
praci ve stejném statnim zatizeni, za vykonanou praci plat dle zakona, nafizeni vlady, dle kolektiv-
ni smlouvy ¢i vnitfniho predpisu. Zaméstnanci ostatnich zameéstnavatell jsou odménovani mzdou.

Zakon (§ 122 Zakonik prace) déle stanovuje, Ze plat neni mozné urcit jinym zplsobem, v jiném
slozeni a jiné vysi, nez urcuji pravni predpisy. Na rozdil tak od mzdy, kterd je sjednana ve smlouvé
nebo stanovena mzdovym vymérem pisemné pred vykonem prace.

Prostor pro vyjedndvani o platu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem je proto, na rozdil o vy-
jednavani o mzdé, velmi maly.

Zaméstnanci je v den nastupu do prdce vydan platovy vymeér, kde se dozvidd, do jaké platové tfidy
spada vci praci, kterou vykonava.

1.3 Formy mzdy a jeji slozky

Mzda jako takova, mliZe mit mnoho sloZek a jeji formou rozumime zptsob odménovani, které ma
velky vyznam pro stanoveni mzdové politiky a samotnou mzdovou praxi.

Tyto formy mzdy délime na ¢asové, tkolové & podilové (Easto také nazyvané jako provizni). Caso-
va mzda se pak také dale déli na mési¢ni a hodinovou. Nakonec vSechny tyto formy mlzeme i na-
kombinovat.

e (Casovd mzda hodinova — P¥i tomto zptisobu je zaméstnanec odméfovan pfedem domlu-

venou hodinovou sazbou, kterad se nasobi po¢tem odpracovanych hodin. Nezapocitava se
do ni pllhodinovy narok na pauzu.
e Casova mzda mésiéni — Zaméstnanec ma stanovenou mési¢ni mzdu bez ohledu na to, ko-

lik pracovnich hodin za kalendaini mésic vyplyva z rozvrhu tydenni pracovni doby.

e Ukolovd mzda — Tato mzda se odviji od spInéného normovaného pracovniho Ukolu, a to
podle norem spotieby prace (§ 300 Zakonik prace).

e Podilova (provizni) mzda — Zaméstnanci je stanovena podilem na obchodnich trzbach, tzn.

Ze je mu udileno urcité procento z trzeb za vykonanou praci. Velmi vhodné pro obchodni
pozice pfi prodeji zboZi nebo sluzeb.

e SmiSend mzda — Vznika zaméstnanci tehdy, kdy se ho zaméstnavatel rozhodne odménit
napfiklad ¢asovou mési¢ni mzdou a plus k tomu ma zaméstnanec navic procenta z prode-
je.

U platu se jako forma odménovani pouziva vyhradné jeho ¢asova mésicni forma — jiné zplsoby
jsou zakonem zakazany. Naopak u mezd dava zakon zaméstnavateliim Sirokou $kalu moznosti jak
a jakou formou své zaméstnance odménovat.

1.3.1 Slozky mzdy

Jsou ¢asti mzdy, které ohodnocuji zaméstnanctm kritéria, na zakladé kterych, se jim udéluje mzda
¢i plat. Zatimco u platu zakonik prace vyjmenovava radu jeho slozek, na rozdil od toho u mzdy de-

|9



finuje pouze pét povinnych priplatk( (za praci prescas, ve svatek, o vikendu, v noci a ve ztizeném
pracovnim prostredi jako je napfiklad prasné pracovisté). U téchto priplatk( je pak vétSinou mzda
navysena o urcité jeji procento.

e Priplatek za praci prescas — U prace prescas tomu je tak, Ze zaméstnanci néleZi jeho dosa-
Zena mzda a k tomu navic priplatek minimalné ve vysi 25 % primérného vydélku. Jedna-li
se o dny nepretrzitého odpocinku zaméstnance, nalezi mu pfiplatek ve vysi 50 % primeér-
ného hodinového vydélku.

e Priplatek za praci ve svatek — Za praci ve svatek ndlezi zaméstnanci na prvnim misté na-
hradni volno, ve kterém ma narok na ndhradu mzdy ve vysi primérného mési¢niho vydél-
ku. M(ize se poté dohodnout se zaméstnavatelem na pfiplatku k dosazené mzdé nejméné
ve vysi priimérného vydélku namisto nahradniho volna.

e Priplatek za praci v noci — Pfi praci v noci nalezi zaméstnanci priplatek ve vysi 20 % pru-
mérného hodinového vydélku — vyse priplatku je tedy u rdznych zaméstnancl rozdilna.
Nalezi zaméstnanci za préci od 22:00 do 6:00.

e Priplatek za préci ve ztizeném pracovnim prostiedi — U priplatku za prdci ve ztizeném
pracovnim prostfedi je vySe nejméné 10 % ze zakladni sazby minimalni mzdy. Pokud za-
méstnanec pracuje pod vice ztéZujicimi vlivy, poskytuje mu zaméstnavatel priplatek za
kazdy takovy vliv.

e Priplatek za praci v sobotu a v nedéli — Zaméstnanci v tomto pfipadé ndleZi k dosazené
mzdé priplatek ve vysi 25 % prdmérného (hodinového) vydélku.

1.4 Minimalni mzda

Odména zaméstnance, predstavujici mzdu, plat ¢i odménu z dohody o praci konanou mimo pra-
covni pomér, nesmi byt nizsi nez minimalni mzda, kterd je stanovena nafizenim vlady ¢. 67/2006
Sb. V soucasné dobé je minimalni mzda stanovena jak mési¢né, tak i hodinové, a to pro pracovni
dobu, ktery ¢ini 40 hodin tydné.

AvSak zaméstnanci pracujici v nepfetrzitém nebo tfismé&nném pracovnim rezimu maji tzv. zkrace-
nou pracovni dobu na 37,5 hodin tydné, u zaméstnancli v dvousménném pracovnim rezimu je
dana pracovni doba na 38,75 hodin za tyden. V téchto pfipadech se hodinova minimalni mzda
zvySi Umérné ke zkracené pracovni dobé, aby byl zajistén narok zaméstnance, na stejnou vysi mi-
nimalni mzdy za mésic (v pfipadé odpracovani stanovené doby).

1.4.1 Doplatek mzdy

Pokud zaméstnancovo vyplata nedosahne vyse minimalni mzdy, nalezi mu tzv. doplatek do mini-
malni mzdy bez ohledu na jeho zavinénou ¢i nezavinénou nizsi vykonnost — v tomto pripadé se
vSak do dosazené mzdy nezahrnuje mzda za praci prescas, za praci ve ztizeném prostiedi za praci
ve svatek ¢i za praci o vikendech. Ddle se do dosazené mzdy nezapocitdva ani nahrady mzdy, od-
stupné, cestovni nahrady ani odmény za pracovni pohotovost. Tento doplatek se poskytuje jen
tehdy, je-li zaméstnanec odménovan platem, pti odménovani mzdou musi mit zaméstnanec toto
sjedndno, stanoveno ¢i sjedndno predem se zaméstnavatelem. U odmén z dohod o pracich kona-
nych mimo pracovni pomér se pro doplatek pouzije minimalni hodinova mzda.
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evvs

pracovnépravnim vztahu a jeji pravni Uprava je stanovena zdkonikem prace. V Ceské republice je
pak zakladni sazba minimalni mzdy pro pracovni dobu 40 hodin mési¢né 11 000 K¢ a hodinové
66,00 K¢.

Pro dal3i pracovni doby Ize sazbu minimalni mzdy lehce vypocitat pomoci vzorce:

MM, = MM, * k (1)
Kde:
MM = Minimalni mzda pro stanovenou tydenni pracovni dobu
z =40 hodin

x = Jind stanovenad pracovni doba

V pfipadé, Ze bychom chtéli vypocitat kolik ¢ini sazba minimalni mzdy pro pracovni dobu 37,5 ho-
din tydné, provedeme vypocet nasledovné:

MMj; 5 = 66,00 * k

L= 40
" 375
k =1,0667

MM;, 5 = 66,00 * 1,0667
MM, s = 70,4022 = 70,40 K&

Pro predstavu o tom, jak se v CR vyvijela sazba minimalni mzdy od Ledna 2000 do Ledna roku
2017, se mlzete podivat na tabulku nizZe:
e Tabulka 1: Sazby minimalni mzdy v CR

Obdobi V K¢ za mésic V K¢ za hodinu
Leden 2000 4000 22,30
Cervenec 2000 4500 25,00
Leden 2001 5000 30,00
Leden 2002 5700 33,90
Leden 2003 6 200 36,90
Leden 2004 6 700 39,60
Leden 2005 7 185 42,50
Leden 2006 7 570 44,70
Cervenec 2006 7 955 48,10
Leden 2007 8 000 48,10
Srpen 2013 8 500 50,60
Leden 2015 9200 55,00
Leden 2016 9900 58,70
Leden 2017 11 000 66,00

Pramen: [1]
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1.5 Zarucena mzda

Zaru€ena mzda se vztahuje na zaméstnance, jejichz mzda neni sjedndna v kolektivni smlouvé a na
zaméstnavatele, ktefi odménuji své zaméstnance platem. Nevztahuje se na zaméstnance, kterym
nalezi odmeéna z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér.

Urovné zaru¢ené mzdy jsou poté stanoveny nafizenim vlady a rozdéleny do 8 skupin podle slozi-
tosti, odpovédnosti a namahavosti prace. | zde plati, Ze sazby jsou stanoveny jako mésicni nebo
hodinové pro 40 hodinovou pracovni dobu, a i zde nadlezi zaméstnanci pfi nedosazeni zarucené
mzdy doplatek.

Pokud zaméstnavatel neposkytuje mzdu alespon na Urovni zaruéené mzdy, jedna se tak o hrubé
poruceni zdkona, nebot mzda musi bat rozlisena, jak jiz bylo zminéno vyse.
e Tabulka 2: NejniZsi troven zaruc¢ené mzdy

Skupina V K¢ za mésic V K¢ za hodinu
1. 11 000 66,00
2. 12 000 72,90
3. 13400 80,50
4, 14 800 88,80
5. 16 400 98,10
6. 18 100 108,30
7. 19900 119,60
8. 22 000 132,00
Pramen: [2]

1.6 Zakladni prvky pro vypocet mzdy

Kapitola je vénovana ¢asti Ucetnictvi, jenz se zabyva vypocétem mzdy a pojmy, které s vypoctem
souvisi.

1.6.1 Hruba mzda

Hrubou mzdu muiZeme oznadit jako penéini odménu za praci pred zdanénim a jinymi odpocty,
jako jsou odvod zdravotniho a socidlniho pojisténi.

Tato mzda zahrnuje zékladni mzdu, pfiplatky, prémie, odmény a nahradu mzdy. Po odecteni zda-
néni a dalsich slozek nam vznika Cista mzda.

1.6.2 Zdravotni pojistovny a socialni pojisténi

1.6.2.1 Zdravotni a socidlni pojisténi placené zaméstnancem
Z hrubé mzdy je zaméstnanci vypocitano zdravotni pojisténi ve vysi 4,5 % (zaokrouhleno na celé
koruny nahoru) a také socialni pojisténi ve vysi 6,5 % (zaokrouhleno stejné jako u ZP), které je na-
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sledné strzeno z hrubé mzdy a odvedeno zaméstnavatelem pfislusnym zdravotnim pojistovnam a
Ceské spravé socialniho zabezpegeni (€SSZ).

1.6.2.2  Zdravotni a socidlni pojisténi placené zaméstnavatelem

Stejné jako u SP a ZP placeného zaméstnancem, je z hrubé mzdy zaméstnance vypocteno 9 % za
zdravotni pojisténi a 25 % socialni pojisténi (zaokrouhleno na celé koruny nahoru). Jedinym rozdi-
lem je zde to, Ze uz se zaméstnanci tyto ¢astky z platu nestrhdvaji, nybrz je plati sdm zaméstnava-
tel.

Socidlni pojisténi se ve své podstaté sklada ze tfi slozek.
- 2,3 % tvori nemocenské pojisténi,
- 21,5 % tvori dichodové pojisténi,
-a 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti

1.6.3 Superhruba mzda

Je konkrétné ustanovena jako zaklad dané z pfijmu pfi vypoctu zalohy na dan z pfijmu ze zavislé
¢innosti a funkénich pozitkd.

MuzZeme ji tedy definovat jako hrubou mzdu zaméstnance, ktera je navySena o0 9 % ZP a 25 % SP,
které za pracovnika odvadi zaméstnavatel a vypocitava se z ni zaloha na dan z pfijmu.
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1.6.4 Dan z pfijmu fyzicky osob a slevy na dani

Tato dan se vypocitava sice ze superhrubé mzdy, avSak pracovnikovi je odeétena z hrubé mzdy.

Jeji vyse je 15 %. Tato dan se mUZe zaméstnanci sniZit o jisté slevy. V soucasné dobé existuji slevy

na poplatnika, na déti a také na studium.

Dale také mlzZeme uplatnit slevu na druhého z manzelll bez pfijmd, na druhého z manzel(i bez

prijmu — drzitele ZTP/P, pokud jsme v invalidnim dlchodu 1., Il. a lll. stupné anebo jsme drZiteli

prakazu ZTP/P.
e Tabulka 3: Slevy na dani
Druh slevy Rocni v K¢ Ma@ésicni v K¢
Na poplatnika 24 840 2070
Na druhého z manzel( bez pfijm 24 840 2 070
Na druhého z manzell bez pfijm0 — drzitele ZTP/P | 49 680 4140
Invalidni dichod I. a Il. stupné 2520 210
Invalidni dichod IIl. stupné 5040 420
Drzitel prakazu ZTP/P 16 140 1345
Student 4020 335
Na prvni dité 13 404 1117
Na druhé dité 17 004 1417
Na treti a kazdé dalsi dité 20 604 1717
Pramen: [3]

1.6.5 Ostatni srazky ze mzdy

Nejdfive je potreba si stanovit, k ¢emu jsou srazky ze mzdy uréené a k ¢emu slouzi. Pfedevsim

slouzi jako prostfedek ke splnéni povinnosti na zakladé rozhodnuti pfislusného organu (viz. sraze-

ni SP a ZP a jejich odvod pojistovnam a Ceské spravé socialniho zabezpe&eni). Nicméné srazky také

slouzi k zajisténi dluht zaméstnance.

DulezZité je si uvédomit, Ze srazky ze mzdy jsou upravovany v zakoniku prace, obcanském zakoniku

a dale také v obcanském soudnim, exekuénim, spravnim a danovém fadu a v neposledni fadé je

tfeba uvést také insolvencni zakon. Je duleZité srazky rozliSovat, a to:

Na zakladé pisemné dohody se zaméstnavatelem i jiné tfeti strany.

Srazky, které nevyZaduji pisemny souhlas zaméstnance. Mlzeme je oznacit jako srazky na
pohleddvky zaméstnavatele. Jednd se napfiklad o zdlohu mzdy, na kterou zaméstnanec
ztratil narok, nedctované zalohy na cestovni ndhrady ¢i Uhrada precerpané dovolené.

Dale se jedna o srazky, které se srazeji diky vykonu rozhodnuti, ¢i exekuce.

A nakonec srazky ve prospéch statnich instituci, o kterych jsem se zmifiovala uz vyse. Jed-
na se predevsim o zdravotni pojisténi, socialni zabezpeceni a zaloha na dan z pfFijmu.

Dale je také ujednano tzv. poradi téchto srazek, kdy na prvnim misté jsou srazky na zakladé vyko-

nu rozhodnuti ¢i exekuce. Ndsledné prichazeji srdzky na zakladé pisemné dohody a na konec sraz-

ky bez pisemného souhlasu zaméstnance.
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1.6.5.1 Nezabavitelnd castka

Bez ohledu na to, jak vysoké ma zaméstnanec dluhy, je zde ¢astka, kterd mu musi po odecteni
véech srazek zlistat. Pro rok 2017 tato ¢astka ¢ini 6 154,67 K&. Castka je stanovena jako dvé tietiny
z souctu zivotniho minima jednotlivce (3 410 K¢&) a z normativnich nakladd na bydleni pro jednu
osobu (5 822 Kc¢).

Pokud ma zaméstnanec vyzivovaci povinnost na manzela, manzelku ¢i dité, zvySuje se ¢dstka o
jednu ctvrtinu za kazdého ¢lena domacnosti (1 538,67 K¢).

1.6.6 Konecny nahled na vypocet mzdy

Hruba mzda

+ SP za zaméstnavatele

+ ZP za zaméstnavatele

= Superhrubd mzda

- Zaloha na dan z pfijmu sniZena o pfislusné slevy
- SP za zaméstnance

- ZP za zaméstnance

= Cista mzda

- Ostatni srazky

= Mzda k vyplaté

|15



2 Vykonnost podniku

Aby podnik prosperoval a jeho vykonnost dosahovala co nejlepsich Cisel je zapotiebi méfit neje-
nom vykonnost osob, které se spolec¢né podileji na dosazeni urcitého cile, ale je potfeba také je-
jich sili koordinovat, aby bylo spolec¢ného cile dosazeno.

Abychom zjistili, zda je podnik dostateé¢né vykonny, je nutné zajistit vhodné nastroje a méfitka pro
jednotlivé manazerské Urovné ve vazbé na pravomoci a odpovédnosti zaméstnancl v organizac-
nich strukturach.

e Vnitfni a vnéjsi faktory prosperity
Vnéjsi faktory pulsobici na firmu by méla firma monitorovat co nejpresnéji a prizptsobit jim tam
faktory vnitfni. Na vnitini Cinitele musi mit vliv management a mél by je tak mit pod kontrolou.
K rozhodujicim vnitfnim CinitelGm patfi:

- Strategie — Tento Cinitel se zabyva urcenim zakladniho sméru ve vyvoji organizace, sta-
noveni zplUsob ¢i cest, jak se dostat k vytycenym strategickym cilim. Neni proto pochyb, Ze mezi
uréenim spravnych strategickych cilll a prosperitou podniku je velmi Uzka souvislost. Strategicka
rozhodnuti jsou duleZitad pro prosperitu podniku, jelikoZ se tykaji zmén vlastnické nebo majetkové
struktury podniku, prdniku na zahraniéni trhy, portfolia produkce a tim i budouci konkurence-
schopnosti firmy a investic do vyvoje a technologii, rozsifeni vyrobnich kapacit atd.

- Struktura — Struktura se tyka zdroj(i firmy, hlavné jejich zhodnoceni, vyuzivani a vzajem-
né provazanosti. Pro spravné fungovani firmy jsou nejcennéjsi takové zdroje jako je Uspésny pro-
dukt, trh, na kterém muze byt produkt uplatnén, know-how firmy a kvalifikovany personal. Diraz
je tak kladen na vyuzivani disponibilnich zdrojd. Od managementu je poté vyZzadovano, aby situaci
ve zdrojich ddkladné analyzoval a analyzoval ukazatele vyuZzivani zdroja.

- Kultura firmy — Kultura firmy spole¢né s know-how firmy patfi do Cinitel0, které se neda-
ji nakoupit Ci prevzit. Oba tyto pojmy pak souviseji s pracovni silou, a to tak, Ze know-how souvisi
se zpUlsobilosti pracovnikd a kultura firmy ma vztah k respektovani hodnot a zédsad chovani, které
byly pfijaty vedenim firmy. Zalezi tak na vedeni firmy, jaké cile ve sméru formovani firemni kultury
stanovi a jak je bude napliovat. Ke klicovym cilGim vsak patfi

- Vztah k zakaznikovi a jeho vnimani jako ustfedniho subjektu.

- SounaleZitost s firmou — , KdyZ se bude dafit firmé, bude se dafit i mé.”

- Ochota ucit se novym vécem a nést odpovédnost za svou praci.

- Pfichazet s novymi napady a vylepsenimi.

Ackoli posuny v kultufe organizace neni snadné méfit, nelze tento Cinitel prosperity podceriovat. |
kdyZz hodnoty nenajdeme v Ucetni zavérce, postoje a chovani pracovnik( firmy mohou podnik po-
drzet v problémovych situacich.
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2.1 Pojem vykonnost

Co se vlastné pod pojmem vykonnost skryva?

Toto slovo miZeme najit v celé skale odvétvi. Jako napriklad u sportu, tak také v ekonomice. V
obecném méfitku vsak vykonnost znamena definici, ktera popisuje, jakym zplsobem, pozorovany
subjekt vykondava danou ¢innost v porovnani s jinym zplsobem, kterym by dana spole¢nost mohla
zkoumanou cinnost vykonavat. Vysledky téchto zkoumani predpokladaji schopnost porovnani
zkoumaného zpusobu s jinym pripadnym zplsobem z hlediska stanovené kriterialni skaly.

Cinnost jejiz vykonnost zkoumdame ¢ posuzujeme, je cilové zamérena — tudiz vede k urcitému cili,
k dosazeni urcitého stavu.

Ve zkoumani vykonnosti je tfeba tuto skutecnost rozlisit na dvé dimenze, které mlzeme rozlisit
snadnymi odpovédmi na otdzku ,,Co je mozné udélat pro to, abychom stanoveného cile dosahli?“
Prvni z odpovédi je tzv. délat spravné véci — tuto dimenzi mizZeme pak oznadit jako efektivnost a
poukazuje na vykonnost ve smyslu volby cinnosti. Druhd z odpovédi je tzv. délat véci spravné —
tato dimenze je poté oznacovana jako ucinnost, jelikoz poukazuje na vykonnost ve smyslu toho,
jakym zplsobem danou ¢innost uskutecriujeme.

| tak se vSak dostavame k tomu, Ze vykonnost neni zcela objektivnim zplsobem uchopitelna, resp.
Ze se neda povaZovat za celistvou charakteristiku pribéhu ¢innosti organizace. Je treba si také
uvédomit, Ze pro méfeni vykonnosti a interpretaci informaci je zdsadni vztah zajmové skupiny k
organizaci a jeji preference a také povaha vztah( zajmovych skupin mezi sebou. Uz pfi samotném
méreni vykonnosti organizace je potfeba znat opovéd na otazku ,,Pro koho nebo z pohledu koho
vykonnost podniku méfime a interpretujeme?“

2.2 Cesta k podnikové prosperité

Na cesté k prosperité mlZeme uvést tfi stadia:

e Zaméreni na ekonomické aspekty — Charakteristické pro situace, kdy vysledky hospodare-
ni firmy nejsou uspokojivé — takZze se management musi zaméfit na obrat situace, k né-
muz vede redukovani ndkladl (napf. zamezovani situacim, které vyvolavaji nutnost platit
razné pokuty a penale apod.) a zvySovani produktivity (tj. uplatiovani opatreni, ktera zvy-
i vykonnost provozni jednotek a zlepsi vyuziti zdrojt, ty povedou k lepsSimu zhodnoceni
disponibilnich zdrojd. Mezi obvyklé ukazatele, které se pouZivaji pro hodnoceni ekono-
mickych vysledk(, fadime rGzné ukazatele financni analyzy. Jejich interpretace se ovsem
liSi v zavislosti na charakteru organizace. AvSak cenné poznatky a prehled o zdrojich zvy-
Sovani produktivity poskytuji analyzy bodu zvratu.

e Orientace na zakaznika — Toto stadium sleduje dosaZzeni stfednédobych ekonomickych ci-

10, jelikoZ je zde kladen diraz na ekonomické aspekty ve fungovani organizace a také na
to, Ze dalsi vyvoj je podfizen potfebam a poZzadavkim zakaznika. Aspekty konkurencni vy-
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hody lze v tomto stadiu najit v ndkladech a v cené nabizeného produktu, ale také i v kvali-
té a reakci na pozadavky zakaznik(. Podnik si tak mlzZe pFipravit svij program orientace
na zdkaznika, ktery obvykle vychazi ze situaéni analyzy. Ta odpovidd na otazky jako jsou:
Jaké jsou potieby nasich zakaznik(? Jak jsou potfeby zakaznik( uspokojovany ndmi a jak
konkurenci? A jak tyto informace zjistujeme a jak méfime?

e Ddraz na integrovany management — Tento pojem nam uddava obraz toho, jak by méla
Uspésna firma fungovat v této dobé. Zasadni pozadavky pro zajisténi prosperity v tomto
ohledu se tykaji

o Zajisténi spravné provozni Cinnosti firmy tak, aby provozni zakladna byla rovna
podobnym konkurenénim subjektlim v oblastech ekonomickych parametrd, kvali-
ty, flexibility pfi vyvoji, vyrobé a dodavkach

o Nalézani a spravné vyuzivani takovych aspektl, které budou pro firmu predstavo-
vat konkurencni vyhodu. Ve vétsiné pripadl je mUZeme nalézt v produkci zcela
novych produkt(, které vytvareji novou potrebu.

2.3 Tradicni pristupy k hodnoceni vykonnosti

Tyto pristupy jsou ve vétsiné pripadl orientovany do minulosti (v nejlepsim pfipadé do soudas-
nosti).

Vyhoda tohoto méreni je pak spatfovana zejména ve financnich kritériich, cilem ve vétsiné pfipa-
dl je urceni vykonnostnich ukazatell, které by umozZiiovaly srovndni, poznani trendd, nebo by
slouZily k odhalovani rezerv.

2.3.1 Hodnoceni vykonnosti firmy pouzitim financnich ukazatell

Takovéto hodnoceni ma jiz letitou tradici a je vice neZ jasné, Ze ma velice dobrou vypovidaci
schopnost, jelikoZ je ve vétsiné pripadech promitnuto do penézZnich jednotek a je tak srozumitel-
né.

Také spousta statnich podnikl jako jsou banky a pojistovny utvari analyzy svych obchodnich part-
nerl z financnich ukazateld, které jsou odvozeny z Ucetnich vykazl: rozvahy a vykaz zisku a ztraty.

V odborné literature tak nalezneme spoustu titull, zabyvajici se méfenim a hodnocenim vykon-
nosti firem, které se opiraji o rizné ukazatele, at uz se jedna o jednotlivé ¢i spojené do paralelnich
¢i pyramidovych soustav. Jejich spole¢nym cilem je posuzovani financni situace firmy. Navic tako-
véto finan¢ni hodnoceni ndm dovoluje provadét analyzy toho, jak se finan¢ni ukazatele vyvijely v
Case a provadét jejich rozklad do dalsich dil¢ich ukazatell a podobné. V praxi se financnich kritérii
vyuziva pfi hodnoceni vykonnosti zejména pfi:

e Komplexnim hodnoceni finanéniho zdravi firmy — neboli hodnoceni bonity (tzn. zhodno-
ceni vloZenych prostfedkl, dosaZzeni hospodafskych vysledkd za urcité casové obdobi
apod.)

e Finan¢nim nebo jinak zvaném controllingovém fizeni firmy.
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2.3.1.1 Hodnoceni bonity
Pro tento pojem je charakteristické posuzovani financni situace hodnocené firmy. Jak se ji dati
zhodnocovat vlozené prostredky a zda jeji fungovani ma jisty ekonomicky efekt a v jakém rozsahu.

Vykonnost by méla zajimat vlastniky podnik( i jejich zfizovatele a v tomto sméru jde zejména o
retrospektivni hodnoceni, které ma dat odpovédi na to, jak se podniku v uplynulém obdobi dafilo
a jak byly zhodnoceny vloZzené prostfedky atd.

Neméné velky zajem budou mit i investofi, ktefi se na zakladé dosaZzenych vysledkd rozhoduji o
rozdéleni financ¢nich prostfedkl, a to véetné rizikového kapitalu. Zajem o financni vykonnost bu-
dou mit také bankovni domy, které maji financovat podnik a v neposledni fadé to budou i samotni
zakaznici, ktefi se budou zajimat o vykonnost firmy

2.3.1.2  Financni (controllingové) rizeni
Pristupy, které slouzi k uréeni budoucich zamér( ve vyvoji firmy a jejich specifikaci v podobé uka-
zatell a urcitych hodnot, jichz ma byt dosaZzeno. Tyto planované hodnoty jsou nasledné srovnany
se skutecnosti a na zakladé nesrovnalosti jsou prijimana korekéni opatreni. Kritéria vykonnosti
tedy slouzi:
e Jako prostiedek k urceni planovanych zamér(, k upfesnéni budouciho stavu, kterého by
mélo byt dosazeno.
e Na planované indikatory mize byt v ndvaznosti na predchozi bod vazana hmotna zainte-
resovanost realizacnich utvara ¢i jednotlivych pracovnika.
e Na zakladé skuteénych vysledkd vykonnosti jsou v pripadé zjisténi odchylek, pfijimana pfi-
slusna manazerska opatfreni.

Toto tvofi podstatu controllingu, tyto pfistupy jsou zdkladem finan¢niho fizeni organizaci a jejich
principy se vyuzivaji v realizacni fazi projektového fizeni.

Charakteristické rysy téchto pfistupl jsou takové, Ze slouzi jako nastroj fizeni — tudiz urcovani pla-
novanych cil(l. Déle se cile obvykle tykaji budouciho vyvoje celé organizace, pripadné jsou upres-
nény pro jeji ¢asti. Vyuziva se zde financnich ukazatelll a Casto se pfi urcovani cilovych hodnot vy-
chazi z minulého vyvoje.

Pokud hodnotime vykonnost podniku pomoci financnich ukazatell, je tfeba se zamyslet i nad ce-
lou skalou dilemat, napf.

o Budeme organizaci hodnotit pomoci momentalni (stavové) hodnoty dosazeného financ¢-
niho vysledku (napf. zisk), nebo je zde vhodnéjsi dynamicka velic¢ina, tudiZ vyvoj zisku v
poslednich letech?

o Je vhodné se pfi posuzovani zaméfit na jeden ukazatel, nebo je vhodné;jsi posuzovat vice
ukazatelll k ziskani objektivniho obrazu o Uspésnosti firmy?

o Zda existuji a na zakladé ¢eho jsou uréeny standardy ekonomickych ukazatel(, jejichZ do-
sazeni by ukazovalo na pozitivni stav hodnoceného subjektu.
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Takovéto finanéni hodnoceni ma ale bohuzel i své omezeni. Z hodnoceni na zakladé ekonomic-
kych velicin se totiz bohuZel nedozvime o skute¢né dynamice a proménlivosti faktor( ovliviiujicich
prosperitu organizace napf.:
o Jaké postaveni ma organizace na trhu a zda management firmy vytvofil strategické pred-
poklady pro budouci rozvoj.
o Zda produkuje atraktivni a zajimavé vyrobky, ¢i vyrobky nové nebo zastaralé.
o Ma-li k dispozici lidsky potencial, nebo know-how, které je schopné zabezpecit pokrokové
vyrobkové a technologické inovace.
o Jaksifirma a jeji vyrobky stoji na trhu a zda maji pfijatelnou cenu, kvalitu, propagaci atd.

Klasické finan¢ni ukazatele taktéz poskytuji malo informaci o pficindch Uspéchu a neldspéchu firmy
z hlediska vykonnosti, jimiz mohou byt:

= Reaktivni ¢i proaktivni firemni kultura, zdjem o inovace apod.

= Rst podnikové intelektualni kapitalové zakladny.

= Mira motivovanosti zaméstnanc.

= Spokojenost zakaznikd.

2.3.1.3  Dilci hodnoceni vykonnosti
Zaméreno na posuzovani vykonnosti procesu, tedy utvard, stfedisek na zakladé jejich financniho
hospodareni.

Pro hodnoceni se pouzivaji vybrané finan¢ni ukazatele jako pro celou firmu, s rozdilem, Ze se apli-
kuji pouze na urcity Usek firmy, tj. divize, provoz, proces, stfedisko aj. K tomu je zapotiebi vytvofit
predpoklady v analytické ucetni evidenci tak, aby vynalozené naklady a pfinosy bylo mozné pfira-
dit k organizaénim jednotkam.

2.4 Moderni pristupy k hodnoceni vykonnosti podniku

Tyto pristupy se neomezuji pouze na finan¢ni aspekty, ale snazi se do hodnoceni zapojit také i
mimofinanéni kritéria. DUleZité je zminit, Ze toto hodnoceni se zaméfuje spiSe do budoucnosti.
Tento pfistup tedy pracuje se zakazniky, produkty, které zakaznikiim dodavame a procesy, jakymi
jsou produkty vyrabény. Zamérime-li se poté na zakazniky, méli bychom znat odpovédi na nasle-
dujici otazky [Veber]
e Zname své klicové zakazniky a jsme/ nejsme na nich zavisly?
e Je nase firma klicovym dodavatelem pro nase klicové zakazniky?
e Vime, jak jsou pro nas ptinosni jednotlivi zdkaznici a jednotlivé vyrobky?
e Zname rozvojovy potencidl svych VIP, popf. dalsich zakaznikd, resp. zname rozvojovy po-
tencial pro nase produkty u nasich VIP zdkaznik(?
o Jaké nejvyssi transakéni naklady byly v letoSnim roce vynaloZeny a jak pfinosné byly tyto
transakce pro firmu?
e Jaka kritéria vykonnosti se uplatiuji pro nase prodejce?
e Je cilem podnikova efektivnost vyroby nebo pfinosnost zakaznik(?
e Méfime vykonnost Gtvar(? Produktl? Zakaznikd?
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Zodpovézeni takovychto otazek je jisté pro vétSinu organizaci nelehky ukol.

Ackoliv je vétsina hodnoticich systému spiSe zamérena na minulost, v lepSim pfipadé na soucas-
nost, stale vice vsak zjistujeme, Ze budouci vyvoj je stale méné ovliviiovan minulosti. Proto by si
manazefi Ci investofi méli poloZit otazku, zda se bude zjistény minuly stav opakovat nebo by s vy-
sokou pravdépodobnosti méli predpovidat rozvojovy potencial, ktery bude pro dalsi vyvoj urcujici.

Rozdily mezi tradi¢nimi a modernimi pristupy k hodnoceni vykonnosti firem mizeme shrnout do
nasledujicich boda:

e Tabulka 4: Porovnani tradi¢nich a modernich pfistupt

Tradicni pristupy Moderni pristupy

Zameéreni do minulosti, maximalné do soucasnos- | Zaméreni do minulosti, soucasnosti ale hlavné do bu-
ti doucnosti

Uplatnéni finan¢nich kritérii pfi hodnoceni Komplexni pfistupy k hodnoceni, a to véetné vyuZiti mi-
moekonomickych kritérii

Analytické pfistupy Zvyraznéni ulohy benchmarkingu pti hodnoceni
-Pomérové ukazatele
-Paralelni soustavy

-Pyramidové soustavy

Hodnoceni trendu vyvoje Urcovani rozvojového potencialu

Dobra identifikace anomalii

Pramen: [Veber, str. 681]
2.5 Metody financni analyzy

Clenéni metod neni zcela pfesné uréeno, a proto se jak v praxi, tak i v literatufe setkdvdme s nej-
rdznéjsimi metodami finanéni analyzy.

Postupem Casu si praxe vyzadala nejriiznéjsi Upravy ukazatell a diky tomu tak vznikly celé rady
skupin ukazatell i metod. V této podkapitole se pokusim uvést ty nejpouzivanéjsi pro stavebni
sektor, a hlavné také ty, které poufZiji v praktické ¢asti své bakalarské prace.

2.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Tato analyza vyuziva ukazatele v absolutni velikosti a tak, jak je mame zachyceny v Ucetnich vyka-
zech.
e Prvnim ukazatelem v této analyze je Horizontdlni analyza
o Vliterature se s timto pojmem mliZzeme setkat také pod nazvem analyza ¢asovych
fad, ¢i analyza trend( a je jednou z nejdulezitéjsSich a nejpouzivanéjsich soucasti
finan¢ni analyzy.
o Je ukazatelem vyvoje néjaké veliciny v Case a jejim cilem je porovnat Udaje ze
soucasnosti s Udaji z minulych let.
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o Problémem této analyzy je jeji potfeba dostatku relevantnich dat z minulosti, na
zakladé nichz by se dal odhadnout budouci vyvoj.

¢ Dalsim ukazatelem analyzy absolutnich ukazatell je Vertikalni analyza

o Zabyva se stupnovitym rozborem jednotlivych sloZek tvoficich jeden souhrnny fi-
nancéni ukazatel. Ukazuje podil jednotlivych polozek na jejich agregovanych hod-
notach.

o Tato analyza je vhodna pro mezipodnikové srovnani, kdy mlze pomoci s identifi-
kaci rliznych pfticin pfiznivého ¢i negativniho vyvoje podniku. V kombinaci s hori-
zontdlni analyzou Ize dosahnout zajimavych vysledk(. Poté Ize sledovat vyvoj po-
mérového ukazatele v ¢ase a vliv jeho zmén na velikost zisku nebo vysi trzeb. U
stavebnich podnik(l ma tato analyza vyznam pro kalkulaéni vzorce, kde popisuje,
jak se kterd nakladova slozka podili na tvorbé ceny.

2.5.2 Analyza rozdilovych ukazatell

Nazyvana také jako analyza fondU finanénich prostiedkd. Ve finan¢ni analyze je slovo fond defino-
van jako agregace urditych stavovych ukazatel(, vyjadtujicich aktiva nebo pasiva. [4]

RozliSujeme tfi urovné ukazatel(:
- Cisty pracovni (provozni) kapital
- Cisté pohotové prostiedky (penéini finanéni fond)
- Cisty penézné — pohledavkovy fond (Cisty penéini majetek)

2.5.3 Analyza pomérovych ukazatelQ

Jednad se o nejpocetné;jsi skupinu ukazateld a mensi financni analyzy si vystaci pouze s nimi.

Podrobné se jimi budu zabyvat v praktické ¢asti, ale jednd se o ukazatele:
e Rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti a ukazatele postaveni podniku na kapitalovém
trhu [4]

2.5.4 Analyza cash-flow

Vyhoda oproti ukazatelim postavenych na rozvahovych a vysledkovych polozkach spociva v tom,
Ze tato analyza odstranuje vlivy vyplivajicich z Ucetnich principl a postupll (zavedené zplsoby od-
pisovani, metody oceflovani, ¢asového rozliseni, tvorby rezerv) a je méné citliva na infla¢ni vyvoj
nez zisk.

Prvnim ukazatelem je vynosnost trzeb, ktery ukazuje finanéni vykonnosti firmy a je tak vhodnym
doplnkem k ukazateli ziskové rentability.

Dalsim ukazatelem je vynosnost celkového kapitdlu a stupen oddluzeni, ktery vypovida o schop-

nosti vyrovnavat vzniklé zavazky z vlastni financni sily a optimalni hodnota by se méla pohybovat
nad 20 %.
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Urokové kryti je dal$im ukazatelem analyzy cash-flow a mdze mit vyjadieni jako pomér zisku pied
uroky a zdanénim a celkovymi placenimi uroky. (Valach)

Mezi dalsi ukazatele patfi i cash-flow na akcii, které eliminuje vliv metod odpisovani a je tedy
vhodnéjsi pro prostorové srovndvani firem v mezinarodnim méritku.

Poslednim ukazatelem je stupen samofinancovani investic, ktery charakterizuje miru finanéniho
kryti investic z vlastnich internich financ¢nich zdrojd. Hodnota vyssi nez 100 % umoziiuje alterna-
tivni vyuziti cash-flow, nizsi hodnota vede k nutnosti externiho financovani.

2.5.5 Analyza soustav ukazatell

Patti do kategorie komplexnéjsi analyzy, kdy je schopna poskytnou souhrnnou charakteristiku a
dat tak predstavu o podobé jednotlivych ukazatel(.

Pfi vytvareni soustav se rozlisuji:
e Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateld, prikladem ndm jsou pyramidové soustavy.

Nejznaméjsi je bezpochyby pyramidovy rozklad Du Pont kdy zakladem je Du Pont rovnice:
zisk trzby
— * —

ROA = 2
trzby aktiva ( )
e Obrazek 1: Pyramidovy rozklad Du Pont
ROE = Cisty
zisk/Vlastni
kapital

roa=Cisty |, | Aktivs/visstni

zizk/Aktiva kapital

1
I 1
ROS = Cisty Obrat sktiv =
zisk,/ Triby ® Triby/Aktivs
Cisty zisk . . . | celkovs
(EAT) + Triby Triby + aktiva
" . Dlouhodoby DOhé&ing
Triby - Maklady !
reny Brlach majetek + aktiva
1 1
1 1 1 1 1 1 1
. . . Ostatni . . KI'_.EtkDC!D!J'.."
Odpisy + Dané + Uroky + . Zasoby + | Pohledavky | + financni
naklady -
majetek

Pramen: Predéldno dle Sedlacek, Jaroslav, Financni analyza podniku, 1. vydani Brno: Computer press, 2009,

1045 s. ISBN 978-80-251-1830-6, s. 83

o Ucelové vybéry ukazateld, sestavované na bazi komparativné-analytickych nebo matema-
ticko-statickych metod.
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2.5.6 Bilancni pravidla

Tato pravidla ndm znazornuji doporuceni v oblasti finanéniho fizeni podniku. Lze je také zaradit
mezi rozdilové ukazatele, nicméné bych jim rada vénovala samotnou podkapitolu.

e Zlaté bilan¢ni pravidlo — Rikd nam, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouho-
dobymi zdroji a naopak kratkodoby majetek zdroji kratkodobymi. Organizace by méla usi-
lovat o sladéni vySe mezi aktivy a pasivy. Pokud ve firmé pfevaZuji pasiva, znamena to Ze
financuje konzervativné. To je pro firmu malo rizikové, avsak drahé. V pfipadé previsu ak-
tiv, firma financuje agresivné a podstupuje tak vyssi riziko.

e Pravidlo vyrovnani rizika — Toto pravidlo fikd, zZe vlastni kapital by mél byt mensi nez kapi-
tal cizi.

e Pari pravidlo — To ndm fikd, ze vlastniho kapitalu by mélo byt méné nez dlouhodobého
majetku, aby vznikl prostor pro vyuZziti dlouhodobého kapitalu (Sedlacek, 2009, s. 28-29)

2.6 Koncepcni otazky méreni vykonnosti

Jelikoz je popsani toho, jak méfeni vykonnosti v konkrétni organizaci probiha, pomérné rozsahlym
a slozitym ukolem, ukazuje se jako uzitecné pouzit jako nastroj sadu navadeéjicich otazek, které
vsak mohou byt pro rGzné subjekty proménlivé. Za zakladni vSak miZeme povazovat tyto:

e Kdo predstavuje hlavni uZivatele informaci a pro jaky ucel tyto informace vyuzivaji?

o Jaké faktory sméruji k tomu, aby byly vykonnost predmétem zajmu?

Tyto dvé otazky se zabyvaji tim, co je dlivodem pro méfeni vykonnosti — ve zkratce se zabyvaji
otazkami kvuli komu, pro koho a proc¢ délame méreni vykonnosti.
e Jak ma byt nastaven systém méreni vykonnosti, aby postihl vSechny okruhy zkoumané
¢innosti, nebo aby se zaméfil na urcity vycet?
e Jakymi zpUsoby jsou stanoveny referencni prvky pro vyhodnoceni vykonnosti?
o Jak se zohlednuje pfi méreni faktor ¢asu?
e Jaky typ informaci je lepsi pro popis vykonnosti a jeji vyloZeni uzivatelim?

Tyto otdzky se tykaji systému pro méreni vykonnosti, a to z hlediska zpUsobu tvorby systému, pfi-
stupll, metod a nastroji k tomu vyuzivanych. Zkratka se zabyvaji tim, jak méfit. | kdyZ nejvétsi po-
zornost se ubird smérem na volbu konkrétnich méritek vykonosti.
e Jakd osoba je zodpovédna za proces méreni vykonnosti a zda jsou vSechny aktivity spoje-
né s mérenim feSeny ucelené a vytvareji tak logicky navazujici fetézec?
e 7da je ovéfovana ucinnost pouzivaného pfistupu méreni vykonnosti a zjistovana zpétna
vazba od uZivatel(? — Pokud tomu tak je, jsou tyto skutec¢nosti zohlednovany subjektem,
ktery je za méfreni zodpovédny?

Tato sada otdzek poukazuje na to, Ze méreni vykonnosti je Cinnosti provadénou urcitym subjek-

tem nebo skupinou subjektd, pficemz se jedna o ¢innost sestavajici z fady aktivity, které jsou na-
ro¢né na kvalitu provedeni i vzajemnou koordinaci.
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2.6.1 Proc vlastné mérime? Funkce a faze méreni

DlvodU pro uskutecriujeme méreni je celd fada. Za nejvyznamnéjsi miZzeme povazovat to, Ze:

O

Méreni ma funkci opory paméti a umoziuje ndm uchovavat Udaje o objektu za uréité ob-
dobi.

Dale ma funkci komparace a pomaha porovnavat charakteristiky rlznych objekt( éi stej-
ného objektu v riznych casovych okamZzicich jeho vyvoje.

Méreni ma také funkci podpory objektivizace a Sife smyslového poznani, tudiz popsat mo-
ci technickych nastroju charakteristiky objektu, které jsou lidskymi smysli nepostizitelné.
Poté ma také funkci podpory hloubky poznani. To znamend, Ze méreni umoznuje nastinit i
takové charakteristiky podniku, které mu byly pfisouzeny ¢lovékem a nejsou pfimo zachy-
titelné lidskymi smysli ani technickymi nastroji.

Dalsi funkci je zprostfedkovani poznani, kdy méfeni umoznuje komunikovat udaje o
zkoumaném objektu i osobam, které nemaji moznost dany objekt pozorovat.

Na konec ma méreni i funkci dikazni, jelikoZ neni mozné plné prekonat jeho subjektivnost
— mUze poslouzit jako dlkaz, zda urcity jev nastal ¢i nikoliv.

Z uzivatelského hlediska je praktické chapat méreni jako proces, kdy cilem je zjisténi pozadované

informace o subjektu. Tento proces se skldda z fady na sebe navazujicich fazi.

Jako prvni fazi mizeme oznacit tzv. Vytvoreni modelu, ktery bude zédkladem pro uskutec-
néni méreni a vyhodnoceni vysledkd. V této fazi si stanovime, co presné budeme zkou-
mat. Jaké prvky a vztahy, co pfesné bude predmétem naseho zdjmu pfi méfeni. Které
stranky zkoumaného objektu chceme méfit a z jakého Uhlu pohledu.

Dalsi fazi je Volba metod a nastrojd, které pouZijeme pro méreni. U této faze se dostava-
me k otazce, jakym zplsobem a pouZitim jakych nastrojli budeme méreni uskutecriovat.
Tudiz méfime, protoZe se potfebujeme néco dozvédét a na zakladé toho rozhodovat.
Ziskani pozadovanych Udaju — faze zméreni. Jedna se o fazi, kde dochazi bud pfimo nebo
pomoci metody, Ci nastroje k pfibliZzeni zkoumajiciho subjektu.

Zaznamenani a uchovani ziskanych hodnot. Tato faze predstavuje vyznamnou ¢ast v pro-
cesu méreni, jelikoZ cilem této faze je v€asné zaznamenani Udajl, s co nejmensim mnoz-
umozni jejich bezpecné zachovani. Je-li této fazi vénovana nizka pozornost, mize snizit
kvalitu primarnich Gdajd a dokonce i zhorsit podminky pro provedeni zavérecnych fazi
procesu méreni.

Tridéni a predneseni hodnot je faze, kdy dochazi k pfipravam pro komunikaci informaci
uzivatelllm. Dochazi zde ke zpracovani Udaji pomoci tfidéni, uspofadani, analyzou, po-
rovnani atd. Takto zpracované uUdaje se dale posuzuji dle kritérii stanovenych uzivateli.
Kvalita tohoto posouzeni pak vyznamné plsobi na naslednou interpretaci informaci sa-
motnym uzivatelem.

Ovéreni informaci. Cilem této faze je eliminace zamérnych i neimyslnych projevl subjek-

s

tivity v méreni.
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= Komunikace informaci uZivatellm je konecnou fazi celého procesu. Cilem je pomoci
vhodnych forem a prostfedkl zprostfedkovat uZivateli informace srozumitelnym a vcas-
nym zpUsobem o zkoumaném podniku.

2.7 Pracovni spokojenost a vykonnost zaméstnance v podniku

Tato v celku kontroverzni problematika nebyla dosud potvrzena ani vyvracena, jelikoZ jsou rdzné
pohledy na vztah mezi pracovni spokojenosti a vykonnosti zaméstnancg.

MUj vyzkum tak bude probihat v ramci jednoho podniku, neni proto mozné zjisténé vysledky zo-
becriovat.

2.7.1 NAazory na existenci vztahu mezi pracovni spokojenosti a vykonnosti

Na zakladé Hawthornskych studii (Petty, 1984, str. 712 - 721) a v navaznosti na né, dal Viteles do
souvislosti motivaci, pracovni vykonnost a mordlkou, ktera by méla vyjadrovat totéz, co pracovni
spokojenost. Na zakladé ndzoru o existenci vztahu mezi pracovni spokojenosti a vykonnosti do-
chazelo i k mnoha vyzkum(m, napfiklad Brayfield a Crockett (1955 in Armstrong, 2007, s. 229)
uvedli, Ze je jen malo dlkazl o vztahu mezi postoji pracovnikd a jejich vykonem. Uvedli vsak, Ze je
zde moznost obraceného vztahu, tedy Ze vysoky vykon vede ke spokojenosti s praci. Ve své praci
navic jeSté uvedli, Ze spokojeny pracovnik nemusi byt nutné produktivni a naopak ten, kdo odvadi
hodné prace nemusi byt spokojeny. Spokojenost se vSak mtiZze projevovat jako disledek vyssi
odmény. Podle Fisherové (1980) je obtizné hledat vztah mezi postojem a chovanim, jelikoZ byva
slaby. A je také duleZité si uvédomit, Ze vykon je jen jednou z mnoha reakci na praci. DalSim fak-
tem je také to, Ze vykon je ovlivnén soutéZivosti, schopnostmi, socidalnim a situaénim omezenim a
také motivaci. Celkova pracovni spokojenost by proto méla zahrnovat méreni vykonu, pozdni do-
chazku, zdméry praci opustit, stéZovani si na praci, sabotovani, vénovani se osobnim vécem v pra-
covni dobé apod.

Vyzkum provadény Pattersonem, Westem, Lawrhomem a Nickellem (1977 in Armstrong, 2002, s.
125) byl zaméren na faktory ovliviiujici vykon podniku. Slo hlavné o postoje zaméstnanci, kulturu
organizace a ridici postupy. Vysledkem poté byl odhad, do jaké miry jednotlivé faktory predpovi-
daji vykon podniku méreny produktivitou a ziskem na jednoho pracovnika, vyjadrené v podobé
procentni zmény vykonu pfipisovanému konkrétnimu faktoru.

Podle prizkumu Purcella (2003 in Armstrong 2007, s. 228-229) dochazi k chovani, které pfispiva k
vykonnosti firmy tehdy, kdyZ jsou zaméstnanci dobfe motivovani, jsou organizaci oddani a prace
jim pfinasi vysoké uspokojeni.

Podle Urbana (2013b) lidé, ktefi jsou motivovani k dosahovani urcitych cilQ, byvaji spokojeni, kdyz
jich dosdhnout zlepsenym vykonem. Nadfizeni je pak odméni finan¢né nebo pochvalou, coZ ma
zasadni vliv na jejich spokojenost. Proto je pro firmu velmi pfinosné, aby pomohla svym zamést-
nancdm k Uspéchu, a to jak vzdélavanim, tak spravnym vymezenim pracovnich mist, poskytnutim
odpovidajicich pracovnich nastrojli a dodrzovani pravidel motivace.
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Uvadi se také, Ze spokojeni zaméstnanci jsou z dlouhodobého hlediska az o 16 % produktivnéjsi,
nez ti neStastni a nespokojeni. Toto se projevuje tim, Ze zaméstnanci maji méné absenci, jsou
ochotni pracovat nad rdmec svych povinnosti a je u nich mensi pravdépodobnost, Ze firmu opusti.
Na tuto spokojenost maji dle vyzkum vliv nasledujici mechanismy: prostor pro samostatné roz-
hodnuti, sdileni informaci, minimalizovani hrubého jednani a zpétna vazba k pracovni vykonnosti.

Nazorl na vztah mezi pracovni spokojenosti a vykonnosti je nékolik, ale vSeobecné uznavané je
presvédceni, Ze rist spokojenosti s praci vede ke zlepseni vykonu — avsak bez stoprocentniho po-
tvrzeni, zUstava toto presvédceni pouhou podporovanou teorii.

2.7.2 Typy vztahl mezi spokojenosti a vykonem

V pfipadé, Ze se priklonime na stranu nazord, které prokazuji spojitost mezi spokojenosti pracov-
nikd a vykonnosti, zjistime, Ze je vice dlvod, pro¢ spolu mohou tyto dva faktory souviset. Judge a
kol. (2011) rozlisuji sedm moznych druh( vztaha.

1. Pracovni spokojenost ovliviiuje vykonnost: lidé pracuji vice, protoZze maiji svou praci radi.

2. Pracovni vykonnost ovliviiuje pracovni spokojenost: lidé maji radi svou praci, protoze v ni
jsou Uspésni.

3. Pracovni spokojenost ovliviiuje vykonnost a naopak
Pracovni spokojenost a vykonnost jsou ve vzajemném vztahu, ale pouze tehdy, pokud je
soucasné ovliviiuje dalsi proménna. Napfiklad srozumitelnost pracovnich ukold mlze vést
jak k vyssi spokojenosti, tak vykonnosti.

5. Pracovni spokojenost a vykonnost mohou byt propojeny, ale sila tohoto propojeni zavidi
na dalsi proménné. Napfiklad v jaké mife je oceriovan dobry vykon (bonusy, lepsi plat,
atd.)

6. Pracovni spokojenost a vykonnost jsou priklady obecnéjsich konceptu pozitivnich pocitli a
efektivnosti a tyto se vzajemné ovliviuji.

7. Mezi pracovni spokojenosti a vykonnosti neni zadny vztah.

Keiwitz (2004) podporuje tvrzeni, Ze vykonnost organizace ovliviiuje spokojenost zaméstnancl.
JelikoZz u prizkumu uskuteénény Schneiderem bylo zjisténo, Ze vykonnost organizace (mérena
pomoci ROA a vynosu na akcii) se ukazala jako silnéjsi predator spokojenosti. To vysvétluje napfi-
klad tim, Ze pokud se spolecnosti dafi, mUze si dovolit vy$si odmény pro zaméstnance, coZ je v
souladu s teorii, Ze zaméstnanci se potrebuiji citit za svij vykon fadné odménéni. Vyzkum byl vSak
provadén ve velkych Uspésnych spolecnostech a byl zaméfen pouze na urcité aspekty pracovni
spokojenosti.

Riketta (2008 in Arnold, 2010, s. 267-268) také zjistil, Ze vztah mezi spokojenosti a vykonnosti je
silnéjsi, pokud uplynul kratky ¢asovy interval mezi jejich méfenim. Vysvétlil to tim, Ze pracovnici
podavajici vyssi vykon maji vyssi ocekavani, co se ty¢e odmeény. Pokud tato vize neni naplnéna,
dochazi k poklesu jejich vykonu — dilezZité je zde poznamenat, Ze i kdyZz ma pracovni spokojenost
vliv na vykonnost, nemusi to nutné byt jeji pfic¢inou.
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2.7.3 Vztah mezi spokojenosti, vykonem a organizacni kulturou

Se spokojenosti zaméstnanc( souvisi, i kdyZ tedy nepfimo, vykonnost firmy — tzv. vykonova kultu-
ra (Styblo, 2010, s. 44). Organizac¢ni kultura ma totiz pozitivni pfinos na dosazeni spokojenosti pra-
covnikd a cild organizace. Sempane a kol. (2002) ve svém vyzkumu pfisli na to, Ze mira pracovni
spokojenosti mlze slouzit k predpovédi pfijeti organizacni kultury zaméstnanci. Mezi vyhody silné
organizacni kultury dle Lukasové (2004, s. 52-53) patfi predevsim i to, Ze dochazi k souladu ve
vhimani a mysleni pracovnik(ll, coZ usnadiiuje komunikaci, redukuje konflikty a zvysuje Sanci jed-
notlivcd dohodnout se.

Podle mého nazoru a také na zakladé vyzkum vypsanych vyse, vztah mezi spokojenosti a vykon-
nosti existuje a budu se to snazZit ve své bakalarské praci prokazat.

3 Hodnoceni zaméstnancu, zvySovani jejich vy-

konnosti, motivace zaméstnancu

Existuje tedy viibec souvislost mezi vyskou platu zaméstnance a vykonnosti podniku?

Touto otazkou bych se rada zabyvala aZ v ¢asti praktické, nicméné Cisté teoreticky by zde souvis-
lost byt méla, jelikoZ by mezi hlavni zajmy zaméstnavatele mélo patfit efektivni hodnoceni za-
méstnance a zvySovani jeho samotné vykonnosti, kterd by pak méla pfispivat i k vykonnosti pod-
niku celkové.

3.1 Metody hodnoceni zaméstnanct

Abychom se dostali do tohoto bodu, musime nejdfive zvazit, co chceme hodnotit a proc se viibec
hodnocenim zaméstnancli zabyvame. Teprve az pak se mizeme zabyvat otazkou, jak zaméstnan-
ce hodnotit. V. mém pfipadé bychom hodnotili u polozky ,,co” vykonnost zaméstnancl v porovna-
ni s jejich mzdou, u polozky ,,pro¢“ by pak dlivod byl prosty: JelikoZz chceme védét, zda mzdy ovliv-
nuji vykonnost zaméstnanc( a ti pak zvySuji vykonnost a prosperitu celé spolecnosti.

Dle Ireny Pilafové a jeji knihy Jak efektivné hodnotit zaméstnance a zvySovat jeji vykonnost pafi
mezi nejbéznéji uzivanym metodam:

e Zafazovani — Metoda je zaloZena na serazeni hodnocenych zaméstnanct dle vybraného
kritéria od toho nejlepsiho az po toho nejhorsiho. Je vhodna pro skupiny s mensim po-
¢tem zaméstnancU. Je dllezZité mit na paméti, Ze nejlepsi zaméstnanec jednoho oddéleni,
bude mit pravdépodobné odlisné schopnosti nez nejlepsi zaméstnanec oddélni jiného.

e Parové srovnavani — Zde srovnavdme schopnosti zaméstnance se vSemi ostatnimi pra-
covniky z urcité pracovni skupiny. Pfi kazdém srovnani pridélime nejlepsimu pracovnikovi
bod a souctem téchto bodl nasledné ziskdame poradi hodnocenych.

e Hodnotici rozhovor

e Hodnotici Skaly
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e Psychologické testy a dotazniky
e Metoda stanoveni cilll
e Assesment centre — V posledni dobé velmi oblibend forma také pro vybérova fizeni. Pra-
covnici na zakladné modelovych situaci, které ve firmé probihaji, fesi zadané ukoly a na-
sledné jsou ohodnoceni komisi.
Velmi Casto také dochazi ke kombinaci dvou a vice metod k dosazeni lepsich vysledkd.
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4 Vyzkumné Setreni spolecnosti JEZZ, s.r.0.

4.1 Predstaveni spolecCnosti

Spolecnost JEZZ, jenz ma pravni formu jako spolecnost s ru¢enim omezenym, je firma zabyvajici se
zemnimi pracemi a autodopravou predevsim v JihoCeském kraji. V obchodnim rejstfiku je pak u
této spolecnosti predmétem podnikani vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Ziv-
nostenského zdkona.

Cinnosti spole¢nosti JEZZ, s. r. 0. podle Zivnostenského opravnéni jsou poté:
e Autodoprava (predevsim materiald, jako je kamenivo, Stérk, pisek apod.)
e Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi a také lesnictvi
e Vyroba stavebnich hmot
e Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk
e Povrchové upravy, svareni kovl a jinych material(
e Zemni préce, pfedevsim vodovody a kanalizace, Upravy a rozvody vody
e Nakladani s odpady (vyjimku zde tvofi nebezpecné odpady, nakldadanim s nimi se
firma nezabyva)
e Prfipravné a dokoncovaci stavebni prace
e Specializované stavebni ¢innosti
e Poskytovani technickych sluzeb
a mnohé dalsi...

Firma je v provozu od srpna roku 2008, kdy byla zapsana do obchodniho rejstfiku. Jeji zakladni
kapital byl 200 000,- a statutarni organ je tvofen dvéma jednateli, a to manzeli Janou a Bohusla-
vem ZikeSovymi.

Sidlo spoleénosti je poté v Roudném, které je vzdaleno 6 km od centra Ceskych Budé&jovic.

Firma se tedy specializuje na stavebni primysl. Jako nejvynosnéjsi sluzby, které firma zprostred-
kovava, bychom mohli oznacit stavebni a zemni prace, stavby na kli¢ a rekonstrukce staveb.
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4.2 Dotaznikové Setfeni motivace zaméstnancli a spokojenosti se
mzdou

V soucasné dobé pracuje pro podnik JEZZ 30 zaméstnancd, z toho jsou 3 pracovnici v administra-
tivni ¢innosti pracujici bud na zkraceny lGvazek nebo brigadné. Zbytek 27 pracovnikid tvofi délnici.
Avsak pocet zaméstnanci se v pribéhu sledovanych obdobi ménil. Zvlast v roce 2013 kdy mzdové
naklady byly jen 36 tis. K¢ V této dobé firma nejspiSe své zakazky resSila subdodavatelsky a pone-
chala si pouze par zaméstnancl na potfebnou administrativni ¢innost. Avsak mzdy v podniku jsou
pramérné 17 tis. K¢ na zaméstnance (zaméstnanci jsou odménovani hodinovou mzdou, kdy hodi-
nova sazba je ve vétsiné pripadech okolo 110-120 Ké/hodina). Proto jsem zamésthnancim rozdala
dotazniky, zda jsou spokojeni se svou mzdou a jsou dostateéné motivovani v poméru s praci, kte-
rou vykonavaji.

Prvni pétice otazek je zamérena na to, jak jsou zaméstnanci spokojeni se stylem tizeni v podniku a
zda si pfijdou dostatecné motivovani od svého nadfizeného. Vice jak polovina respondent( odpo-
védéla, Ze jejich pracovni vykon ovliviiuje styl fizeni nadfizeného a také vice jak polovina je s timto
stylem fizeni spiSe spokojena nebo zcela spokojena. Nasledujici otazka byla, jakd jsou ocekavani
jejich nadfizeného, kde 16 respondentli odpovédélo, Ze realisticka, 11 respondentl odpovédélo
lehce nadhodnocend a 2 lehce podhodnocena. Ctvrta otdzka byla polozena ve znéni, zda Pracov-
nikv pracovni vykon ovliviiuje motivace. Zde byl vysledek naprosto jasny. Vsichni respondenti
odpovédéli Ano. Na ndsledujici otdzku, zda si zaméstnanci mysli, Ze jsou od svého nadfizeného
dostatec¢né motivovani, jich 14 odpovédélo ano a 16 odpovédélo ne.

Nasledujici pétice otdzek se zabyvala tim, zda jsou zaméstnanci ve firmé spokojeni. Na otazku,
jestli si mysli, Ze je jejich prace smysluplna, odpovédéla vétsina ano. U sedmé otazky, zda je pra-
covisté pIné vybaveno a pohodIné se zde pracuje odpovédélo 16 respondent(l spise nesouhlasim,
u podotdzky, zda nejsou zaméstnanci na pracovisti ruseni a mohou se vénovat své prdci, jich 14
odpovédélo spiSe nesouhlasim a 13 spiSe souhlasim a u posledni podotazky za jim pracovisté ne-
vyhovuje, 25 respondentl odpovédélo Ze nesouhlasi. Na otazku, jak ¢asto se zaméstnanci béhem
tydne citi prepracovani a stresu, jich 16 oznacilo odpovéd obcas a 10 jich oznacilo odpovéd' ¢asto.
Dalsi otazka ohledné karierniho ristu vypovédéla o tom, Ze 25 zaméstnanc( ve firmé nema moz-
nost dalSiho postupu na kariérnim Zebfticku.

Posledni otazky byly zamérené na spokojenost se mzdou a zda je prace bavi a premysli o zméné
zaméstnani. Na otdzku, zda si respondenti mysli, Ze jejich mzda odpovida jejich praci jich 14 odpo-
védélo Ze ano a 16 Ze ne. Otdzka, zda by zvySeni platu motivovalo respondenty k vyssim pracov-
nim vykonlm byla zajimavéjsi. 14 Respondentl odpovédélo rozhodné ano, 9 spiSe ano, 3 nevim a
4 respondenti odpovédéli spiSe ne. Pfedposledni otdzka, zda je prace bavi vykazovala vysledky,
kde bavi odpovédélo 16 pracovnikd a 13 jich odpovédélo nebavi a prace je nenapliiuje, jeden pra-
covnik dokonce odpovédél, Zze ho prace nebavi a ¢ekd na prilezitost k odchodu. Posledni otazka o
tom, zda je pravdépodobné, Ze bude zaméstnanec v soucasné dobé hledat jiné zaméstnani jich 19
odpovédélo ne, 8 moznd a 3 ano.
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e Graf 1: Motivace pomoci zvyseni platu

Motivovalo by Vas zvyseni platu k vétsi produktivité v
praci?

m Rozhodné ano = SpiSe ano Nevim Spise ne = Rozhodné ne

0; 0%

4;13%

3; 10%

Pramen: Vlastni zpracovadni na zdkladé zpracovaného dotazniku

Vd

4.3 Financni ukazatele pouzité pro zjisténi, zda vykonnost podni-
ku souvisi s jeho mzdovou politikou

Rada bych jen podotkla, Ze ve své bakalafce nebudu vypracovavat celkovou financni analyzu pod-

niku JEZZ, s.r.o. Pouze pouziji jednotlivé ukazatele, které tato analyza vyuZiva k posouzeni vykon-
nosti podniku a posouzeni hypotézy, zda s vykonnosti souvisi i mzdy zaméstnancd.

Je fada financnich ukazatel(, které lze pro méfeni vykonnosti pouZit. Pro své méreni jsem vybrala
finanéni ukazatele, které se pouzivaji pfi financni analyze podniku.

Pro finan¢ni analyzu podniku se vyuZiva zejména analyza pomérovych ukazateld. K témto ukazate-
[Gm mazZeme do podkategorii zaradit:

- Ukazatele rentability

- Ukazatele likvidity

- Ukazatele aktivity

- Ukazatele postaveni podniku na kapitdlovém trhu

- Ukazatele produktivity

Dale mGzZeme pouZit analyzu absolutnich ukazatel(:
- Horizontdlni analyza
- Vertikalni analyza

Analyza rozdilovych ukazatel(, do které patfi Cisty pracovni (provozni kapital)

Dale k analyze mlzZeme vyuZit i jiné ukazatele:
- Bilanéni pravidla
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4.3.1 Analyza absolutnich ukazatell

4.3.1.1 HorizontdIni analyza rozvahy a VZZ

Slouzi ke zjisténi o kolik se zménily jednotlivé polozky v ¢ase.

Pro horizontdIni a vertikdlni analyzu jsem éerpala data ze zjednodusené rozvahy a vykazu zisku a

ztraty, které mi byla k dispozici od roku 2012 aZ po rok 2015.

e Tabulka 5: Horizontalni analyza rozvahy

Oznaceni AKTIVA (v tis. Kc) Rozdil v letech (v tis. Kc)
2013-2012 2014-2013 2015-2014

AKTIVA CELKEM 2173 4048 1592
B. Dlouhodoby majetek 311 455 586
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 311 455 586
C. Obézna aktiva 1862 3593 959
C. 1. Zasoby 306 -300 1644
C. 1. Kratkodobé pohledavky 1124 2737 -981
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 432 1156 296
D. I. Casové rozligeni 0 0 47

PASIVA (v tis. K&)

PASIVA CELKEM 2173 4048 1592
A. Vlastni kapital 67 731 155
A V. Vysledek hospodareni minulych let 210 66 732
A V. 1. Vysledek hospodareni bézného obdobi /+-/ -143 665 -577
B. Cizi zdroje 2102 3321 1437
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 625
C.l Casové rozligeni 4 -4 0

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu

V analyze pak nedochdzelo k vyraznéjsim razantnim zménam a ani jedna polozka pak nepresahla

zménu o 1000 %.

Vsechny procentudlni zmény se pohybovaly v fadu desitek. Nejvétsi zménu v rozvaze zaznamenala

polozka Vysledek hospodateni minulych let, kdy poloZzka v roce 2012 vykazovala hodnotu -4 a v

roce 2015 stoupla na 1004, celkovy rust polozky byl tak 731 %.
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e Tabulka 6: Horizontalni analyza VZZ

Vykaz zisku a ztraty

I. Vykony 4 505 7 491 6153
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 4495 7476 6149
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 10 15 4

B. Vykonova spottfeba 4564 3340 8992

+ Pfidand hodnota -59 4151 -2839

C. Osobni naklady -242 2751 -1957
Mzdové naklady -171 1949 -1432
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | -71 802 -525

D. Dané a poplatky 9 27 5

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného ma- | 127 248 335
jetku

II. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -404 -400 670

F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a | 59 -59 36
materidlu

V. Ostatni provozni vynosy 0 48 60

H. Ostatni provozni naklady -253 11 126

V. Pfevod provoznich vynosu 0 0 0

I Prevod provoznich naklada 0 0 0

* Provozni vysledek hospodareni -163 821 -654

J. Vynosové uroky 2 2 -5

K. Nakladové uroky 1 2 -4

L. Dan z pfijmu za béZnou €innost 5 70 -25

M. Ostatni financ¢ni naklady -10 70 -50

N. Ostatni financ¢ni vynosy 14 -16 3

* Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi -143 665 -577

Pramen: Viastni zpracovadni na zdkladé ucetnich vykazi

U vykazu zisku a ztraty pomérné slusné navyseni zaznamenala polozka Odpisy dlouhodobého ma-
jetku. Z rozvahy je totiz patrné, Ze podnik v pribéhu let nékolikrat nakoupil rizny dlouhodoby ma-
jetek. Pfesné udaje o nakupu a prodeji dlouhodobého majetku mi vsak nebyly k dispozici. Graficky
znazornény vyvoj aktiv a pasiv mizeme vidét nize.
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e Graf 2: Vyvoj aktiv
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Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu

e Graf 3: Vyvoj pasiv

Vyvoj stavu pasiv - v tis. K¢
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Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu

Z rozvahy je potom patrné, Zze obézny majetek je financovan z cizich zdroju.

4.3.1.2  VertikdIni analyza

Co se tyce vertikdlni analyzy, poméfila jsem jednotlivé polozky rozvahy ¢i VZZ s dalSimi polozky.
Obvykle se zde voli vyse aktiv, pasiv i vySe trZzeb za vlastni vyrobky a sluzby, i ja zvolila takovou
zakladnu.

Vysledek je vyjadreni vyse podilu dané polozky na celkové vysi zakladny v procentech.
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Tabulka 7: Vertikalni analyza rozvahy

Oznaceni AKTIVA
2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%
B. Dlouhodoby majetek 19% 18% 15% 18%
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0%
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 19% 18% 15% 18%
C. Obéina aktiva 81% 82% 85% 82%
C. I Zasoby 0% 4% 0% 13%
C. 1. Kratkodobé pohledavky 75% 68% 68% 52%
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 6% 10% 17% 17%

PASIVA

PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%
A Vlastni kapital 8% 7% 11% 10%
Al Zakladni kapital 4% 3% 2% 2%
Al V. Vysledek hospodareni minulych let 0% 3% 2% 8%
A V. 1. Vysledek hospodareni bézného obdobi /+-/ 1% 1% 6% 1%
A.V. 2. Rozhodnuto o zélohéach na vyplatu podilu na zisku /-/ 0% 0% 0% 0%
B. Cizi zdroje 92% 93% 89% 90%
B. llI. Kratkodobé zavazky 92% 93% 89% 85%
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0% 0% 0% 5%

Pramen: Vlastni zpracovadni na zdkladé ucetnich vykazi

Nejvétsi zménu zaznamenali kratkodobé pohledavky, kdy se jejich vliv zmensil ze 75 % na 25 %. U

vykazu zisku a ztraty naopak vliv zvétsil u pfidané hodnoty, kdy v z roku 2013 stoupla skoro o 20

%.
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Tabulka 8: Vertikalni analyza VZZ

Vykaz zisku a ztraty

Il. Vykony 100% | 100% | 100% | 100%
Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 100% | 100% | 100% | 100%

B. Vykonova spotieba 94% 96% 77% 93%

+ Pfidand hodnota /+/ 6% 4% 23% 7%

C. Osobni naklady /-/ 3% 0% 14% 3%
Mzdové naklady 2% 0% 10% 2%
Naklady na socidlni zabezpeleni a zdravotni pojisténi 1% 0% 4% 1%

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majet- | 5% 5% 4% 4%
ku

II. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu /+/ | 9% 3% 0% 3%

H. Ostatni provozni naklady /-/ 4% 1% 0% 1%

* Provozni vysledek hospodareni 3% 1% 4% 1%

* Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2% 1% 9% 2%

Pramen: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vydaji

UZ zde miZeme vidét procentudlni podil mezd na trzbach z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb.

Nejvétsi podil na trzbach mély mzdy v roce 2014, kdy se vysledek pfibliZil 10 %.

4.3.2 Analyza rozdilovych ukazatel(

Do této analyzy patfi pfedevsim pracovni kapital a bilan¢ni pravidla. Pracovni kapital pak predsta-

vuje tu Cist obéZzného majetku, ktera je financovana z dlouhodobych zdrojl. Vysledek je pak vyjad-

feni potfebného minima na hladky pribéh ¢innosti v podniku.

Tabulka 9: Slozeni pracovniho kapitalu

Pramen: Viastni zpracovadni na zdkladé ucetnich vykazi

Slozeni WC 2012 2013 2014 2015
Zasoby 0 306 6 1650
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohleddavky 4015 5139 7 876 6 895
Fin. Majetek 330 762 1918 2214
Kratk. Zavazky 4932 7 034 10355 11167
-587 -827 -555 -408
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e Graf 4: SloZeni pracovniho kapitalu
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Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi

Z grafu mdzZzeme vidét Ze nejvétsi podil na pracovnim kapitalu, co se sloZeni tyée maji kratkodobé
zavazky, hned za nimi jsou to kratkodobé pohledavky a nakonec zasoby.

vrve

vaném obdobi je pracovni kapital zaporny, coz znaci, Ze spole¢nost nema dobré financni zdzemi a
neni tak likvidni. To také svédci o tom, Ze v budoucnu podniku hrozi finanéni potize ve své ¢innos-
ti, jelikoz firma ma vice zavazkd neZ pohledavek.

U tohoto ukazatele jsem sice se mzdovymi naklady nepocitala, avsak Ize vidét, Ze podnik si nevede
velmi dobfe co se tyce Fizeni Cistého kapitalu.

4.3.3 Analyza pomérovych ukazatelQ

Abychom mohli analyzovat vzajemné vazby a souvislosti mezi ukazateli, ddvame jednotlivé abso-
lutni hodnoty do vzajemnych pomérd.

U financni analyzy je bézné, Ze se ukazatele tfidi do skupin, které méri urcitou stranku finanéniho
zdravi podniku.

4.3.3.1  Ukazatele rentability

Rentabilitu mGzeme oznacit také jako vynosnost kapitalu a pfedstavuje méfitko schopnosti podni-
ku vytvaret nové efekty, jak dosahnout zisku pomoci investovaného kapitdlu. Tyto ukazatele po-
méruji vysledek efektu dosazeného podnikatelskou ¢innosti ku zvolené srovnavaci zakladné (tou
byvaji prevazné aktiva Ci vlastni kapital).

Cim vy33i je poté vysledek, tim Iépe podnik hospodati se svym majetkem a kapitdlem. Ve viech

téchto ukazatelich pomérujeme ukazatel, ktery je tokovou veli¢inou (vysledkovou) a stavovou
hodnotu (rozvahova veli¢ina). DlleZité je také rozhodnuti, zda stavovou veli¢inu budeme brat v
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Uvahu jako hodnotu, ze které byl tvofen zisk. Lepsi by vSak bylo brat v tvahu vzdy stavovou velici-

nu predchoziho roku.

Vysledky se poté udavaji v procentech a cilem ukazatell je maximalizace, dlouhodoba udrzitelnost
a stabilita.

e Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA)
Klicové méritko, které poméruje zisk podniku s celkovymi vloZzenymi prostfedky bez ohledu na to,
zda byl podnik financovan z vlastniho, nebo ciziho kapitalu. Existuje v nékolika tvarech, ale jako

nejvhodnéjsi se jevi tvar EBIT.
EBIT

aktiva

ROA =

(3)
e Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)
Vyjadreni prinosnosti reprodukce kapitdlu, ktery byl vloZzen vlastniky. Sleduje tedy, kolik Cistého

zisku ptipada na jednu korunu investovanou vlastniky spole¢nosti.

ROE =

_ Cisty zisk ( )
vlastni kapital
e Rentabilita trZzeb (Return on Sales, ROS)
Vyjadfuje nam, jak velké mnozstvi zisku podnik utvoti z jedné koruny trzeb. Pokud u tohoto ukaza-
tele je situace nepfrizniva, lze predpokladat, Ze ani u ostatnich ukazateld se situace nebude vyvijet

pfilis dobre. V praxi pak mizZzeme vyuzit bud EBIT nebo EAT.

ROS = EAT 4

- (triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb+trzby z prodeje zboii)

e Rentabilita investovaného kapitalu
Ukazatel dava predpoklad, Ze podnik plati jen za kapital, ktery potfebuje a také za predpokladu, Ze
zpoplatnény kapital je dlouhodobého charakteru. | zde se davd do poméru EBIT se zadrZovanym
kapitdlem.
EBIT

ROCE = (5)

(vlastni kapital+cizi kapital)

Rentabilita tedy vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku za poutZiti vloZzeného kapitdlu a patfi
tak mezi nejpodstatné;jsi ukazatele financni analyzy.

e Tabulka 10: Rentabilita

Rentabilita 2012 2013 2014 2015
ROE 49% 14% 60% 11%
ROA 9% 2% 14% 3%
ROS 2% 1% 1% 1%
ROCE 108% 31% 134% 20%

Pramen: Vlastni zpracovadni na zdkladé ucetnich vykazi
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e Graf 5: Vyvoj rentability
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Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi
Z grafu je znatelné Ze vyvoj jednotlivych ukazatell byl velmi nestabilni. Zvlast co se tyce ukazatell
ROCE a ROE. Ostatni ukazatele se pak nebezpecné priblizuji nule. Tyto skoky jsou pak zplsobeny
velkym narlstem trzeb za prodej vlastnich produkt( a sluzeb a také narlstem vlastniho kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje nejvyssich hodnot v roce 2014, kdy dosahuje 60 %, v dal-

Sim roce vsak klesne az na 11 %.

Rentabilita aktiv dosahuje nejvyssich hodnot taktéz v roce 2014, kdy dosahla hodnoty 14 %.
Rentabilita trzeb vykazuje v priibéhu ¢tyr let primérné podobné hodnoty a ukazatel se tedy nijak

vyrazné neménil.

Rentabilita investovaného kapitalu vykazuje velmi kolisavé hodnoty. Zatimco v roce 2012 a 2014
hodnoty ptesahuji 100 % v ostatnich letech jsou hodnoty sotva okolo 30 %.

4.3.3.2  Ukazatele likvidity
Tento ukazatel hodnoti, jakou schopnost ma firma dostat svym zavazkdm a splacet je. Poméruji se
zde likvidni prostredky (pod kterymi si mizeme predstavit snadno zpenéZitelné prostredky) s

kratkodobymi zavazky.

Zjednodusené nam vyjadruje, do jaké miry je firma schopna zaplatit, kdyby se véfitelé rozhodli

pro Uhradu.

Mame tti druhy likvidity, které vyuzivame pfi financni analyze:
- Béina
- Rychla
- Pohotova
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e Béznd likvidita
Pomérujeme obézna aktiva a kratkodobé zavazky, doporuc¢end hodnota je pak mezi 2,0 a 2,2.
obézna aktiva (6)

Béina likvidita = kratkodobé zavazky
e Rychla
Do poméru ddvame obézna aktiva potom, co do nich odecteme zdsoby s kratkodobymi zavazky.
Doporucena hodnota je 1,5 aZz 1,8.
b&ina aktiva—zasob
Rychla likvidita = (0b&na aktiva—zisoby) (7)

kratkodobé zavazky

e Pohotova
MuZeme ji také nazyvat penézni likviditou. Pomérujeme kratkodoby finanéni majetek a kratkodo-

bé zavazky. Hodnota se doporucuje okolo 0,2.

T kratkodoby finantni majetek
Pohotova likvidita = - 24 — /
kratkodobé zavazky

(8)

Likvidita vyjadfuje souhrn prostredkd, kterymi Ize hradit zavazky spolec¢nosti.

e Tabulka 11: Likvidita

Likvidita

Bezna (OA/KZ) 0,88 0,88 0,95 0,96
Rychld (OA-Z4s/KZ) 0,88 0,84 0,95 0,82
Pohotovd (KFM/KZ) 0,07 0,11 0,19 0,20

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu

e Graf 6: Vyvoj likvidity
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Pramen: Vlastni zpracovadni na zdkladé ucetnich vykazi
Vyse bézné likvidity by neméla byt nizsi nez hodnota 1. Toto podnik bohuZel nespliiuje, coZ zna-
mena, Ze podnik by nebyl schopny uhradit své zavazky obéznymi aktivy pfeménénymi na penize.

Ukazatel bézné likvidity se hodnoté 1 pfibliZuje nejvice v roce 2015 a ukazatel se pomalu zvysuje.
Je tedy mozné Ze v dalSich letech by byl konecné schopny své zavazky uhradit obéznymi aktivy.
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Co se tyce rychlé likvidity, jeji hodnota by se méla pohybovat od 0,7 do 1,5. Toto pravidlo podnik
sice splfiuje, ale hodnoty se pohybuji v okoli spodni hranice, a to na hodnotdch okolo 0,8.

Pohotova likvidita, jejiz optimalni hodnoty by se mély pohybovat od 0,2 aZ do 0,5, v podniku JEZZ
také moc neuspéla. Optimalnich hodnot dosahla firma jen v poslednim roce 2015 kdy hodnota
dosahla pozadované spodni hranice 0,2 a to kvuli nizké hodnoté financniho majetku. Spolec¢nost
vyuziva k profinancovani kratkodobého finan¢niho nedostatku kratkodobé zavazky.

4.3.3.3 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity ndm poskytuji informace o tom, jak efektivné ve firmé hospodafime se svymi
aktivy, jak dlouho v nich mame vazany nase financni prostredky. [5]

MuZeme se zde setkat s ukazateli, jako jsou:
- Obrat aktiv
- Obrat zasob
- Doba obratu zasob
- Obrat pohledavek
- Doba obratu pohledavek (nebo také primérna doba inkasa)
- Obrat kratkodobych zavazku
- Doba obratu kratkodobych zavazkl (nebo také primérna doba splatnosti)
- Ataké obratovy cyklus penéz

e Obrat aktiv
Udava se, Ze ¢im vyssi hodnota, tim |épe pro podnik. Doporucena hodnota je minimalné 1. Pomé-
fuji se zde trzby s aktivy a ukazatel nam tak méfi efektivitu vyuziti veSkerych aktiv v podniku.

. 7b
Obrat aktiv = 2. (9)
aktiva

e Obrat zasob
Tento ukazatel ndm sdéluje kolikrat se béhem roku kazda polozka zasob preméni v hotovost a je
znovu uskladnéna, proto zde doporucend hodnota neexistuje a podniky se snazi o co nejvétsi ma-

ximalizaci poctl obratek.
trzby

Obrat zasob = (10)

zasoby

e Doba obratu zasob
Pouzivan castéji nez ukazatel obrat zasob (zminén vyse) a vyjadfuje ndam, za kolik dni se nam za-
soby vrati avsak v trzbach. Jedna se tedy o to, jak dlouho leZi zasoby na skladé a vaZzou na sebe
dalsi naklady. Pocitdame zde se zasobami a trzbami, které délime poctem dn( v roce (lepsi je pou-

Zit Cislo 360, kvili vysledkim)

zasoby
triby
360

Doba obratu zasob = (112)
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e Obrat pohleddvek
Ukazatel vypovida o tom, kolikrat se béhem sledovaného obdobi jednotka pohledavek proméni v
trzby, tudiz se poméruji trzby a pohleddavky.

Obrat pohledavek = triby

pohledavky (12)

e Doba obratu pohledavek
V odborné literatufe mizeme nalézt také pod pojmem Primérna doba inkasa

Dozvime se zde, za jak dlouho se v priméru trzby stanou skute¢nym pfijmem pro podnik. Proto
zde poméfujeme pohleddvky s trzbami, které nasledné délime poctem dni v roce. Ani zde neni

zadna doporucena hodnota, kterou by se podnik mél fidit.

pohledavky

e
360

Doba obratu pohledavek = (13)

e Obrat kratkodobych zavazk(
Ukazatel nam zjistuje, jak ¢asto jsou penézini prostfedky podniku vyuZivany ke splaceni zavazkd

spolecnosti, proto zde davdme do poméru trzby a kratkodobé zavazky.
trzby

Obrat kratkodobych zavazka = (14)

kratkodobé zavazky

e Doba obratu kratkodobych zavazki
Jinak nazyvané také jako Prlimérna doba splatnosti.

Ukazatel udava, za jak dlouho je podnik schopen uhradit faktury obchodnim véfitellim a podnik se
tento ukazatel snaZi sjednotit s dobou inkasa. Poméfujeme kratkodobé zavazky a trzby, nakonec

délime poctem dnl v roce.

kratkodobé zavazky
trzby
"360

Doba obratu kratkodobych zavazkl = (15)

e Obratovy cyklus penéz
Je definovany jako doba, po kterou jsou prostfedky zadrZzeny ve vyrobné obchodnim cyklu.

Vypocet probiha jako doba obratu zasob + priimérna doba inkasa pohledavek — primérna doba
splatnosti.

Doporucena hodnota neni, firmy se snazi minimalizovat tuto dobu, po které se penize zadrzuji

OCP = obrat zasob + primérna doba inkasa pohledavek — primérna doba splatnosti

(16)
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Tabulka 12: Aktivita

Aktivita

Obrat aktiv 1,59 1,73 1,77 2,02
Obrat zasob 0,00 42,57 3416,83 16,15
Obrat pohledavek 2,12 2,53 2,60 3,87
Obrat kratkodobych zavazka 1,73 1,85 1,98 2,26
Doba obratu zasob 0 8 0 22
Priimérna doba inkasa 169 142 138 93
Primérna doba splatnosti 208 194 182 151
Pramérna doba splatnosti z provozu 208 194 182 151
OocCP -39 -44 -43 -35

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi

e Graf 7: Vyvoj aktivity
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Pramen: Vlastni zpracovadni na zdkladé ucetnich vykazi

Obrat aktiv znaci, zda firma efektivné naklada se svym majetkem. Doporucena hodnota je 1, coz
podnik splfiuje ve vsech obdobich. O podniku to vypovida, Ze majetek, ktery vlastni, efektivné vy-
uziva.

Obrat zasob pak vykazuje velmi rozdilné hodnoty. Je to zplisobeno hlavné velkymi vykyvy, co se
tyCe zdsob, co? je pro stavebni podnik bézné, jelikoZ nevytvari pro svou Cinnost velké zasoby.

Obratovy cyklus penéz pak nabyl zapornych hodnot, jelikoz priimérna doba splatnosti prevysuje

dobu obratu zasob a primérnou dobu splatnosti. To je dano nizkymi hodnotami zasob coz je pro
nevyrobni podnik bézné, nicméné pohledavky se na penize v poslednim roce méni po 93 dnech.

Své zavazky je podnik schopen splacet aZz po 151 dnech. Pozitivni je, Ze se hodnoty snizuiji.
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4.3.3.4  Ukazatele zadluzenosti

Nejvice dlleZitou skupinou ukazatel(l pravdépodobné pro banky a jiné instituce, které se rozhodu-
ji o poskytnuti uvéru stavebnimu podniku. K ziskani kapitalu se vidy vazou naklady. Nakladem
vlastniho kapitdlu je vlastniky podniku pozadovany vynos. Nakladem ciziho kapitdlu je arok nalezi-
ci vériteli za podstoupené riziko. Vlastni kapital je vidy drazsi nez cizi. Prilmérné kapitalové nakla-
dy lze vyjadrit pomoci ukazatele vazenych primérnych nakladd na kapitdl WACC, kde obecné pla-
ti, Ze vyssi zadluZenost zvysuje riziko nestability a zaroven sniZuje naklady na kapital.

Nejpouzivanéjsim ukazatelem je celkova zadluzenost, kdy véritelé tento ukazatel preferuji v co

nejmensich vysledcich, vlastnici spise hledaji vétsi financni paku na znasobeni svych vynosu.
cizi kapital

celkova zadluzenost = P ——— (217)
e Tabulka 13: ZadluZzenost
ZadluZenost 2012 2013 2014 2015
Zadluzenost 92% 93% 89% 90%
Dlouhodoba zadluZzenost 0% 0% 0% 0%
Urokové kryti 56,00 36,57 180,33 101,00

Pramen: Viastni zpracovadni na zdakladé ucetnich vykazi

V podniku plati, Ze ¢im vyssi je hodnota zadluZenosti, tim vyssi je riziko véfitele. Ve vsech sledova-
nych obdobich je hodnota zadluZzenosti velmi vysokd, coz zplsobuji vysoka Cisla v rozvaze v oblasti
cizich zdroju.

Co se tycCe urokového kryti, jeho hodnoty se doporucuji alespon tfikrat vyssi, nez je zisk. Toto pra-
vidlo podnik mnohondasobné spliiuje a je tedy dobrym dluznikem, ktery si mUZe dovolit vyuzivat
cizi kapital.

PouZit mGzeme i ukazatel Urokového kryti, ktery vyjadfuje kolikrat je zisk vy3$i ne? droky. Cim

vys$$i hodnota, tim l1épe. Ukazatel bliZici se jedné poukazuje na to, Ze cely zisk je upotfeben na kryti
urokovych naklada.

4.4 Bilancni pravidla

4.4.1 Zlaté bilancni pravidlo

Nam rika, Ze podnik by mél mit ¢asové sladéné poméry dlouhodobych aktiv a pasiv.
e Tabulka 14: Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté pravidlo 2012 2013 2014 2015

Dlouhodoba aktiva (tis. K¢) 1013 1324 1779 2 365
Dlouhodoba pasiva (tis. K¢) 426 493 1224 1379
Pfevis pasiv (tis. K¢) 587 831 555 986

Pramen: Vlastni zpracovadni na zdkladé ucetnich vykazi
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e Graf 8: Zlaté bilancni pravidlo
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Z grafu i tabulky je zfejmé, Ze hodnoty dlouhodobych aktiv a pasiv jsou rozdilné ve vSech sledova-

nych obdobich, a proto zlaté bilanéni pravidlo bylo splnéno. Tyto odchylky jsou zplsobeny vyso-

kymi hodnotami dlouhodobého majetku a nizkymi hodnotami vlastniho kapitalu a nulovymi hod-

notami dlouhodobych zavazk. Jelikoz ma podnik vyssi Groven aktiv, Ize Fict, Ze financuje svou

¢innost agresivné, coz je pro firmu sice levnéjsi, avsak vice rizikové.

4.4.2 Pravidlo vyrovnani rizika

e Tabulka 15: Pravidlo vyrovnani rizika
Pravidlo vyrovndvani rizika

Vlastni kapital (tis. K¢) 426 493 1224
Cizi kapital (tis. K¢) 4932 7034 10355
Dlouhodoby cizi kapital (tis. K¢) 0 0 0

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu

e Graf 9: Pravidlo vyrovnani rizika
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Pravidlo vyrovnani rizika nebylo splnéno, i kdyZz hodnoty vlastniho kapitalu stoupaiji, stale jsou
hodnoty ciziho kapitalu nékolikanasobné vyssi. Cizi zdroje podniku jsou tvoreny hlavné kratkodo-
bymi zavazky. Z tohoto pohledu mliZzeme soudit, Ze z hlediska financovani je firma v celku rizikova.

4.4.3 Pari pravidlo

Toto pravidlo fika, ze vlastniho kapitdlu by mélo byt méné nez dlouhodobého majetku.
e Tabulka 16: Pari pravidlo

Pari pravidlo
Vlastni kapital (tis. K¢) 426 493 1224 1379
Dlouhodoba aktiva (tis. K¢) 1013 1324 1779 2 365

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi

e Graf 10: Pari pravidlo
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Z tabulky je jasné Ze toto pravidlo bylo splnéno, cozZ je spojeno s tim, Ze firma vlastni hodné dlou-
hodobého majetku. Vysledek také vypovida o tom, Ze podnik s kapitdlem naklada efektivné a je
zde vytvoren prostor pro vyuZiti dlouhodobého kapitalu.

4.5 Ukazatele vyuzivané specidlné ve stavebnich podnicich

V oboru stavebnictvi se vyuZiva fada pomérovych ukazatell, podle nichZ se poté fidi jak ekono-
micky, tak i vyrobni chod podniku. Spolec¢nou vlastnosti téchto ukazatell je to, Ze jejich vstupy
nejsou vzdy jasné Citelné z financ¢nich vykaz( a nejsou tolik ustalené jako klasické ukazatele fi-
nancni analyzy.

Dulezité je upozornit na to, Ze tyto ukazatele nebudou mit velky pfinos pro banky i jiné statni
instituce, avsak pro management podniku ¢i pro majitele budou hrat dulezitou roli.

Prvni skupinou jsou ukazatele pocitajici rentabilitu mezd a produktivitu prace. Tento ukazatel nam

ve své podstaté lidové feceno velmi ,nahral do karet”, jelikoZ je prvnim krokem k tomu, abychom
prokazali, Ze mzdy skutecné souvisi s vykonnosti podniku. NejpouZivanéjsim ukazatelem zde je
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ukazatel rentability mzdovych néakladd, ktery ukazuje, jak se podili mzdové naklady na tvorbé zis-
ku.

zisk pred zdanénim

rentabilita mezd = (18)

mzdové naklady

Mzdové naklady ve jmenovateli se ¢asto Celni na ndklady na vyrobni délniky a na technicko-
hospodarské pracovniky.

e Tabulka 17: Rentabilita mezd
Rentabilita mezd 2012 2013 2014 2015
101% 186% 37% 28%

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi

Rentabilita mezd se v poslednich letech prudce snizila a dosahuje hodnot v roce 2015 pouhych 28
%, coz znamena Ze zisk dosahuje 0,28nasobku mzdovych naklad(l. Nicméné se jedna o nepfilis
lichotivou hodnotu, ktera je zplsobena snizenymi mzdovymi naklady. Nicméné v roce 2013 byla
hodnota pro podnik JEZZ velmi pfiznivd a vyjadrovala, Ze zisk dosahl 1,8ndsobku mzdovych nékla-
da.

S timto ukazatelem Uzce souvisi ukazatel uc¢innosti mzdovych naklad( a produktivity prace. Ty
umoZiuji stanovovat optimalni pocet pracovnik( v podniku a na zakazkach a slouzi jako podklad
pro odmeénovani.

objem vyroby ( )

ucinnost mzdovych nakladi = —
mzdové naklady

Objem vyroby je nejcastéji pouzivan jako vyse trzeb ze stavebni ¢innosti

e Tabulka 18: U¢innost mzdovych naklada
Ucinnost mzdovych nakladd 2012 2013 2014 2015
4121% 36181% 1033% 4819%

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi

Tento ukazatel dosahuje oproti rentabilité mez velmi vysokych hodnot, kdy ukazuje, Ze kazda ko-
runa mzdového nakladu generuje trzby az 48krat vétsi (rok 2015). Velky skok v roce 2013 ma za
nasledek snizeny pocet mzdovych nakladu.

objem vykoni

(20)

produktivita prace = — —
pocet pracovnikl

Objem vykonU pak muze byt vyjadien jako objem trZzeb, pfipadné u vyrobnich délnikd jako veli-
kost produktu vyjadfeného v mérnych jednotkdach. Poté je tento vzorec vcelku unikdtni tim, Ze je
vyjadren v celych nepenéznich jednotkach.

e Tabulka 19: Produktivita prace
Produktivita prace 2012 2013 2014 2015
283,80 433,97 683,67 888,77

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu
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Produktivita prace na jednoho pracovnika dosahla v roce 2015 888,77 tis. K&, coz znamen3, Ze je-
den pracovnik generuje rocné trzby priblizné 888 000 k¢.

5 Celkové zhodnoceni dotaznikového Setreni
spokojenosti zaméstnancu a financniho stavu

podniku JEZZ, s.r.o.

Po provedeni dotaznikového Setfeni a pouZiti ukazateld pouZivanych pfi financni analyze bych ra-
da shrnula v ndsledujicich odstavcich vystupy a vysledky.

Dotazniky podané zaméstnancim podniku odhalily, Ze 100 %, tedy vSechny zaméstnance v podni-
ku, ovliviluje pfi jejich pracovnim vykonu motivace. Avsak pouze 14 zaméstnancl (46,7%) se citi
byt v podniku dostate¢né motivovani. Skoro polovina pak uvedla, Ze zvysSeni platu by je vice moti-
vovalo k vy3$si produktivité v praci. To tedy znamenad, Ze pouze polovina zaméstnancu se citi byt
dostatecné motivovana a uvitala by vétsi plat. Podniku bych tedy doporudila zaméstnanciim
umérné zvysit plat, ¢i svym zaméstnanclm nabidnout jiné zaméstnanecké benefity, napfiklad ve
formé stravenek, které jim doposud nebyly nabidnuty.

Analyza absolutnich ukazatelG odhalila proménlivy vyvoj jak u pasiv, tak také u aktiv, a ne jinak
tomu bylo také u vykazu zisku a ztraty. Nejvice proménlivé hodnoty jsme mohli zpozorovat v
obéznych aktivech u zasob, to je dano stavebni ¢innosti podniku, kdy podnik ma sice zasoby, ale
nepotrebuje jich tolik k vyrobnimu procesu. Kolisani je také zplsobeno kratkodobymi pohledav-
kami, které tvori na obéznych aktivech vétsinovy podil. To je zplisobeno nejspise snizenim poctu
zakazek v disledku omezeni pracovni sily v roce 2015. U pasiv nds zaujme rostouci polozka vlast-
niho kapitdlu, kterou zplsobila polozka hospodareni minulych let, naopak polozka vysledku béz-
ného Ucetniho obdobi a mezi roky 2014 a 2015 zaznamenala propad o 577 tis. K¢, do minusu vsak
nespadd, coZ je pro podnik pozitivni. Pasiva jsou celkové nejvice tvorena cizimi zdroji, a to kon-
krétné polozkou kratkodobych zavazkd, které jsou s ohledem na kratsi splatnost rizikovéjsi. U vy-
kazu zisku a ztraty nejvétsi kolisani zaznamenala poloZka pfidana hodnota, jenz je tvofena i mzdo-
vymi naklady které v roce 2015 klesly o 1 432 K¢. Dlivodem tohoto poklesu by mohlo byt feseni
zakazek pomoci subdodavateld, a tudiz sniZeni pracovni sily. Horizontdlni analyza sice zahrnula do
vypoctu mzdové naklady, nicméné jen pro potreby prehledu o rozdilech ve sledovaném obdobi. U
vertikdlni analyzu uz tomu bylo jinak, jelikoZ se zde pomérovaly veli¢iny s trzbami, dozvédéli jsme
se, jak velky procentualni podil maji mzdové ndaklady na trzbach. V roce 2014 se tak mzdové na-
klady podilely 10 % na celkovych trzbach.

Analyza rozdilovych ukazatelli pomoci pracovniho kapitdlu ukazala, Ze kvili vysokym hodnotam
kratkodobych zavazkid vici kratkodobym pohleddavkdam a v roce 2012 a 2014 i témér nulovym za-
sobam, vysel pracovni kapital ve vSech sledovanych obdobich zaporny. To znaci Spatné finanéni
zazemi podniku a také to, Ze cast stalych aktiv podniku je kryta financnimi zdroji, které maji krat-
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kou dobu splatnosti. Podniku tak hrozi nebezpedi, Ze bude muset prodavat dlouhodoby majetek
pro zaplaceni kratkodobych zavazk(. Podniku bych doporucila snizeni kratkodobych zavazkd pro
udrZeni hladké ¢innosti podniku. U této analyzy se bohuzZel se mzdovymi ndklady nepracovalo,
tudiz nelze fici, Ze by se mzdy podilely na pracovnim kapitalu.

Analyza pomérovych ukazatelli nam ukazala velmi nerovhomérny vyvoj polozek v ¢ase hlavné v
letech 2012 a 2014 a to zvlasté v oblasti rentability. Ukazatel rentability vlastniho kapitadlu ukazo-
val i hodnoty vyssi nez 40 % vynosnosti ku vloZzenému kapitalu. To bylo zplsobeno predevsim
stoupajicim vlastnim kapitalem a vysledkem hospodareni bézného ucéetniho obdobi. Co se tyce
analyzy likvidity, ukazatele se ani pfi jedné likvidité nepohybuji v doporucenych hodnotdach. Pfi
bézné likvidité se ale ukazatele témér priblizuji jedné, proto je mozné Ze v dalSich letech by pod-
minky podnik splnil a byl by tak schopny kratkodobé zavazky platit svymi obéznymi aktivy. U po-
hotové likvidity splnil podnik doporué¢enou hodnotu pouze v roce 2015, to znamena Ze spolecnost
vyuziva k profinancovani kratkodobého finan¢niho nedostatku kratkodobé zavazky. Ukazatele ak-
tivity pak vykazuji nizké obraty, zvlast doba obratu zasob a primérna doba inkasa je natolik nizka,
Ze po odecteni primérné doby splatnosti zavazkld vychazi obratovy cyklus penéz v zapornych
hodnotéach. Primérna doba splatnosti se pohybuje okolo 180 dni, zatimco splatnost pohledavek
byla v priméru okolo 140 dni. Hodnotu prliimérné doby splatnosti bych doporucovala zmensit,
bud' vyjednavanim ¢i zménou dodavatele. Analyza zadluzenosti ukazuje vyssi hodnotu zadluzenos-
ti, tim padem vyssi riziko véritele. Ve vsech sledovanych obdobich je hodnota zadluzenosti velmi
vysoka, coz zpUsobuji vysoka Cisla v rozvaze v oblasti cizich zdrojd. Co se tyce urokového kryti, je-
ho hodnoty jsou nékolikandsobné vyssi, to poukazuje na to, Ze firma je dobrym dluznikem, ktery si
mzZe dovolit vyuzivat cizi kapital. Ani tato analyza neprokazala vliv mzdovych nakladd na vykon-
nost firmy.

Bilancni pravidla byla v podniku splnéna dvé ze tfi. Zlaté bilan¢ni pravidlo bylo splnéno, odchylky
mezi pasivy a aktivy jsou zplsobeny vysokymi hodnotami dlouhodobého majetku a nizkymi hod-
notami vlastniho kapitdlu a nulovymi hodnotami dlouhodobych zavazkd. Jelikoz ma podnik vyssi
uroven aktiv, Ize Fict, Ze financuje svou ¢innost agresivné, coz je pro firmu sice levnéjsi, avsak vice
rizikové.

A nakonec ukazatele pouzivané ve stavebnich podnicich. Pfi rentabilité mezd byly pouzity zisk
pfed zdanénim a mzdové naklady. Jak jiz bylo feceno, tento ukazatel dosahuje hodnot v roce 2015
pouhych 28 %, coZ znamena Ze zisk dosahuje 0,28nasobku mzdovych nakladl. Nicméné se jedna o
neprilis lichotivou hodnotu, kterd je zplisobena snizenymi mzdovymi naklady. Nicméné v roce
2013 byla hodnota pro podnik JEZZ velmi pfizniva a vyjadfovala, Ze zisk dosahl 1,8nasobku mzdo-
vych nédklad@. Uginnost mzdovych nakladd dosahuje velmi vysokych hodnot, kdy ukazuje, e kazdd
koruna mzdového nakladu generuje trzby az 48krat vétsi (rok 2015). Velky skok v roce 2013 ma za
nasledek snizeny pocet mzdovych naklad( a vyuziti subdodavatelll pro rlizné zakazky. Pokud by se
tedy mzdové naklady zvysily, generovaly by trzby méné (pokud by trzby nestouply). Tyto ukazate-
le nam dokazuji, Ze mzdové naklady maiji vliv na vykonnost podniku, co se trzeb a zisku tyce.
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Zaver

Cilem mé bakalarské prace bylo ovéreni hypotézy, Zze mzdova politika ma vliv na vykonnost podni-
ku JEZZ, s.r.o. Zhodnotila jsem tedy financ¢ni stav podniku a spokojenost zaméstnancl s jejich
mzdovym ohodnocenim pomoci ukazatel pouzivanych ve finanéni analyze a pomoci dotazniko-
vého Setfeni.

Prace je ¢lenéna do dvou hlavnich kapitol, kdy na zacatku teoretické ¢dsti jsem se zabyvala mzdo-
vou politikou, déle jsem se zabyvala vykonnosti podniku, a nakonec spokojenosti zaméstnanci. Na
zavér teoretické ¢asti jsem vénovala hodnoceni pracovnik(, jejich vykonnosti a motivaci. Teoretic-
kou ¢ast jsem zpracovala na zakladé odborné literatury.

Uvod praktické ¢asti je tvoren uvedenim firmy JEZZ, s.r.o. Na zékladé dat dostupnych z internetu
jsem firmu predstavila a uvedla jeji ¢Cinnosti a obory podnikani. Nasledné jsem na zakladé ucetnich
vykazl, které mi byly podnikem poskytnuty, pomoci ukazatell, pouzivanych pro Gcéely financni
analyzy, zhodnotila financni stav podniku JEZZ, s.r.o. v obdobi od roku 2012 do roku 2015. Véno-
vala jsem se analyze absolutnich ukazatel(, analyze rozdilovych ukazatell a také analyzou pomé-
rovych ukazatell. Nasledné jsem se vénovala také bilancnimi pravidly. V zavéru praktické ¢asti
jsem provedla analyzu ukazatel( pouzivanych specidlné ve stavebnictvi, které prokazaly, Ze mzdo-
vé naklady souvisi v poméru se ziskem podniku s jeho vykonnosti. Kapitola pak byla uzaviena cel-
kovym zhodnocenim dotaznikového Setfeni a finan¢ni situace v organizaci.

Celkové bych podnik JEZZ, s.r.o. ohodnotila jako velmi kolisavé prosperujici spolecnost, kdy se ji v
urcitych sledovanych obdobich vedlo Iépe, a v dalSich letech zase h(ife. Pouzité ukazatele odhalily
nékolik nedostatkl zvlast co se financovani svych zdvazk( tyce. Nicméné ukazatele také prokazaly,
Ze se financni situace nezhorsuje, ale naopak pomalu zlepsuje. Posledni ukazatele sice prokazaly,
Ze podnik mUze ke zjisténi svého financniho stavu vzit Uvahu i mzdové naklady, nicméné cely vy-
zkum neprokazal, Ze by vy$si mzdy v priibéhu sledovanych let méli pfimou souvislost s vétsi pro-
duktivitou zaméstnancl a tim i vykonnosti podniku JEZZ, s.r.o0. Za nedostatky bych oznacila zvlast
nizkou motivovanost zaméstnanc(, ktefi se citi v podniku byt nedostatecné ohodnoceni a nékolik
z nich pfemysli i o zméné zaméstnani. Zaméstnavateli bych doporucila popremyslet o zavedeni
zaméstnaneckych benefitl ¢i zvysit mzdy, aby byly Umérné pracovnim ukolim zaméstnanc(l. Pod-
niku bych dale doporucila snizeni kratkodobych zavazk( a sniZzeni primeérné doby splatnosti.
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Seznam priloh

Priloha ¢. 1

Rozvaha
Roky

AKTIVA (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 5358 7531 11579 13171
Pohleddvky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 1013 1324 1779 2365
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 1013 1324 1779 2365
Dlouhodoby financni majetek
Obéina aktiva 4345 6207 93800 10759
Zasoby 306 6 1650
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky 4015 5139 7876 6 895
Kratkodoby finan¢ni majetek 330 762 1918 2214
Casové rozliseni 47,

PASIVA (v tis. K¢)
PASIVA CELKEM 5358 7531 11579 13171
Vlastni kapital 426 493 1224 1379
Zakladni kapital 200 200 200 200
Kapitalové fondy
Rezervnifond, nedélitelny fond a osatni fondy ze zisku 20 20 20 20
Vysledek hospodafeni minulych let -4 206 272 1004
Vysledek hospodareni bézného obdobi /+-/ 210 67 732 155
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/
Cizi zdroje 4932 7034 10355 11792
Rezervy
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky 4932 7034 10355 11 167,
Bankovni Gvéry a vypomoci 625
Casové rozligeni 4
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Priloha C. 2

Vykaz zisku a ztraty

Roky (v tis. Kc)

Text 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi
Naklady vynaloZené na prodané zbozi
Obchodni marze (I. - A.) 0 0 0 0
Vykony 8514 13019 20510 26 663
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 8530 13025 20501 26 650
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -16 -6 9 13
Vykonova spotfeba 7981 12 545 15885 24 877,
Ptridana hodnota (I.- A. +11.- B.) /+/ 533 474 4625 1786
Osobni naklady /-/ 297 55 2 806 849
Mzdové naklady 207 36 1985 553
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 90 19 821 296
Dané a poplatky /-/ 4 13 40 45
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku /-/ 465 592 840 1175
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu /+/ 804 400 670
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu /-/ 59 36
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
Ostatni provoznivynosy /+/ 48 108
Ostatni provozni naklady /-/ 327 74 85 211
Pfevod provoznich vynost /+/
Pfevod provoznich naklada /-/
Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek (+). AZ V.) 244 81 902 248|
Vynosové uroky 4 6 8 3
Nakladové uroky 6 7 9 5
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 15 20 90 65
Ostatni finan¢ni naklady 20 10 80 30
Ostatni finan¢ni vynosy 3 17 1 4
Vysledek hospodateni za tuéetni obdobi (+/-) (PoloZky (*). AZ N.) 210 67 732 155
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