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Abstrakt

Tato préce se vénuje problematice vyuziti zivotopisu grafického typu pfi vybéru za-
méstnancd.

V prvni ¢asti prace jsou uvedena teoretickd vychodiska tykajici se ziskavani a vybéru
zaméstnancl. Jsou zde uvedeny postupy a metody vyuZivané pfi vybéru zameést-
nancl. Soucastijsou druhy zivotopist s dlrazem na zivotopis grafického typu a teore-
tickd vychodiska z obor(, které ovliviuji jeho podobu.

V druhé casti prace je popsan prlzkum, ktery byl zaméren na hledani ekonomického
sektoru, ve kterém bude Zivotopis grafického typu nejvice vyuZitelny. Prdzkum mél
kvantitativni charakter a jako metoda bylo pouzito dotaznikové Setfeni.

Vysledkem je doporuceni oblasti, ve které je tento druh Zivotopisu vyuZitelny.

Klicova slova

vybér zameéstnancd, zkoumani Zivotopisl, lidské zdroje, Zivotopis grafického typu, za-
méstnavatel, zaméstnanec

Abstract

This study is concerned with the effects of a graphic CV on the employee selection
process.

The first part of the study includes theoretical bases applied during the process of em-
ployee recruiting selection. The methods and procedures of the selection processes
are introduced. This part also includes the types of CVs with an emphasis on those
featuring the graphic aspect; and theoretical bases of branches influencing their form.
The second part describes a survey based on the search for an economic sector in
which a graphic CV would be best exploitable. The survey was of a quantitative char-
acter and the method of questionnaire was used.

As a result, the study implies the most suitable area for the utilization of a graphic CV.

Key words

Employee selection, CV researching, human resources, graphic CV, employer, em-
ployee
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Uvod

Trh prace je v soucasnosti velmi rychle se ménicim a pruznym prostfedim. Na jedné
strané vystupuji spolecnosti v rolich zaméstnavatele, na strané druhé jsou to jednot-
livci, ktefi prédvé témto potencidlnim zameéstnavateldm nabizi svdj lidsky a socidlni ka-
pital. Aby bylo toto sparovani Uspésné a spokojenost byla na obou stranach, vstupuje
do tohoto prostredi proces obsazovani volnych pracovnich mist. Jeho podslozkami
jsou ziskdvania vybérzaméstnancd, které patfi mezi velice vyznamné a pouzivané dis-
cipliny fizeni lidskych zdroj0.

Jako téma své bakalarské prace jsem si vybral Zivotopis grafického typu a jeho vyuziti
pfi vybéru zaméstnancl. Jednéd se o téma, které protind nékolik obor{ a nékolik zamé-
feni, nicnéné oborem, pro ktery toto téma vzniklo, je fizeni lidskych zdrojd. Vlivem ne-
ustalého pldsobeni konstantné se vyvijejicich technologii se cely proces ziskdvani a vy-
béru zaméstnancl zrychluje, coz s sebou prindsi dalsi zmeény v podobé narokl na pre-
zentaci informaci a celkovou komunikaci mezi uchazeCem a zaméstnavatelem. Sou-
Casti prvotni komunikace pfi obsazovani volnych pracovnich mist je stale ve vétsiné
pfipadl zivotopis; dokument, kterym uchazec prezentuje svou osobu. | tento doku-
ment zaznamenal v prdbéhu jeho vyuzivani nékolik zdsadnich zmén a stejné jako pro-
stfedi, ve kterém se vyuziva, i tento dokument se stale méni. Otazkou je, jak na zmény
tohoto dokumentu reaguje okoli. Cilem prace je tedy uréeni obchodnich sektord, pro
které je pri ndboru zaméstnancd nejvice vyuZitelny zivotopis grafického typu.

Prvni ¢ast prace se vénuje hned nékolika tématim, nicméné tim stézejnim je Zivotopis
grafického typu. Abychom mohli tomuto tématu porozumét, je potfeba nejprve po-
znat prostredi, ve kterém se pouziva, tedy prostredi ziskdvani a vybéru zameéstnancd.
Toto prostiedf je v praci popsano véetné dalSich metod vybéru zaméstnancd. Dalsim
tématem je samotny Zivotopis, kde jsou popsany jeho typy a naleZitosti, které jsou pro
vybér zaméstnancl zdsadni. Posledni ¢asti se vénuji oboru historie psychologie a vni-
mani barev, ktery neodlucitelné patfi ke stézejnimu tématu.

V druhé ¢asti se prace vénuje prizkumu. Novy graficky format Zivotopisu je pomérné
nové téma a jeho vyuZiti je v soucasnosti velice mizivé. Prizkum se tedy vénuje vyuzi-
telnosti zivotopisu grafického typu v jednotlivych ekonomickych sektorech a ma za
Ukol zjistit, zda a pfipadné kde je takovy zivotopis vyuzitelny, a zda lidem zodpovéd-
nym za vybér zameéstnancl poskytuje néjakou pfidanou hodnotu.



Pokud je potfeba definovat Zivotopis grafického typu a snazit se zjistit, jaka je jeho
vyuzitelnost v jednotlivych ekonomickych odvétvich, je potfeba se nejprve seznamit
s problematikou Zivotopisu jako takového. Zivotopis je nedilnou sou¢asti personélnich
procesy ziskavani a vybéru zaméstnancd.

1 Ziskavani zaméstnancu

Ziskdvanizaméstnancd je jednou z prvnich ¢innosti v procesu obsazovanivolnych pra-
covnich mist. Zaméstnavatelé se snazi v urditém case a za urcitych nakladd navézat
komunikaci s potencidlnimi zaméstnanci, ktefi se nasledné budou uchazet o danou
pracovni pozici. (Koubek 2010, s. 126) Podstatou je tedy navazéani komunikace mezi
zameéstnavatelem, ktery poptava praci, a uchazecem, ktery praci nabizi. Pokud by se
nabidka a poptavka tykala pracovniho mista, potom je v pozici poptavajiciho uchazec.
Komunikace tedy musi byt G&elnd a co moZna nejvice efektivni. (Siky¥ 2012, s. 72)

1.1 Definovani pozadavki

Proces ziskavani zaméstnancl se déa rozdélit do nékolika fazi, z nichZ prvni je samotné
definovani pozadavkd. (Armstrong 2015, s. 273)
,Pri ziskdvani pracovnik{ organizace zahajuje akci tim, Ze vysle signal o tom, zZe potre-
buje obsadit pracovni misto. O¢ekava pfitom odezvu od uchazecl o zaméstnani, kte-
rymi mohou byt jak volné pracovni zdroje na trhu prace a zamé&stnanci jinych organi-
zaci, tak i soucasni pracovnici organizace” (Koubek 1996, s. 68)
Vyse zminovany signadl mdze mit réznou formu a velice ¢asto se ukazuje ve formé in-
zeratu. Tento inzerat by mél mit urcité parametry a mél by mimo jiné poskytovat infor-
maci, jaké pracovni misto je obsazovano a jaké vlastnosti, schopnosti a dovednosti by
meél mit idedIni uchazed. Definice pozadavk({ na dané pracovni misto by tedy méla
slouzit jako podklad k sestaveni inzeratu, jasna informace pro potencialni kandidaty a
v neposledni fadé jako jedna ze vstupnich informaci pro hodnoceni uchazecd. (Ar-
mstrong 2007, s. 348-353)
Specifikace pozadavk(d na uchazece mdize byt dle Armstronga rozdélena do nékolika
kategorif:

e (Odborné kompetence

e Pozadavky na chovani

e Odborna priprava a vycvik

e ZkuSenosti z praxe

o Zvlastni poZzadavky

e Vhodnost pro organizaci

e Dalsipozadavky

e Moznost splnit ocekdvani uzivatele

Pozadavky na uchazecle se zpravidla nezamé&ruji pouze na jednu zminénou oblast, ale
casto to byva kombinace nékolika, ne-li vSech téchto oblasti. Armstrong se zmifiuje o
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problematice sprdvného definovani téchto pozadavkd. Je prirozené, Ze zaméstnavatel
pozaduje od svych zaméstnancl to nejlepsi, ale pfi prilisSném nadhodnoceni Grovné a
mnozstvi jednotlivych pozadovanych kompetenci m{ze nastat problém s pfildkdnim
malého mnoZstvi uchazecld. Podobné tomu mUzZe byt pfi podhodnoceni téchto poza-
davk(. Sestaveni pozadavk( z hlediska kritérii pro hodnoceni uchazece se bude véno-
vat jedna z dalsich kapitol. (Armstrong 2015, s. 273-275)

2 Vybér zaméstnanci

Po procesu ziskavani zaméstnancl ma firma urcity pocet uchazedl na dané pracovni
misto. Usp&dnd ndborovd kampafn zpravidla pfildkd vice uchazeld, ne? je firma
schopna a ochotnd pozvat na pohovor nebo je zakomponovat do jiné vybérové me-
tody. (Kocidnovéa 2010, s. 95)

Ucelem vyb&ru zamé&stnancl je rozhodnout, ktery z t&chto uchazec¢ o zamé&stnanf
pravdépodobné nejlépe splfiuje pozadavky pro vykon prace na volné pracovni pozici.
Vysledkem by tedy meél byt vybrany uchazed, ktery pravdépodobné nejlépe splnuje
vsechny pozadavky, které jsou Zadouci pro vykon prace na volném pracovnim misté.
Takovy uchaze¢ postupuje k dalsi fazi, kterou je pfijimani zameéstnancl. (Sikyr 2012, s.
83)

2.1 Kritéria vybéru zaméstnancu

Kritéria vybéru zaméstnancd zahrnuji nezbytné, zadouci, vitané a okrajové pozadavky
pro vykon prace na daném pracovnim misté. Pozadované kompetence jsou tedy pfe-
dem definovany a jsou rozliseny podle zasadnosti pro danou pracovni pozici a pro kul-
turu dané firmy. Zmiffovana kritéria mohou byt definovdna na zdkladé vnitfnich pred-
pisd, které taxativné vymezuji potfebné kompetence pro danou pozici. Dalsi moznosti
mUze byt urCovani podle vlastnich potfeb, nebo dle legislativy, kterd postihuje danou
pracovni pozici. Jako priklad oblasti, které ¢asto podléhaji kritériim, mdZe byt stupen
vzdélani, odborna praxe, specifické znalosti a dovednosti a dalsi. Legislativa urcuje kri-
téria, jako je napfiklad fidi¢sky prikaz pro profesi ridice, svaredsky prikaz pro svarece
a mnoho dalsich. (Sikyf 2012, s. 84)
V podnicich, které se tolik nevénuji personalnimu fizeni, je zvykem, Ze je zaméstnanec
vybirdn pouze na zakladé vyhovéni pozadavk(d na dané pracovni misto. S vyspélejsimi
a vétsimi organizacemi se ale dUraz klade i na ostatni kritéria. Lewis (podle Koubek,
2005) rozeznava tfi kategorie téchto poZzadavk{:
e Celopodnikova kritéria — Jsou to kritéria, kterd se tykaji vlastnosti zaméstnancd
v kontextu firemnfi kultury. Jako priklad mdze poslouzit schopnost pfijeti a sdi-
leni firemnich hodnot a kultury
e Utvarovd/tymovéa kritéria — Zde zalezi na tom, aby novy zamé&stnanec dobfte za-
padl do pracovniho tymu, byl schopny s ostatnimi spolupracovat a mohl v tymu
prispét svymi odbornymischopnostmi a pfistupem. (Aby nebyl tzv. ernou ovci)
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e Kritéria pracovniho mista — tato kritéria odpovidaji pozadovanym schopnos-
tem, vlastnostem a dovednostem, které vyZzaduje dané pracovni misto.

Modell pro rozdéleni kritérii pfi vybéru zaméstnanc(l je vice. Jednim z dalsich je Rod-
gerdv sedmibodovy model, ktery vychazi ze specifikace pracovnino mista. Déli osobni
charakteristiky poZzadované od uchazece do sedmi skupin: (Bldha, Mateicius a Kana-
kova 2005, s. 115)

e Fyzické viastnosti — tyka se télesnych dispozic a zpldsobu vyjadifovani

e Védomostia dovednosti — Groven vzdélani, dalsi kvalifikace a zkuSenosti

e VsSeobecnd inteligence — analytické mysSleni, logické mysSleni

e Zvldstni schopnosti — mechanickd a manudlni zru¢nost, obratnost v pouzivani

slov nebo &isel

e Zajmy — zpUsob trdveni volného c¢asu, charakteristika zalib

e Dispozice — prizplsobivost, vytrvalost, samostatnost

e (Okolnosti — jsou chdpané jako zdzemi, ve kterém se uchazec nachazi

Na charakteristiku pracovniho mista zaméreny model je také Munrouvlv a FraserQv.
Charakteristiky uchazece rozdéluje do péti ¢asti: (Blaha, Mateicius a Kandkovéa 2005, s.
115)

e Vlivna ostatni — Télesné dispozice, styl projevu

e Ziskana kvalifikace — Uroven vzdélani, dalsi kvalifikace a zkuSenosti

e \Vrozené schopnosti — Pfirozena rychlost chapani, schopnost se ucit

e Motivace — odhodlani, osobni cile, Uspésnost v jejich dosahovani

e Emocionalnivybaveni — citova stabilita, schopnost pfekonavat stres, emocniin-

teligence

2.2 Metody vybéru zaméstnancu

Privybéru zaméstnancld ma podnik na vybér nékolik metod a technik, které by mu mély
pomoci vybrat toho spravného a nejkompetentnéjsiho ¢lovéka na obsazované pra-
covni misto. Autofi uvadéji hned nékolik metod vybéru zaméstnancd, jejichz déleni se
s rozdilnymi autory casto lisi. Velice sporna je metoda zkoumani zivotopisu. Néktefi
autofi vnimaji zkoumani zivotopisu jako metodu predvybéru zaméstnancl a néktefi
z nich fadi tuto metodu mezi ostatni vybérové techniky. (Foot, Hook 2002, s. 83-84) (Ko-
cidnova 2010, s. 95)

2.2.1 Zkoumani Zivotopisii

Zkoumani zivotopisl se dé povazovat za zdkladni a hojné vyuzivanou techniku. Vétsi-
nou se jednd o ziskani prvnich informaci o uchazeci a hodnotitel porovnava uvedené
kompetence s kompetencemi pozadovanymi. Jedné se o velice univerzalni techniku,
kterd je vétsinou doplnéna o dalsi metodu vybéru. Vtomto pfipadé by se jednalo
opravdu o predvybér zaméstnancd, kdy vysledkem zkoumani Zivotopisd je rozdélenf
uchazecd na vhodné, méné vhodné a zcela nevhodné. Ti uchazedi, ktefi byli dle vybéru



klasifikovani jako vhodni zpravidla postupuji do dalsich ¢asti vybérovéno fizeni. (Koci-
dnova 2010, s. 95)

V nékterych pfipadech se ale stava, ze zkoumdani zivotopisu je jedinym krokem pfi vy-
béru zaméstnancl a vybrani kandidati se stdvaji na zdkladné podpisu pracovni
smlouvy internimi zaméstnanci. Jedna se vétsinou o kandidaty, ktefi se uchazeji o pra-
covni pozice, kde neni potfeba vyssiho vzdélani a dalsich odbornéjsich schopnosti.
(Foot, Hook 2002, s. 83-84)

Zkoumani Zivotopisd by se mély G&astnit minimainé dvé na sobé nezavislé osoby. U¢e-
lem je co nejvice eliminovat subjektivitu a zvySovat objektivitu. VSe by mélo probihat
tak, Ze obé osoby provedou nezdvisle na sobé prvotni vybér a poté porovnavaji a zdd-

vodnuji vysledky. (Foot, Hook 2002, s. 85-86)

2.2.2 Osobni pohovor

Osobni pohovor je vSeobecné pouzivanym nastrojem pro vybér zaméstnanci. Je za-
kladni metodou pro systematicky sbér idajl o kandidatovi a k osobnimu setkani. Dle
Kolmana je druhy uUcel casto opomijeny, nicméné z pohledu personalistiky velice vy-
znamny. Rozhovor ovéfuje slucitelnost charakterovych viastnosti kandidata s prostre-
dim, kde bude pfipadné vykondvat praci. (Kolman 2010, s. 84)
Robbins a Coulter uvadéji nékolik silnych a slabych stranek této metody. Mezi ty silné
patfi moznost ziskani detailnich informaci o kandidatovi a pfi dobrém organizovani
pohovoru posuzovatel ziskava dobry odhad. Jako slabé stranky mohou byt povazo-
vany naroky na nékteré z pokladanych otazek. Je zde také riziko vzniku urcitého zkres-
leni ndzoru na kandidata vlivem subjektivniho vnimani a nemoznosti posouzeni jeho
prace pfi praktické zkousce. (Robbins, Coulter 2004, s. 293-294)
Armstrong uvadi tfi druhy pohovord: (Armstrong 2009, s. 531)
1. Individualni pohovor — jedna se o pohovor vedeny mezi jednim tazatelem a
jednim uchazecem. PFi této diskusi tak ma vedouci pohovoru Sanci navazat
Uzky kontakt s uchazecem. Nebezpecim mUze byt povrchni hodnoceni vedou-
ciho pohovoru pramenici z absence ndzor( ostatnich hodnotiteld.
2. Pohovorové panely — lze takto oznacit skupinu lidi, ktefi se shromazdili za Uce-
lem pohovoru s jednim uchaze&em. Casto to byva personalista a rdzni mana-
Zefi, ktefi jsou zodpovédni za ¢innost Utvaru, ve kterém se nachdazi obsazovana
pozice. Velikou vyhodou je nasledna diskuse o pohovoru, kdy hodnotitelé mo-
hou sdilet své nazory na uchazecovo chovani a celkovy projevu béhem rozho-
voru. Jejich posudek je tak vice objektivni.
3. Vybérova komise — Jednd se o pohovor, kde je pfitomny vétsi pocet tazateld
v panelu. Vyssi pocet tazatell je nutny kvili existenci vice stran, které maji za-
jem se podilet na vybéru nového zaméstnance. Nevyhodou mUze byt psychicka
prfevaha vice lidi nad uchazecem a jejich mozné nahodilé otdzky. Takto uspora-
vené struktury. Jeho nespornou vyhodou je opét vice ndzord na uchazece od
vice hodnotiteld. Vybérové komise se Casto priklani sebejistym kandidatldm,
kteFi vynikaji dobrou rétorikou.



2.2.3 Testy pracovni zplusobilosti

Dalsi metodou vybéru zaméstnancl jsou testy pracovni zpUsobilosti. Zkoumaji ucha-
zecCovy redlné odborné schopnosti, osobnostni predpoklady a dalsi faktory, jako
schopnost udrzovani stabilni Grovné pracovniho vykonu, schopnost adekvatné reago-
vata schopnost prace v tymu. Vysledky téchto testl poskytujizameéstnavatelijiny druh
informaci, nez které méa uchazec uvedené v zivotopisu. Testy ¢asto slouzi pravé jako
nastroj pro ovéreni informaci, které uchaze¢ uvadi. (Hodgson 2007, s.17)

Dle Matéjky se testy déli do dvou kategorii; na vykonnostni a védomostni. Mezi vykon-
nostni testy se rfadi testy schopnosti, inteligence, pozornosti, psychomotoriky a dalsi.
(Matéjka 2007, s. 9)

Personalisté vyuzivaji Sirokou Skalu testd, které jsou voleny ve vztahu k néplni préace na
daném pracovnim misté. Jako pfiklady jednotlivych testd Ize zminit Learyho test inter-
personalni diagnostiky, ktery se zaméfuje na dominanci a submisi. Porovnavani dvou
faktord se vénuje také test MBTI, ktery se zaméruje na osobnostni charakteristiku kan-
didata. Mezi osobnostni testy také spada Cattellv osobni dotaznik. Mezi dalsi vyuZzi-
vané patfi napriklad Torraceho figuralni test nebo IHAVEZ a SPIDO, test zabyvajici se
diagnostikou psychické osobnosti.

2.2.4 Assesment centra

Assesment center je metoda vybéru zaméstnanc(, kterd m0ze kombinovat hned né-
kolik vybérovych technik, a je u ni pfitomnych vice uchazecd. Jako nastroj testovani
kandidata se zde mohou pouzit psychologické testy, pohovory, pracovni testy, zkousky
odbornosti a dalsi. Zpravidla se jedna o setkani, kde jsou uchazeli hodnoceni nejen za
jejich individualni vykony, ale i za tymovou spolupraci, kterou vyuZiji pfi feseni simulo-
vanych pfipadovych studii, nebo dalsich tymovych tkold. (Hornik 2006, s. 63)
Tato vybé&rova metoda je diky Ucasti vice lidi a pestfejSimu programu casové naroc-
néjsi, proto nenf vyjimkou, ze takovyto vybér mlze v nékterych pfipadech trvati néko-
lik dni. Systém hodnoceni je tak velice naro¢ny a zada si kvalitni hodnotitele. Jejich
zkusenosti a celkova kvalita méd zasadni vliv na kvalitu celého programu. Stejné jako u
selekce Zivotopisl se hledi na jasné stanovena kritéria, kterd se musi dodrZzovat a pfi
hodnoceni na né vzdy brat ohled.
Existuje pé&t oblasti ¢innosti, které mUzou byt v assesment centru vytvoreny: (Foot,
Hook 2002, s.118-119)

e Pracovnisimulace

e Skupinové cviceni a diskuse

e Psychologické testy

e Rozhovory

e Sebehodnoceni a hodnocenf kolegl
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3 Dokumenty poZadované od uchazecii o

zameéstnani

Podle Sikyfe by dokumenty, které pozaduje zamé&stnanec po uchazedich, mély obsa-
hovat dllezité osobni Udaje o zplsobilosti uchazecld o zaméstnani, které jsou po-
tfrebné kvykonu pozadované prace. Prehled téchto Udajd slouzi jako podklad pro
predvybéruchazedd, které nasledné ¢ekd samotny vybérzaméstnancl a dalsi kola vy-
bé&rového Fizeni. Zivotopis jako takovy je pouze jednim z p¥ipadnych dokumentd. (Sikyt
2012,s.77-78)

Kocidnova taktéz uvadi, ze volba dokumentl poZadovanych pfi ziskdvani zamést-
nancl zavisi na povaze obsazovaného pracovnino mista. Jeji vyéet dokumentl je ale
o néco specifi¢téjsi. Zpravidla je od uchazeld poZzadovan zivotopis, motivaéni dopis,
firemni dotaznik pro uchazece o zaméstnani, doklady certifikdtl a doklady o kvalifikaci
uchazece. Pfipadné jsou poZzadovany reference a v nékterych pfipadech i navrh kon-
cepce ¢innosti a ukazky vlastni prace. (Kocidnova 2010, s. 80)

Autofise ale shoduji, Ze nejcastéji pozadovanym dokumentem je praveé zivotopis. Exis-
tuje nékolik pfistupd k tomuto dokumentu a nékolik forem, které tento dokument
mUze mit. Co ale z{stdva spolecné, jsou oblasti, které by mély byt v Zivotopisu obsa-
zeny. Jedna se o prehled osobnich Udaji, dosavadni pracovni zkusenosti, schopnosti
a dovednosti, vzdélani a zajmy. (Armstrong 2015, s. 284)

Dnes hojné vyuzivana zkratka CV vychazi z latinského Curriculum Vitae, coz v prekladu
znamena cestu ¢lovéka zivotem. (Brisk 2011, s. 6) Dfive pouzivany nestrukturovany zi-
votopis se da oznadit za souvisle psany text, ve kterém byly shrnuty vyse uvedené
body. Mezi vyhody tohoto formatu by se daly zafadit souvislosti, které mohly byt
v textu uvedeny. MlzZe se jednat o ddvody zmény zaméstnani, nebo stru¢né okomen-
tovani spokojenosti s pfedeslou zkusenosti. Mozna nepfehlednost a ztizena orientace
v dokumentu mohou byt zna¢nou nevyhodou tohoto formatu.
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4 Strukturovany zivotopis

V dnesni dobé se nejvice pouzivaji strukturované Zivotopisy, které se lisi od nestruktu-
rovanych praveé rozdélenim sdélovanych informaci do jednotlivych tematickych blok{.
Informace byvaji uvddény struéné a v samostatnych bodech ¢&i odrazkach. Jednotlivé
tematické bloky dokumentu byvaji rozliSeny podle vyse uvedenych kategoriich. Tento
Yivotopis usnadfiuje zpracovani a posuzovani Udajd o uchazeci o zaméstnani. (Siky¥
2012,s.77)

Kromé tematickych blok( se daji definovat tfi zédkladni aspekty kazdého zZivotopisu.
Prvnim aspektem je obsah. Jednda se o objektivni informace, které ma zivotopis sdélo-
vat. Druhym aspektem je forma, kde se jednd o zpUlsob prezentace informaci. Treti a
posledni ¢asti je vzhled, ktery ulehcuje orientaci v Zzivotopisu a vypovidd o samotném
autorovi. (ToSovska 2005, s. 18-19)

4.1 Chronologicky usporadany zivotopis

Strukturovany zivotopis ¢asto dodrzuje uréitou ¢asovou posloupnost informaci. Brisk
tento styl strukturovaného Zivotopisu nazyva jako ,The reverse chronological CV", tedy
chronologicky Zivotopis. V pfipadé takto usporadanych predeslych pracovnich zkuse-
nosti, se ve vyCtu postupuje od soucasné pozice zpét do minulosti. Vyhody tohoto typu
Zivotopisu je dobra prehlednost a celkové Uplny pfehled o kariéfe uchazele o zamést-
nani. Mezi nevyhody patfi nizkd mira personalizace ve smyslu nemoznosti zddraznéni
pro uzivatele zdsadni zkugenosti, vlastnosti, dovednosti, nebo schopnosti. (Brisk 2011,
5.9-10)

4.2 Zivotopis funkcionalniho typu

Mezi styly tvorby Zivotopis{ ale patii i funkcionalni pristup. Tyto Zivotopisy zacinaji byt
velice popularnia mohou byt pouzity v pfipadé, kdy se uchazec ve svém Zivoté vénoval
jednomu odvétvi na vice pozicich, které jsou si svou ndplni prdce podobné. Tento pfi-
stup mdlze byt uziteény i v pfipadé, kdy uchazec zdsadné méni prlmyslovy sektor. D4
se fici, ze tento pfistup k tvorbé Zivotopisu vice cili na urcitou pracovni pozici, které se
snazi co nejvice prizpUsobit. Jednd se tedy o vétsi vyuziti self-marketingového pfi-
stupu. (ToSovska 2005, s. 44-45)

Zivotopis tohoto typu byva kratsi ne? typu pfede&lého. To m@ze byt v nékterych p¥ipa-
dech povazovano za vyhodu, stejné jako moznost vyzdvihnout pro uchazece zdsadni
informace. V pfipadé, Ze zaméstnavatel poZzaduje standardizovanou formu Zivotopisu,
stava se funkciondlni Zivotopis pouze doplikem. (Brisk 2011, s. 10-11)

4.3 Zivotopis grafického typu

V posledni dobé se zacina objevovat zcela novy styl Zivotopisu. Jako pfedchozi zivoto-
pisy, tak i tento se drzi jednoho zékladu, tedy uvedeni popisu vsech péti zdkladnich
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bodl podle Armstronga. Na rozdil od ostatnich je tento dokument na prvni pohled vy-
razné odlisny. Dalo by se fici, ze zplUsobem podaniinformaci se jedna o strukturovany
Zivotopis. Pfistupem k prezentovani informaci je velice blizky Zivotopisu funkcional-
nimu, ale stupen personalizace a self-marketingu je zde jesté o néco vyssi. Jednd se o
styl Zivotopisu, ktery je velice obtizné presné definovat. Informace jsou v ném opét dé-
leny do jiz zminénych kategorii. Od bézné psanych ZivotopisU je ale rychle rozpozna-
telny, protoze zde nezalezi pouze na obsahu sdéleni, ale i na formé. Objevuji se v ném
slozit&jsich programd, nez béznych textovych editord. Zivotopis grafického typu kom-
binuje béZnou formulaci sdélovanych informaci s oborem psychologie barev a tvard,
kde se diky témto projekénim technikdm mzou do Zivotopisu vnaset osobnostni rysy
uchazece. Stejné je tomu tak u pouzivanych psychologickych testd, které vyuzivaji pro-
jekéni techniku. Tyto testy jsou vyuzivany pfi vybéru zaméstnanc( a patfi do kategorie
testd, kdy jsou zkoumany osobnostni rysy jedince. Graficky Zivotopis by tedy mél
kromé& objektivnich informaci o uchazedi poskytovat také pfidanou hodnotu ve formé
informaci o jeho vnimani a stylu vyjadfovani skrze projektivni techniky.

Existuje mnoho sluzeb, které jsou dostupné na rlznych internetovych strankach, kde
je moZnost do formulare vyplnit Udaje, které chce uchazed ve svém Zivotopisu uvést a
tato sluzba mu vygeneruje dany Zivotopis na zakladé pfedvoleného vzoru. Nejedna se
ale o kreativni praci samotného uchazece, ktery tak do své vizitky nepfindsi zadnou
pridanou hodnotu ve formé& dalsi informace. Nemusi pfemyslet, co chce Zivotopisem
fici a jakym zplsobem to sdéli. Z tohoto dlvodu se tedy mezi zivotopisy grafického
typu nefadi.

Zivotopis grafického typu se zatim objevuje jenom zfidka a jeho definice jest& nenf
jasné uchopitelnd. V soucasnosti uz ho ale néktefi uchazeci o zaméstnani vyuzivaji. Jak
je jeho uziti U¢elné bude zjistovat prakticka ¢ast této prace.

Jak uz bylo nastinéno, rozdilny pfistup k této problematice se mUze projevit nejen na
struktufe Zivotopisu, ale na celkovém pfistupu k tomuto dokumentu. Siky¥ a Koubek se
zminAuji o tom, Ze Zivotopis je strukturovany a velice universalni dokument, a mnohdy
se Udaje uvedené v zivotopisu vypisuji do standardizovanych osobnich dotaznikd ur-
cenych zaméstnavatelem. To pfinasi vyhody snadnéjsiho a rychlejsiho zpracovani vét-
&fho poctu Zivotopisd uchaze&l pro uréitou pozici. Udaje uchaze&d jsou tak zobrazeny
ve stejném formatu a mohou byt posuzovany zcela objektivné.

Dalsi autori se pfiklanéji k trendu, kdy se zivotopisy vice personalizuji a snazi se vice
odrazit silné stranky uchazece v kontextu pozadavk({ na danou pracovni pozici. Jako
pfikladem je drive zminovany funkciondIni Zivotopis, kde se kandidat snazi zdlraznit
jeho schopnosti, vlastnosti a dovednosti, které by vyuzil pro vykon prace na pozici, o
kterou se uchazi. (ToSovska 2005)
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5 Udaje v Zivotopisu

5.1 Osobni udaje

Ucelem poZadovani vyse zmifiovanych dokumentd je ziskanf informaci o uchazedi,
které tak pomohou pfi rozhodovani, zda je kandidat vhodny pro obsazované pracovni
misto, nebo zda poZzadavk{im neodpovida. Do téchto informaci spadajii citlivéjsiinfor-
mace, jakymi jsou osobni Udaje. Ty jsou po uchazecich vyZadovany v takové Sifi, aby
mohlo dojit k: (SikyF 2012, s. 78)

e [dentifikaci a kontaktovani uchazece zaméstnavatelem — Jedna se tedy hlavné
o0 jméno, pfijmeni a kontakt v podobé emailové adresy, adresy bydlisté a tele-
fonniho cisla.

e Posouzeni zplsobilosti kandidati vykondvat poZadovanou praci — pokud je vy-
zadovano, tak uchazec uvadi dosazené vzdélani, praxi, odborné schopnosti
apod.)

e Plnénipovinnostnistanovenymilegislativou — jednda se o uvedeni obcanské pfi-
slusnosti kv0li regulacim dle zdkona o zaméstnanosti. Je potreba védét, zda se
jednd o zaméstnavani cizincl.

Jiné osobni Udaje by nemély byt po uchazedich vyZzadovany, nemély by byt zpracova-
vany a vyuzivany. Udaje, které by nemé&ly byt vy?adovény upravuje mimo jiné antidis-
kriminacni zdkon, ktery se snazi zamezit diskriminaci pfi vybéru zaméstnancl. Jedna
se hlavné o diskriminaci, ktera se tykéa rasy, etnického plvodu, ndrodnosti, pohlavi, se-
xualni orientace, véku, zdravotniho postizeni, ndbozenského vyznani, viry ¢i svétového
nazoru. Diskriminace z dfvodu pohlavi je zde ukotvena hlavné kvili aspektdm, jako je
téhotenstvi, matefstvi, otcovstvi a pohlavni identifikace. (§2 odst. 3 a 4 antidiskrimi-
nacniho zdkona).

Po shromazdéni vsech potrebnych dokumentd od vSech uchazedd a nasledném vybé-
rovém Fizeni, by se mély vSechny dokumenty budto vratit, nebo znicit. Pro archivaci
v elektronické databazi, nebo papirové podobé je nutné, aby uchazec o zaméstnani
s touto archivaci souhlasil. (zdkon ¢ 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Gdajd)
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6 Vliv formy Zivotopisu na vnimani hod-

notitele

Jak uz bylo zminéno, do prezentace uchazele svému potencidlnimu zamé&stnavateli
zaclaly v urcité mire vstupovat prvky marketingu, a dokumenty, které uchazedi ode-
vzdavaji, jsou vice personalizovany a upravovany na miru daného pracovniho mista.
Tato snaha je pochopitelnd, protoZze proces vybéru a pfijeti nového zaméstnance se
zrychluje a doba, kterou personalisté, i hodnotitelé stravi zkoumanim zivotopisu se
zkracuje. Primérnd doba plsobeni Zivotopisu na hodnotitele se pohybuje okolo 40
sekund, proto je zaujeti hodnotitele klicové. Existuje mnoho organizaci, které tvrdi, Ze
pomoci svych nastrojd dokdzou uchazedi vytvofit vyborné CV v ¢asovém horizontu
jedné hodiny. Tato pfedstava je ale milnd a pokud se chce uchazec prezentovat na
lepsi Urovni, potom se stava proces tvorby Zivotopisu komplexni a ¢asové narocny.
(Brisk 2011, s. 8)

Hlavni sloZzkou je samozfejmé& obsah Zivotopisu, kde jsou popsané vSechny oblasti,
které uz byly zminény. Forma zivotopisu je ale také velice dUlezitd a pokud se uchazec
0 praci rozhodne zvolit Zivotopis grafického typu, da se pravé tato forma rozdélit do
dvou oblasti, které spolu souvisi. Jedna se o strukturu informaci, ktera je té mér totozna
se strukturou funkcionalniho Zivotopisu, a o graficky design.

6.1 Graficky design

Grafickd stranka Zivotopisu jisté hraje svou dllezitou roli ve vnimani zivotopisu jako
celku. Vlastnik tohoto dokumentu ale nesmi zapominat na to, Zze stézejni informaci by
neméla podavat grafika, ale objektivni shrnuti jeho schopnosti, vlastnosti a doved-
nosti. Vizualni strdnka CV mize hodnotitele zaujmout, m0ze ukazat vysoky stupen kre-
ativity a pokud je design feSen koncepcné, vytvaren tak, aby opravdu vystihoval cha-
rakter uchazece a je vytvaren s vyuzitim znalosti z psychologie barev a tvard, mUze
hodnotiteli odhalit i zadkladni osobnostni rysy uchazece. Toto je jeden z dlvodd, pro¢
kreativni Zivotopisy, které nejsou tvorfeny s ohledem na osobnost uchazece, mohou
zkreslovat dojem hodnotitele. Tento dojem by mél byt tvofen hlavné na zdkladné po-
skytnutych objektivnich informaci, ale urcité procento z toho je tvoreno pravé prezen-
tovanou formou. (Tosovska 2005, s. 47-51)

6.1.1 Psychologie barev

Jedna z prvnich publikaci, kterd se zabyva vlivem barev na lidské vnimani vysla uz roku
1942. Jednd se o praci s nazvem Some experimental observations concerning the in-
fluence of colours on the function of the organism, kterou publikoval Kurt Goldstein.
Jeho teorie o vnimani barev jsou v dnesni dobé uz prekonané, nicméné se o jeho za-
veéry opird velky pocet védeckych praci na téma vlivu barev na vnimani &lovéka. Gold-
stein je kritizovan zejména pro pouhé symbolické interpretace vysledk(, ale byl to on,
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ktery stdl na pocatku tohoto odvétvi psychologie. Tento obor se s ¢asem vyviji, ale
stejné jako v obecné psychologii je na néj vyvijen tlak v podobé kritiky validity a gene-
ralizace vysledkd. (Goldstein 1942)

Velkého posunu se tento obor dockal s praci Svycarského psychoterapeuta Maxe
Lischera, ktera se dockala velkého uznani. Vyvinul prvni test, ktery se zabyval posuzo-
vanim lidské osobnosti na zdkladé volby barevnych odstinl. Tento test se dodnes po-
uziva a je soucasti testd, které se vyuzivaji pri vybéru zaméstnancl. Poukazuje na to,
Ze volba barvy subjektu poukazuje na jeho psychosomaticky a emociondlni stav.
LUscher pfisel s tvrzenim o existenci objektivni vSeobecné platnosti psychologie barev,
a sice ze kazda barva vyvola u ¢lovéka stejny vjem a stejny pocit. To pfidava barvam
universalni a objektivni pocitkovou kvalitu. Vyzkum se soustfedil na 3 aspekty, kterymi
je tvorfend kazda barva a sice na odstin, sytost a svétlost. Tyto tfi aspekty se dnes pou-
Zivaji v tiskarském prdmyslu pro kvantifikovany popis barevného prostoru. (Lischer,
1970)

Nejvice titull, ¢lankd a praci na téma vlivu barev na psychiku publikoval americky psy-
cholog Faber Birren, ktery kladl veliky dliraz na barevné systémy a ndzvoslovi. Sdm se
zabyval vlivem barev na pracovisti. Roku 1934 predstavil sv(j vlastni systém barev,
ktery se zabyval rozdélenim barev na teplé a studené tdny a jejich vlivem na psychiku.
(nytimes.com)

V soucasné dobé je publikovdno mnoho vyzkum{, které odhaluji souvislosti barevnych
podnétd a jejich vliv na jednani a pldsobeni ¢lovéka. Andrew Eliot a Daniel Niesta se
v soucasné dobé zabyvaji predevsim plisobenim barev na lidské vnimani ve smyslu
schopnosti barvy regulovat intelektudlni vykonnost, stimulovat motivacni procesy a
zvysit fyzickou aktivitu, to vSe probihajici na nevédomé Urovni. Funkce barev dnes uz
tedy neni vnimana pouze pro svou estetickou stranku, ale i pro své dalsi vyznamy, jako
je pfenos urcité informace, kterou ¢lovék vnima podvédomé a stejné tak na ni podveé-
domé reaguje. Barva mQze ovlivnit chut ¢lovéka k jidlu, Uroven jeho motivace, ale i
zpUsob vnimani a emoci, kterd se mu poji s ziskanim urcité informace. (Eliot, 2007)
Mnoho soucasnych vyzkum( na toto téma je pohdnéno nutnosti objevit souvislosti
mezi jevy a nevénuje se tolik pochopeni problému jako takového. Nékteré z téchto
vyzkum0 trpi na nedostatky, jako je nedodrzeni zédkladnich experimentalnich postupd.

6.2 Vnimani barev

Existuje mnoho vyzkumd, které se snazi popsat, jak na nds jednotlivé barvy a jejich
odstiny plsobi a jakymi barvami se prezentuji jednotlivé osobnostni typy. Nékteré
z téchto vyzkumda se soustredi na vliv zakladnich barev, nékteré na zmény vnimani se
zmeénou odstinu barvy, dalsi vyzkumy se zabyvaji rozdilnym vnimanim skupin barev
(jako jsou teplé a studené barvy) a nékteré vyzkumy se zabyvaji vnimanim barevnych
schémat. (Elliot, 2007)

Publikacizabyvajicich se vlivem zakladnich barev, jako je modrg, Zluta, zelend, cerveng,
c¢ernd a bild, je opravdu hodné a jejich vysledky byvaji dobfe zndmy. Méné pozornosti
se ale vénuje plsobeni barevnych schémat, kterd jsou pro prezentovani se vizualni
formou zasadni, protoZze malokdy se pouziva pouze jedna barva.
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6.3 Barevné sady a jejich pusobeni na psychiku

Nejprve je potfeba definovat, co je to barevna sada. Je to soubor barev, které jsou vy-
jmuty z barevného prostoru a pouzity soucasné. Grafici a designéri maji cit pro barvy a
jejich spravné kombinovani. Jejich cit pfi pouzivani téchto sad mdiZe byt pouhou in-
tuici, m0ze to byt naucené na zadkladé predchozich zkusSenosti a je mozné, ze zvolené
barevné sady kombinuji tak, jak mGzeme barvy vidét v pfirodé. Vnimani téchto kombi-
naci ma ale zéklad v psychologii barev a da se pfedem popsat. (Wolfrom 1992, s. 30-
36)

VSechny druhy barevnych sad vychazeji ze zakladniho barevného prostoru, ktery ob-
sahuje kompletni barevné spektrum. Je nékolik metod, jak tento prostor popsat, ale
nejpresnéjsi a nejpouzivanéjsi metodou je barevny model HSV. Zkratka znamena Hue,
Saturation, Value. Vychazi z uz zminéné zakladni charakteristiky kazdé jednotlivé
barvy, kterd méa urcity odstin (Hue), sytost (Saturation) a hodnotu svétla (Value). Tento
model se ¢asto zobrazuje jako trojrozmérny graf, ktery ma tvar kuzelu a na svislé ose
ma hodnotu V, od stfedu k obvodu podstavy je uvedena sytost a po obvodu se méni
hodnota H, tedy odstin. Timto schématem lze diky soufadnicovému zapisu jasné urcit
jakoukoliv barvu. Barevné sady jsou tedy kombinace barev, u kterych se méni pro-
ménné HSV. (Wooton 1995, s. 44-45)

6.3.1 Monochromatické barvy

Barvy v této sadé vychdazeji z jediného odstinu a lisi se tedy pouze soufadnice Sa V.
MiZe se tedy jednat napriklad o sestavu rlizné svétlého odstinu Zluté barvy. Takto se-
stavend sada barev plsobi velice klidné a harmonicky. Pokud se zaméfime na per-
cepci, tak toto schéma neni spojovdno s emocemi, které by podnécovaly ke zvySené
aktivité, ani silnym emocim, jako je strach, nebo radost.

6.3.2 Analogické barvy

Jedné se o barvy, které spolu sousedi. Hodnoty Uhl{ soufadnic odstinu jsou tedy vzhle-
dem ke svislé ose velice malé. (obvykle do 30°) Takto sestavené barvy byvaji vnimany
jako elegantni, seriézni, bez napéti a jsou spojovany s pocitem jistoty.

6.3.3 Dopliikové barvy

Zakladni barva v této sadé se doplfiuje o barvu, kterd je umisténa presné o 180° po
kruznici vzhledem ke svislé ose. Vznikne tak vzdy kombinace studeného a teplého od-
stinu, cozZ je velice kontrastni. Reakce na tuto sadu byva spojena se strachem, agresi,
obranou a nestalosti.

6.3.4Triada

Tridda byva také oznacovana jako mékky kontrast a jednd se o kombinaci minimalné
t¥f barev, jejiz hodnota H je vZdy posunutd o 120° po kruZnici. Vznikd tak kombinace
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barev, kterd je velice pestrd a poutavd. Takto sestavené schéma je vnimano jako ener-
gické, stabilni, pfijemné a nékteré studie tvrdi, ze vzbuzuje dlvéru.

6.3.5 Tetrada

Tato sada je tvorena dvéma barvami a jejich doplnky. Pldvodni tetrdda se sklddala ze
Ctyf barev, které byly rozestavény rovnomérné po kruhu. Jejich hodnota H se tedy mé-
nila vzdy po 90°. Jednd se o velmi agresivni schéma, které pdsobi nestéle az vybugné
a vzbuzuje odpor a pocity nekonzistence.
(Wolfrom 1992, s. 30-36)
http://colorschemedesigner.com/previous/colorschemel/help.html

7 Rozdéleni obchodnich sektoru

Jak uz vyplyva z cile této prace, je potfeba definovat sektory, v nichz ma prace hledat
uplatnitelnost Zivotopisu grafického typu. V ekonomice je mozné zkoumat nejen cel-
kovy objem produkce, ale i jeho odvétvovou strukturu. Rozdéleni do jednotlivych sek-
tord mdze byt rGzné detailni, ale obecné zastresuje druhy ¢innosti subjektl, které jsou
stejné, nebo alespon podobné.

Zakladni déleni rozeznava Ctyfi trzni sektory:

e Primarni sektor — obsahuje pridmysl zabyvajici se ziskdvanim produktd a suro-
vin z prirody a obdélavanim pldy. Jedna se tedy o oblast, kterd se zabyva pre-
meénou pfirodnich zdrojd do zakladnich produktl a rfadi se do ni zemeédeélstvi,
lesnictvi, rybarstvi, téZbu a dobyvani

e Sekunddarni sektor — obsahuje prmysl, ktery se zabyvéa procesem premény su-
rovin do vyrobk{ nebo zbozi. Patfi sem veskery zpracovatelsky préimysl, vyroba
a distribuce elektrické energie, vody a plynu, navic i stavebnictvi.

e Terciarnisektor — sektor sluzeb obsahuje vSechna odvétvi, kterad se soustfedi na
poskytovanisluZzeb ostatnim subjektdm. Patii sem obchod, penéZnictvi a pojis-
tovnictvi, doprava, skladovani a spoje, Skolstvi, zdravotnictvi, socidlni ¢innost a
dalsi sluzby.

e Kvartérni sektor — Tento sektor byl pfiddn az dodate¢né. Obsahuje veskeré ob-
lasti lidské cinnosti, jejichZz podstatou je véda, vyvoj a vyzkum. Pivodné byly
tyto oblasti spojovany s tercialnim sektorem.

(Vavra 2015)

|18



Vlivem technického pokroku a silného rozvoje prdmyslu bylo déleni do sektor( néko-
likrédt revidovano. Z plvodnich tii kategorii se postupovalo pres Ctyfi, deset a jedena-
dvacet odvétvi. Posledni déleni ekonomickych ¢innosti se nazyva CZ-NACE, které bylo
zavedeno 18. z&F 2007 Ceskym statistickym Uradem. Jedn& se o nasledné rozdéleni do
kategorii:

A — Zemeédélstvi, lesnictvi, rybarstvi

B — TéZba a dobyvani

C — Zpracovatelsky priimysl

D — Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
E — Zdsobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi
F — Stavebnictvi

G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a Udrzba motorovych vozidel
H — Doprava a skladovani

| — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

J—Informacni a komunikacni ¢innost

K — Penéznictvi a pojistovnictvi

L — Cinnosti v oblastech nemovitosti

M — Profesni, védecké a technické &innosti

N — Administrativni a podp@rné ¢innosti

O — Verejna sprdva a obrana; povinné socidlni zabezpeceni

P — Vzdélavani

Q — Zdravotni a socidlni péce

R — Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti

S — Ostatni ¢innosti

T — Cinnosti domé&cnostf

U — Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ(

(Roji¢ek 2016, s.55)
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PRUZKUM VYUZITEL-
NOSTI GRAFICKEHO
ZIVOTOPISU



8 Ucéel a cil priizkumu

Zivotopis je velice &asto vyuZivanym néstrojem pf¥i vybéru zameéstnancl. Jak se vyviji
vse kolem nas, vyviji se pravé i tento druh dokumentu. Dfive pouzivané rukou psané
nestrukturované zivotopisy byly nahrazeny t&émi, které byly psany na psacim stroji/po-
¢itadi a informace v nich uvadéné byly rozdéleny do urcitych ¢asti. Tehdy se zacalo
mluvit o strukturovanych zZivotopisech. Vlivem vyse popsanych pristupl se tyto doku-
menty zacaly vice pfizplsobovat konkrétnim pracovnim pozicim, nebo vlastnostem
samotného uchazece. Lidem se postupné dostdvaji do rukou nastroje pro vizudlni
editaci dokumentd, a proto se v ob&hu zacinaji pohybovat zivotopisy, které v sobé ob-
sahuji kreativni grafické prvky. Zivotopisy s t&mito prvky mohou pfendset dalsf infor-
maci o uchazedi, nebo alespon néjakym zplsobem zapdsobit na hodnotitele a odlisit
se od moznych ostatnich uchazec( o praci.

Otézkou ale z{stava, jestli zivotopis grafického typu opravdu mé potencidl stat se
hojné vyuzivanym, nebo se stane pouze formou, kterou se prezentuje mala ¢ast ucha-
zeCl. Pokud tento potencidl ma, je vyuzitelny ve vSech oblastech, nebo ho pfijme je-
nom urcitd ¢ast trhu s volnymi pracovnimi misty? U&elem tohoto prizkumu je zjistit,
jaky ndzor na Zivotopis grafického typu maji personalisté Ceskych firem, zda ho pfi-
jmou a uvidi v ném pridanou hodnotu, nebo zda jim tato forma nic nového nepfinese.
A pokud pfinese, tak v jakém ekonomickém sektoru pro tento druh Zivotopisu vidi nej-
lepSiuplatnéni. Cilem prizkumu je tedy zjistit vyuZitelnost Zivotopisu grafického v jed-
notlivych ekonomickych sektorech.

Provedeny prlzkum ma kvantitativni charakter. Byl sestaven dotaznik, ktery byl distri-
buovan online formou a byl rozesladn do ¢eskych firem, prevazné do personalnich od-
déleni, kde je predpoklad, Ze je nejvétsi zastoupeni hodnotitell zivotopisU.
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9 Definovani vyzkumnych otazek

Vzhledem k novosti tohoto tématu by nebylo vhodné stanovovat hypotézy, které by
poté samotny Prlizkum vyvracel nebo potvrzoval. Bylo tedy nutné stanovit vyzkumné
otdzky, na které bude hledat samotny prizkum odpovédi. Diky povaze a rozsahu prace
bylo zvoleno pét vyzkumnych otazek, podle kterych byla volena metoda prizkumu a
dalsi postup.

9.1 Vyzkumna otazka . 1

Prvni ¢ast prizkumu je vénovana otdzce aktudlnosti a vyuzivanosti zivotopisu pfi vy-
béru zaméstnancl. Vyuziti Zivotopisu jako samostatného dokumentu by se v bu-
doucnu mohlo a v soucasnosti mGze ménit diky aplikacim uréenym pro pomoc pfi vy-
béru zaméstnancl. Jako pfiklad téchto aplikaci |ze uvést Linkedin a Teamio... Proto byla
poloZzena tato otazka, kterd ma odhalit, zda je Zivotopis v soucasnosti jesté stale vyu-
Zitelny.

Otézka: Jak vnimaji personalisté aktudlnost Zivotopisu pfi vybéru zaméstnancy?

9.2 Vyzkumna otazka €. 2

Dalsi vyzkumna otdzka se vénuje subjektivnimu vnimani pfi posuzovani zivotopisu.
Snazi se zjistit, zda existuje néjaky znak, nebo vlastnost Zivotopisu, kterd hodnoticiho
zaujme a vzbudi jeho pozornost.

Otdzka: Co personalisty na Zivotopisu na prvni pohled nejvice upouta?

9.3 Vyzkumna otazka ¢.3

Tato otdzka ma zjistit, zda je obvyklé, Ze si hodnotici zamé&stnanci utvafi ndzor na ucha-
zeCovy povahové vilastnosti uz ze samotného Zivotopisu, a na zakladé jakych skutec-
nosti tak &ini.

Otdzka: Jak vnimaji personalisté Zivotopis v kontextu povahovych vlastnosti ucha-
zece?

9.4 Vyzkumna otazka €. 4

V této ¢asti se snazi prlzkum zjistit, zda je zZivotopis grafického typu vnimany jako od-
lisSny od béZznych dokument( tohoto typu. Cilem je zjistit potenciél tohoto typu Zivoto-
pisu v porovnani bézné vyuzivanych forem téchto dokumentd.

Otazka: Jaky je potencidl Zivotopisu grafického typu ve smyslu samostatného druhu
Zivotopisu?
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9.5 Vyzkumna otazka €. 5

Posledni ¢ast prlzkumu se snazi zjistit, zda je zivotopis grafického typu dle ndzoru re-
spondent( vyuZitelny univerzalné, tedy pro vsechny typy pracovnich pozic napfi¢ pod-
niky, nebo pokud je jeho vyuziti dle respondentl vhodné pouze pro néjaké skupiny
pracovnich pozic.

Otdzka: Jak personalisté vnimaji univerzalni pouZiti Zivotopisu grafického typu?

10 Priuzkum

Jak uz bylo zminéno, byl zvolen kvantitativni prlizkum, ktery vychéazi z predem defino-
vanych, vtomto pfipadé péti vyzkumnych otazek. Diky tomu, Ze cilem prace je zjistit,
zda vlbec, a v jakych ekonomickych sektorech je Zivotopis grafického typu vyuZitelny,
bylo nutné ziskat na toto téma nazor lidi, ktefi s dokumenty, jako je zivotopis pracuiji.
Metodou prizkumu bylo tedy zvoleno dotaznikové Setrfeni, pfi kterém je mozné oslovit
velky pocet respondent0.

Byl vytvoren dotaznik, ktery je rozdélen do nékolika logickych celkd. Jednd se o osm
¢asti, z nichz se kazda vénuje jednomu ucelenému tématu. Dalo by se fici, Ze hlavnich
pét celkd dotazniku svou strukturou a zamérenim vychazeji z vyzkumnych otézek.
KaZzda z vyzkumnych otdzek ma tedy jednu Cast, ve které se jednotlivé otdzky vénuji
jednomu tematickému okruhu. Zbyvajici tfi celky jsou informativniho charakteru, nebo
zjistuji informace o respondentovi a charakteru jeho pracovniho prostfedi. Toto délenf
by mélo pomoci pfi orientaci respondenta v dotazniku a diky tematickym blokdm by
melo predejit Spatnému vylozeni otazky.

Téma Zivotopisu grafického typu je nové a je mozné, ze néktefi z respondentd se s nim
jesté nesetkali. Bylo tedy nutné v Uvodu dotazniku vysvétlit, ¢im se tento Zivotopis vy-
znacuje, jak se da poznat a k ¢emu slouzi. Aby nebyl text Spatné vylozen, byly vytvo-
feny pfiklady takovych Zivotopis(, Cisté za Uc¢elem demonstrace. Tyto pfiklady zivoto-
pist byly nové vytvoreny pro Gcely této prace, nebo byly se svolenim vlastnika Zivoto-
pisu pouzity uz dfive vytvofené. V druhém pfipadé byly zkresleny informace o majiteli
Zivotopisu, aby zde nedo$lo k poruseni zdkona o ochrané osobnich Udajd. (Zakon ¢.
100/2000 Sb.)

10.1Vybér respondentt

Jako prlzkumny vzorek byli pouZziti zaméstnanci ¢eskych firem, kteff jsou pfimo za-
meéstnani v persondlnich oddélenich, v personalnich agenturdch nebo pracuji na ve-
doucich pozicich. VSichni respondenti maji spole¢né, Ze se v ramci své prace aktivné
Gcastni vybéru zaméstnancd.

Vzhledem k povaze cile prlizkumu, jehoz ¢ast se snazi zjistit vyuzitelnost zivotopisu
v jednotlivych ekonomickych sektorech, bylo pouzito kvétniho vybéru. Jednotlivé
kvoty byly nastaveny tak, aby byl pocet respondentl v jednotlivych ekonomickych sek-
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torech stejny. Prlzkum bude porovnavat odpovédi z jednotlivych sektord, proto je Za-
douci, aby byl pocet odpovédi za kazdou skupinu stejny. Kone¢ny pocet respondent(
je 120, nicméné celkovy pocet respondentl se zastavil na ¢isle 136. Zmintovanych 120
odpovédi bylo vytfidéno na zakladé kvétniho vybéru. Dotaznik byl rozesilan tak, aby
z kazdého ze Ctyr sektorl odpovédélo nejlépe 30 respondent(. Zaroven byl dotaznik
rozesilan cilené do jednotlivych sektor(, proto byl pocet respondent(, ktefi nebyli za-
fazeni do prizkumu, tak nizky. (16 respondentd)

11 Dotaznik a vyhodnoceni otazek

V této ¢asti prace jsou uvedeny vSechny c¢asti dotazniku, na které respondenti v ramci
prizkumu odpovidali. Je zde vysvétlen Ucel kazdé z otazek a ndsledné je zde uveden
souhrn odpovédi vsech respondentd.

Jendou z ¢astidotazniku byl oddil vénujici se identifikacnim otdazkam, které mély ziskat
informace o uchazedi. Tato ¢ast byla v dotazniku uvedena na samém konci, nicméné
pro lepsiorientaci ve vysledcich je v této praci uvedena jako prvni. Kompletni sestaveni
dotazniku je v pfiloze této prace.

11.1 Uvod dotazniku

Zalatek dotazniku byl uveden kratkym textem, kde se respondent dozvédél, proc do-
taznik vznikl, k ¢emu slouzi, jakého prizkumu se zUcastni a v neposledni radé, kdo a
pro jaké Ucely prlzkum provadi.

11.2Zivotopis grafického typu

Diky charakteru zkoumanych otdzek a celkovému zaméreni prlzkumu bylo nutné re-
spondentldm pfibliZit, co je Zivotopis grafického typu, jaké jsou jeho vlastnostia ¢im je
odlidny od strukturovaného, nebo funkéniho Zivotopisu. Cas respondentd je jisté
cenny, proto byl slovni popis velice struc¢ny a byly zde uvedeny dva pfiklady Zivotopisu
grafického typu.
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11.3 ldentifikacni otazky

Jak uz bylo uvedeno, vtomto oddilu byly zjistovany informace o respondentovi ve
smyslu jeho pracovniho zafazeni, véku, pohlavi a ekonomickém sektoru, ve kterém
pracuje. Vysledky této ¢asti jsou vyuzitelné hlavné kvili povaze cile vyzkumu, ktery se
snazi zjistit, v jakém ekonomickém sektoru je Zivotopis grafického typu vyuzitelny

11.3.1 V jakém ekonomickém sektoru vase firma podnika?

Respondenti zde méli odpovédét, v jakém ekonomickém sektoru se nachazi hlavni
predmét podnikani firmy, ve které pracuji. Tato otdzka je fatalni ve vztahu k cili prd-
zkumu. Diky odpovédim bylo umoznéno tiidéni a porovnavani vysledkd jednotlivych
otdzek v kontextu hospodarskych sektord. Rozdéleni poctu odpovédi v prospéch jed-
notlivych sektorl je ovlivnéno kvétnim vybérem, ktery byl zvolen jiz pfi pripraveé dotaz-
niku.

Celkovy pocet respondent( je 120 a diky kritériim stanovenym kvétnim vybérem je je-
jich rozdéleni dle plsobeni v ekonomickych sektorech rovnomérné.

Tabulka 1 - otazka ¢. 22

Odpovéd’ Pocet
Primarni sektor 30
Sekundarni sektor 30
Terciarni sektor 30
Kvartérni sektor 30
Celkem 120
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11.3.2 V jaké kategorii dle CZ-NACE vase firma pusobi?

Pro bliz&i rozdélenf a uréenf vyuZitelnosti byly pouZity kategorie Ceského statistického
Urfadu, CZ-NACE. Toto tfidéni bylo pouzito pro vyssi pfesnost rozdéleni.

Odpovédi respondentl z primarniho, sekundarniho a kvartérniho sektoru zde nejsou
prilis rozmanité. Oslovené firmy z primarniho sektoru tvofi zejména podniky zabyvajici
se zemédeélstvim. Podafilo se ale ziskat nékolik odpovédi z tézebnich a dllInich spo-
le¢nosti. V sekundarnim sektoru se jednalo hlavné o firmy, které se soustfedi na zpra-
covani surovin a vyrobu produkt(, nebo polotovar(. Jsou zde zastoupeny firmy, které
se vénuji automobilovému prdmyslu, potravinarstvi a dalsim odvétvim. Odpovédi
z terciarniho sektoru jsou rozmanitéjsi, jelikoz déleni dle CZ-NACE obsahuje vétsi pocet
kategorii spadajicich do terciarniho sektoru.

Tabulka 2 - otazka ¢. 23

Odpovéd Pocet
A — Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 17
B — Tézba a dobyvani 13
C — Zpracovatelsky primysl 30

H — Doprava a skladovani 2
| — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 4
J — Informaéni a komunikaéni €innost 6
K — PenéZnictvi a pojistovnictvi 4
2
6
4

L — Cinnosti v oblastech nemovitosti
M — Profesni, védecké a technické Cinnosti
N — Administrativni a podpurné Cinnosti

P — Vzdélavani 30
S — Ostatni ¢innosti 2
Celkem 120
11.3.3 Kolik zaméstnanci ma vase firma?

Udaj o velikosti firmy, ve které respondent plsobi, byl vyzadovan kv{li zjiténi, zda ve-
likost podniku ovliviiuje nazor na Zivotopis grafického typu a zda ovliviiuje postupy pfi
vybéru zaméstnancdl. Intervaly poctd zaméstnancl byly uréeny podle statusu SME,
v némz jsou podniky, které maji méné nez 10 zaméstnancd klasifikovany jako mikro-
podniky, firmy s méné nez 50 zaméstnanci jako malé podniky a firmy s méné nez 250
zameéstnanci jsou klasifikované jako stfedni podniky. Pro klasifikaci SME je potfeba zo-
hlednit jesté rocni obrat, nebo rocni bilanéni sumu. Tato prace nema za Ukol firmy kla-
sifikovat dle velikosti, proto byly pouZity pouze intervaly poc¢tu zaméstnancg.

Nejvice respondentd je zaméstnanych ve firmach, které maji do 250 zaméstnancd.
Druhy nejobsazovanéjsi interval byl 10-49 zaméstnanc(. Po rozdéleni odpovédi dle
jednotlivyh sektorl bylo zjisténo, ze tuto skupinu nejvice obsazovali respondenti
z kvartérniho sektoru. To je zplsobeno zastoupenim vzdélavacich institutl, které se
s poltem zaméstnancd mohou jen tézko porovnavat s vyrobnimi podniky.
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Tabulka 3 - otazka ¢. 24

Odpovéd Pocet
1049 22
50-249 56
250-499 16
500-999 10
1 000-1 999 10
2 000 a vice 6
Celkem 120

11.3.4 Jaké je vasSe pracovni zarFazeni?

Tato otdzka byla polozena kvili zjisténi, zda je rozdil ve vnimani zivotopisl persona-
listy a zaméstnanci na vedoucich pozicich, ktefi také provadi vybér zaméstnancl. Bylo
vychazeno z pfedpokladu, Ze mensi firmy nemusi mit samostatné personalni oddéleni.
Toto tvrzeni se potvrdilo, protoZe v kvartérnim sektoru se objevovaly témeér pouze od-
povédi od vedoucich pracovnikl. V tomto sektoru bylo také nejvétsi zastoupeni pod-
nikd s nejméné zameéstnanci. Vedouci zaméstnanci odpovidali i v ostatnich sektorech
a pfevazné se tak stavalo ve firmach, které maji do 250 zaméstnanca.

Diky témto faktlim je pomér personalistl a vedoucich pracovnikd velice nevyrovnany.
V dotazniku byla uvedena také moznost odpovédi ,Zaméstnanec personalni agen-
tury”. DOvodem uvedeni této odpovédi bylo zjisténi rozdilu ve vnimani zivotopisl za-
meéstnance persondlnich agentur, které se specializuji na vybér zaméstnanci. Z oslo-
venych agentur nebyla bohuZel obdrzena Zddna odpovéd, proto je srovnani tvofeno
pouze vedoucimi pracovniky a personalisty.

Tabulka 4 - otazka ¢. 25

Odpovéd Pocet
Vedouci pracovnik ve firmé 78
Zaméstnanec personalniho oddéleni ve firmé 42
Celkem 120
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11.3.5 Provadite na své pozici vybér zaméstnancu?

Tato otdzka ma zjistit, v jaké mife se respondent primo Ucastni vybéru zaméstnancd.
Nékteri zaméstnanci, zejména vétsSich persondlnich oddéleni, se vénujii jinym ¢innos-
tem, jako je tfeba personalni marketing, systémy hodnoceni zaméstnancd a dalsi. Do-
taznik byl cilen na respondenty, ktefi maji zkuSenosti s vyb&rem zaméstnancl. Z toho
ddvodu nebyly dotazniky, ve kterych respondenti uvedli, Ze vybérzaméstnancl nepro-
vadi, do vyzkumu zakomponovany.

VétsSina respondentd uvedla, ze se vybéru zaméstnancl vénuje obcas. Tento stav vy-
plyva z pomeéru respondent(, ktefi se vénuji Cisté personalistice a respondent(, ktefi
jsou ve vedoucich pozicich a personalni ¢innosti jsou pouze ¢asti jejich pracovni na-
pIné.

Tabulka 5 - otazka ¢. 26

Odpovéd Pocet
Ano, ale jenom velmi zfidka 38
Ano, ob¢as vybér zaméstnancl provadim 62
Ano, vénuiji se pfevazné této oblasti 20
Celkem 120
11.3.6 Jaké je vase pohlavi?

Cilem této otdzky je zjistit, jaky je pomér zastoupeni muzl a Zen na pozicich, které se
vénuji vybéru zaméstnancd, a zda se vnimani Zivotopisu grafického typu méni v zavis-
losti na pohlavi.

Je zajimavé, Ze obecné rozdéleni je naprosto rovnomeérné. Pokud je ale pomér vztazen
na jednotlivé sektory, zastoupeni uz tak rovnovazné neni.

Zajimavy je také pomeér zastoupeni muzl a zen v zavislosti na tom, zda je respondent
zameéstnan pfimo na personalnim oddéleni, nebo pokud je na vedouci pozici ve firmé,
kde také provadi vybér zaméstnancy.

Tabulka 6 - otazka ¢. 27

Primarni | Sekundarni | Terciarni | Kvartérni | Personalni | Vedouci Celkovy
Odpovéd sektor | sektor sektor sektor oddéleni | pracovnik pocet
Muz 24 14 8 14 14 46 60
Zena 6 16 22 16 28 32 60
Celkem 30 30 30 30 42 78 120
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11.3.7 Jaky je vas vék?

Tato otdzka byla polozena z dlvodu zjisténi rozdilu vnimani grafického zivotopisu
v zavislosti na véku osoby, kterd provadi jeho hodnoceni. Byly zvoleny intervaly, které
vétSinou obsahovaly 10 let.

Nejvice respondentd se vékem pohybovalo v rozmezi 45-54 let. Je zajimavé, ze v pri-
marnim sektoru se 17 z celkovych 30 respondentl pohybovalo v rozmezi 55-64 let. Na-
opak v tercidrnim sektoru se 18 respondentl pohybovalo v intervalu 35-45 let.

Tabulka 7 - otazka ¢. 28

Primarni | Sekundarni | Terciarni | Kvartérni
Odpovéd Celkovy Pocet sektor sektor sektor sektor
25-34 12 0 4 8 0
35-44 36 2 10 18 6
45-54 41 11 8 4 18
55-64 31 17 8 0 6
Celkem 120

11.4 0tazky k prvni vyzkumné otazce

V této ¢asti prace budou podobné jako v té pfedchozi uvedeny vysledky otdzek z do-
tazniku. Tyto otazky jsou propojeny s prvni vyzkumnou otazkou, ktera zni: ,Jak vnimaji
personalisté zivotopis v kontextu aktudlnosti pro vybér zaméstnancd?” Tato ¢ast do-
tazniku zjistovala, zda je Zivotopis jako néstroj stédle vyuzivany, a jak si respondenti
predstavuji jeho budoucnost. Navazuje to tak na cil vyzkumu.

11.4.1 Jak casto je Zivotopis soucasti dokumentii, které jsou
ve vasi firmé pozadovany pii ziskavani zaméstnanci?

Cilem této otazky bylo zjistit, zda je Zivotopis ustalenou formou sdélovani zdkladnich
informaci o uchazedi, a v jaké mife ho respondenti v soucasné dobé vyuzivaji.

Da se fici, Ze vétsina respondentl poZzaduje po kandidatovi zivotopis ve vsech pfipa-
dech. DalsSich 50 respondentl odpovédélo, Ze Zivotopis pozaduji ve vétsiné pripadd,
tedy ne vzdy. Pouze dva respondenti odpovédéli, Ze Zivotopis po uchazecich nevyza-

duji.
Tabulka 8 - otdazka C. 1

Odpovéd Pocet
Vzdy 62
Ve vétsiné pfipadu 50
Nékdy poZadujeme i jiné dokumenty 6
Zivotopis po kandidatech nepoZadujeme 2
Celkem 120
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11.4.2 Vyuzivate kromé Zivotopisu i jiné zplisoby pro ziskani
prvnich informaci o uchazeci?

Tato &ast se snazila odpovédét na to, zda prvni potfebné informace o uchazeci hodno-
tici ziskavaji pouze z Zivotopisu, nebo jestli vyuzivajiijiné zdroje, jako m@zZou byt rlzné
socialni sité, at uz neprofesniho nebo profesniho charakteru. Tato otdzka méla moz-
nost vlastni odpovédi, proto nékteri z respondentld odpovidali svymi vlastnimi slovy.
Nejvice respondentl odpovédélo, Ze pro ziskani prvnich informaci vyuzivaji pouze Zi-
votopis. Pouze o 8 respondentld méné vyuziva pfi ziskdvani informaci rdzné socialni
sité, véetné téch profesné zamérenych, jako je tfeba Linkedin. Pouze 14 respondent(
pfiznalo, ze pro tyto Ucely vyuZzivaji socialnich siti, které nejsou profesné orientované.
Moznost vlastni odpoveédi vyuZili pouze 4 respondenti a obecné se jednalo o ziskani
referenci z tfetich stran.

Tabulka 9 - otdzka ¢. 2

Odpoveéd’ Pocet
Ne, Zivotopis je pro nas dostadujici zdroj prvnich informaci 55
Ano, vyuzivame i socialnich siti v€etné téch profesnich (Linkedin) 47
Ano, vyuzivame i neprofesnich socialnich siti 14
Ano, vyuzivame reference od pratel 1
Doporuceni blizkych 1
Doporuceni 1
Reference od byvalych zaméstnavatell 1
Celkem 120
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1143 Ktery zdroj vam poskytuje nejcennéjsi informace o
uchazedi?

V této Casti respondenti uréovali nejcennéjsi zdroj prvnich informaci pfi vybéru za-
méstnancl. Otazka byla opét polootevrend, takze se mohli respondenti vyjadrit vliast-
nimi slovy.

VétsSina respondentd odpovédéla, ze takovym zdrojem z(stava Zivotopis. Tuto vari-
antu volili témér 34 respondentl. Vlastni odpovéd zde zvolilo 8 respondent( a opét se
jednd o reference z tfetich stran.

Tabulka 10 - otazka ¢. 3

Odpoveéd’ Pocet
Zivotopis 87
Profesni socialni sité 12
Z4adna z moznosti neposkytuje relevantni informace o uchazedi 11
Doporuceni 4
Neprofesni socialni sité 2
Reference od pratel 1
Doporuceni od blizkych 1
Reference od byvalych zaméstnavatell 1
Predchozi reference 1
Celkem 120

11.4.4 Jak vidite budoucnost Zivotopisu jako dokumentu po-
uzivaného pfi vybéru zaméstnanci?

Posledni otdzka z prvni ¢asti se vénuje budoucnosti Zzivotopisu jako nastroje vyuziva-
ného pfi vybéru zaméstnancl. Cilem otdzky bylo zjistit, jak silné vnimaji respondenti
Zivotopis v kontextu novych technologii a jestli vidi potencidl v jeho dalsim vyuzivani.
Témeér polovina respondentl odpovédéla, Ze vyznam Zivotopisu bude ¢astedné potla-
¢en, ale stale se bude pfi vybéru zameéstnancl pouzivat. Jako druhou nejvice volenou
odpovédi je tvrzeni, Ze Zivotopis bude stale nedilnou soucasti vybéru zaméstnancd. O
silném potlaceni vyznamu, nebo o Uplném nahrazeni zZivotopisu jinymi technologiemi
se zminuje pouze 20 respondenty.

Tabulka 11 - otazka ¢. 4

Odpovéd Pocet
Vyznam Zivotopisu bude ¢aste€né potladen, ale stéle se bude pouZivat 57
Zivotopis bude stéle nedilnou sougasti vybéru zaméstnancli 43
Zivotopis bude pouze dopliikovou zéleZitosti pfi vyb&ru zaméstnancl 12
Zivotopis jako dokument bude zcela nahrazen sluzbami novych technolo-

gii 8
Celkem 120
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11.5 0tazky k druhé vyzkumné otazce

Dalsi ¢ast dotazniku byla vénovana druhé vyzkumné otdzce, kterd se snazi zjistit, zda
existuji zivotopisy, které siihned ziskaji pozornost hodnotitel(. V pfipadé Ze ano, bylo
potfeba zjistit, zda maji takové Zivotopisy néjakou spolecnou vlastnost a jestli jsou pro
hodnotitele tak zdsadni, Ze si je uchova v paméti.

11.5.1 Dokaze vas pii selekci Zivotopisii néjaky dokument za-
ujmout hned na prvni pohled?

Bylo dllezité zjistit, zda se vibec objevuji zivotopisy, které dokdzi hodnotitele na prvni
pohled zaujmout, a zda si to hodnotitel uvédomuje. Otdzka byla poloZzena tak, aby v ni
byl zfetelny proces selekce Zivotopisl, tedy vyhodnocovani vice takovych dokumentg.
Témér vsichni respondenti odpovédéli, ze existuji zivotopisy, které jsou schopné oka-
mzité upoutat jejich pozornost.

Tabulka 12 - otazka ¢. 5

Odpovéd Pocet
Urcité ano 46
SpiSe ano 66
Nevim 2
SpiSe ne 4
Urcité ne 2
Celkem 120
11.5.2 Maji zivotopisy, které vas okamzité zaujmou néjakou

spolecnou viastnost?

Dalsim bodem bylo zjistit, zda Zivotopisy, které hodnotitele zaujmou na prvni pohled,
maji néjaké spolecné rysy, které by byly zobecnitelné. Tato otdzka byla polouzavfena
a respondenti méli moznost zvolit svou vlastni odpovéd.

Vétsina respondentd uvedla, Ze opravdu existuji rysy, které se objevuji pravé u zkou-
mané skupiny Zivotopisd, a Ze jsou si tedy tyto zivotopisy podobné.

Tabulka 13 - otazka ¢. 6

Odpovéd Pocet
Ano, Zivotopisy, které mé ihned upoutaji maji podobné rysy 24
Spise ano, vétSina takovych ZivotopisUl si je podobna 61
Ne, takové Zivotopisy si nejsou v ni¢em podobné 33
Nesetkal/a jsem se s Zivotopisem, ktery by mé okamzité upoutal 2
Celkem 120

132



11.5.3 Co presné upouta v Zivotopisu vasi pozornost jako

prvni?

Tato otdzka vychazi z otdzky predchéazejici a zjistuje, co by se dalo povazovat za vlast-
nost, nebo komponentu tohoto dokumentu, kterd je tim hlavnim poutacem hodnoti-
telovy pozornosti. Zdmeérné zde nebyla uvedena moznost odpovédi, kterd by pouka-
zovala na obsah textu. Cilem bylo zjistit podnét, ktery pfildka prvni pozornost hodno-
titele. Obsah textu je samozrejmé hlavni komponentou zivotopisu, ale pro jeji zhod-
noceni je potfeba se na zivotopis uz podrobnéji zaméfit. U této otdzky bylo mozné
zvolit vlastni odpovéd.

Dle vyhodnoceni odpovédi je pravé pouzita fotografie na Zivotopisu tim, co upouta
pozornost jako prvni. Odpovéd, ktera byla zvolena jako druha v pofadi poukazuje na
strukturovani textu v dokumentu. AZ jako dalsi v poradi byly voleny grafické prvky a
pouzité barvy. Pouze dva respondenti odpoveédéli, Ze je jako prvni upouta pouzité
pismo.

Tabulka 14 - otazka ¢. 7

Odpovéd’ Pocet
Fotografie 44
Struktura textu 40
Vyuziti grafickych prvkd 22
Pouzité barvy 12
Pouzité pismo 2
Celkem 120

1154 Zapamatujete si pFi vybéru zaméstnanci kandidata
podle jeho Zivotopisu?

Tato otdzka se zamérfuje na zapamatovatelnost zivotopisu pfi vybéru zaméstnancd.
Zkoum3, jestli mGze byt Zivotopis natolik zapamatovatelny, aby si ho hodnotici jasné
spojil s pfislusnym kandidatem.

Vétsina kandidatl priznava, Ze si zapamatovava kandidaty pravé podle jejich Zivoto-
pisC.

Tabulka 15 - otazka ¢. 8

Odpovéd Pocet

Ano, stava se to velice ¢asto 38
Ano, nékdy se to stane 66
Stava se to jenom ojedinéle 12
Ne, jeho Zivotopis si dale nevybavuiji 4
Celkem 120
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11.6 Otazky k treti vyzkumné otazce

Pfi posuzovani a selekci Zivotopisu se v hlavé hodnotitele mdze sejit velkd spousta
myslenek. Ukolem této &asti dotazniku bylo zjistit, zda hodnotitelé p¥i selekci Zivoto-
pisu pfemysli nejen o kompetencich, schopnostech a dovednostech, které jsou uve-
deny v textu Zivotopisu, ale i o povahovych rysech kandidata. Zda zivotopis mGze né-
jakym zplsobem prenést informace o téchto vlastnostech, zda si takového hodnoti-
telé pfipousti a zda existuji v dokumentu prvky, kterymi lze tuto komunikaci uskutec-
Aovat.

11.6.1 Stava se vam, ze si k uchazeci na zakladé jeho zivoto-

- w

pisu podvédomé priradite néjakou povahovou viastnost,
aniz byste se s kandidatem jinak kontaktoval/a?

Tato otdzka méla zjistit, zda personalisté pfi selekci zivotopisl uvazuji o povahovych
vlastnostech uchazecd. Soucasti grafického Zivotopisu je prenos prave takovych infor-
maci. Cilem tedy bylo zjistit, zda je takovy prenos vibec opodstatnény.

Celkové se da tvrdit, Ze vétSina hodnotitell na zdkladé Zivotopisu opravdu o povaze
kandidata uvazuji a dokazi si jeho povahové viastnosti na zakladé Zivotopisu pfifadit.
Pouze 17 respondentl tuto moZnost UpIné odmitlo. Z odpovédi zbylych respondentd
se da fici, Ze pfemysli nad povahovymi rysy uchazece, ale nedochazi k tomu ve vsech
pfipadech hodnoceni.

Tabulka 16 - otdzka ¢. 9

Odpovéd’ Pocet
Ano, stava se to Casto 4
Ano, nékdy se to stane 53
Stava se to jenom velmi ojedi-

néle 46
Ne, nestava se to 17
Celkem 120
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11.6.2 Myslite si, Ze Zivotopis miiZe odrazet povahové viast-
nosti uchazece?

Tato otazka rozviji otazku predchozi, protoZe se tdZze pfimo na schopnost Zivotopisu
prenést informaci o povahovych vlastnostech uchazece.

Z odpovédi vyplyva, Ze vétsina respondentl v tuto schopnost véfi. Je tedy mozné, Ze
pri vytvareni zivotopisu do néj, at uz cilené nebo nevédomeé, mize kandidat vlozit in-
formaci o své povaze.

Tabulka 17 - otazka ¢. 10

Odpovéd Pocet
Urcité ano 14
SpiSe ano 75
Nevim 9
SpiSe ne 12
Urcité ne 10
Celkem 110

11.6.3 Jakymi znaky by se mohla v Zivotopisu odrazit uchaze-
cova povaha?

Pokud hodnotitelé pfifazuji charakterové vlastnosti uchazec@im na zakladé Zivotopisu,
je otdzka, na zakladé jakych prvk({ tohoto dokumentu se tak déje. V odpovédich zde
bylo vypsano nékolik moznosti, které respondent mohl zvolit. Otdzka je ale polouza-
viend, takZze mél respondent moznost zvolit vlastni odpovéd. U této otdzky byl nasta-
ven limit pro maximalni pocet tfi odpovédi.

Po zjisténi cetnosti vyskytu jednotlivych odpovédi lze konstatovat, Zze personalisté nej-
vice uvazuji o povaze uchazece na zdkladé stylizace textu a na zédkladé pouzitych gra-
fickych prvkd. Méné v nich tyto mysSlenky vzbuzuje struktura a zarovnani textu a pou-
7ita fotografie a nejméné potom pouzité barvy a pismo.

Tabulka 18 - otdzka ¢. 11

Odpoveéd’ Pocet
Pouzitou strukturou a zarovnanim textu 47
Slohovou stylizaci textu 102
Pouzitym pismem 14
PouZitou fotografii 42
PouzZitymi barvami 8
Pouzitymi grafickymi prvky 56
Celkem 269
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11.6.4 Myslite si, Ze jsou p¥i vybéru zaméstnancii kromé uve-
denych objektivnich informaci (vzdélani, pracovni zkuse-

nosti...) diileZité i osobnostni charakteristiky uchazece?

PoloZenim této otazky by mélo byt zjisténo, jak respondenti vnimaji pfi vybéru zameést-
nancl dlleZitost osobnostnich charakteristik uchaze&e. Zivotopis grafického typu,
ktery je stéZejnim tématem této prace, by mél byt pfinosny pravé v poskytovani téchto
informaci o uchazedi. Je tedy dllezité zjistit, zda jsou takové informace vibec pro hod-
notitele potrebné.

Po vyhodnoceni odpovédi na tuto otazku Ize konstatovat, ze vice nez tfi Ctvrtiny dota-
zanych se pfiklani k ndzoru, Ze povahové rysy uchazece jsou pfi vybéru zaméstnancl
podstatnym tématem.

Tabulka 19 - otazka ¢. 12

Odpovéd Pocet
Urcité ano 48
SpiSe ano 47
SpiSe ne 21
Urcité ne 4
Celkem 120
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11.7 Otazky ke ctvrté vyzkumné otazce

Tato Cast otazek dotazniku se v&novala tématice vnimani grafického Zivotopisu jako
mozného samostatného druhu tohoto dokumentu. Respondenti zde méli za Gkol urit,
zda vnimaji tento druh Zivotopisu odlisné od ostatnich a zda jim pfinasi néjakou pfi-
danou hodnotu.

11.71 Jak vnimate zivotopis, ktery je zpracovan originalné a
nevSedné?

Vnimani hodnotiteld se mdze zvlasté v pripadé posuzovani zivotopisu, ktery je zpra-
covan méné formalné, velice lisit. MGZe to byt ovlivnéno mnoha faktory, z nichz nékteré
se mohou tykat osobnosti hodnotitele a nékteré z nich mohou byt ovliviiovany firemni
kulturou, nebo prostfedim, ve kterém se firma pohybuje. Otdzka, na kterou respondenti
odpovidali byla polouzavrend, takze respondenti mohli volit svou vlastni odpovéd.

Po vyhodnoceni odpovédi Ize konstatovat, Ze témér polovina respondentl vnima kre-
ativni zpracovani Zivotopisu pozitivné a ocefiuji Usili pfi jeho tvorbé. Pro Gcel této prace
je zdsadni pocet bodd u druhé odpovédi, ve které respondenti pfiznavaji, ze vnimaji
kreativni zivotopisy jako zdroj dalSich informaci. Tuto odpovéd zvolilo celkové 26 re-
spondentd, tedy 31,2 % respondentd z celkového poctu.

Tabulka 20 - otazka ¢. 13

Odpovéd Pocet
Pozitivné, vyzadovalo to vice usili a kreativitu 57
Pozitivné, je to zdroj dalSich informaci 26
Je to zpestfeni, ale nepfiklddam tomu Zadny vétsi vyznam 25
Negativné, snizuje to vaznost dokumentu 12
Celkem 120
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11.7.2 Jak casto se s takovym Zivotopisem setkavate?

Tato otdzka navazuje na otazku pfedchozi a snaZzi se zjistit, jak ¢asto se respondenti
setkavaji s kreativné a origindlné zpracovanym Zzivotopisem. Cilem bylo zjistit vyskyt
téchto Zivotopisd v jednotlivych ekonomickych sektorech.

Nejveétsi ¢ast respondentl ve vSech sektorech odpovédéla, ze se s takovym Zivotopi-
sem jesté nesetkala. Odpovéd, kterd byla volend jako druha nej¢astéjsi poukazuje na
to, ze se kreativni a originadlni zivotopisy na trhu objevuji, ale jejich vyskyt je dle ¢etnosti
téchto odpovédi maly. Celkové se s takovym Zivotopisem uz nékdy setkalo 32 z celko-
vého poctu 120 dotazovanych respondent(. Nejvétsi vyskyt téchto zivotopisl se da

dle odpovédi pozorovat v sekundarnim a terciarnim ekonomickém sektoru.

Tabulka 21 - otazka ¢. 14

Kvar-
Celkovy | Primarni | Sekundarni | Terciarni | térni

Odpoveéd’ Pocet | sektor sektor sektor sektor
Setkavam se s takovymi zivotopisy €asto 0 0 0 0 0
Uz jsem se s takovym Zivotopisem setkal/a 32 8 10 10 4
Nevim, nepamatuji si 15 7 6 6 2
Nikdy jsem se s takovym Zivotopisem ne-
setkal/a 73 15 14 14 24
Celkem 120
11.7.3 PFinasi vam takovy Zivotopis informace, které byste z

-m -

jiného zpracovani neziskal/a?

Tato otdzka se opét vénuje dodatecnym informacim, které mize kreativné zpracovany
Zivotopis prindset. Cilem bylo zjistit konzistentnost v odpovédich respondentd tykajici
se vnimani kreativnich Zivotopisd a jejich pfidané hodnoty.

Je zajimavé, Ze celkové 52 respondent( se priklani k ndzoru, Ze jim kreativné zpraco-
vany zivotopis pfinasi informace nad rdmec zivotopisu bézného. V jedné z predcho-
zich otazek se respondenti mohli vyjadfit, zda kreativni Zivotopis vnimaji jako dalsi
zdroj informaci, ale tuto variantu volilo pouze 26 respondent0.

Tabulka 22 - otazka ¢. 15

Odpovéd Pocet
Urcité ano 10
SpiSe ano 42
Nevim 19
SpiSe ne 31
Urcité ne 18
Celkem 120
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11.7.4 MiiZe se stat Zivotopis grafického typu dals$i vyuziva-

nou formou zpracovani takového dokumentu?

V této Casti bylo cilem zjistit postoj respondentd k zivotopisu grafického typu a jejich
ndzor na jeho potencidl ve vyuziti v praxi jako na dalsi formu tohoto dokumentu. Diky
stanovenému cili vyzkumu je potfeba se na odpovédi této otdzky divat v kontextu eko-
nomickych sektor(, ve kterych byly jednotlivé odpovédi zvoleny.

Po analyze odpovédiIze konstatovat, Ze podle Cetnosti jednotlivych odpovédi je pravé
terciarni sektor tim, kde je potencidl pro vyuziti zivotopisu grafického typu nejvétsi.
V kontextu vsech odpovédi vyplynulo, ze celkové je tento druh Zivotopisu vniman
kladné. Tento postoj ale neplati pro univerzalni pouziti, ale pouze pro uzsi skupinu pra-

covnich pozic.

Tabulka 23 - otazka ¢. 16

Celkovy | Primarni | Sekundarni | Terciarni | Kvartérni
Odpovéd Pocet | sektor sektor sektor sektor
Urcité ano, je to uzite€né 6 0 0 6 0
SpiSe ano, ale pouze pro urcitou skupinu
pracovnich mist 65 15 18 18 14
Nevim 4 0 0 2 2
SpiSe ne, takova forma zivotopisu nema po-
tencial pro SirSi vyuZiti 31 9 8 2 12
Urcité ne, je to zbyteCné 14 6 4 2 2
Celkem 120
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11.8 Otazky k paté vyzkumné otazce

Tato posledni sekce dotazniku je vénovana tématu potencidlu obecného vyuZiti Zivo-
topisu grafického typu pfi vybéru zaméstnanc(. Respondenti zde méli urcit, zda by
mélo vyznam vyuzivat tento druh Zivotopisu bez rozdilu zaméreni a ekonomického
sektoru.

11.8.1 LiSi se struktura a vizudlni zpracovani Zivotopisi, které
posuzujete, v zavislosti na charakteru obsazovaného pra-
covniho mista?

Jak uz bylo vySe uvedeno, jednim z charakteristickych rysd Zivotopisu grafického typu
je personalizace, tedy pfizplsobeni formy zpracovani Zivotopisu povaze pracovni po-
zice s ohledem na schopnosti a dovednosti uchazece. Tato otdzka méla za ukol zjistit,
zda jsou v soucasné dobé zivotopisy personalizovany, nebo zda maji stale podobnou
formu nezavislou na charakteru pracovni pozice.

Po analyze odpoveédi lze konstatovat, Ze prevazuji personalizované Zivotopisy,
nicméné rozdil v poltu personalizovanych a nepersonalizovanych zivotopisd neni ni-
jak vyrazny.

Tabulka 24 - otazka ¢. 17

Odpovéd’ Pocet
Urcité ano 18
SpiSe ano 50
Nevim 0
SpiSe ne 50
Urcité ne 2
Celkem 120
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11.8.2 Mé&Il by byt Zivotopis personalizovan? (Vytvaien s ohle-

dem na pracovni misto a povahové viastnosti uchazece)?

Tato otdzka navazuje na otdzku pfedchozi a snazi se zjistit stav, ktery je v této oblasti
respondenty Zaddany. Zajimavé bude porovnat, jak se lisi skutecny stav od situace, kte-
rou hodnotitelé povazuji za Zddouci.

Po vyhodnoceni vysledkd 1ze tvrdit, Ze se vice respondentl priklani k personalizované
formé Zivotopisu. Oproti pfedchozi otdzce, kterd zjistovala soucasny stav, Ize pozoro-
vat vétsi polarizaci ndzor0.

Tabulka 25 - otazka ¢. 18

Odpovéd Pocet
Urcité ano 20
Spi$e ano 55
Nevim 6
SpiSe ne 19
Urcité ne 20
Celkem 120
11.8.3 Dokazete si predstavit vyuziti Zivotopisu grafického

typu pro vSechny pracovni pozice?

Cilem této otazky bylo zjistit, jaky maji respondenti ndzor na vyuziti grafického Zivoto-
pisu v pripadé vsech pracovnich pozic. DOlezité je zde rozdéleni odpovédi dle jednot-
livych sektor(, jelikoZ cilem prace je zjistit vyuzitelnost pravé v téchto sektorech.

Vice jak tfi ¢tvrtiny respondentl se pfiklani k ndzoru, Ze zivotopis grafického typu nenf
vyuzitelny pro vsechny pracovni pozice. Nejpozitivnéji se k takovému Zivotopisu stavi
v terciarnim sektoru, kde se objevilo v porovnani s ostatnimi sektory nejvice odpovédi,
které se k Sirokému vyuZziti stavi pozitivné. Naopak nejvétsi odpor k takovému vyuZiti
Ize nalézt v primdrnim sektoru.

Tabulka 26 - otazka ¢. 19

Celkovy Primarni | Sekundarni | Terciarni Kvartérni

Odpovéd Pocet sektor sektor sektor sektor
Urcité ano 4 0 2 2 0
SpiSe ano 16 0 6 8 2
Nevim 2 0 0 2 0
SpiSe ne 62 14 16 14 18
Urcité ne 36 16 6 4 10
Celkem 120
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11.8.4 Ve kterych ekonomickych sektorech je dle vas zivoto-
pis grafického typu vyuzitelny?

Otazka celkové vyuzitelnosti v jednotlivych sektorech je pro tuto praci klicova. Respon-
denti zde méli uvést vSechny hospodéarské sektory, pro které vidi zivotopis grafického
typu jako vyuzitelny. Otdzka byla postavena tak, aby mohli respondenti zvolit jeden,
ale i vice sektord. Nechybéla moznost pro celkové odmitnuti vyuziti tohoto typu doku-
mentu.

Z odpovédi je vidét, Ze nejvétsi potencial pro vyuziti tohoto zivotopisu je v tercidrnim
sektoru. Naopak nejmensi potencial byl zaznamendn v primarnim sektoru. Celkovy po-
¢et hlast pro nulovy potencidl pro jakékoliv vyuziti je 26, tedy 13,5 %.

Tabulka 27 - otazka ¢. 20

Odpovéd Pocet
Primarni sektor (Prvovyroba) 2
Sekundarni sektor (Druhovyroba) 48
Tercialni sektor (Sluzby) 92
Kvartérni sektor (Znalostni sektor) 24
Takova forma Zivotopisu neni vyuzi-

telna 26
Celkem 192

11.8.5 Je Zivotopis grafického typu vyuzitelny ve vasi firmé?

Posledni otdzka v dotazniku byla namifena na prostredi, v kterém se respondenti po-
hybuji, a sice na spolecnost, v které jsou zameéstnani a v které provadéji vybér zamest-
nancl. U této otdzky je opét dllezZité rozdéleni odpovédi dle jednotlivych sektord. Moz-
nosti odpovédi byly zvoleny tak, aby mél respondent moZnost volby obecného vyuZziti
této formy Zivotopisu v jeho pUsobisti, nebo pouze omezeného vyuziti pro nékteré
pracovni pozice.

Po analyze vysledk( Ize konstatovat, Ze témér polovina respondentl nevidi ve firmach,
ve kterych pracuji, grafickou formu zivotopisu jako vyuZzitelnou. Velka ¢ast ostatnich
respondentl tuto formu jako vyuzitelnou vidi, ale pouze u nékterych z pozic, které jsou
v jejich firmach obsazovany. Stejné jako u predchozi otazky se k vyuziti téchto zivoto-
pist nejpozitivnéji stavi v tercidrnim sektoru, kde se objevily jediné 4 odpovédi, které
souhlasily s plosnym vyuzitim. Naopak v primarnim sektoru je dle respondentl vyuziti
téchto zivotopisl nejméné mozné.
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Tabulka 28 - otazka ¢. 21

Cel- Pri- Sekun- Terci- Kvar-

kovy marni | darni sek- | arni sek-| térni
Odpoveéd’ Pocet | sektor tor tor sektor
Ano, je vyuzitelny u v8ech pracovnich pozic 4 0 0 4 0
Ano, ale pouze u nékterych pracovnich po-
zic 54 6 18 20 10
Nevim 6 0 2 2 2
Ne, v nasi firmé vyuziti nenajde. 56 24 10 4 18
Celkem 120

11.9Sumarizace vysledkt vyzkumu a odpovédi na vy-
zkumné otazky

Po vyhodnoceni a analyze ziskanych odpovédi z dotazniku byla ziskdna data, kterd je
nutno interpretovat. Tato ¢ast prace se bude vénovat shrnuti dat z jednotlivych &3asti
dotazniku a porovnani téchto dat s teorii.

Prvni ¢ast dotazniku se vénovala prvni vyzkumné otdzce. Z vysledkd dotaznikového
Setfeni vyplyva, Ze Zivotopis je stale nejvice vyuzivanym nastrojem pro ziskani prvnich
informaci o uchazedi o zaméstnani v procesu vybéru zaméstnancd. Jeho vyuziti se zda
byt napfic sektory stabilni, i kdyZ jsou zde urcité tendence k odklonéni se od Zivotopisu
a nahrazeni této formy komunikace dostupnymi technologiemi. Tyto tendence byly
zaznamenany v tercidarnim sektoru, kde se objevuje nejvétsi zastoupeni hodnotitell
plsobicich pfimo v persondlnich oddélenich. Odpovédi na prvni vyzkumnou otdzku je
tedy tvrzeni: Personalisté ceskych firem vnimaji Zivotopis jako stabilné vyuZivany na-
stroj pouZivany pfivybéru zaméstnancd, nicméné jsou si védomi moZnym nahrazenim
této formy prezentace novymi technologiemi.

Druha Cast dotazniku vychazi z vyzkumné otazky, kterd hleda néco, co v Zivotopisech
pouta pozornost a ¢eho si hodnotitelé v&imaji jako prvni. Po potfebnych zjisténich se
da tvrdit, Ze Zivotopis je zapamatovatelny a pfifaditelny ke kandidatovi. Dale se daji
urcit prvky, které zaujmou hodnotitelovu pozornost jako prvni. Timto prvkem je kom-
binace pouZité fotografie a pouzita struktura textu. Odpovédi na druhou vyzkumnou
otdzku je tedy tvrzeni: PouZita fotografie a struktura textu jsou prvky Zivotopisu, diky
kterym je tento dokument zapamatovatelny, rozeznatelny a snadno pfiraditelny k ur-
Citému uchazeci o pracovni pozici.

Odpovédi na treti vyzkumnou otdzku je tvrzeni, Ze personalisté vnimaji Zivotopis jako
ndstroj, ktery mizZe prenaset informace o povahovych vlastnostech uchazece, které
povazuji pri vybéru zaméstnancl za podstatné. Je zfejmé, Ze hodnotitelé tento fakt
vnimaji a dokazi identifikovat prvky Zivotopisu, které jim tyto informace poskytuji.
V kontextu zivotopisu grafického typu je to ddlezité zjisténi, protoZe tento druh zZivo-
topisu by mél pomoci pfi pfenaseni praveé tohoto druhu informaci.

Z analyzy odpovédi Ctvrté ¢asti dotazniku vyplyva, ze respondenti odlisuji Zivotopis
grafického typu od bézné Sitenych Zivotopisd. Kreativni zivotopis vnimaji prevazné
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kladné, ovsem uz mensi ¢ast respondentd v tomto druhu dokumentu spatfuje prida-
nou hodnotu v podobé zdroje dalSich potfebnych informaci. Odpovédi na tvrtou vy-
zkumnou otazku je tedy tvrzeni: Personalisté Ceskych firem rozeznavaji rozdil mezi
béznou formou Zivotopisu a Zivotopisem grafického typu, nicméné jeho potencial ve
smyslu pfisunu dodatecnych informaci je dle jejich hodnoceni maly.

Posledni ¢ast dotazniku vychdazela z paté vyzkumné otdzky, kterd se tykd oblasti obec-
ného pouziti Zivotopisu grafického typu. S ohledem na ziskand data se d& konstatovat,
ze personalizované formy zivotopisl jsou obecné zddané. DalsSim faktem, ktery z od-
povédi vyplyva, je velmi nizky potencidl pro obecné vyuZiti Zivotopisu grafického typu.
Jeho vyuZiti je pfi vybéru zaméstnancd podle odpovédi smysluplné pouze pro nékteré
pracovni pozice. Poslednim zjisténim je fakt, ze nejpozitivnéji se v otdzce vyuziti zmi-
flované formy tohoto dokumentu stavi v tercidarnim sektoru. Naopak nevétsi odpor Ize
zaznamenat v primarnim sektoru. Odpovédi na patou vyzkumnou otdzku je tedy tvr-
zeni: Zivotopis grafického typu v sou¢asnosti neni obecné vyuZitelnou formou tohoto
dokumentu.

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jaka je vyuZzitelnost Zivotopisu grafického typu v ekonomic-
kych sektorech. Po analyze vSech dat se da fici, ze vétsina personalistl vnimaji rozdily
mezi bézné sifenym zZivotopisem a zZivotopisem grafického typu a véfi v pfesun infor-
maci o uchazecovych osobnostnich rysech prostfednictvim tohoto Zivotopisu. Kreati-
vita Zivotopisu je hodnocena kladné, nicméné obecny potencial pro vyuZiti Zivotopisu
grafického typu je velmi maly.

Zivotopis grafického typu je nejméné vyuzitelny v primarnim sektoru, kde se nejvice
objevovaly konzervativnéjsi nazory na budoucnost Zivotopisu a byl zde zaznamenan
nejvétsi pocet odpovédi spojenych s odmitnutim kreativnich forem zZivotopisu a pfe-
nosu informaci o osobnosti uchazece. Vtomto sektoru odpovidali nejvice muzi nad 55
let.

Nejvyssi vyuzitelnost tohoto druhu zivotopisu byla zaznamendana v prostredi terciar-
niho sektoru, kde se nejvétsi ¢ast hodnotiteld pohybuje ve véku 35-44 let a tvoii je
pfevazné Zeny. | vtomto sektoru ale neni Zivotopis grafického typu obecné vyuZzitelny.
Jeho vyuziti se omezuje na uzsi skupinu pracovnich pozic. Pokud by se tedy Zivotopis
grafického typu mél vice vyuzivat, potom je jeho pouZiti vhodné v terciarnim sektoru.
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Zaver

Ziskavani a vybér zaméstnancl se déd povazovat za velmi dllezitou slozku fizeni lid-
skych zdrojd. Firma se snazi v urlitém case a za urcitych néaklad( prildkat vhodné kan-
didaty, ze kterych poté vybird ty nejvhodnéjsi. S vyuzitim novych technologii se jed-
notlivé ¢innosti zrychluji a tim se zvysuji naroky na flexibilitu a na prezentaci informaci.
Soucasti vybéru zaméstnancl je zkoumani zivotopis(, kterymi se uchazedi prezentuji.
Prvni ¢ast prace se vénovala uvedenim tématu zivotopisu grafického typu do kontextu
ziskavania vybéru zaméstnancl. Text kapitol vychazel z nékolika autor(, ktefi se vénuji
problematice fizeni lidskych zdrojd. Stézejnim tématem byl samotny Zivotopis a jeho
formy, kde byly vysvétleny charakteristické znaky jednotlivych druh( a Udaje, které
jsou v Zivotopisu obsazeny.

Celd jedna cast byla vénovana Zivotopisu grafického typu, ktery byl poté i soucasti
predmeétu vyzkumu. Ukdzalo se, Ze tento druh dokumentu protind hned nékolik obord
a ridi se jejich teorif. Z nejvétsi ¢asti je to fizenf lidskych zdrojQ, ale vychazi také z psy-
chologie barev a z grafického designu.

Velkd ¢ast prace byla vénovana prlzkumu, ktery byl uskutecnén. Cilem bylo urcit ob-
chodni sektor, ve kterém bude Zivotopis grafického typu nejvice vyuzitelny. Po vyhod-
nocenf tohoto kvantitativniho prlizkumu se ale ukazalo, Ze potencidl pro obecné vyu-
Ziti tohoto druhu Zivotopisu je velice nizky. Pokud by se ale mél vice vyuzivat, je pro
tento druh dokumentu nejvhodnéjsim prostfedim tercidrni ekonomicky sektor, kde by
se dal vyuzit u uzsi skupiny pracovnich mist. Pravé urceni téchto skupin pracovnich
mist by mohl byt cil dalsiho vyzkumu.

Cilem této prace bylo urcit obchodni sektory, pro které je pfi ndboru zaméstnancd nej-
vice vyuzitelny Zivotopis grafického typu. Jako autor této prace si myslim, Ze se po-
vedlo tento cil naplnit ve smyslu zjisténi celkové a nasledné dil&i vyuzitelnosti dle sek-
torQ. V soucasnosti neni Zivotopis grafického typu obecné vyuzitelny v zaddném sek-
toru, nicméné jeho vyuziti pro uzsi ¢ast pracovnich pozic je nejvhodnéjsi v sektoru ter-
ciarnim.
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Pfiloha ¢. 1
Dotaznik

Zivotopis grafického typu

Vazené respondentky, vdzeni respondenti,

jsem student bakaldrského oboru PersondIini management v prdmyslovych podnicich
na CVUT v Praze a provadim vyzkum, ktery je sou¢dsti mé bakaldrské préce. Tato prace
se zabyva problematikou zZivotopisu grafického typu a jeho vyuzitelnosti v jednotlivych
ekonomickych sektorech.

Chtél bych Vas co nejzdvofileji poprosit o par minut ¢asu, které stravite vyplnovanim
tohoto dotazniku. Cely dotaznik je anonymni a data budou vyuzita pouze pro Ucely
této bakalarské prace.

V pfripadé jakychkoliv dotazl mé mdiZete kontaktovat na emailové adrese: her-
maj@cvut.cz

Dékuji za vas ¢as a ochotu.
S pranim krasného dne

Jan Hermanek

50



O dotazniku

Tento dotaznik se zabyva tématem Zivotopisu grafického typu. Jelikoz je to velice nové
téma, jsou potfeba data k jeho bliZzSimu poznani. Jednd se o druh Zivotopisu, ktery vy-
chazi z bézné pouzivanych strukturovanych Zivotopis(. Jeho odlisnosti je ale Sirsi za-
komponovani grafickych prvkd a celkové vétsi prizplsobeni tohoto formatu k povaze
uchazecle a k povaze pracovniho mista, o které uchazec z4da. Vychazi se zde z teorie
psychologie barev, kterd tvrdi, Zze pouzitim barev je mozné prenést emoci, nebo napfi-
klad informaci o osobnostnich rysech. Pro predstavu, jak takovy Zivotopis mize vypa-
dat, jsou zde uvedeny dva pfiklady takového typu zivotopisu. Nékteré Udaje jsou na
téchto Zivotopisech z ddvodu ochrany osobnich (dajl rozmazény

Dotaznik je rozdélen do nékolika logickych blokd, z nichz se kazdy vénuje néjakému
tématu. Postupujte prosim ve vyplniovani po jednotlivych blocich, nékteré otdzky na
sebe navazuji

Obrazek 1 Obrazek 2
CLIRICJLUMVITAE
Education
ESAD, Caldas da Rainha
lusteatoe. BA Sound ond Image
. : 2008 - 2011
[ & Video £ditor Duran Castaibert Fine Art School
A Torres Vedras, Portugal

Technical Drawing & Painting
2

002 - 2007
g Technical Skills % \Wwork Experience
& Fine Art b HOW . Multimedia
2 Drawing & Painting b é Torres Vedras, Portugal
] Portrait g - 4 Full-Time Video Editor
u[mgwﬂd '“W'm"\-/ Mar. 2011 - Aug. 2011
Photography Caron d'Ache (Seriptus)
Storyboard Freelancer
Pencil & Paper St fo—— Promotor & Product Demonstratar
Adobe Pholoshop €55 k- A4 ' STk e
Adabe llustrator €55 A 7 4 Duran Castabert Fina Art School
Final Cut Pro s - Fine Art & lllustration Tutor
:go‘fﬂmmle-:r{f:i* Part Time & Full-Time
er Effects. = E Sep. 2005 - Jan. 2008
Logic Pro k44 w
Adebe SoundBooth A4 <o

Confacls

Phone 07531672 321

Email sssmog@gmail.com

| Web http://cargocollective.com/smog
hitp:/vimea.com/monicagomes

505N VLASTNOSTI

< T I'ma portuguese ilusirator highly motivated and passionate about art
'g M3 WINDOWS e o n genem\gn hove a fine onbgcxgmund that fook me inio ilustration,
g EXCEL e e 8 00 ‘which later on, with Ihe use of technology olso look me ta work wih
E ) POWERPOINT e & & & ® Digital llustration. Later on | decided to join the University doing a (BA)
& A AUTO CAD o eI in Sound & Image, working side by side with arlisls from different
5 - -4 areas. | also have as intarests books, ar! & fashion magazines and
S o ARCHI CAD e s 8 8 0 Pk iy
g BN e o FuRrD CALC e 8000

i ARTLANTIS e e 00 o0 Currently | om living in Central Landon and looking forward to start

‘working wilh peaple thal share my love for llusiration & Video.

Thank you for reading my résume, hope to hear from you soon.

. s . .
Zdroj: autor prace Zdroj: http://bit.ly/21rC52C
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Sekce 1

Otézka ¢.1 - Jak Casto je Zivotopis soucasti dokumentd, které jsou ve vasi firmé poza-
dovéany pfi ziskdvani zaméstnanc(?

Vzdy

Ve vétsiné pripadl

Nékdy poZzadujeme ijiné dokumenty
Zivotopis poZadujeme jen vyjime&né
Zivotopis po kandidatech nepoZadujeme

Otédzka ¢.2 - Vyuzivate kromé zivotopisu i jiné zplsoby pro ziskani prvnich informaci o
uchazeci?

Ne, zivotopis je pro nas dostacujici zdroj prvnich informaci

Ano, vyuzivdme i neprofesnich socialnich siti

Ano, vyuzivame i socidlnich siti véetné téch profesnich (Linkedin)
Jind...

Otdzka C.3 - Ktery zdroj vam poskytuje nejcennéjsiinformace o uchazedi?
Zivotopis

Neprofesni socialni sité

Profesni socidlni sité

Z4dna z moznosti neposkytuje relevantni informace o uchazedi
Jina...

Otdzka ¢.4 - Jak vidite budoucnost Zivotopisu jako dokumentu pouzivaného pfi vybéru
zameéstnanc(?

Zivotopis bude stale nedilnou sou&asti vyb&ru zamé&stnancl

Vyznam zivotopisu bude ¢asteéné potlacen, ale stadle se bude pouzivat
Zivotopis bude pouze doplfikovou zéleZitosti pti vybéru zamé&stnancd
Zivotopis jako dokument bude zcela nahrazen sluZzbami novych technologif
Jina..

Sekce 2

Otdzka ¢.5 - Dokdze véas pfi selekci Zivotopisd néjaky dokument zaujmout hned na
prvni pohled?

Urcité ano

SpiSe ano

Nevim

Spise ne

Urcité ne

Otazka €.6 - Maji zivotopisy, které vas okamzité zaujmou néjakou spolecnou vliastnost?

Ano, zivotopisy, které mé ihned upoutaji maji podobné rysy
Spise ano, vétsina takovych Zivotopis( si je podobna

Ne, takové Zivotopisy si nejsou v nicem podobné

Nesetkal/a jsem se s zivotopisem, ktery by mé okamzité upoutal
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Otézka ¢.7 - Co pfesné upouta v zivotopisu vasi pozornost jako prvni?

Struktura textu

Pouzité pismo

Pouzité barvy

Pouzitd Fotografie
Vyuziti grafickych prvkd
Jiné..

Otézka ¢.8 - Zapamatujete si privybéru zaméstnancd kandidata podle jeho zivotopisu?

e Ano, stdvé se to velice ¢asto

e Ano, nékdy se to stane

e Stava setojenom ojedinéle

e Ne, jeho Zivotopis si dale nevybavuji
Sekce 3

Otazka .9 - Stane se vam, Ze si k uchazeci na zakladé jeho zivotopisu podvédomé
prifadite néjakou povahovou vlastnost, aniZz byste se s kandidatem jinak kontakto-

val/a?

Ano, stava se to ¢asto

Ano, nékdy se to stane
Stava se to velmi ojedinéle
Ne, nestava se to

Otézka ¢.10 - Myslite si, Ze zivotopis mUze odrédZet povahové vlastnosti uchazece?

Urcité ano
Spise ano
Nevim
Spise ne
Urcité ne

Otdzka ¢.11 - Jakymi znaky by se mohla v Zivotopisu odrazit uchazelova povaha?

(vyberte maximalné 3 odpovédi)

Pouzitou strukturou a zarovnanim textu
Slohovou stylizaci textu

Pouzitym pismem

Pouzitou fotografif

Pouzitymi barvami

Pouzitymi grafickymi prvky

Jina...
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Otézka ¢.12 - Myslite si, Ze jsou pfivybéru zaméstnancd kromé uvedenych objektivnich
informaci (vzdélani, pracovni zkugenosti...) dllezité i osobnostni charakteristiky ucha-

zecle?
e Urcité ano
e Spise ano
e Nevim
e SpiSene
e Urcité ne
Sekce 4

Otdzka ¢.13 - Jak vnimate zivotopis, ktery je zpracovan origindlné a nevsedné?

Pozitivné, vyZzadovalo to vice Usili a kreativitu

Pozitivné, je to zdroj dalsich informaci

Je to zpestreni, ale nepfikldaddm tomu zadny vétsi vyznam
Negativng, sniZuje to vaznost dokumentu

Jina...

Otdzka C.14 - Jak Casto jste se s takovym Zivotopisem setkal/a?

Otazka ¢.15 - Pfinas

Setkavam se s takovymi Zivotopisy Casto

UZ jsem se s takovym Zivotopisem setkal/a
Nevim, nepamatuji si

Nikdy jsem se s takovym Zivotopisem nesetkal/a

s

vam takovy zivotopis informace, které byste z jiného zpracovani

neziskal/a?

Urcité ano
Spise ano
Nevim
Spise ne
Urcité ne

Otdzka ¢.16 - MUze se stat Zivotopis grafického typu dalsi vyuzivanou formou zpraco-
vani takového dokumentu?

Urcité ano, je to uzitec¢né

Spise ano, ale pouze pro urcitou skupinu pracovnich mist

Nevim

Spise ne, takova forma Zivotopisu nema potencial pro Sirsi vyuziti
Urcité ne, je to zbytecné

Otézka ¢.17 - Lisi se struktura a vizualni zpracovani zivotopis(, které posuzujete, v za-
vislosti na charakteru obsazovaného pracovniho mista?

(kreativni ndpln prace x rutinni napln prace, déinické pozice x vedouci pozice)

Urcité ano
Spise ano
Nevim
Spise ne
Urcité ne
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Otézka &.18 - Mél by byt zivotopis personalizovan?

(Vytvéren s ohledem na pracovni misto a povahové vlastnosti uchazece)
Urcité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Urcité ne

Otazka &.19 - Dokazete si predstavit vyuziti Zivotopisu grafického typu pro vsechny
pracovni pozice?

Urcité ano

Spise ano

Nevim

Spise ne

Urcité ne

Otdzka &.20 - Ve kterych ekonomickych sektorech je dle vas Zivotopis grafického typu
vyuzitelny?

(mdzete vybrat vice odpovédi)

Primarni sektor (prvovyroba)
Sekundéarni sektor (druhovyroba)
Terciarni sektor (sluzby)
Kvartérni sektor (znalostni sektor)
Takova forma zZivotopisu neni vyuzitelna

Otazka &.21 - Je zivotopis grafického typu vyuZitelny ve vasi firmé?

e Ano, je vyuZitelny u vsech pracovnich pozic
e Ano, ale pouze u nékterych pozic

e Nevim

e Ne, vnasifirmé vyuziti nenajde

Sekce 5

Otazka .22 - V jakém ekonomickém sektoru vase firma podnika?

Primarni sektor (prvovyroba)
Sekundéarni sektor (druhovyroba)
Terciarni sektor (sluzby)

Kvartérni sektor (znalostni sektor)
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Otézka ¢.23 - V jaké kategorii dle CZ-NACE vase firma pdsobi?

A — Zemédeélstvi, lesnictvi, rybarstvi

B — TéZba a dobyvani

C — Zpracovatelsky primysl

D — Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
E — Z4sobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi
F — Stavebnictvi

G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a Gdrzba motorovych vozidel
H — Doprava a skladovani

| — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

J —Informaéni a komunikacni ¢innost

K — Penéznictvi a pojistovnictvi

L — Cinnosti v oblastech nemovitostf

M — Profesni, védecké a technické &innosti

N — Administrativni a podpdrné ¢innosti

O — Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

P — Vzdélavani

Q — Zdravotni a socidlni péce

R — Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti

S — Ostatni ¢innosti

T — Cinnosti domé&cnosti

U — Cinnosti exteritoridInich organizaci a organd

Otdzka ¢.24 — Kolik zaméstnancl méa vase firma?

1-9

10-49
50-245
250-499
500-999

1 000-1 999
2 000 a vice

Otazka &.25 - Jaké je vase pracovni zafazeni?

Zaméstnanec persondlniho oddéleni ve firmé
Zameéstnanec personalni agentury

Vedouci pracovnik ve firmé

Jind..

Otdzka ¢.26 — Provadite na své pozici vybér zaméstnancd?

Ano, vénuji se prevazné této oblasti

Ano, obcas vybér zaméstnancl provadim
Ano, ale jenom velmi zfidka

Ne, vybér zameéstnancl neprovadim

Otazka &.27 — Jaké je vase pohlavi?

Muz
Zena
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Otézka &.28 — Jaky je vas vék?

18-24
25-34
35-44
45-54
55-64
65 a vice
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Evidence vyplujcek

Prohlasent:
Davam svoleni k pdjcovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,
Ze bude tuto praci fadné citovat v seznamu pouZzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Jan Hefmanek
V Praze dne: 23.08. 2017 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis
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