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Abstrakt

Ukolem mé bakaldiské prace je analyza soudasného kalkulaéniho systému ve vybrané
spolecnosti pisobici ve strojirenstvi a navrzeni moznych doporuceni k optimalizaci
nakladovych polozek. Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni Cast je teoretického
charakteru, kde doslo k sezndmeni problematiky ohledné¢ kalkulaci vychézejici z pouzitych
zdroji. Druhd ¢ést predstavuje vybrany podnik pro bakalarskou praci, kterym se stalo
Zamecnictvi Jifi Vejrazka, ptsobici na trhu jiz 25 let v podobé zakazkové vyroby
ocelovych konstrukei a jinych produkti. U zminéné firmy byla provedena analyza
celkovych ndkladl, vynost a vyvoje hospodaiského vysledku za sledované obdobi. Na
zakladé poskytnutych internich zdroji jsem provedl podrobnou analyzu kalkula¢niho

postupu na konkrétni vyrobek a navrhl modifikaci postupu kalkulace na tento typ vyrobku.

Klicova slova

Kalkulace, néklady, ¢lenéni ndkladt, kalkulacni jednice, finan¢ni ti€etnictvi, manazerské
ucetnictvi, kalkulacni vzorec, variabilni ndklady, fixni ndklady, rezijni nédklady, bod zvratu,

cena



Abstact

The goal of my diploma thesis is an analysis of current calculation system in a chosen
company dealing with mechanical engineering. The next task is to suggest a possible
recommendation for optimalization of cost entries. The thesis is divided into two main
parts. The first one has a theoretic character. There is an introduction of issues about
calculations rising from used sources. The second part represents the chosen company for
this diploma thesis, which is the company called ,,Zamecnictvi Jiti Vejrazka™. This firm
has been operating on the market for 25 years and it is dealing with custom production of
steel structures and other products. The analysis of total costs, revenues and development
of the profit was taken for monitored period. Based on the provided internal resources I
have conducted a detailed analysis of the calculation procedure for a particular product and

suggested modification of the calculation process for this type of product.

Key words
Costing, cost, cost breakdown, costing unit, financial accounting, managerial accounting,

calculation formula, variable costs, fixed costs, overheads, break even point, price
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Uvod

Pojem ,,ndklad* je vnimdn jednotlivymi spolec¢nostmi rlznymi zplsoby vzhledem
k podnikové ¢innosti. Napiiklad po podnik piisobici ve strojirenstvi se da predpokladat
velky podil materidlovych a provoznich nékladld. Tim se miize stat zmenSeni sledovanych
polozek jen na ty hlavni. Tim se zvySuje ovSem riziko, Ze obraz o nakladech bude
zkresleny a navic se mize stat narust nesledovanych polozek, které by mohly podnik

privést do ztraty.

Nikdo vSak nedokaze, tento pojem zcela vypustit, protoze naklady jsou spojeny s kazdou
nasi ¢innosti a dokonce 1 tehdy, pokud zddnou ¢innost neprovadime. Zalezi jen na tom,
z jakého uhlu pohledu se na danou véc divame. Muze se jednat o ztraceny Cas ¢i piimé

vznikani nakladd spojené s urcitou Cinnosti.

Cilem této prace je analyzovéani nakladt a kalkula¢niho systému ve strojnim podniku. Pro
mou praci byla vybrana firma Zamecnictvi Jifi Vejrazka, ktera se zabyva vyrobou
ocelovych konstrukei, jako jsou zabradli, schodisté, regaly, voziky a mnoho dalSiho.
Soucasti analyzy celkového ,,zdravi“ podniku byl také rozbor doposud kalkulovanych
nakladu, které se obtizné pfifazuji ke konkrétnimu vykonu. V nasem ptipadé¢ Slo o regal
feSeného formou nerozebiratelného spoje, svafovaného z obdélnikovych profili a plech.

Jako findlni antikorozni ochana byl zvolen bézny natér pozadovanou barvou.

V ramci mého dosavadniho vzdé€lani a ziskanych znalosti, jsem se snazil o redlny propocet
alokovanych nékladi k jednotkovému vykonu. Zejména u analyzovani svatfovacich
nakaldd jsem vyuzil studie Zelezarenské spolecnosti, které podobné prokalkulovali danou

problematiku.



1. Vnimani naklada

Pro kazdy podnik jsou ndklady hlavnim tématem, nebot’ jsou s nimi spojené vétSinou
penézité vydaje za pofizeni urCitého druhu provézané s vlastnim vyrobnim programem
daného podniku. Tudiz lze konstatovat, ze ,ndklad“ je financné¢ ohodnocena spotieba
jednotlivych zdroji, diky danému vyrobnimu programu, diky jeho pomoci podnik
preménuje na produkty ¢i sluzby, které tvoii podnikovy vykon. Néaslednym prodejem tvoii
obrat a pomoci rtizn¢ dostupnych kalkulacnich systému lze stanovit, jestli podnikovy

vykon pftinesl zisk ¢i nikoli.

NAKLADY ” VVROBNi PROGRAM ﬁ VVROBKY A SLUZBY

Obrdzek 1. Spojitost nakladii na podnikové vykony dle (Popesko & Papadaki, 2016).

Néklady jsou vnimany rGznymi zptisoby. Hlavnim rozdélenim podle (Lazar, 2012) je

vniméni z pohledu ManaZerského a tcetniho systému.

1.1 Ucetni vnimani nakladu:

Ucetnictvi, ktera jsou potiebna k zajisténi vykond (vyrobki a sluzeb). V udetnim systému
se projevuji vynalozené prostfedky jako, ubytek aktivnich polozek nebo nartst pasivnich
polozek (zvyseni zavazku vici bance). Dusledek na konci sledovaného obdobi je pokles
vlastniho jméni (kapitalu). Zakladni vlastnost toho pojeti ndklada je ubytek aktiv ¢i narist

pasiv v pofizovaci (Gcetni) cené (Popesko & Papadaki, 2016).
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Finanéni ucetnictvi zachycuje proudéni jednotlivych veli¢in ve vyslednych bilancich —
rozvaha, vysledovka eventueln¢ cash flow. Diky pifehledné usporddanych zminénych
bilanci Ize poovnavat sledované veli¢iny béheme minulich ucetnich obdobi. Porovnani ma
vypovidajici hodnotu a muze nastinit sméfovani podniku v nasledujicim casovém obdobi

(Macik, 2000).

Podle (Lazar, 2012) je ndkaldy zapottebi diferencovat od penéznich vydajh, které
predstavuji ubytek penéznich prostfedki na bankovnim uctu ¢i pokladné. Vynalozeni
téchto prostfedki neni dale zkouméno. Penézni vydaj je do nakladii zahrnut formou
odpisti. Odpis jsou zvlastni druh ndkladd, ktery je tvofen z celkového penéZzniho vydaje
(napf. nakup nového CNC soustruhu) rozloZzeny na odhadovanou Zivotnost potfizen¢ho
statku vyjadienou v Case (pocet let/cykll). Jednoduseji fe¢eno, odpis je finan¢né vyjadiené
opotfebeni pofizené¢ho statku, ktery podnik vyuzivd k vytvareni produktu a sluzeb. Az

v téhle formé se z n€ho stava naklad (Lazar, 2012).

1.2 Manazerské vnimani naklada:

Naklady zaznamendny v Ucetnim systému (U€etni pojeti ndkladh) zcela nevyhovuji pro
manazera, ktery vychéazi z firemni strategie. Za ucelem spravnosti rozhodovani
manazera vzniklo manazerské ucetnictvi, jelikoZ pro fadu manazerskych rozhodnuti
ucetni pojeti nevyhovuje. Manazerské Ucetnictvi pojedndvd o ndkladech jako o
,,hodnotove a ucelné vynaloZeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelove souvisejici
s ekonomickou cinnosti“ (Popesko & Papadaki, 2016 s. 28) je zaroven hlavnim
zdrojem informaci pro manazera. Manazerské vnimani nakladl se rozdéluje déle na

hodnotové a ekonomické vnimani nédkladt (Popesko & Papadaki, 2016).

Pohled manaZera:

» Rozhodnuti na zékladé tzv. hrani¢nich nakladt, coz udava naklad posledni
vyrobené davky. Z toho vypliva, Ze pfi vyrobeni dalsi davky se o tuto ¢ast
naklady zvysi.

» Rozlisuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na néklady a jejich vyvoj
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MANAZERSKE VNIMANI

UCETNI VNIMANI

HODNOTOVE VNIMANI EKONOMICKE VNIMANT

Obrdzek2: Vztah jednotlivych pristupii k pojeti nakladii dle (Popesko & Papadaki, 2016).
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2. Naklady a jejich klasifikace

2.1  Clenéni naklada

Zakladem efektivné sledovat néklady je separace do skupin stejného charakteru. Dil¢i
separaci zajiStujeme dle dostupnych metod, které nédmi potiebnou problematiku fesi.
Podrobné uspotadani nakladi je hlavnim faktorem pro fesené problematiky a vychodiska.

Tato znalost je jedna z podminek pro spravné rozhodovani ¢i dalsi manazerské rozhodnuti.
Roz¢lenéni nékladii (Popesko & Papadaki, 2016):

» Druhové
» Kalkula¢ni
> Utelové
» Kapacitni

2.1.1 Druhové ¢lenéni:

Jedna se o zakladni rozdé€leni, jehoZz vypocetni pojednéni d€li toto rozclenéni na tii
stanoviska nakladového charakteru: nakladové druhy, naklady vyrobni jednotky a vykoni.
Roztazenim do pfislusnych podskupin ndm usnadiiuje jejich kontrolu a efektivni fizeni
nakladi, tudiz provadét jejich optimalizaci. V jednotlivych stanoviskach je bezprostfedné
nutné dodrzeni zésad pri¢innosti a primérnosti.

Zasada pricinnosti: ukolem této zasady je co nejpiesnéjsi prifazeni nakladl na konkrétni
pracoviSté v odpovidajicim c¢asovém intervalu vyroby, kde vznikl vyhotoveny statek
(produkt ¢i sluzba), dle ptislusSného vyrobniho programu.

Zasada priamérnosti: N¢které naklady vyrobni faze neni snadné piimo alokovat na
konkrétni vyrobni jednotku ¢i pracoviste, jelikoz casovy fond a vyrobni zafizeni neni
spojeno pouze s jednim mistem, jelikoZ je zapotiebi produkt vyhotovit na vice vyrobnich
tisecich. Rada podnikii stanovuje tyto naklady jednotlivymi pfirazkami, které jsou typické
pro to stanoveni ndkladd. Dil¢i kalkulaéni systémy maji urcitou odliSnost mezi

stanoviskem pficinnosti a stanovisku primérovému. Zalezi totiz na vystiznosti pfifazeni
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nakladl, které vznikaji na jednotlivych pracovistich v souvislosti na jejich hospodateni

(Macik, 2008).

Tabulka 1. (Vlastni tvorba) Druhové cleneni nakladii dle (Macik, 2008)

Nakladové druhy Oznaceni
spotieba materidlu, spotieba energie Ny
sluzby N>

M osobni naklady (mzdy, socialni naklady) N3
g
N
% dané a poplatky Ny
f =]
A
odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku Ns
rezervy a opravné polozky N
ostatni naklady N,
prodané cenné papiry a vklady Ns
. aroky No
=
>
E tvorba rezerv na finan¢ni naklady Nio
OE
ostatni finan¢ni naklady Nt
dan z prijmi za béZnou ¢innost Ni2
manka a §kody Ni3
2 tvorba rezervy N4
3
¢ ostatni mimoiadné naklady Nis
£
= tvorba opravnych polozZek N6
Dan z mimoiadné ¢innosti Ni7
Celkové naklady Nc
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Druhové rozdeleni je typické pro finan¢ni ucetnictvi, které pojednava o nakladech, jako
zpracovani externich zdroji. Pro manaZera toto déleni nemd vypovidajici hodnotu,
protoze neukazuje zpisob vyuziti téchto zdroja. Dil¢i ndkladové tiidy se 1isi svym vznikem
a pfinosem nové vyznamnosti v piislusném zavod¢. Podle pivodu rozliSujeme vyrobni a
nevyrobni okruh a jsou-li ndklady externi nebo interni vii¢i danému zavodu. To znamena,
pokud nékladova polozka pifimo pfispivd na nové vyznamnosti, podili se zaroven na
pridané hodnoté¢ nebo pokud néklad vznika za pomoci externich statki, které vyprodukoval

jiny subjekt (klasickym piikladem je ndkup materidlu) (Popesko & Papadaki, 2016).

2.1.2 Kalkulaé¢ni ¢lenéni:

Kalkulaéni ¢lenéni kalkuluje s moznosti rozdélit ndklady spottebovany diky vyrobni fazi
v kalkulac¢ni sféfe. Prakticky se jednd o rozfazeni nékladii do dvou skupin. Zajimavosti je
skuteCnost, ze v anglosaské literatufe se nerozdéluji ndklady, které jsou ucelové a
kalkulacné separovany. Tyto dvé skupiny jsou zaznameniny formou jednicovych a
rezijnich nékladi, kde pfimé néklady jsou vedeny formou jednicovych a nepiimé formou

jednotlivych rezii (Ekonomie — Ugetnictvi, 2015).

KALKULACNI CLENENI

PRIME NAKLADY NEPRIME NAKLADY

Obrdzek 2 Kalkulacni klasifikace nakladu (viastni tvorba)

Piimé naklady, které 1ze ptesné pfifadit k provadénému vyrobnimu vykonu:

» vyrobek — materidl, prodejni ndklady, propagace
» zaméstnanec — mzda, cestovné, auto, telefon

» vyroba — celkové rezijni ndklady na zaméstnance
15



Neprimé ndaklady, u nichz nelze pfesnéji konstatovat jejich velikost vazanou ke
konkrétnimu vyrobnimu vykonu. Naklady, které nelze pfifadit konkrétnimu nakladovému
objektu jsou vedeny formou rezijnich ndkladi, které jsou k nédkladovym objektim

rozpoustény pomérem dle poétu pracovnikil, m% Easu aj.

2.1.3 U&elové élenéni:

Diive zminéné druhové tfidéni, které je spojovano s finanénim ucetnictvim, tak Ucelné
rozdeleni je spiSe sméfovano pro spravné manazerské rozhodnuti. Dochazi ke zjisténi, kde

naklady vznikly respektive za jakym tGcelem. Lze definovat do dvou skupin.

Naklady technologické, které¢ vznikaji za pouziti pfislusné technologie ve vyrobni fazi
s pozadovanou jakosti a Naklady na obsluhu a Fizeni, jez poukazuji k zajisténi vyrobniho

procesu a technologicky tim spojené (Macik, 2008).

OPERATIVNI NAKLADY

TECHMOLOGICKE OBSLUHA A RiZEMI

Obrdzek 3 Operativni klasifikace nakladi (viastni tvorba)

Toto rozdéleni je specifické a v praxi se piili§ Casto neaplikuje z dlivodu omezenosti a
pfesného urceni do téchto zminénych skupin. Naopak velké uZivani rozdé€leni nakladi se
provadi v zavislosti na kalkula¢ni jednici vykonu podniku. Dany podnik rozéleni ndklady
na jednicové a rezijni. Za jednicové lze povazovat takové ndklady, které jsou vztazeny na
kalkulaéni jednici. S pojmem kalkulaéni jednice je spojovano mnozstvi, které si podnik
sdm definuje pro spravnou alokaci ndkladli vztazenou k tomuto mnozstvi. Naptiklad tim
muze byt jeden kus, paleta nebo jeden kilogram dle vyrobniho programu (Krédl & kol.,
2012).
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Rezijnimi ndklady jsou ndkldy, jejichz hodnota nelze dostupnymi ¢i spravnymi postupy
ptitadit ke kalkula¢ni jednici. Tim se znesnadfiuji manazerim efektivni rozhodovéani,
jelikoz vétsSinou nedochazi k poznani téchto nakladia. Da se fici, ze rezijni naklady v sob¢
nesou naklady na obsluhu a fizeni a dil technologickych, které nelze pfifadit k vykonové
jednotce. Lze také stanovit naklady na jednotlivé utvary, které nesou odpovédnost podle

podnikové hierarchie (Podnikator, 2016).

2.1.4 Kapacitni ¢lenéni:

Jednim nejtypictdj$im ukazatelem pro manaZerska rozhodnuti. Radi se k nejpodstatnéj$im
prostfedkiim v oblasti fizeni nakladd, nebot’ pfislusné rozdéleni bere na védomi vyrobni
mnozstvi a tyto naklady se daji regulovat navySenim produkovaného mnozstvi, pokud je
navyseni kapacity mozné. Manazer podniku vyddva rozhodnuti, které se samoziejme
shoduji s roénim planem zavodu, na zaklad¢ informaci, jak ndklady reaguji na objem
vyroby. S navySenim produkce souvisi zaroveii cena vyprodukovaného statku a zéroven
sprdvnd motivace pro pracovniky podilejici se na vyrobg&. V zdsadé rozliSujeme v rdmci

kapacity néklady variabilni a fixni (Fibirova, et al., 2007).

Variabilni naklady se postupem zmény vyrobniho mnozstvi méni, Ize tak fici, ze jejich
velikost je proménliva s objemem produkce. Dil¢im délenim skupiny variabilnich nakladi
jsou proporciondlni a neproporcionalni naklady. Hovotime-li o proporciondlnich, jednd se
naklady, které maji linearni povahu, to znamena, Ze se naklady zvySuji imérné s rostoucim
vyprodukovanym mnozstvi. Ov§em jednotkové variabilni naklady maji konstantni povahu.
Nejbeéznéjsim faktorem je spotieba pfimého materidlu ¢i ikolova mzda. Neproporcionalni
naklady je oznaceni takovych nédkladl, kdy objem produkce roste rychleji nez néklady
spojené s vyrobou a naopak. Jedna se o dasledek zavedeni delS$i sménnosti prave kvili
navyseni kapacity anebo Cerpani napiiklad skonta, které nam je od dodavatele poskytnuto

za brzké splaceni nebo vétsi odbér materialu.

Fixni naklady zustavaji konstantni bez ohledu na produkované mnozstvi, tudiz nejsou
zavislé na objemu produkce. Jednotkové fixni ndklady maji klesajici tendenci s navySujici
se poctem vyprodukovanych statkli. V této casti jsou naptiklad odpisy, mzdy

managementu nebo vyuzivani dopravnich prostredki na leasing.
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Ovsem né¢kdy klasifikace do téchto dvou skupin neni véruhodné pfifaditelnd, jelikoz se
muze objevit polozka, kterd méa charakter obou téchto nakladi a dle zdroje se oznacuji,
jako semi-variabilni a oznaceni semi-fixni, které jsou z oblasti fixnich, ale jejich velikost

se méni skokem.

2.2 Bod zvratu

Znamy také psané formou v anglickém jazyce ,,Break Even Point*. Jednd se o
jednoduchou a piehlednou metodu, ktera dokonale ukazuje zavislost mezi celkovymi
ndklady a celkovymi vynosy, kdy si jsou rovny. Z toho vypliva, ze zjiStujeme pii jakém
vyrobeném mnozstvi urcitého produktu a jeho prodejni cenou bude zisk ,,nulovy*.
Zakladnim pfedpokladem je ¢lenéni nakladd na variabilni a fixni slozku. Dil¢im vypoctem
lze zjistit fixni ndklady a to po odecteni variabilnich ndkladi od ceny statku. Ziskame
ptispévek na thradu, kterym poté fixni ndklady hradime. Po uhrazeni fixnich nékladd za
pomoci uhradového ptispévku lze hovofit o generaci zisku. Pro manazera, ktery provadi,
uritd rozhodnuti je analyza bodu zvratu pomérn¢ dobrym ukazatelem a to hlavné
z kapacitnich davodi. Pokud se bod zvratu nachdzi pod hranici vyrobni kapacity, 1ze

uvazovat o0 moznou maximalizaci vyuZziti vyrobni kapacity zavodu (Podnikator, 2015).

Podle (Lazar, 2012) je fidicim faktorem optimalizace marZe (Ghradového piispévku),
kterou pro Gdely fizeni strukturujeme podle vyrobkii a segmenti trhu. Rizeni podniku musi
opustit klasické vnitropodnikové Ucetnictvi, kterym se nyni zabyvame, a plné pfejit na
fizeni pomoci marze. K tomu je zapottebi 1 ptislusny software. Lze mit opravnéné za to, Ze
podnik neni schopen ani ekonomicky, ani z hlediska nedostatku plné¢ kvalifikovanych
pracovnikl zajistit tfi roviny informaci, a to ve financnim ucCetnictvi zaméfeném na
druhové tfidéni nékladl, zarovent ve vnitropodnikovém ucetnictvi zaméfeném na ucelové
tfidéni nakladl, a jeSté na fizeni pomoci marze, kterd vyzaduje kapacitni tfidéni naklad

(na variabilni a fixni) (Lazar, 2012).
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Odvozeni pro stanovené kritické mnozstvi:

T =
p.q
q:

kde:

CN

= FN + VN .q

FN/(p —VN)
q pocet mnozstvi vyrobkl
p cena vyrobku

T celkové trzby
FN  fixni ndklady

VN  variabilni ndklady
CN  celkové ndklady

naklady a triby

Trzby

Oblast zisku

Celkové naklady
Variabilni naklady

{pfesnéji: fixni + vanahilni naklady)

Oblast ztraty

Fixni naklady

objem produkce —_—

Obrdzek 4. Bod zvratu (Lazar, 2012 5. 11)
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3. Kalkulace

3.1 Pojmy kalkulace

Pojmem kalkulace se rozumti ,,zjisteni nebo stanoveni nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na c¢innost nebo operaci, kterou je treba
v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou investicni akci nebo na jinak

naturalné vyjadrenou jednotku vykonu* (Krdl 2012 str. 124).
Kalkulace vyuzivaji ve tfech, zdkladnich vlastnostech a to jako:

» Funkce stanoveni celkovych naklada ptipadajici na vyrobek urcité charakteristiky

A\

Vysledek této ¢innosti
» Soubor vzajemné provazanych propoctd, potiebnych pro rizné Gcely, které jsou
obsahov¢ propojeny s ucetnimi systémy vyuzivané pro fizeni a planovani rozpoc¢tu

ndkladl jednotlivych stfedisek

Metoda kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi ,.zpiisob stanoveni predpokldidané vyse, resp. ndsledného
zjisteni skutecné vyse hodnotové veliciny na konkrétni vykon . (Krdl 2012 str. 124) zavisla
na definovani pfedmétu kalkulace, systému pfifazeni nakladd, jejich strukture a vztahu ke

kalkulaéni jednici.

Piredmét kalkulace

Pfedmétem kalkulace je soubor vSech vnéjSich a wvnittnich dil¢ich druht, které jsou
soucasti vyrobniho procesu uzity pro fizeni podnikovych vykonl. Ve vétsich vyrobnich
podnicich dochézi k upraveni systému, podle priority, slozitosti, rliznorodosti vyroby a
vyrobniho mnozstvi. Pfedmét kalkulace je zavazné stanoveny za pomoci kalkulacni

jednice a kalkulovaného mnozstvi (Lazar, 2012).
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Kalkulaéni jednici je mySleno ,,konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem,
na ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady a dalsi hodnotové veliciny “(Krdl 2012

str. 126).

Tabulka 2. Priklady mozZnych kalkulacnich jednic (viastni tvorba)

Pramysl ‘ Kalkulaéni jednice

Textilni primysl m, ks
Kovérny a valcovny kg
Dopravni spolecnost 1/100km

Kalkulované mnozstvi udavd celkovy pocet kalkulacnich jednic, pro ktery byly
rozpoctovany celkové naklady v uvazovaném obdobi vyroby. Jedna se o dilezity propocet,
ktery nam ukazuje podil jednotlivych nakladl. Se zménou vyrobniho mnozstvi se zméni

obraz nakladl a z toho divodu je provést novy propocet naklada (Fibirova, et al., 2007).

3.2  Kalkulac¢ni systém

Jelikoz kazdy kompetentni pracovnik potiebuje kalkulaci sestavit pro sviij ucel a jinou
kalkula¢ni jednici, proto je zapotiebi vyuZivat vice moznych jednotlivych kalkula¢nich
metod. Kalkulaéni systém je tedy souhrn vSech dostupnych a pouZzivanych kalkulac¢nich
metod. V kazdém podniku se tento systém mize liSit v zdvislosti na jeho velikosti a
pripustnych moznostech. Dokonalou provéazanost jednotlivych kalkula¢nich postupt
zajiStuje napt. kalkulaéni software, ktery z jednotlivych dil¢ich kalkulaci tvoti prehledny,

vzdjemné provazany kalkulacni systém (Popesko & Papadaki, 2016).
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3.3 Vyuziti kalkulace

Podle (Fibirova, et al., 2007) je kalkulace jednim z manaZerskych nastroji pro
rozhodovéni. Vyuziva se zejména pii kontrole a fizeni hospodarnosti vyroby jednicovych
nakladi, které byly doptedu stanoveny a dochazi ke zkoumani spotieby pii vyrobé =>
optimalizace ndkladd. DalSim vyznamnym vyuziti nastava pii tvorbé vnitropodnikovych

cen, kde dochdzi k ocenéni vykonu na zaklad¢ jejich nakladi a pozadovanych trzeb.
Ostatni moznosti vyuziti (Fibirov4, et al., 2007):

» Tvorba cen externim zakaznikim — Pokud zndme celkové naklady, Ize stavit
trzni cenu a popiipadé vysi slevy, aby ptesto doslo k naplnéni podnikovych cilit

» Sestavovani rozpoctu a plani — kalkulace slozi jako vstupni soubor pro sestaveni

» Objem a struktura vyroby — kalkulace je dilezité kritérium, které slozi kolik a
jakou bude mit vyrobek strukturu a v jakém vyrobnim objemu.

» Vyrobni postupy pri vyrobé — dochazi ke zjisténi a naslednému rozhodnuti, zda
nebude vyhodnéjsi nakup od externich podnikatelskych subjektti nebo zajisténi
vlastni ¢innosti

» Oceni pridané hodnoty — diky kalkulaci lze stanovit hodnotu napi. dokoncené i

nedokoncené vyroby
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34 Kalkulace nakladu

Pro lepsi predstavivosti kalkulace naklada v Case, jsem vybral schéma, které zachychycuje

jednotlivé vazby

KALKULACE NAKLADDO

PREDBEZNA

VVSLEDNA

PROPOCTOVA NORMOVA

PLANOVANA OPERATIVNI

Obrdzek 5. Kalkulacni systém vztazeny k casovému horizontu (Fibirovd str. 224)

3.4.1 PredbéZina kalkulace

Jedna se o prvotni shromdzdéni nakladovych informaci pied zahdjenim samotné vyroby,
tedy pfemény vstupti na vystupy ¢i béhem zajistujici Cinnosti pii pfeméné. Vysledné
propoctené vstupni data poskytuji zdkladni pfedstavu pro cenové jedndni. Piedbézna
kalkulace je typické, ze nemame ponéti, jaka byla skutecné spotieba pii vyrobé¢, jelikoz se
jedna pouze o odborny odhad na zakladé pravdépodobnosti nebo zkusenostech se stejnym
popiipad€ podobnym typem vyroby. Konecny stav nakladi kalkulujeme formou vysledné
kalkulace (Popesko & Papadaki, 2016).

3.4.2 Vysledna kalkulace

Protiklad ptredbézné kalkulace. Sestaveni kalkulace nastavd po vyrobé piislusného

produktu a jeho nésledném prodeji, protoze Ize piesné stanovit spotebu vstupil, které byly
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béhem vykonnosti podniku spotiebovany. Hlavnim srovnanim vysledné kalkulace je
zpétnd vazba na predbéznou kalkulaci, kde dojde ke srovnani s prvotnim odhadem, ktery
probéh pied vyrobni fazi => hospodarnost, kterd je zdvisld z velké €ésti na zmetkovosti

vyroby (Macik, 2008).

3.4.3 Propoctova kalkulace

Slozeni kalkulace v predvyrobni etapé¢ a jeji piipravy. Jedna se tedy o propocet
ocekavanych naklada spojenou s vlastni ¢innosti. Dtlezitym kritériem na postupu a pouzité
technologie vyroby zavisi pozadavek zakaznika na kvalitu provadéného vykonu. Jednim
z faktorti predbézné kalkulace slozi ptfedevSsim k odhadu prodejni ceny a potencidlniho
zisku. Je také nedilnou soucasti piipravy vyroby dle konstrukéniho a technologického
hlediska. Vysledny poznatek propoctové kalkulace méa pifimy vliv na manazerské
rozhodovéni, ktery miize poukazat, zda se vyplati podniku zakazku pfijmout ¢i nikoliv

(Popesko & Papadaki, 2016).

3.4.4 Normova kalkulace

Sestavena na zéklad¢ norem. Dochazi k rozdé€leni na dv€ ¢asti a to kalkulace pldnovand a

operativni.

3.4.5 Planovana kalkulace

Piedstavuje planovani nakladd, které by méli béhem kalkulovaného obdobi byt dosazeny.
Cerpéa vétinou z predchozich obdobi. Je tedy patrné, Ze se jedna o vyuZiti v podnicich
pfedev§sim s hromadnou vyrobou, kterd se provadi delSi ¢asové obdobi a mé opakujici se
tendenci. Je dlileZita znalost vykonnosti a normové spotieby. Pfi tomto propoctu se vychazi
ze zavedenych konstrukénich a technologickych postupil. Planovana kalkulace slozi jako
hlavni materidl pro sestavovani firemniho rozpoctu a rozpoctovani nakladl, vydaji a
zésob. Jednd se také o jeden zndstroji manaZerského fizeni jednicovych néklad

(Fibirov4, et al., 2007).
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3.4.6 Operativni kalkulace

PtinaSi lepsi vystiznost ndkladi nez planovand kalkulace, odpovidajici uréitym
konstrukénim a technologickym nakladim dle technické dokumentace. Jednoduseji feceno
se jedna o kalkulovani na zéklad¢ spotieby materidlu a ¢asového fondu za vyrobni obdobi.
Pokud dojde ke zméné objemu vyroby v prubéhu vyrobniho procesu, musi dojit

k ptepocitani (Fibirov4, et al., 2007).

3.5 Kalkulace ceny a nakladi

Kalkulaci nékladti rozumime uréovani mnozstvi nakladli na konkrétni produkt. VétSinou
provadime alokaci na kalkula¢ni jednici, kterd je pfimo spojend s vyrobnim programem,
formou uplnych ndkladi. Alokaci Uplnych nakladu rozumime pfifazeni jednicovych
nakladi a ¢ast rezijnich nédkladi, ktery jsou spojeny s vyhotovenim produktu. Rezijni
naklady pfedstavuji jistou problematiku, kterou je véruhodné ptifazeni celkovych néklada
pravé ke konkrétnimu vyrobku, jelikoz ve vétSin€ ekonomickych subjekti se jedna o
rozmanity vyrobni program. Podle (Popesko & Papadaki, 2016) se v praxi v né€kterych

zévodech aplikuje zjednodusena kalkulace ceny.

Kalkulace ceny se obvykle pouzivaji, kde je komplikované az téméf nemoZzné stanoveni
uplnych nékladi. Klasickym piipadem jsou obchodni spolecnosti (piekupnici), ktefi
nakupuji s ur€itymi ndklady, které jsou povazovadny za piimé nebo jednicové a
s pozadovanou marzi (pfirazkou) prodaji odbérateli. Celkovd prodejni cena je soucet
pfimych nakladi a obchodni marzZe. Jedna se tedy o velmi jednoduchy model kalkulace.
Jednoduchost v sob¢ také skryva jist¢ nedostatky, nebot’ podnikatelsky subjekt nema
pfedstavu o rezijnich nakladech, které mohou byt nerovhomérné spotifebovany, protoze
jsou obsazeny v obchodni marZzi. JelikoZ nejsou pocitany néklady produktu, tak nelze
stanovit zisk pfipadajici na jeden produkt. Napiiklad u vyrobniho podniku by propocet
tohoto typu kalkulace mohl ptinést velké riziko (Popesko & Papadaki, 2016).
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3.6

Typovy kalkulac¢ni vzorec

Téz nazyvan ,Klasicky kalkulaéni vzorec* V minulosti dany zdpis ministerstvem

hospodaistvi a zaclenéni nékladii pro podrobnou kontrolu nékladii a cen vykont. Zakladni

vlastnosti tohoto vzorce je roz¢lenéni rezijnich nakladi do tfi jednotlivych rezii (vyrobni,

spravni, odbytova) (Macik, 2008).

>

- S

Vyrobni rezie v sobé zahrnuje veskeré rezijni naklady spojené se samotnou
vyrobou a kvalitou vykont.

Spravni rezie sdruzuje ndklady na obsluhu a fizeni spole¢nosti.

Odbytové néklady, které zahrnuji baleni a expedici.

Pfimy material

Pfimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

Vyrobnireiie

Maklady na vyrobu
Spravni refie

Vlastni naklady na wyrobu
Odbytova refie

Celkowvé vlastni naklady
Zisk/ztrata

Cenavykonu

Obrdzek 6. (vilastni tvorba) Typovy kalkulacni vzorec dle (Macik, 2008)

Nedostatky typového kalkula¢niho vzorce:

Stati¢nost vuci kalkulacni jednici.

Sjednoceni nadkladovych polozek, které maji riznou povahu ke kalkulovanym
produktlim. Pfifazeni by mélo probihat na riiznych principech ptifazeni nakladu.
Sjednoceni ndklad byva komplikaci pro rozhodovaci tkoly, jelikoz kalkulace

nebere v potaz, kolik procent vyrobni kapacity vyuzivame (Macik, 2008).
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3.6.1 Retrogradni vzorec

Vyuziti zejména v podnicich, které podnikaji na trhu, kde se setkdvaji s velkym poctem
konkurentti. Dochézi k separovani kalkulace nakladu a kalkulace ceny. Vychodiskem této
kalkulace je tedy cena, ktera je ovlivnéna konkurencnim prostfedi na trhu. Nejedna se tedy
o souctovy vzorec nybrz o rozdilovy, kde od vychdzejici ceny odecitdme jednotlivé
nakladové polozky. Na zakladé pozadovaného zisku se da fici, ze se jedna o kalkulaci
cilovych nékladt, které jsou pro vyrobni podnik hrani¢ni a je zapotfebi ndklady

optimalizovat prave k této hranici (Popesko & Papadaki, 2016).

+Trini cena vykonu

- Docasné cenové zvyhodnéni

- Slevy zakaznikiim (mnoZstevni, sezonni)
= Cena po apravach

- Nakaldy

=Zisk

Obrdzek 7.(vlastni tvorba) Retrogrddni vzorec (Popesko & Papadaki, 2016)

3.6.2 Naklady prileZitosti

Jelikoz kazd4 firma pracuje s omezenymi moZnostmi, voli mezi riznymi eventuality svého
podnikéni, do kterého je ochotna riskovat své zdroje. Ptislusny podnikatelsky subjekt se
rozhoduje, jak uceln€¢ vynalozi své zdroje. Milize se jednat o vyrobu mezi uréitym typem
vyrobku ¢i poskytnuti ur€itych sluzeb. Naklady pfrilezitosti 1ze tedy definovat, jako usly

ucinek nejlepsi neprovedené mozné varianty, které se podnik vzdal (Macik, 2008).
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4. Druhy kalkulace

4.1 Absorp¢ni kalkulace

Neboli ,kalkulace uplnych nakladi“ a predstavuji kalkulace, ve kterych jsou zahrnuty
veskeré ndklady firmy. Pfibuznou metodou je neabsorpéni kalkulace, tedy kalkulace

neuplnych nakladi, kterd v sobé zaznamenava pouze variabilni naklady.

Jelikoz jsou rozpocitany veskeré néklady podniku vcetné nevyrobnich oddéleni (spravni

rezie), slouzi pro ucely pro strategické rozhodovani a zaroven se stava dilezitym zakladem

pfi cenovych rozhodovani.

FRINY MATERIAL \ PRIMY MATERIAL

X
‘I M—-/ H ;I,: m E"I‘ vT. F-CI n T
/ z
//-"f /’ff
- WYROBNI RED
Ier mlrJ I “I ‘r.; I / s 4
: 1 SPRAVNI RERIE
SPRAVMI RESIE

Obrdzek 8. (vilastni tvorba) absorpcni a neabsorpcni kalkulact dle (Popesko & Papadaki, 2016)

Absorpcni kalkulace je dulezitym faktorem pii analyzovani vyrobnich nakladi za delsi
¢asové obdobi. Z pohledu manazera je velmi dulezité znat veskera naklady, které souvisi
s vykonem, aby mohlo dojit k porovnani zdznami o prodeji s ndkladovymi zdznamy,
jediné tak lze zjistit, jestli produkovany vykon je ziskovy €i ztratovy. Vyznamna role pii
stanoveni trzni ceny, ktera je stanovena tak, aby pokryla vSechny nékladové prostredky,
které byly vynaloZeny v souvislosti s produkci proddvaného vykonu. Na druhé strané je
pouzivani absorpcéni kalkulace spojend s jistou problematikou (Popesko & Papadaki,

2016).
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Kalkulace je zalozena na kompletnim pfifazeni variabilnich a fixnich nakladt. Objektivni
pfitazeni fixnich ndkladl, kterymi jsou napfiklad naklady na marketingové aktivity,
vyzkum a vyvoj, byva pravé problematické a piifazeni téchto faktoria byva nejCastéji
podilovou formou a tim muze piinést do propoctu pomérné velkou miru nepfesnosti.
Z tohoto hlediska je kalkulace uplnych néklada nepfili§ vhodné vyuzitelna pro kratkodobé
rozhodovéni. Pokud se lisi ptfedpokladany a skute¢ny pocet vyrabéného mnozstvi, miize se
jednat o velmi vyraznou odchylku. Na zdklad¢ piesného objemu vyroby lze témto
problémiim piedejit a 1ze se zaméfit na kalkulovani prodejni ceny, kterd bude schopna
ndklady uhradit. Jendou z alternativ je také zjisténi, zda neni vyhodnéjsi urcity typ vyrobku

nakupovat nebo vyrabét (Strachotova, 2012).

Za absorp¢ni kalkulace 1ze povazovat tyto kalkulac¢ni postupy:

Délenim
Piirazkova
Dynamicka
Normova

Fazova

YV V. V V V V

V hromadné vyrobé

4.2 Neabsorp¢ni kalkulace

Téz znama formulaci ,,variabilni kalkulace®, jak jiz bylo zminéno, kalkulace se sousttedi
pouze na variabilni naklady, tedy naklady, které pfimo souviseji s podnikovym vykonem a
fixni nadklady zGstavaji nepfifazené. Neabsorpcni kalkulace uvazuje fixni néklady, jako
nedé¢litelné, které jsou uhrazeny z nasledujicich prodejt. Nepfiitfazeni fixnich nékladi je pro
typ neabsorp¢ni kalkulace majoritni vyhodou, nedochdzi tedy ke skreslenym nebo
nespravnému rozdéleni fixnich nakladid. Diky kalkulovani nakladd souvisejici piimo
s produkci posluhuje manaZerovi, jako dobry podklad pro kratkodobé rozhodovani a tizeni

vyrobnich kapacit (Kral & kol., 2012).
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Je potieba zminit fadu omezeni, které netiplnost ptfinasi. Z pohledu manazera muze totiz
dojit k opomenuti ¢asti nakladl, které nejsou zanedbatelné. Nedbalost na fixni charakter
nakladii mUze byt v nesouladu s firemni strategii. DalSim zavaznym nedostatek muze
nastat pii tvorbé cenové politiky, kdy nemame piehled o celkovych nakladech ptipadajici

na jednotku vykonu.

4.3 Kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu kalkulovani nédkladt. Vychodiskem této kalkulace je
stanoveni nakladi na jednotku vykonu. Ta je sestavena z celkovych nékladi podniku a
vyrobenym mnozstvim a prostym délenim dostaneme celkové ndklady pfipadajici na
vyrobek. Diky tomu se metoda nazyvd ,,prosta kalkulace délenim®. Vyuziva se hlavné
v podnicich se stejnym vyrobnim programem pii hromadné vyrobé nebo také pii
poskytovani sluzeb, kdy kalkulovand cena je rozdélena poctem zucastnénych. Je ovSem
dalezité aby byl zachovan zpisob expedice k findlnimu zakaznikovi ¢i jinych
poskytovanych sluzeb. Pokud by byl zménén tento zplisob, mohlo by dojit ke zkresleni
(Popesko & Papadaki, 2016).

4.3.1 Kalkulace s pomérovymi ¢isly

Metoda ptifazuje ndklady za pomoci tzv. ekvivalencnich ¢isel, které kompenzuji métitelné
odchylky mezi produkty. Nejbéznéjsi uzivani pomérovych (ekvivalencnich) ¢isel je u
hromadného typu vyroby produktu s podobnym konstrukéné-technologickymi vlastnostmi.
Vystupy se liSi pouze ve velikosti méfitelné veliCiny, jako je velikost objednavky,
hmotnosti, kvalitou nebo spottebovanou elektrickou energii. K sestaveni kalkula¢niho
vzorce je zapotitebi zvolit jednoho (typicky) vyrobek, ktery bude nést hodnotu nékladi
jedna. Ekvivalen¢ni ¢islo je pomér vlastnosti stejného charakteru napf. hmotnost.
Nasleduje soucet ekvivalentii, ze kterého vychazi naklady na jednotku ekvivalentu. Pro
kalkulaci s pomérovymi Cisly se tyka totozné omezeni, jako pro prostou kalkulaci d€lenim,
tudiz pouziti pfedev§im v hromadné vyrobé shodnych vyrobki s odliSnosti mérné veli¢iny
¢ili velikosti. Pfesnost tohoto kalkulacniho postupu je vyrazné zdvisld na kvantifikaci
ekvivalen¢niho cisla (Popesko & Papadaki, 2016).
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4.4 Fazova kalkulace

Jedna se o pouziti v hromadné vyrobé€ zejména jediného a jednotnych skupin vyrobki, pro
které je zapotiebi rozsahly vyrobni program. Zvlastnosti je, ze kalkulace probiha pti kazdé
vyrobni fazi zvlast, protoze produkt koluje na jednotlivych pracovistich od vzniku az po
dokonceni vSech potiebnym operaci. Nejedna se tedy o kalkulaci celkovych naklada ale o
kalkulovéani v jednotlivych vyrobnich etapach. Hovofime tedy o kalkulaci na polotovar,
ktery kazdym vyrobnim procesem meéni svoji podstatu a po findlni produkt. Celkové
naklady produktu se stanovi pomoci souctu dil¢ich nakladl z jednotlivych fazi (Fibirova &

Soljakova, 2005).

4.5  Dynamicka kalkulace

Lze najit podobnost s pfirdazkovou kalkulaci vychéazejici z typového kalkula¢niho vzorce.
Princip dvouslozkového rozdéleni nakladi na ptimé a neptimé a podle produkéniho tseku.
Z hlediska rozhodovani se jednd o velmi dobry nastroj, protoze feSi otdzku, jak bude
vypadat struktura nakladl se zménou objemu produkce. Dynamicka kalkulace nachazi své
uplatnéni pfedevsim, jako podklad pfi oceflovani rozpracovanych vykoni, které putuji do
ruznych stupiii firemniho uspotadani. Jelikoz se jedna o kalkulaci, kterd okamzité reaguje
na zménu vyrabéného objemu je patrné, Ze ¢im bude produkce nizsi, tim vétSim pomérem
budou zastoupeny fixni nédklady. Ukolem manaZera je snaha o maximélni rozpu$téni pravé
fixnich nakladl ptipadajici na jeden vyrobek ale je nutno podotknout, ze je omezen

moznostmi podniku napftiklad vyrobni kapacitou (Popesko & Papadaki, 2016).

Zvazujeme-li piijeti zakazky, tak dynamicka kalkulace nam dava ptehledny podklad o
vyrobnich nékladovych polozkach, ze kterych lze stanovit cenu provadéného vykonu.
Pokud mluvime o vyrobnim podniku, vznikaji naklady pfed zahjenim vyroby (jednani
s klientem, konstrukéni kanceldf apod.). Ze zminénych vzniklych nékladid je velikost
zakazky klicovym faktorem, protoZe dojde k co nejvétSimu rozmélnéni téchto ndkladd na

jednotku produkce.

31



4.6 Prirazkova kalkulace

Jedna z nejpouzivanéjSich metod kalkulace, ktera dominuje ve své jednoduchosti a
univerzalnosti uziti v riznorodé vyrobé, ptipadé poskytnuti sluzeb. Dochazi k alokaci
nepfimych nékladi vykonu vztazenou k rozvrhové zékladné a rezijni piirazky (sazby).
Prvnim krokem je stanoveni veliiny, ktera bude vychozi k provadénym vypoctim.
Dulezitym faktorem je nalezeni takové veliCiny, kterd by vystihovala nejobjektivnéjsi
vyjadieni nep¥imych nakladi, které vznikly béhem vykonnosti. Castym pouzitim jsou
napfiklad pfimé mzdy, poCet normohodin, pfimé néklady, timz ziskame tzv. ,rezijni

prirazka* (Macik, 2008).

Rezijni pfirdzka miize byt vyjadiena dvéma zpusoby. Prvni zpisob je ohodnoceni
rozvrhové zdkladny v penéznich jednotkdch a nasledné stanoveni procenta ptirdzky nebo
vyjadieni koeficientu pfirdzky rezijnich nakladd. Druhou alternativou je za uziti tzv.

naturdlni rozvrhové zdkladny, kterd je vyjadfena finan¢nimi jednotkami (Macik, 2008).

ke =" (1)

kde: kpg... koeficion rezijni pfirdzky
RR... rezijni naklady

RZ... rozvrhova zakladna

4.7 Analyza odchylek

Cilem analyzovéani je nalezeni rozdilu pfedem stanovené hodnoty a skutecné hodnoty
v zavislosti na rozmérovou veli¢inu, kterou miize byt cena, podukované mnozstvi, trzeb,
néklady souvisejici s produkci atd. Autor (Fibirova & Soljakova, 2005) uvadi, ze
analyzovani téchto odchylek maze byt vhodnym néstrojem v fizeni nédklad. Odchylky Ize

vyjadrit absolutnim a relevantnim zptsobem.
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Rozélenéni odchylek do piislusného souboru (Fibirova & Soljakova, 2005).

» Kovalitativni — rozdil ve form¢ vyrobku, materialu ¢i mzdovych nakladu,
» Kvantitativni — souvisi s hospodarnosti vyroby a vyprodukovaného mnozstvi,

» Struktury — zména kusovniku vyrobku.

Absolutni odchylky:

celkové odchylka = ps. qs — (py - qp) )
cenova odchylka = q, . (ps . qp) 3)
objemova odchylka = p, . (g5 — qp) “4)

kde: ps... skuteCna cena
Dp--- planovana cena
qs... skutetné mnozstvi
Dp--- planované mnoZstvi
Relativni vyjadreni
Relativni odchylka vyjadifena v procentech, se stdva univerzalnim pro vypocet riznych
nakladovych ¢i ziskovych polozek, protoze mohou byt vyjadieny v rliznych jednotkach,

které plynou z jejich vlastnosti. Proto ma relativné vyjadiena odchylka vétsi vyuZiti
v oblasti fizeni.

skute¢na hodnota — planovana hodnota

Relativni odchylka = .100% &)

planovana hodnota
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5. O spoleCnosti

Zamecnictvi Jiti Vejrazka bylo zaloZeno jednim ¢lenem (Jifi Vejrazka) v roce 1992 jako
zivnostenské podnikdni. Pod firmou podnikaji dva Zivnostnici - otec a syn. Zabyvaji se
kovovyrobou, vyrobou ocelovych a zelezobetonovych konstrukei, ptistieskd, vrat, zabradli
nebo miizi a pokousi se splnit kazdé zakaznikovo ptani, pokud je to jenom trochu
v dosavadnich moznostech. Na trhu ptlisobi jiz 25 let a za tu dobu si firma ziskala zna¢nou
stavajici a vérnou klientelu. Se svymi zakazniky komunikuji vyhradné€ osobné, kvili
osobnimu pfistupu, kde je zapotfebi danou problematiku nastinit a ptedlozit technickou
dokumentaci, jelikoz firma nemd prostor a vybaveni na tvorbu vykresu, které jsou
nezbytné pro zadani zakézky. Nové zdkazniky ziskdvaji pfevazné z dobré poveésti od
spokojenych zakaznikii. Jiz mnoho let pfetrvava napiiklad spoluprace s Podkrusnohorskym
zooparkem Chomutov, kterym pravidelné¢ vyrabi a dodéavaji kovové mfiize a jiné
konstrukce zoceli i dfeva. Zamecnictvi Vejrazka vytvari podnikovy vykon na piani
zdkaznika a nema zavedeny katalog produktii ani jejich cenik, nebot’ kazdd zakéazka je
jiného charakteru a vyZzaduje jinou Casovou ndro¢nost. Podnik také nabizi implementaci
vytvotené¢ho vykonu (montaz zabradli, vrat atd.). Material potifebny k vyrobé nakupuje u
mistnich spole¢nosti, jako jsou Ferona, Beninca, Perfo Linea nebo Okentés. Firma ma
vlastni dilnu v Udlicich u Chomutova a dopravu k zakaznikovi zajistuji svym dodavkovym

vozem. Firma je platcem DPH a ucetnictvi jim zaji$t'uje externi ucetni.

5.1  Strojni vybaveni (cena zatizeni):

Tabulové niizky (184 900K¢)
Svatetka CO2 MIG/MAG (19 856K¢)
Pasova pila (43 530 K¢)

Stojanova vrtacka ( 28 000K<)

Bruska (7 500K¢)

vV V V V V
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» Rucni automatické piistroje (20 000K¢)

» Rucni naradi a ostatni vybaveni (20 000K¢)

Celkova hodnota strojového parku je 323 786K¢.

5.2 SWOT analyza

Pro postaveni a okolntho vniméni firmy, jsem zvolil SWOT analyzu. Tato analyza je
univerzalni ndstroj pro analyzovéni celé firmy. Ukolem je stanoveni silnych a slabych
stranek. Tyto informace jsou brany, jako analyza vnitiniho prostiedi. Vné&j$i prostiedi je

definovano ptilezitostmi a piipadnymi hrozby, které mohou udavat dals$i smér podniku.

Tabulka 3. Analyza Zamecnictvi Jiri Vejrazka (vlastni tvorba)

SWOT ANALYZA

Silné stranky

Slabé stranky

Spokojeni zdkaznici

Marketing

Dlouholet4 praxe

Malé vyuziti PC technologie

Kvalita

Misto zazemi

Vlastni vyrobni prostor

Prilezitosti

Hrozby

Ubytek femesla v regionu

Zvyseni konkurence

Nové technologie

Ptival zbozi z vychodu

Rozsiteni vyroby

Zvyseni cen energii a ropy

Vyroba na miru

Nevymahatelné pohledavky
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Silné stranky

Jednou ze silnych stranek patii stavajici klientela, kterou tvoii spokojeni zdkaznici. Firma
ma relativné dlouhé piisobeni na trhu a za tu dobu si ziskala divéru u zakaznikt v kvalitné
provedenych zadostech o vytvofeni nebo feSeni rtzné problematiky, kteii se na n¢
pravidelné obraci. Tito stali a spokojeni zakaznici predavaji své pozitivni zkuSenosti dale
svym piibuznym a kamarddim a tim roste poptavka po jejich sluzbach. Mezi dalsi silnou
stranku muzeme zafadit kvalitu vyrobkd. Pozadované konstrukce jsou vyrabény
z kvalitnich materidlii, které Zamecnictvi nakupuje ve zndmych firmach jako je Ferona

nebo Okentés.

Zitidka se stava, ze by zakaznici produkt reklamovali, ale vétSinou to neni kvuli kvalité
provedené konstrukce ale moznému vylepsSeni nebo dalSimu upraveni, které pozaduji az po
zkusenostech s produktem a pfisli na moznou modifikaci produktu. Spole¢nost disponuje
vlastni dilnou, kterd se nachdzi v nepiili§ zndmé vesnici Udlice, které jsou v piimé
blizkosti mésta Chomutov. Nemusi tudiz platit prondjem prostori na vyrobu a skladovani
materiali. Spolecnost se pohybuje na trhu téméf 25let, ziskala tim potifebné zkuSenosti a

dovednosti ve svém oboru, kterymi bojuje proti konkurentiim.
Slabé stranky

Nejvyznamnéjsi slabd stranka je urcité marketingova cinnost, ktera je hlavné spjata
s propagaci a komunikaci se zdkaznikem. Komunikace se zdkaznikem je zaloZena sice na
osobnim pozndni. Vefejnost nema témet Zadnou moznost se o firm& dozvédét jinak nez
pies reference spokojenych zdkaznik. DneSni generace vyhledava potrebné informace
prostfednictvim internetu, kde se o firmé nedozvédi, jelikoZ internetové stranky jsou nyni
v rekonstrukci a podle informaci jsou jiz delSi dobu. Vyrobni kapacita se odviji od
strojového parku, které zatim postacuje. Pokud by ale méla piijit velka zakéazka, kterd by
vyzadovala rychlejsi vytizeni, tak by nebylo v jejich silach tuto zakdzku stihnout, tudiz
zakdzku by ziskala konkurencni firma. Pfi odmitnuti zajimavéjSiho kontraktu kvuli
nedostate¢né kapacit¢ mohou ptichdzet o piipadné zisky. Jako dal§i slabou stranku

muzeme uvést nevyuziti informac¢nich technologii. Odborny software by firmé jisté
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pomohl pfi technickém zakresleni vyrobkii a zjednodusil by tak praci, protoze by jeho
pomoci zjistil potfebny material pro konstrukci zakazky, tak by se sluzba mohla stat dalsi

poskytovanou sluzbou. Jak jsem jiz zminil, dilna se nachdzi v pomérn¢ neznamé vesnici a

vV

Prilezitosti

Jako jednu z prilezitosti vidim, ze v dne$ni dob¢ se snizuje zajem o vyucni obory. Drtiva
vétsina zakl zakladnich skol pokracuje ve svém studiu na stiedni Skole, jelikoz jim ptipada
vyuceni podfadné a pro firmy zabyvajici se ruéni vyrobou praci tedy klesa konkurence
v oboru. S vyvojem védy a techniky se neustale rozsifuje sortiment nejnovéjSich materialt
a technologii. Usnadiiuji praci, kladou diraz na ekologicnost a nabizeji nové vyuziti. Diky
dlouholetym zkuSenostem by je firma mohla vhodné vyuzit. Spole¢nost rozmanity vyrobni
program. Prakticky se snaZzi splnit kazdé zdkaznikovo pfani. V posledni dobé& nasla vyuziti
napiiklad pro sportovni kluby pfi vyrobé stojanti, odkladacich dild, stojanti na ¢inky,
posilovaci lavice apod. Tim se pro Zamecnictvi nabizeji nové moznosti rozsifeni vyroby a
mohou koneénym zdkaznikiim nabizet vétsi sortiment dle pozadavki. Posledni ptilezitosti
mohou byt odlisné potieby zdkaznikl. Lid¢é vyhleddvaji firmy, které jim vyrobi produkt na
zakazku podle ptani a presnych pozadavku. Jelikoz firma nema zavedeny katalog, mtize
rychleji reagovat na zmény poptavky nez jejich konkurenti ale zaroven se stava jejich
nevyhodou, jelikoz zakaznici si nemohou projit mozné vyrobky, které by se jim mohly

hodit.
Hrozby

Mezi nejvétsi hrozby je vstup nového konkurenta na trh v blizké blizkosti mésta
Chomutova nebo piimo v Udlicich. Kdyby k této situaci doslo da s predpokladat k piesunu
urcité Casti stavajici klientely ke konkurenci za Gcelem vyzkouseni nové firmy napftiklad
diky lepsi cenové nabidce nebo lepsi dostupnosti. Dalsi hrozbou je nabizeni levného zbozi
na internetu z vychodu, které se typové shoduje. Dulezité je také piipadnd zména ceny
ropy a energii, kterd by se promitla do nakladd a timto nasledkem, by doslo ke zvySeni cen
vyrobkl. Platebni neschopnost je dalsi aspekt, ktery miize ohroZovat podnikdni. V tvahu

také pfipada riziko za nezaplaceni vyhotoveného zboZi, které si zakaznik objedna, ale uz
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nevyzvedne. Proto je dilezité si vzniklé pohledavky dobfe zajistit tieba formou zéalohy.
Firma pfedem nevyzaduje ani zdlohy na nakoupeny materidl, bere na sebe velké riziko

z nezaplaceni a tim se dostat do velkych problémii hlavné, kdyz ptijde o vétsi zakazku.

5.3  Marketingovy mix — 4P

Marketingovy mix ptezdivany 4P, shrnuje hlavni prvky podnikani. Tyto prvky jsou
roz€lenény do ¢ty hlavnich kategorii, kterymi jsou produkt, cena, distribuce a

komunikace. Uvedené prvky kazdy podnik vyuziva tak, aby naplnil své podnikové cile.
Produkt

Spole¢nost nabizi vyrobu a montaz kvalitnich ocelovych konstrukci, napf.: ocelova vrata,
konstrukce pro balkony, ploty, svarecské prace apod. Zamecnictvi Vejrazka nepredklada
svym zdkaznikim jednotny katalog. Produkty vyrabi podle pfani zdkaznika. Firma od
zdkaznika vyzaduje technickou dokumentaci, nebot’ na vlastni tvorbu neni vybavena.
Veskeré podrobnosti se projednavaji osobné. Spolecné s vyrobou poskytuje také montaz a

dopravu vyrobkd. Doprava je zajisténa vlastnim dodavkovym vozem.
Cena

Firma se snazi stanovit niz§i ceny nez ceny konkurence. JelikoZ firma nedisponuje stalym
katalogem ani cenikem, cena se odviji podle velikosti zakazky a ndklady s ni spojené, ktera
plné pokryva naklady a zahrnuje zisk. Za nabizenou montaZz si spolecnost uctuje 250
K¢/hod. Na kazdou zakdzku je vystavena faktura, ktera je vétSinou splatna do tii tydnti od
dodani zbozi. Pti vétSich zakédzkach je doba splatnosti prodlouzena. Platby jsou provadény

bezhotovostnim stykem.
Komunikace

Komunikace spolecnosti se zdkaznikem je velmi nizkd a jziistdva pouze na minimalni
hodnoté, kterou je telefonicky ¢i pisemny kontakt. Chybi investice do reklam a vétsi
propagace. Nejsou ziizeny webové stranky. Jedinou formou propagace je potisk

dodavkového vozu a Sifenim vizitek, které jsou nabizeny pfi kontaktu s potencidlnim
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zékaznikem. Zamecnictvi ma vybudovanou stalou klientelu, se kterou komunikuje osobné
prostiednictvim telefonu, faxu a e-mailové schranky. Vetejnost se o spole¢nosti muize

dozvédét na internetu jediné pomoci webovych stranek Zivnostenského rejstifku.
Distribuce

Distribuce je provadéna pomoci vlastniho dodavkového automobilu. Pfed vyrobou
objednaného produktu firma dojizdi k zdkaznikovi, kde dochdzi k pfeméfeni rozméri a
dojednéni podrobnosti. Hotovy vyrobek je mozné¢ vyzvednout osobn& nebo jej firma

doveze na misto urc¢eni, kde miiZe provést samotnou montaz vyrobku.

5.4  Prehled nakladi, vynosi a hospodaiského vysledku za minula
obdobi

Tabulka 4. Hospodareni spolecnosti (interni matrial spolecnosti)

851432 | 724349 | 759352 | 893095 | 776 847

1907305 | 1764892 |1568227|2010563 |1 821900

Jak je mozZné vidét, tak prodeje jsou kazdy rok stabilni a podle ndkladovych hodnot se da

fici, ze firma ma zakazky pfiblizné€ stejného charakteru a pfiblizné ve stejném poctu.
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Graf 1. Prehled nakladi a vynosit (vlastni tvorba)
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Graf 2. Vyse zisku ve sledovaném obdobi (vlastni tvorba)
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Jak je vidét ve sledovaném obdobi 2012-2016 ziskovost nabyva pfiblizn€ stejnych hodnot
az na rok 2014. Vzhledem k vysi nakladiim, které si jsou dost podobné béhem minulych 1
nasledujicich let, tak vynosy nedosahovali takové vyse. Je patrné, Ze v dany rok
pfesahovala pfevazné zakazkova vyroba spojena s velkym podilem materialovych nékladd.
Vdany rok nedochdzelo k Casté instalaci vratovych systémi ¢i stavéni riznych
dievostaveb. Dusledkem mize byt neosidlovani pozemki v obci Udlice, mésta
Chomutova, Jirkova a potencialnimu stavéni novych ¢i rekonstrukce stavajicich domu a

staveb.
40



5.5  Podrobny nahlad nakladi za rok 2016

Graf 3. Rozclenéni nakaldit minulého roku (vilastni tvorba)

Prehled nakladu 2016

6% 4% W odpisy strojtl

W materidlové naklady

6%
4%

externi ucetni

M nakaldy na palivo

H Energie

B Ostatni nakaldy

Z celkového ptehledu nakladl je patrné, ze podstatnou cast ndkladl tvoii materidlové
ndklady podileny 64% z celkovych nakladt za sledovany rok, které piimo souvisi

s prislusnymi zakazky.

5.5.1 Materialové naklady

Pojmenovani materidlovych a ostatnich nakladi obsahuje v zamecnické diln¢
pfedev§im pfimy material potiebny k vyhotoveni a poloZka ostatni néklady, které
podnik pfifazuje k pfijatym zakazkam, které tvoii malé Castky, jakymi se nechtéji
n¢jak zvlasté zabyvat a jsou pro jednotlivé zakazky témét zanedbatelné. Tento soubor

je tvoren dil¢imi polozkami nakladového charakteru, jako naptiklad:

» Hlavni material (plechy, ty¢e, profily, dievo)
» Vedlejsi material (spojovaci soucasti, barva)

» Opotiebeni nastroji (brouseni, stithani, fezani, svarovani)
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5.5.2 Energie

Jednd se o dalSi vétsi cast ndkladii vzhledem k celkovym ndkladim. V jednotlivych
polozkach jsou zahrnuty spotteby jednotlivych stroji a nadkladii na vytapéni vyrobni dilny.
Presné dil¢i naklady souvisejici s vyrobou nelze ptesnéji specifikovat, jelikoz pro kazdy
typ zakazky jsou stroje vyuzivany v jiném casovém rozpéti. Jsou tedy brany jako rocni

celkova spotieba.

5.5.3 Odpisy stroja

Vyse uvedeny strojni park podniku, ktery je nezbytnou soucasti pro tvoieni podnikového
vykonu je odepisovan po dobu 10-ti let. Odhad doby zivotnosti majetku potiebny pro
vyrobu stanovil pan Jifi Vejrazka na zédklad¢ odhadu diky své dlouholeté praxe. Presnéji

fec¢eno se jedna za jeden rok o 10% podil celkové pofizovaci hodnoty stroji.

5.5.4 Spotreba paliva

Jak jiZ bylo zminéno, dodani findlniho produktu je zaji§téno podnikovym vozem nebo
k pfedani dochézi osobnim pievzetim. Dodavani vyhotovenych vyrobki je z drtivé vétSiny
po okrese Chomutov. To vesmés znamena vysokou spotiebu paliva, protoze se jedna
prevazné o méstsky provoz a spotieba vykazuje vysoké hodnoty. Naklady této polozky
udava také trh s pohonnymi hmotami respektive nafty. Cena nafty v Okrese Chomutov se
za rok 2016 pohybovala pfiblizné¢ 30K¢/l. Spotfeba podnikového vozu je v primérné
12,51/100km a pocet ujetych kilometrli pro material, domluva s konkrétnim zékaznikem ¢i

doruceni vyrobku ¢inila 10 950km.

5.5.5 Externi ucetni

Jelikoz pan Vejrazka nedisponuje znalosti ucetnictvi je zapotiebi, aby se o ucetnické
zalezitosti starala osoba patiicného vzdélani. Vypis téchto zaznamt poskytuje vypovidajici
informacni hodnotu o celkovém prodeji, nakladech a potencionalnim zisku. Tato sluzba je

poskytovana za 2 000K ¢ mési¢né tj. 24 000K ¢ rocné.
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5.5.6 Ostatni naklady

Zde se da hovoftit o ndkladech spojené s jedndnim se zdkaznikem, jedndni s dodavateli a
zajisténi prepravy objednaného zbozi. Vynalozené prostiedky spojené s vyrobou, které
nejsou piimo pfifazeny ke konkrétnim zakdzkam, jako jsou Cistici prostfedky a zbylé

rezijni naklady

Tisk vykresové dokumentace
Néklady na telefonovani
Pojisténi

Vedeni Gétu

YV V. V V V

Ostatni néklady pro vyrobu (Stétce, fedidlo, mydlo, utérky, mazivo atd.)

5.6  Kusovnik vyrobku

Svafovany regal je pro firmu typickou zakazkou. Lze jeho konstrukei vSak volit riznymi
zpusoby naptiklad skladany regal tzv. Sroubovaci ¢i svafovany regal, coz z ného déla
nerozebiratelny produkt. Nelze ho rozlozit nijak nez jeho destrukci na mensi dily, tim
dojde ke zni€eni celého vyrobku. Obvykle vynikaji vSak vetSi nosnosti nosnych ploch a
bytelnosti celé konstrukce. Z vykresové dokumentace je zapotiebi zjistit sloZzeni vyrobku.
Zjisténi slozi k propoctu potfebného materidlu a jeho nésledné kalkulace pro stanoveni
ceny provedeného vykonu. Na zakladé ptilozeného materidlu jsem pro veétsi prehlednost

sestavil kusovnik vyrobku.
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Svarovany regal

Ostatni

Profily Podstavy

Barva 500ml

A0x20%x3mm Plech 1,3x2x1m Plech 3x1x1m

Obrdzek 10. Kusovnik svarovaného regalu (viastni tvorba)

5.7  Kalkulace nakladu a ceny na konkrétni vyrobek:

Tabulka 5. Kalkulacni systém (interni zdroj firmy)

svarovany regal plech 4 670 K¢ 2680 K¢
2,5x0,8x1,8m plech 0,25 1168,3 K¢ 292,08 KE | 4716,08 K¢

3 regdly po 50 cm profily 32 54,5 K¢ 1744 K¢
120 svar ostatni 1 249,9 K¢ 249,9 K¢

opotfrebeni 2% 400 K¢

svarovani 5% 235,80 K¢
[ Vjrobnindklady [ 560178k |
baleni 1 100 K¢
doruceni 10 150 K¢

Pti kalkulovani jednoho typu plechu je pocet kusti stanoveny na 0,25. Je patrné, Ze se jedna
o malou potiebu siln¢jsSiho plechu na podstavy nohou. Firma zde projevila solidaritu,

protoze zakaznik nemusi platit cely kus velkého plechu.
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6. Analyzovani soucasného kalkula¢niho systému:

Zamecnictvi Jifi Vejrazka pouziva k propoctu nédkladi postup, ktery se nejvice blizi
klasickému kalkulacnimu vzorci. S rozdilem, Ze rezijni naklady jsou vyjadieny nékterymi
jednotlivymi slozkami a ostatni rezijni ndklady jsou vyjadieny v cenové pfirazce, ktera

predstavuje cenu vykonu, ktera slouzi, jako podklad k vyjednavéani o kone¢né cené.

6.1  Materialové naklady

Z poskytnutého firemniho materidlu je patrné, ze kalkulace tzv. pfimého materialu je
provedena dle pfedlozené vyrobni dokumentace na zaklad¢ zakaznikovo pozadavki
definovanych ve vykresové dokumentaci ¢i smluvnim sjednanim, pokud zékaznik
nepiedlozi potiebny technicky podklad ke spravnému stanoveni materidlovych polozek a
jejich rozmérovych, mechanickych a fyzikdlnich vlastnosti. Ocelovy materidl firma
nakupuje nej€astéji u mistniho hutnického podniku Ferona a.s., kterd disponuje
internetovym cenikem vSech svych vyrabénych polotovarti a produkti. Diky tomu lze
zakaznikovy pomérné rychle predlozit cenu za vyhotoveni pozadované zakazky. Cena se
pohybuje zejména podle materidlové narocnosti a na zdklad¢ téchto informaci dochazi
k odhadu nédkladl jiného nez materidlového charakteru. Jak je vidét z tabulky
kalkulovanych nakladd na vyrobek, tak materidlové naklady jsou zastoupeny piiblizné
80% celkovych nakladu, které 1ze obtizné optimalizovat, jelikoz ceny materialu jsou pevné
stanoveny. Moznym feSenim redukce téchto nakladl jsou mnoZstevni slevy, které by pti
nakupu ve velkém mnozstvi mohli znamenat velké pomérné velké sniZeni t€chto nakladd,
vzhledem k relacim o kterych se jedna. Tim je zaroven spojené riziko, Ze zakoupeny
material za ucelem mnozstevni slevy by zistal nevyuzit nebo zcela znehodnocen
(pisobenim koroze), protoZe by se mohlo stat, Ze by nemusela pfijit zakdzka, kterd by

souvisela s vyuzitim téchto materidlovych zdrojt.
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6.2 Zbylé piimé naklady

Polozka barva, pofizovana v obchodnich fetézcich, je na prani zdkaznika. Stanoveni
pottebného rozsahu resp. velikosti baleni probiha dle praktickych a dlouholetych
zkusenosti. Hospodarnost natéru je nezbytna pro dodrzeni odhadovaného mnozstvi. Cena
natérovych barev je dlouhodobé stald a obvykle nedochazi k uvedeni zbozi do slevového
sektoru. Samoziejmé zalezi, v jakém prostiedi se bude produkt nachéazet a jaké antikorozni
vlastnosti by mél natér spliovat ¢i zda slouzi pouze pro lepsi vizudlni podminky celé
soucasti. U jen z diivodu, ze se findlni produkt ¢asto pokryva barvou, kterd musi urcity cas
schnout je obtizné¢ skladovani vét§tho mnozstvi materidlu, které by mélo cekat na tu

spravnou zakazku, aby doslo ke spotiebg.

6.3 Rezijni naklady

Dalsi soucésti kalkulace jsou polozky, které by se dali nazvat rezijnimi naklady. Jejich
zastoupeni je procentuelné vyjaddieno opét na zédkladé odhadu pouzitych ru€nich nastroji,
fezani (opotfebeni pilového pasu), brouseni (opotiebeni brusnych kotouci) atd. Naklady na
svarovani, které jsou soucasti téchto zbyvajicich nakladi, se stanovuji také procentudlnim
vyjadienim celkovych materidlovych nékladl, nebot’ rozsah svafovani je umérny velikosti
celé zakdzky a materidlu, ktery byl pouzit. Svafovacimi néklady jsem se, podrobné&ji

zabyval v kapitole navrh na zlepSeni.

6.4  Odbytova rezie

Zminény ekonomicky subjekt stanovil celkové vyrobni ndklady. Zbyva tedy ¢ast nakladd,
kterym lIze ftikat odbytova rezie, protoZe souviseji s balenim a doddnim vyhotovené
zakdzky k zakaznikovi. Tyto naklady se od vyrobnich oddé¢luji, jelikoZ doddni nemusi
zékaznik vyuzit a miize preferovat také osobni odbér, kterym by tyto naklady zcela
zmizely, pokud by nevyuZil ani sluzbu baleni, kterd probiha nejcastéji do strecové folie a

pokud se jedna o mensi kusy, jedna se o baleni pomoci krabic.
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6.5 Cena

Pro zékaznika je nejdalezitéjsi jednak kvalita vyhotovené zakéazky, tak zaroven jeho cena.
Zamecnictvi Jifi Vejrazka klade daraz na kvalitu vykonané prace a zaroven se snazi o
nizkou cenu, kterou by vyrazné oslovila klienta. Cena vykonu je podle zjisténych
informaci provadéna pfirazkou neboli marzi zcelkovych nékladt kalkulované
v zamecnictvi. Dle vypocétu jsem zjistil, ze vySe této prirazky je stanovena na 70%
celkovych nakladd. Tato ptirdzka ma uhradit zbylé naklady, které firma nealokuje ke
konkrétnim vyrobkiim, protoze jejich piifazeni je obtizné a neni ocividné snaha tyto
naklady zjiStovat. Jak je vidét z celkového obrazu podniku je pfiraZka 70% dostacujici pro
pokryti veskerych nakladi. Mezi tyto naklady se vseho fadi dle poskytnutych informaci
odpisy majetku. Pfi zakazkové vyrobé dochdzi k obtiznému stanoveni velikosti spotieby
energii a odpist na konkrétni zakézku, protoze dochazi k nahodilému pouziti jen nékterych
stroji a pouze piislusny cas. Firma také poskytuje montdZz ¢i instalaci vyrobenych

produktti, jako jsou ploty, vrata, zabradli a jiné. Tyto prace jsou ohodnoceny 250K ¢/hod.
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7. Navrh na zlepSeni:

7.1 Materialové naklady:

Podstatnou ¢ast nakladt, celkem 64% tvofi pti zakazkové vyrobé materidlové néaklady,
které jsou dany soucasnym trhem. Konstrukéni ocelovy material firma nakupuje od mistn{
spolecnosti Ferona a.s. Spolecnost poskytuje rizné druhy jednorazovych slev pii
hromadném objednani a vérnostni slevy, které se odvijeji od odebrané materidlu za

poslednich 12 mésict.

Jelikoz jsou materidlové naklady nejvétsi ¢asti, uvazoval bych o jejich optimalizaci, kterou
se da Castecné dosahnout ndkupem materidlu na sklad. Mdm na mysli odbér vétSiho
mnozstvi, ktery je nejcastéji vyuzivan, jako napiiklad plechy, profily a ocelové tyce se
kterymi podnik pracuje témét denné. Do hry také vstupuje jisté riziko z naskladnéni zasob

a jejich nevyuziti, proto odhad potfebného materidlu musi byt spravné zvolen.

Dal$i moznosti je pockat na stav objednavek béhem kratkého ¢asového intervalu, jestli se
nenahromadi zakazky, kterymi by $lo urcité slevy dosahnout. Opét dochdzi k riziku, miZze
dojit k prodlouzeni jednotlivych zakédzek, které by zdkaznici nemuseli byt schopni

akceptovat.

Na druhou stranu mlze podnik své vytvorené zasoby velmi dobie vyuzit ke zkraceni celé
procedury, jelikoz ma potiebny materidl naskladnény a mize dfive zacit s vyrobou. Nebo
se nabizi varianta domluvit se na vyhotoveni pozadované konstrukce z materidlu, ktery ma
firma naskladnény, protoZe zakaznik mohl materidl na zakladé odborné neznalosti dané
problematiky nespravné zvolit a po odborné konzultaci by zdkaznik mohl vyuzZit praveé

tento material.
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Tabulka 6. Mnozstevni slevy poskytujici zakaznikiim (Ferona, 2017)
Jednorazové slevy

Cena zakazky sleva
12 000 K¢ - 25000 K¢ vé. DPH 3%
25 001 K¢ - 50 000K ¢ vé. DPH 6%
50 001 K¢ - 100 000 K¢ v¢. DPH 9%
100 001 K¢ - 125 000 K¢ v¢. DPH 12%
125 001 K¢ - vice v¢. DPH 15%
_____ Vémosmisley
Cena zakazky Skupina | sleva
nad 50 000 K¢ vé. DPH 1 3%
nad 100 000 K¢ v¢. DPH 2 6%
nad 250 00 K¢ v¢. DPH 3-C 9%
nad 500 000 K¢ v¢. DPH 4-B 12%
nad 1 000 000 K¢ v¢. DPH 5-A 15%

Uvazuji nakoupeni zdsob piiblizné v hodnoté 60 000 K¢. Firma by mohla narokovat slevu
v hodnoté 9% z celkového ndkupu formou jednordzové slevy. Z toho vypliva, ze diky sleve

by doslo k optimalizaci ceny nakupovaného materialu.

Cenova odchylka je stanovend, dle vzorce (3) uvedeného v teoretické ¢asti.
Profily = ps. qs— (Pp - 4p) = 49,60. 32 — (54,50. 32) = —156,96 K¢
Plech tlou.1,3mm = p. q5 — (pp . qp) =609,7. 4—-(670. 4) = —241,20 K¢

Plechtlou.3mm = ps. qs— (Pp - qp) = 292,1. 0,25 — (265,79. 0,25)
= —26,29 K¢
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Tabulka 7. Materidlovd kalkulace s odchylkami (vlastni tvorba)
Polozka Puvodni = Nova b 411 Jednotka Potet

cena cena
Profil 40x20x3mm 54,5 49,60 -4,91 K¢/m 32

Plech
1,3x1000x2000

Plech 3x1000x2000 1168,30 1063,15 |-105,15| Kc&/ks | 0,25
Celkem nakoupeny material

670 609,7 -60,3 Kc¢/ks 4

4 689,79 K¢

Celkova cenova odchylka
-424,45 K&

Druhym zptsobem by se jednalo pouze o domnénky, zda se firma nachazi v urcité
vérnostni kategorii. Vzhledem k tomu, Zze nédklady jsou v jistych vySich, nelze vSak
odhadovat, v jaké vérnostni skupiné se firma nachézi, jelikoz nezndme podrobné c¢lenéni
vynalozenych prostfedki a zda byly zakoupeny, pravé u hutni spolecnosti. Lze se oviem
domnivat, ze vzhledem k zaméteni se bude firma nachazet ve vérnostni skupiné Ferona a.s.

ve skupiné 1, 2 nebo 3-C zarucujici slevu 3,6 a 9%.

7.2 Naklady na svarovani

Nadale bych rad vénoval kalkulovani nakladl na svarovani, které by si podle mého nazoru,
zasluhuji  vétSi pozornost. Vysledek mého provedeného vypoctu Ize porovnat
s procentualnim vyjadfenim z ocelovych materidlovych nakladi, které probihd odhadem na
zéklad¢ dlouholetych zkuSenosti. Svatfovaci naklady se odviji na poctu provedenych svart.
Ty lze ptesné stanovit z dodané vykresové dokumentace zdkaznikem. Analyzovana
spole¢nost stanovuje pocet svarii na praveé zadkladé dodané dokumentace. Pokud nedojde
k pfesnému stanoveni poctu svarli, spoleCnost provani odhad na ziklad€ svych
dosavadnich zkuSenosti, které nejsou rozhodné¢ malé, vzhledem k dlouhodobému

uspesSnému plisobeni na trhu.

V této Casti se budu zabyvat stanoveni nakladl na 1kg odtaveného svarového kovu. Diky

studii Prvni Zelezarenské spolecnosti se sidlem v Kladné, kde svafovani je jednou
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z podnikatelskych ¢innosti. Je zapotiebi zminit pro vypocet, Ze Zamecnictvi Jifi Vejrazka

pouziva svafovani metodou MAG.

Celkové néklady na jeden kilogram odtaveného kovu se pocitaji nasledovné:

N=N1+N2+N3 (6)

Kde: N; mzdové + rezijni ndklady
N, naklady na ptidavny material
N; naklady na ochrané plyny

Vybér pouzivanych hodnot ve firmé z pfiloZenych materiali

Tabulka 8. Vybrané vyzkumové hodnoty dle(Novdk & Mrdcek, 2011)
Rychlost posuvu dratu [m/ min] ‘ Vykon odtaveni [kg/ hod] Primér dratu [mm]

7.2.1 Mzdové naklady a rezijni naklady na svarece

Jelikoz se jedna o podnikani v rodinném kruhu otec a syn, ktefi nemaji dal§i zaméstnance,
tak jsem zvolil hodinovou sazbu, kterou firma kalkuluje na jednu hodinu montéze riznych
zafizeni, ktera ¢ini 250K¢/ hod. Sazba by méla zahrnovat mzdové naklady, odvody a
rezijni naklady. Vykon odtaveni jsem stanovil na zakladé priméru drétu, ktery se ve firme
pouziva. Jedna se o primér 1,0mm s nejbéznéj$im pouziti nastaveni posuvu dratu 12m/
min pro ruéni svafovani. Odectenim hodnoty z tabulky je zavislost téchto hodnot spojena
s vykonem o hodnoté 4,41kg/ hod. Pti ru¢nim svafovanim je podil ¢asu hoteni oblouku dle

vyzkumu (Novéak & Mracek, 2011) okolo 25-30%. Pro vypocet volim hodnotu 30%

Ny =—=2—  [K&kg] (7

- Gtav- tvyui
Kde: S5,  Hodinova sazba svarece [K¢/ hod]

Giav  Vykon odtaveni pifi svafovani [Kg/ hod]
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tyyuz Podil Casu hofeni oblouku [%]

Po dosazeni do vzorce dostivdm osobni ndklady na jeden kilogram odtaveného kovu.

250

N,=——
17 441. 03

= 188,96 K¢/kg

7.2.2 Naklady na pridavny svarovaci material:

Dalsi slozkou je néklad na svafovaci materidl, ktery se odviji na pozadovaném priméru
dratu a jeho chemickém sloZeni. Dalsi rozdil mize byt v povrchové upravé pro zajisténi
hladsiho pribéhu dratu hotdkem a lepSimu hoteni elektrického oblouku. Jednoduchym
vypocétem jsem stanovil cenu lkg pridavného materialu a vyuziti pfidavného materialu je

diky rozstiiku kovu a pouzité metod¢ MAG podle vyzkumu odpovida 90%

Tabulka 9. Stanoveni ceny drdtu na 1 kg (vlastni tvorba)

Cena pridavného dratu [K¢] ‘ vaha [kg] cena/ kg [K¢/kg]
1090 15 72,67

N, == 3)

kde: (5,  Cena ptidavného materidlu [K¢/ kg
Viawv  Vyuziti ptidavného materidlu [Kg/ %]
Dosazenim do vzorce dostavam nédklady na pfidavny material

Coy 72,67
N,= 2= """ 80,74 [K¢/ Kk
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7.2.3 Naklady na ochranné plyny:

Ponévadz spolecnost pouziva stejnou velikost tlakové nadoby o stejném pracovnim tlaku,
dovoluju si pozit hodnoty, které slouzili, jako podklad pro vyzkum. Jediny rozdil je v cené
pofizeni tlakové ldhve vcetné poplatkli za prondjem tlakové nadoby. Cena potizeni véetné
prondjmu byla 1990 K¢. Cena plynu za jeden vypottebovany litr je 0,12K¢/ 1. pratok plynu
je zde stanoven pomoci béznych hodnot, pohybujici se od 10 az 15 1/ min. Pfevodem
ziskame priatok v kalkulovaném mnozstvi tj. 900 1/ hod. Vykon odtaveni jsme odecetli

v ptedchozim kroku. Jeho velikost ¢ini 4,41 Kg/ hod.

Tabulka 10. stanoveni parametrii tlakové lahve dle (Novdk & Mracek, 2011)
Pofizovaci cena

objem lahve [1] tlak [bar] ziskany objem [l1] cena/l [K¢&/ 1]

[KE]
1990 50 300 17 300 0,12
N; = W 9)

kde:  Qpiyn Mnozstvi plynu, které protece [1/ hod]

Giay  Vykon odtaveni pti svatfovani [Kg/ hod]

Cpiyn  Cena ochranného plynu [K¢/ 1]
Ny = Qplyg;aiplyn = 22 = 24,49 K¢

Z vysledku nakladu je patrné, ze se nejedna o velkou ¢ast nakladi, tudiz hodnoty prevzaté
od Kladenské spole¢nosti se vyrazné nepromitnou do celkovych ndkladt. Z mé dosavadni
praxe vim, ze jsou tyto naklady stanoveny procentudlnim podilem z ceny za odtaveny
svarovy kov. Nyni ni¢emu nebrani stanoveni celkovych nakladli na odtaveni 1lkg

svarového materialu dle vzorce

N = 188,96 + 80,74 + 24,49 = 294,19K¢/ kg
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Nyni zbyva vypocet hmotnosti jednoho svaru. Z poskytnutych matridld spole¢nosti byl
proveden odhad 120 svarti o délce 40mm. N¢ekteré svary jsou jinych rozmért, tak celkovy
odhad je stanoven kvili jednodussimu a rychlejSimu propoctu. Podle ruc¢niho typu
svafovani lze konstatovat, ze provedené délky svarii budou také odhadovany podle jejich

vizualniho obrazu.

P11 hustoté oceli 7 850 kg/ m’ a vypotitaného objemu svaru 1,28 cm® je hmotnost jednoho
svaru odpovida 10 g. Je nutné podotknout, ze pfesny objem svaru lze pfesnéji stanovit
z vykresové dokumentace a pfesnému propocitani velikost svaru dle umisténi a pocet
vyhotovenych svarti. Pro vypocet jsem zvolil objem hranolu s pravothlym trojihelnikem,
jelikoZ se jedné ptfevazné o koutové svary. Ke ztratam pii svafovani dochazi hlavné diky

pravaru a rozprsknuti kovu.

Nyni dostdvame spotifebu odtaveného kovu materidlu odpovidajici hodnoté 1,2 kg.
Celkové ndklady odpovidaji vyndsobenim odtaveného kovu na jednotku vykonu
zastoupenou celkovymi ndklady odtaveného svarového materidlu na 1 kg. Néklady na
svafovani kalkulované zakdzky odpovidaji tedy hodnoté 353,03 Ké. Odchylka od
procentudlniho vyjadieni z celkovych néakladd je 117,23 K¢&. Ve vypoctu je zahrnuta také
hodinova mzdova sazba. Ta je podle vSeho zahrnuta formou prirazky z celkovych naklada.
Spravnost stanovenych ndkladi 1ze provést po provedeném vykonu, zvazenim zbyvajiciho
pridavného materidlu. Zjisténim zlstatkové vahy lze stanovit odchylky od téchto vypocta.
Podle velikosti odchylky se miiZze podnik rozhodnout zda, bude uZivat nastinény postup ¢i

nikoliv.
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Tabulka 11. Procentualni vyjadreni vyhodnocenych nakladii (viastni tvorba)

Naklady na odtaveni 1 kg
svarového kovu

8%

28% .
B mzdové + rezijni

B piidavny drat

ochrané plyn
64% plyny

7.3  Naklady na podnikovy viiz

Ptislusné naklady jsou dany piedev§im cenou pohonnych hmot a ujetych kilometr. Pro
stanoveni piesnosti téchto nakladi je zapottebi opravdovy stav ujetych kilometrli a ceny
pohonnych hmot. Pokud je viiz vyuzivan i k soukromim ucelliim je stanoveni téchto
nakladi pomémé obtizné. Tyto néklady jsou piimo spojeny s vyuzitim vozu, které lze
nazyvat pfimymi néklady. Nepfimymi ndklady mou byt poplatky za silni¢ni dan, pojisténi

nebo néklady na udrzbu.

7.4  Naklady na baleni

Naklady na baleni jsou stanoveny odhadem dle velikosti vyrobku. Baleni je provadéno
nejcastéji pomoci streCove folie, aby nedoslo k poSkozeni, odfeni nanesené barvy a jinych
ucinkidt vedouci k znehodnoceni produktu. Vzhledem k rozméru kalkulované soucasti je
obvod na jedno otoceni 6,6 metri. Vyska regalu je 1,8 metr a Sitka strecové folie je 50
cm. KdyZ budeme pocitat s piekrytim 50% tak je zapotiebi provést pfiblizn€ 8 obtoceni
kolem celého regalu. Celkova délka navinu je 200 m a vypocitand spotieba ¢ini cca 52 m.
Pti primérné potizovaci cené folie 200 K¢ se jedna zhruba o ¢tvrtinové naklady. Néklady

na obaleni celkového regdlu s prekrytim folie 50% odpovidaji piiblizné¢ 50 K¢&. Tyto
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ndklady jsou tedy stanoveny s dostatecné velkou rezervou a lze uvazovat o jejich

relevantnim sniZeni za i¢elem vylepSeni cenové nabidky.

7.5  Celkové odchylky stanovenych a kalkulovanych nakladi:

Tabulka 12. Shrnuti provedenych vypoctii (vlastni tvorba)

Polozka Stanovené Propoctené | Odchylka
Material 4 716,08 K¢ 4291,63 KE| 424,45 K<
Svarovani 235,80 K¢ 353,03 K¢ |- 117,23 K&
Baleni 100,00 K¢ 52,00 K¢ 48,00 K¢

Celkova odchylka 355,22 K¢

Kladna hodnota zde pfedstavuje piiznivou odchylku a zdporné hodnoty zastupuji negativni
odchylku. Ztoho plyne, Ze po zminénych piedpokladech je tfeba uvazit snizeni
materidlovych ndklad a ndkladi na expedici. Dle vypoctu jsou svafovaci ndklady
podhodnoceny a je tfeba zvazit jejich navyseni i za ptredpokladu, Ze v nich jsou zahrnuty i
mzdové ndklady, které spolec¢nost fesi formou pfirazky ale na druhou stranu, jednd se o
pomérné odbornou cinnost, pii které je potfeba brat v tdvahu odbornou dovednost

(svarecsky prikaz).

7.6  Navrzené doporuceni

Na zékald¢ provedené analyzy nakladii na svarovany regal a poskytnutych materidli jsem
zjistil, Ze spole¢nost pouziva kalkulaci pro orienta¢ni stanoveni ceny, ktera se dale smluvné
dojednava. Ptipadny postup by mél slouzit tedy, jako podklad pro rychlé stanoveni ceny
sd€lenou zakaznikovi a ten se na zakladé svych ofekavani a moznostech rozhodne, zda
nabidku pfijime ¢i nikoliv. Proto navrhuji, aby veskeré nakaldy byly vyjadieny formou
ptirazky (maze) z celkovych materidlovych nédkladi. K tomuto stanoveni nakladl by se ve
findle pfipocitali ndkaldy na dopravu. JelikoZ ,,mzdové ndklady* piedstavuji potencidlni
zisk, protoze se jedna o podnikdni ve vazbé otec a syn. MarZze musi byt v dostatecné

velikosti, tim myslim pokryti veskerych nékladt véetné nakladi rezijniho typu.
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Tabulka 13. Navrzeny kalkulacni postup (viastni tvorba)

Mérna

Pocet

Polozka Material Cena et jednotek Celkem
Profil 40x20x3mm 11375 | 49,60 K¢/m 32 1 587,0 K¢
Plech 1,3x1000x2000 | 11 321 | 609,70 K¢/ks 4 2 438,8 K¢
Plech 3x1000x2000 11321 [1063,15 K¢&/ks 0,25 265,8 K¢
Barva 500ml - modra barva 249,9 Ké/ks 1 249 9 K¢

Materialové naklady
Marze 100%
Odbytovaé naklady

4 541,5 K¢
9 083,1 K¢&
202,00 K¢
9 285,1 K¢é

Odhadovana cena

Mnou navySena marze o 30% zahrnuje veskeré souvisejici naklady. Tento postup bych
zvolil z dGvodu, Ze firma nedisponuje zadnym odbornym systémem pro piesnéjsi stanoveni
nakladii na svatfovani. Vzhledem k zakazkové vyrobé& je slozité roz€lenit rezijni naklady
pfimo k danému vykonu. Materidlovym nakladiim je zapotiebi vénovat velkou pozornost a

dbat na co nejhospodarnéjsi provadéni jednotlivych tkont.
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Z.avér

V teoretické ¢asti mé prace, byly vymezeny pojmy z oblasti kalkulace, ¢lenéni piisluSnych
nakladi a nastinény zakladni kalkula¢ni postupy. Jisty podil byl vénovan nakladovému
vnimani, nebot’ kazdy méa své potifeby, zaméti nebo tkoly a vyzaduje jinou prioritu
informacni hodnoty, vedouci k pozadované znalosti ptislusné problematiky. Znalost je dale
vyuzita v oblasti fizeni. Pokud Ize hovofit o fizeni nakladi, je tim mysleno zjisténi ptivodu

vzniku, ucelnosti vynalozeni, jaky je vtah ke kalkula¢ni jednici a eventualni optimalizace.

V praktické ¢asti doslo k charakterizovani firmy ,,Zamecnictvi Jifi Vejrazka™ zabyvajici se
zakazkovou vyrobou. Diky tspéSnému vykonani zkousky z primyslového marketingu,
jsem vyuzil doposud ziskané znalosti z pravé tohoto predmétu, nebot jsem provedl
podrobny rozbor pomoci SWOT analyzy a marketingového mixu, kde jsem definoval silné
a slabé stranky podniku a jejich eventualni pfileZitosti ¢i hrozby. Ohledné marketingového
mixu doSlo k analyzovani plisobeni spolecnosti na trhu. Z internich zdroji Zamecnictvi,
jsem provedl vyhodnoceni celkovych nakladt, vynost a zisku za obdobi 2012 az 2016 a
odhadl jejich ptivod. Nésledné navazovala analyza soucasného postupu stanoveni néklada

a prodejni ceny na konkrétni vyrobek, kterym byl svafovany regal.

Na zakladé poskytnuté kalkulace na svafovany regél a tkolu o analyzovéani dosavadniho
systému kalkulace ve vybrané spolecnosti. Spolecnost se zabyva zakazkovou vyrobou a je
zapotiebi stanoveni ceny, kterou by dostate¢né oslovila potencionalniho klienta, dostatecné
pokryla své naklady a produkovala zisk. JelikoZ spole¢nost plisobi na relativné malém trhu,
kazdy novy zdkaznik nota bene spokojeny, mize piedstavovat pfiliv novych zakazek a
dobrych referenci napliiujici dobfe odvedené prace ¢i poskytnutych sluzeb. Piesné
pfifazeni ndkladi ke konkrétnimu produktu neni jednoduchou zéleZitosti a je zapotiebi
zejména podrobnd znalost nakladovych polozek. To pro nékteré podniky mize byt ¢asoveé
naro¢né tak, ze ndakladim nevénuji pozornost, jakou by zasluhovali. Nevénovani

dostate¢né pozornosti mize vést také k zdniku celé firmy.

Provedl jsem névrh na snizeni materidlovych nakladii, pomoci mnoZzstevnich slev na
zakoupeny material, ponévadz se jedna o nejvyznamnéj$i ndkladovou polozku na

konkrétni vyrobek. Dalsi optimalizace probéhla u nakladii souvisejici s expedici vyrobku.
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Snizenim téchto polozek by mohlo vést k vétsSim ziskim ¢i vylepseni cenové nabidky.
Vypoctem byly také stanoveny néklady na svafovani na zékladé primérnosti provedenych

poctu svart a jejich velikosti.

Zavérem mé prace bylo stanoveni jednotlivych odchylek, které mohou poslouzit, jako
nastroj pro vyhodnoceni stanovenych nakladl, pfi¢iny vzniku a zpétna vazba na fizeni

spolecnosti.
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