CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE
FAKULTA STROJNI

12138 Ustav fizeni a ekonomiky podniku

Ergonomicka racionalizace pracovisté

Bakalarska prace

Vedouci bakalarské prace: Ing. Libor Rejf, CSc.

Vypracovala: Katefina Hapova

Roudnice nad Labem, ¢ervenec 2017



/ w ZADANI BAKALARSKE PRACE

I. OSOBNIi A STUDIJNi UDAJE
" I
Pfijmeni: Hapova Jméno: Katefina Osobni Cislo: 424648

Fakulta/lstav: Fakulta strojni

Zadavajici katedra/Gstav: Ustav Fizeni a ekonomiky podniku
Studijni program: Vyroba a ekonomika ve strojirenstvi

L Studijni obor: Technologie, materialy a ekonomika strojirenstvi
>y

Il. UDAJE K BAKALARSKE PRACI

Nazev bakalarskeé prace: e
Ergonomicka racionalizace pracovisté

Né_iév bakalarske prace aigrl"iplgy:’ :
Ergonomic workplace rationalization

Pokyny pro vypracovéhi: TS

1. Uvod - zdavodnéni zadani

2. Teoreticka cast - teorie ergonomie

3. Analyticka ¢ast - ergonomicka analyza pracovist
4. Navrhova ¢ast - navrhy na zlepseni situace v oblasti ergonomie
5. Zavér - celkové zhodnoceni

Seznam doporucene l|teratury

Gilbertova, Sylva.: Ergonomie. Optlmahzace leske ctnnostl 1 vyd Praha Grada Pubhsﬁmg, 2002 239s., ISBN
80-247-0226-6. 5
Chundela, Lubor: Ergonomie. Vyd. 2. Praha: Nakladatelstvi CVUT, 2007, 173 s., ISBN 978-80-01-03802-4.

Jméno a pracowste vedoum(ho) bakalarske prace:

Ing Libor Rejf CSc., ustav fizeni a ekonomlky podnlku FS

Jméno a pracovisté druhé(ho) vedouc1(ho) nebo konzultanta(ky) bakalarske prace:

Datum zadani bakalarské prace: 06.04.2017 Termln odevzdam bakalarske prace: 28.07.2017
Platnost zadani b_gigala’n‘ské prace: 25.08.2017

Jlud

Podpis vedou&i'(ho) prace Podpis vedouci(ho) Ustavu/katedry Podpis dékana(ky)
Vi

lil. PREVZETi ZADANI

Studentka bere na védomi, Ze je povinna vypracovat bakalafskou préci samostatné, bez cizi pomogi, s viglmkou poskytnuiych konzultaci.
Seznam pouZité literatury, jinych prament a jmen konzultantdl je tfeba uvést v bakalaFskeé praci,

A g - ' /
9.0 . 801% - /a‘ ﬂ?@
Datum pievzeti zadani : Podﬁls studentky




Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem svou bakalarskou praci vypracovala samostatné a pouzila jsem pouze
podklady uvedené v ptiloZeném seznamu.

Nemam zavazny divod proti uziti tohoto $kolniho dila ve smyslu § 60 zakona ¢. 121/2000
Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych

zakonu (autorsky zakon).

VRoudnicinL.dne................c.

Podpis autora



Podékovani

M¢ podekovani patii predevsim Ing. Liboru Rejfovi, CSc za odbornou pomoc a cenné
rady pfi zpracovavani této bakalaiské prace. Dale d&kuji Petru Sedovi za poskytnuti

pottebnych informaci o spolecnosti a podporu.



Abstrakt

Bakalarska prace je zamétfena na analyzu pracovisté a vyrobki z hlediska ergonomie ve
spolecnosti Board Team s.r.o. (Prace je rozdélena do tfi hlavnich casti — teoretické,
analytické a navrhové.) Teoretickd Cast zpracovava definice a blizs§i vysvétleni
problematiky ergonomie. V analytické¢ casti si pfedstavime podnik a zhodnotime
soucCasny stav jeho pracovisté a zptisob vyroby nekterych produktd. Navrhova cast je
vénovana nalezeni vhodnych opatfeni pro zefektivnéni pracovniho procesu ve

spole¢nosti. Zavérecna cast obsahuje zhodnoceni splnéni cili.

Klic¢ova slova
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Abstract

This bachelor's thesis is focused on ergonomics analysis of the workplace and products
manufacturing in the company Board Team s.r.o. (The thesis is divided into three main
sections - theoretical, analitical and design part.) The problematics and definitions from
the field of ergonomics are further explained in the theoretical part. The company, the
current state of the workplace and also methods used for manufacturing are introduced in
the analytical part. The last part of the thesis offers appropriate solutions for higher
effectiveness of manufacturing processes in the company. At the end there is also

summary of achieved goals.
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ergonomics, occupational safety, work environment
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1 UVOD

V dobe, kdy jsem premyslela nad tématem své bakalarské prace, jsem byla
zaméstnankyni ve spole¢nosti Board Team, s.r.o.. Méla jsem moznost vyzkousSet si
nékolik pozic, od samotné vyroby, zpracovani materidlu a montaze az po servis a rozvoz.
Vzhledem k velké Skale vyrobki, je celkem dilezité dbat na to, aby se projekty stihly
splnit v dany termin a zarovei, aby byly kvalitné¢ vyrobeny. Mnohdy jsou totiz regaly
vystaveny velké zatézi a nesmi se stat, ze by na prodejnich mistech nékoho ohrozily na
zdravi tim, ze by spadly, nebo by se rozpadly. Proto jsem se rozhodla zaméfit se na
nékolik konkrétnich vyrobki a pokusit se vymyslet postupy a zpisoby jejich vyroby tak,
aby zhotoveni probihalo co nejefektivnéji a aby vydrzely napor zakaznik.

V prvni ¢asti se seznamime se vSeobecnou problematikou ergonomie, vysvétlime
si dilezité pojmy, které jsou s ergonomii spojené a malou ¢ast vénujeme také bezpecnosti
pti praci.

V nasledujici ¢asti si predstavime konkrétni podnik, v mém piipad¢ jsem si
vybrala jiz zminénou spolec¢nost Board Team, s.r.o.. Z dostupnych informaci, ale
predevs§im z vlastnich zkuSenosti, se Vam pokusim pftiblizit, jak probiha vyroba v této
firmé, jak je na tom firma z pohledu bezpecnosti a predstavim Vam nékteré vyrobky,
kterymi se budu pozdéji zabyvat vice podrobnéji.

V ptedposledni ¢asti se pokusim navrhnout zlepseni zpracovani a zptisobu vyroby
a u pripadnych nedostatkli v rdmci bezpecnosti, se budu snazit o jejich odstranéni. Vse
bude samoziejmé pro vétsi predstavu fotograficky zdokumentovano a pfi kladné reakci
vedeni podniku na zmény, se je pokusim praktikovat i nadale.

Zaverecna Cast, bude zaroven casti zhodnocovaci. Zhodnotim zde splnéni pfedem

danych cilti a provedu celkové shrnuti analyzy.



2 VYMEZENI PROBLEMU A CiL
BAKALARSKE PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je provést analyzu konkrétniho pracovisté
v podniku, najit moznosti, jak zefektivnit praci a vyrobu a zlepsit kvalitu vyrobkti zménou
zpusobu vyroby, provést analyzu pracoviste z hlediska bezpecnosti a pokusit se dopomoct
ke snizeni namahavosti pracovnikil pfi vykonu prace.

Metoda, ktera je uzita v tomto dokumentu, je piedevsim pozorovani, konzultovani
s pracovniky a autor¢in samostatny vykon prace v podniku, tudiz jsou vyuzity vlastni

zkuSenosti a vlastni poznatky z provozu.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 UVOD DO ERGONOMIE

Pracovni podminky, pracovni pohoda, nemoci z povolani, bezpecnost prace, ¢i
pracovni prostiedi... Tohle a n€kolik dalsich slov ¢i slovnich frazi spojuje jedno slovo a
tim je ergonomie. S ergonomii se setkavame vlastné kazdy den, kdyz se v zaméstnani
protahneme pii dlouhodobém sezeni u PC, nebo kdyZ si rovname pomucky na stole
v kancelafi. Mnoho pracovniki si naptiklad ani neuvédomuje, jak je dialezité védét, jak
mit vysoko nastavenou zidli, pod jakym uthlem se naklanét nad pracovni stdl, nebo jak
zvedat t¢zka bremena. Jak mit osvétlenou mistnost, kde pracuji, jakou teplotu maji mit
v mistnosti, aby pracovali co nejefektivnéji anebo jaky vliv ma na c¢lovéka to, jakou
barvou ma vymalovanou kancelaf nebo dilnu. Ergonomie je vlastn¢ vSudypfitomna védni
disciplina. VSudypfitomna proto, ze se s ni setkdme viceméné ve vSech oborech, at’ uz
strojnich ¢i I€katskych, ale pfedev§im zvySuje produktivitu prace a rozvoj osobnosti
pracovnikl. VSeobecny kolobéh operaci pro zvySeni pracovni pohody na pracovisti je

mozno vidét na obrazku €. 1. [2]

Obrazek 1: Demingiiv cyklus upraveny pro uplatnéni v ergonomii
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Zdroj: Zaklady aplikované ergonomie
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3.2 HISTORIE ERGONOMIE

Historie ergonomie saha jiz daleko do pravéku. Samoziejm¢ se nejednalo o
ergonomii takovou jako ji zndme dnes, ale jiz kdysi v dobach minulych pralidé védeli,
jak pouzivat nastroje a snazili se je vSemozn¢ zlepSovat. At uz jde o pokrok v ramci
vybéru zpracované¢ho materialu, nebo vyrobé samotnych nastroji podle toho k ¢emu
slouzily. Zaroven s postupem doby se dale vynalézaly dalsi a dalsi predméty, se kterymi
clovek bézné pracoval. Jednou z véci, na které by se dal ukdzala princip zlepSovani a
zaslouzil by si pfiblizeni, je napiiklad vynalez hudebnich nastroji, konkrétné flétny.
Flétna jako takova je totiz nejstarSim hudebnim néstrojem, vyvinula se z pistaly, ktera
puvodné vznikala vyfezanim dér do klaciku. Postupné se vSak zlepSovaly vybérem
lepsiho dfeva, tvaru a i rozsahu. Dostala se tak do podoby takové, na kterou dnes hraje
n¢kolik hraca. Takto by se dalo dale priblizit nékolik pfedméta, véci a obecné vSechno,
co Clovek pouziva dnes ve 21. stoleti. [8]

Dalsim dikazem pouziti ergonomie v minulosti bylo v dob¢ stiedovéku, kdy se
dbalo na rychlé stavéni mostl, piesun vojsk a materialu vzhledem k ¢astym valkam.
V mezivale¢né dob¢ ve 20. stol se rozvinula psychotechnika a s ni se zacala rozvijet
psychologie prace, lidé se zacali zajimat o bezpe¢nost prace. S podminkami, ve kterych
lidé pracuji souvisi i jejich dusevni pohoda.

V dnesni dobé¢ je v popiedi ergonomie predevsim automaticka vyroba a vypocetni

technika a velky diraz je kladen pfedevsim na jiz zminovanou bezpecnost prace. [4]

3.3 DEFINICE

Pro ergonomii existuje hned n&kolik definic, aviak oficialni podle CSN EN 614—
1: 2006 (83 3501) zni: Ergonomie (studium lidskych Ccinitelit) se zabyva studiem
vzdjemnych vztahi (interakci) mezi lidmi a dalsimi prvky systému. Ergonomie aplikuje
teoretické poznatky, zasady, empirickd data a metody pro navrhovani zamérené na
optimalizaci pohody osob a celkovou vykonnost systemu. [4]

Za cil ergonomie by se dalo povaZovat zlepSeni pracovniho mista a prostiedi
celkového, zvyseni produktivity prace zaméstnance a jeho spolehlivost pii praci. Méla by
pracovnikiim vysvétlit, jak pracovat a jaké pomucky pouzivat, aby co nejvice ochranili

nejen zdravi své, ale i svych kolegli a vSeobecné vylepSeni pomticek, pracovniho nacini,
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nastrojii a vSeho s ¢im pracuji, aby byla prace vice kvalitni a predev§im efektivni.
Znazoriiuje tedy vztah mezi Clovékem a pracovnim prostfedim, resp. vztah cloveka
k technice. [6]

Slovo ,,ergonomie‘ pochazi z fectiny a je slozené ze slov ergon = prace a nomos =

zakon. [2]

3.4 PRACOVNI PROSTREDI

Pracovni prostor, pracovni prostfedi nebo pracovni stanovisté. To vSe jsou
synonyma, kterd oznacuji misto, kde ¢lovék vykonava své pracovni ukoly a kde je jeho
hlavni pasobisté béhem pracovni doby. Je to misto, kde se nachézi rizné stroje, pfistroje
a pomtcky, které jsou potfebné k vykonani ukolu; pracovni plochy, na kterych dochazi
k vykonu préce, ptipadné se zde miize objevit i technika v podobé PC. V tomto ptipade
zavisi na druhu povolani a typu pracovisté. Tyto ,,soucastky* jsou potieba poskladat tak,
aby se dalo bez problémi po mistnosti pohybovat, aby bylo pracovisté prehledné a ke
kazdé jeho casti byl piistup. [12]

Pii sestavovani pracoviste je dalezité zvazit, kdo a jak zde bude pracovat. Zalezi na
stavbé téla pracovnika, pro kterého je misto ureno, zda bude muset pracovat
v ochranném odévu a jak moc bude ovliviiovat jeho rozméry, zda bude pracovat v sed¢,
ve stoje Ci tyto polohy bude stiidat, jak velky bude potfebovat prostor pro koncetiny a
jejich pohyblivost. Zalezi také na poctu lidi na jednom pracovisti, pfipadné na typovém
sloZeni tohoto vétsiho poctu. [4]

Je potieba, aby se na pracovisti dodrzovala hygiena prace (viz kapitola 3.5.4), aby
pracovisté bylo pohodlné, tudiz je tfeba zatidit pohodIné sezeni, stoly s volitelnou vyskou
nebo vymalovat barvou vhodnou pro pracovni pohodu (viz kapitola 3.5.5). Pfedevs§im by
mélo vedeni podniku zafidit to, aby byl tento prostor pro zaméstnance bezpecny,
v piipad¢é pouziti sloZitych strojii, je tfeba je zaskolit. V ramci bezpecnosti, je tieba
dohlédnout na volny unikovy vychod z pracovisté a volny pfistup k hasicim pfistrojim.
V ptipadé moznosti uskladnéni materialu do vy$S posazenych polic, je nutné, aby
pracovnici méli k dispozici schidky, které by mély pravidelné prochazet revizi.

Pii uspotadani regalii s pracovnim naradim, které pracovnici béhem pracovni
doby bézné vyuzivaji, by mélo byt uloZeno tam, kam maji ptistup vSichni shodny, tudiz

aby drahu, kterou pracovnici ujdou méli vSichni pfiblizné stejnou. Pii vétSim poctu
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pracovniki, je vhodné pofidit téchto stojanti vic. Je tfeba zanechat pfistupovou cestu
k t¢mto regalim volnou, bez ptrekazky, aby si nemuseli pracovnici cestu k nim jesté
zbytecné prodluzovat.

Vzhledem k tomu, Ze viceméné kazdé pracoviste je specifické vyrobou rozdilnych
produktt, je potieba se zamyslet nad tim, jestli zde bude vykonavana jemna a pfesna
prace, ¢i se bude manipulovat s velkymi kusy materialu. S tim je spojena jiZ zminéna
poloha téla pfi praci. Tato poloha byva ovlivnéna rozmisténim ovladacich prvkd, zornymi
podminkami, vyskou pracovni plochy a dalSimi faktory. Kazda poloha pfi praci ma sva
pozitiva, ale samoziejmé i negativa. Proto je dulezité polohy stfidat.

Prace vstoje je vhodna pro fyzicky namahave¢jsi prace. Pro toto pracoviste se
doporucuje zvolit mekéi podlaha, ptfipadné vhodné zvolena obuv s vyS$i mékkou
podrazkou, ale je tfeba zajistit misto, kam si pracovnik bude moct jit odpoc¢inout a posadit
se. Pro télo ¢loveéka totiz neni vhodné, aby stal dlouho v jedné nepfirozené poloze. Pro
praci vstoje je vhodné mit pracovni plochu s volitelnou vyskou nebo nékolik pracovnich
ploch, srozdilnymi vyskami. Nevyhodou takové prace je vétsi svalovd namaha a

Prace vsedé je z hlediska efektivnosti prace a fyziologického rozboru nejvyhodnéjsi
polohou. Jeji hlavni vyhodou je, ze pii ni nedochazi k tak velké svalové namaze, télo
spotfebuje méné energie, obsluha mize Iépe ovladat nozni pedaly, pokud je potieba, a
mulze vykonavat jemnou a piesnou praci. AvSak pifi dlouhodobém sezeni dochazi ke
kulaceni zad, proto by se méli pracovnici ¢asto protahovat, piipadné si zacvicit.

Pracovni prosttedi by si vlastn¢ kazdy zaméstnanec mél usporadat podle sebe i kdyz
to Casto neni z hlediska financi mozné. Kazdy zaméstnanec by si mél zvolit jaka poloha
mu vyhovuje, piipadné jaké sedadlo a rozlozeni, bohuzel se ale v nékolika pfipadech na

jednom pracovisti stiidaji smeny, tudiz je dalezité udélat kompromis. [12]
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3.5 FAKTORY OVLIVNUJICIi PROSTREDI

Vzhledem k poslani ergonomie, je ziejmé, ze na cloveka pisobi nekolik faktort,
které ovliviiuji jeho pracovni nasazeni. Samoziejmé zalezi na druhu zaméstnani a na typu
clovéka, ale je nckolik zakladnich vlastnosti pracovisté, které je tieba prizplsobit
k individualnim potiebam pracovnika. Nyni si nékteré predstavime, a ukdzeme si, jak

dokazi pracovni nasazeni ovlivnit a do jaké miry.
3.5.1 HLUK

Hlukem rozumime zvuk, ktery je clovéku neptijemny a vnima ho jako skodlivy a
predevs§im ruSivy. Ma vliv na produktivitu a jakost prace a ovlivituje pracovni plnéni
ukold. Ovliviiuje zdravi pracovnika, nejen z pohledu zhorSovani sluchu, ale zhorSuje
krevni ob¢h, sniZzuje zazivaci ¢innost apod. Dalsi negativni strankou je fakt, Ze zhorSuje

komunikaci mezi pracovniky. [2]
ROZDELENI HLUKU

Vlivy hluku se daji rozdélit do tii typa: [2]

- Obtézujici — pracovnikovi se narusuje pracovni pohoda a miize si tak stézovat
na prostiedi, ve kterém pracuje

- Rusivy — ovliviiuje jakost i produktivitu

- Skodlivy — ma vliv na zdravotni stav pracovnika
HODNOCENI HLUKU

Hodnoceni hluku probiha podle nasledujicich kritérii [2]:
1) Hlasitost — ¢im vyssi hlasitost, tim je Skodlivéjsi, pomyslna hranice je 95 dB, kdy se
pracovnik miize pohybovat bez pomticek

2) Vyska — vyssi frekvence jsou Skodlivejsi,

3) Barva — u hluku neni tak podstatna, jen v extrémnich ptipadech
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4) Casovy pribéh — hluk se miize s ¢asem ménit (méni se intenzita, frekvence), staly hluk
plsobi na organismus utlumujicim uc¢inkem a otupuje nervovou ¢innost
(napf.: ventilator, zarivka...)

5) Rytmi¢nost — mén¢ ruSivym hlukem je ten, ktery je pravidelny a ma pravidelné
prestavky

6) Umisténi zdroje — pohyb zdroje nebo neznalost umisténi ptisobi piijemnéji

7) Vztah k hluku — méné ruSivym hlukem, je ten hluk, ktery vytvaii pracovnik sam, ¢im

mensi vztah k danému hluku, tim vic je rusivy

PROTIHLUKOVA OPATRENI

Prvnim krokem k vytvofeni protihlukového opatieni je zjistit, kde se nachazi
musime zjistit, jaka je pficina hluku, napt.: Pii zjisténi hluku v diln€ na obrabécim stroji
zjistime pticinu v pievodové skiini. Poté je tfeba najit navrh na opatfeni. Existuje nékolik
druhit (konstrukéni — vyména lozisek; technologické — zména fezné rychlosti;
technologicko-organizacni — pouzit tlumici materidly na obklady; osobni ochranné
pomucky — Spunty do usi nebo sluchatka). [2]

V tabulce €. 1 si miizeme povSimnout srovnani riznych hlasitosti hluku.
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Tabulka 1: Vnimani hluku a orientacni hodnoty v dB

Lp (dB) Vnimatelnd hlasitost zvuk
0 R R
10 prah slysitelnost -
Selest listi v bezvétfi, ticha
20 extrémne tiché mistnost
30 extrémneé tiché mistnost v byté v noci
vrcici lednicka, tikot budiku ze
40 velmi tiché vzdalenosti 2 metr(
chlize chodce v noci ve
vzdalenosti 30 metru, obraceni
50 mirné hlasité stranek novin
60 stredné hlasité bézna konverzace, restaurace
splav v fece, poslech televize ze
vzdalenosti 3 metr(, skolni tfida
70 stfedné hlasité pfi vyucovdni
méstsky provoz, osobni
automobil ve vzdalenosti 7
80 silné hlasité metrd
nakladni automobil ve
90 silné hlasité vzdalenosti 7 metr(
symfonicky orchestr, traktor,
troubeni aut ve vzdalenosti 7
100 velmi silné hlasité metrd
frézovani tvrdého dreva ze
110 velmi silné hlasité vzdalenosti 1 metru
start proudového letoun ve
120 extrémné hlasité vzdalenosti 300 metrd
zapustkové kovani ze
130 prah bolesti vzdalenosti 2 metr
zkouska proudového motoru ve
140 vznik akustického traumatu vzdalenosti 10 metrd

Zdroj: Zdaklady aplikované ergonomie
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3.5.2 OSVETLENI

Jedna se o zakladni podminku pro dobie vykonanou praci. Nejen ze pracovnik
pottebuje dobfe vidét na pracovni plochu, ale po zhotoveni vyrobku ho potiebuje
zkontrolovat ¢i ocistit. Ve vétSing piipadt dochazi ke kontrole, ktera byva provadéna jen
zrakem. Diky osvétleni docilime tedy i spravné kontroly Cistoty a kvality. Spravné
osvétleni zamezi také poruchdm zraku.

Zakladni rozd€leni rozliSuje 3 druhy osvétleni — ptirozené, umélé a sdruzené
(kombinace dvou ptredeslych). Pfirozené svétlo zname vsichni z pohledu zdroje — Slunce.
Ma vsak znacnou nevyhodu, jeho intenzita klesa a stoupa v zavislosti na rocnim obdobi
a hlavné dennim case. I samotné mraky zamezi ptistup paprskit do pracovny. Ackoliv
mame diky Slunci dostatek svétla, ddva nam také teplo. (viz kapitola 3.4.3)

Dalsim typem osvétleni je svétlo umélé. Je potieba pro praci v noci nebo v tmavé
mistnosti bez oken.

V bézném pracovnim procesu se tedy dva predchozi typy kombinuji a vznika tzv.

sdruzené osvétleni. [2]

3.5.3 KLIMA

Klimatické podminky jsou téz jednim z nejzakladnéjSich faktort. Jedna se totiz o
kvalitu ovzdu$i v mistnosti, kde pracovnik provadi svou praci. Pfi zkoumani téchto
podminek se zaméiujeme predevsim na nékolik faktord, jimiz jsou: [9]

1) Teplota vzduchu
2) Vlhkost vzduch
3) Proudéni vzduchu

4) Tlak vzduchu apod.

vvvvvv

TEPLOTA VZDUCHU
V pfipad¢ tohoto faktoru zavisi na tom, vjakém rocnim obdobi je prace

vykonavana, ptfipadné zda je vykonavana uvnitf nebo venku. V letnim obdobi se da

predpokladat, Zze teplota v mistnosti se bude zvySovat a bude tak prekracovat idedlni
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teplotu pro praci (ta zavisi na druhu prace — v kancelari je doporucena teplota jind nez pro
kovarny a truhlarny). Musime se tak snazit predejit prehiati organismu, s ¢imz je ptichazi
i n¢kolik zdravotnich komplikaci (z pfehfaté mistnosti nam hrozi tpal, se kterym je
spojeno zvraceni, prijmy a celkovd vycerpanost). V budovach, tedy v kancelafich,
dilnach, kompletovacich mistnostech ¢i ve skladech, je vhodné nainstalovat klimatizace
nebo ventilatory. V ptipadé klimatizaci je nutné dbat na nastavenou teplotu, aby nedoslo
k nachlazeni pracovnikd. Ventiladtor totiz sice vzduch neochladi, ale dokaze ho
rozproudit. Dal§im opatfenim, které¢ je vhodné pouzit, jsou zaluzie na oken, které zamezi
vstup slunecnich paprskit do mistnosti. Pfi praci venku je navic velmi dilezité, aby
pracovnici méli pfistup k dostatecnému mnozstvi jemné chlazenych tekutin.

Naopak v zimnim obdobi je nutné dbat na to, aby byla v pracovni mistnosti teplota
kolem 20 °C, pokud tomu tak neni je tfeba nainstalovat topna zatizeni a této teploty docilit
umeéle (opét ale zalezi na druhu prace). V piipade, Ze se jedna o praci ve venkovnim
prostiedi, je tfeba mit uvnitf mistnost, kde bude pracovnikiim umoznéno se ohftat,

ptipadné doplnit teplé tekutiny.

VLHKOST VZDUCHU

vvvvvv

vzduchu. Ta se udava v procentech a znaci pomér hmoty vodni pary obsazené ve vzduchu
ke hmoté vodni pary, kterou by obsahoval tentyz objem vzduchu, kdyby byl vodnimi
parami nasycen. [2]

Za idedlni relativni vlhkost vzduchu je udavana hodnota mezi 40-60 %. Pfi
hodnotach nizsich mize dochazet k pocitim sucha a k vysychani sliznic, naopak pfi
hodnotéach vyssich dochazi k vétsimu poceni jedince. Ani v jednom piipadé piekroceni
pomyslné linie neni t€lo v pracovni pohod¢ a je tfeba navrhnout feSeni, napf.: pomoci

klimatizace nebo zvlh¢ovaca. [9]
Teplota s vlhkosti vzduchu spolu velice plsobi na pracovni pohodu, jak se

muzeme presveédCit na schéma. Je zde znazornéno, jaka kombinace teploty a vlhkosti je

ptijemna a ktera uz nikoliv. (obr. ¢ .2)
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Obrazek 2: Pohoda prostiedi v zavislosti na teploté a vihkosti vzduchu
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Zdroj: http://slideplayer.cz/slide/2453572/

PROUDENI VZDUCHU

RozliSujeme dva druhy proudéni, a sice podle toho jako vznika, tedy ptirozeny
nebo umély pohyb. V piipadé¢ pfirozeného pohybu je vzduch vyvolan klimatem, naopak
umély pohyb vyvolava bud’ piimo pracovnik napt. pii rychlé chiizi nebo riizné prostredky
k tomuto ucelu urcené (ventilatory, vysavace, ...).

S proudénim souvisi také teplota vzduchu. P¥i vysoké rychlosti' dochazi ke
snizovani teploty v mistnosti a tim také k ochlazovani téla pracovnikt. Je tedy nutné

teplotu v mistnosti umeéle zvysit. [2]

TLAK VZDUCHU

Pro pracovni pohodu, bezpecnost a efektivitu prace je dilezité, aby tlak vzduchu
v mistnosti byl co nejvice staly a co nejmén¢ kolisal. Tlak je ovlivnén jednak pocasim a
jednak technologickymi podminkami (nékteré technologie pozaduji pfi vyrobé pouzivat

pretlak). Tlak méfime pomoci manometri.

! Proudéni vzduchu méfime v m.s™!
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3.5.4 HYGIENA PRACE

Pod pojmem hygiena si mnozi z nas predstavi umyti rukou pred jidlem kvuli
bakteriim. I takto by se velice nadnesené dal chapat vyznam tohoto slova v ergonomii.
Snazime se totiz predejit nemocem, které by nam mohla nasSe prace zptsobit. Tyto nemoci
délime do dvou skupin — nemoci z povolani a ostatni.

Nemoci z povolani jsou takové nemoci, které se projevi pfi nebo po vykonu prace,
pro jejich dikaz je ale zapotiebi prokazat, Ze pracovnik vykonaval praci, za podminek,
které dopomohly ke vzniku této nemoci. Po onemocnéni touto nemoci ma pracovnik
narok na lékaiskou péci, ptipadné rehabilitace a pobira vétsi davky nez pacient, ktery
onemocnél béznou nemoci. Mezi tyto nemoci patii svalova onemocnéni, kozni nemoci
po kontaktu pokozky s chemikalii, nemoci spojené s dychacimi cestami, nemoci cév nebo

Ostatni nemoci jsou nemoci, jejichz pocatek je mimo pracoviste, tzn. nachlazeni,
zlomeniny, chiipka apod. Stejné¢ jako pfi nemocech z povolani, zlstdva pracovnik

v neschopnosti, a tak je potfeba ho prozatimné nahradit.[2]

Dalsi hygienicka opatieni se netykaji nemoci jako takovych, ale spiSe predchazeni
jim. Je tieba dohlédnout, aby kazdé pracovisté¢ bylo vybaveno nékterymi dilezitymi
mistnostmi. Mezi tyto mistnosti pochopitelné patii toalety, sprchy, umyvarny, Satny,
uklidové mistnosti, denni mistnosti, piip. kufarny. VSechny tyto mistnosti by mély byt
rozmisténé tak, aby k nim mél kazdy pracovnik pristup. Ve velkych vyrobnich provozech
je tedy potieba, aby dennich mistnosti a Saten bylo mnohem vic nez v malych
spole¢nostech, kde pracuje mnohem méné lidi. Je téZ potieba, aby toalety byly na kazdém
patie v budové, aby nebyly umisténé daleko od pracovisté a aby jich byl dostatecny pocet.
Na vSechny tyto mistnosti existuje hygienicky predpis, kterym je potieba, aby se
spolecnosti tidily, pro spokojenost nejen svych zaméstnanct, ale naptiklad navstévnika

¢i lidi, ktefi se prijdou uchézet o praci.

21



3.5.5 BARVY V MISTNOSTI

Jednou znedilnych soucasti pracovni pohody je vyuziti barev na pracovisti.
Samoziejmé zaleZi na povaze jedince, jedna barva miiZze pusobit na dva pracovniky
naprosto odlisné. Toto mize byt zplisobeno podvédomim cloveéka, zalezi také jaké je
narodnosti a jaké jsou vjeho zemi zvyky vuc¢i barvam (napiiklad barva smutku je
v n¢kolika zemich odlisnd). Nejen ze se barvy daji vyuzit k vymalovani kancelare ¢i
dilny, ale velice dobfe slouZi k oznacovani nebezpecnych latek nebo mist, ptipadné
naradi. [11]

Barva jako takova se vyznacuje tfemi zakladnimi vlastnostmi: tonem, sytosti a
svétlosti. Ton barvy je charakterizovany pievladajici vinovou délkou. Zakladnimi
(chromatickymi) barvami jsou tedy Cervend, oranzova, zluta, zelend, modra a fialova.
Mezi achromatické barvy patti bila, Seda a cerna.
barvy chromatické ve spektru, naopak achromatické barvy maji sytost nulovou.

Svétlost neboli jasnost odpovida mnozstvi a sile svétla, které se jevi jako odrazené
od barevného povrchu. [2]

Na obrazku ¢. 3 je patrné, jaky vliv na ¢lovéka maji nékteré barevné odstiny. [11]
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Obrazek 3: Barvy a jejich vyznam

VZBUZUJE POCIT CISTOTY, HAVOZUJE POCITY SVOBODY A MIRU

POVZBUDI A ZAKTIVIZUJE MYSL, HAVOZUJE POCITY RADOSTI A OPTIMISMU

HAVOZUJE POCITY RADOSTI, DOBRE HALADY A VYROVHANOSTI

AKTIVIZUJE SMYSLY A PROBOUZI VASHE, RADOST ZE ZIVOTA

EVOKUJE POCTIY TAJEMHA A DUCHOVHA, PROBOUZI VHITRHI ENERGH

ZKLIDIUJE A VZBUZUJE POCITY VYROVHAHOSTI A PRIPRAVUJE MYSL A KREATIVHI PRACI

ZLEPSUJE CHUT K JiDLU, UKLIDIUJE, VYTVARI 0SOBHI ROVHOVAHU

HAVOZUJE POCIT JISTOTY, DOMOVA A TRADICE, PODPORUJE STABILITU HALADY

ZAHALUJE MYSL DO SMUTKU A POCITH PRAZDHOTY

Zdroj: http://'www.spektrumzdravi.cz/psychologie-barev-aneb-jak-bavy-ovlivauji-nase-zivoty

Pii vybéru barev pii malovani mistnosti je také dilezité zamyslet se nad tim, jestli
si miizeme vybrat tmavou barvu, ktera mistnost opticky zmensi, nebo zda si miizeme
dovolit chladnou barvu do uz tak chladné mistnosti, i pfesto Ze mistnost zvétsi. Diky
barvam dokaze opticky docilit snizeni ¢i zvySeni stropil.

Barvy maji samoziejmé i bezpe¢nostni vyznam. Cervena by méla znazoriiovat
upozornéni na zékaz vstupu piip. stat, oranzova znazoriuje nebezpeci, zlutd pozor, zelend

bezpeci a modra piikaz k zajiSténi bezpeci. Pro jednoznacnost informace, jsou tyto

pozadavky uvedeny v normach. [2]
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3.6 BEZPECNOST PRACE

S vykonavanim prace, a to nejen na stroji, ale i tieba ve skladistich, je uzce spjat
pojem bezpecnost prace. Jednad o ochranu zdravi pracujiciho a o predchazeni moznému
zranéni pii vykonu povolani. Vzhledem k tomu, Ze existuje velké mnozstvi druht
pracovist, je tedy i velky pocet moznych ohrozeni. Jsou to ohrozeni mechanicka,

chemicka, extrémnimi teplotami a dalsi. [6]
ZAKLADNI RIZIKA

Mechanicka rizika predstavuji takové situace, kdy hrozi pracovnikovi traz pfi
manipulaci se strojem nebo zatizenim, které by ho svym tvarem, pohybem nebo §patnym
upevnénim mohly ohrozit. Jedna se tedy o stroje, které vykonavaji napt. rotujici fezny
pohyb a pracovnik se pohybuje v jeho bezprosttedni blizkosti. Je zapotiebi, aby veskeré
hnaci mechanismy byly zakryté, ptipadné aby tento kryt bylo mozné sejmout, az po
uvedeni stroje do naprostého klidu. Je potfeba se kryt i pred odlétajicimi tiiskami. V ramci
stroje je téz dalezité dbat jiz pfi vyrobé na to, aby zapinace byly umistény a situovany
tak, aby nemohlo dojit ke svévolnému sepnuti a uvedeni do chodu napt. pfi nechténém
zavadéni o spinac. [10]

Pod chemickymi riziky si mizeme predstavit Skodlivé vypary, prach, plyny, které
vznikaji pfi praci a je nutno docilit jejich odvadéni mimo pracovisté. Stejné tak je dilezité
predejit piimému kontaktu s nebezpecnymi chemickymi kapalinami, ziravinami a
omamnymi latkami.

K ohrozeni zdravi mize dojit také pfi praci se strojem, ktery ma ¢asti, jeZ jsou
rozehiaté na vysoké teploty. Mezi takové stroje patfi vrtacky, frézky, soustruhy a dalsi,
kde jsou hned po vyrob¢€ rozehraté nastroje a muze tak dojit k popaleni pfi manipulaci
s nimi pfed vychladnutim. S velmi vysokymi teplotami pracuji pfedevsim kovari. Ti se
musi dostate¢né chranit pied teplem z roztaveného kovu. Existuji i pracovisté, kdy je
potieba se chranit pred druhym extrémem, a sice velice nizkymi teplotami. Zde je potieba
zajistit opatfeni proti omrzlinam.

Pii vykonu prace, kdy je tfeba uzivat ochranné pomiicky, je nutné dbat na to, aby
se na pracovisti pohybovali pouze pracovnici, ktefi jsou témito pomickami vybaveni. Pti

potfeb¢ sluchatek muze tak obsluha stroje ohrozit sluch pracovnika, ktery v tu chvili
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sluchatka nema. Vzdy je tedy vhodné zkontrolovat ochranné pomicky u svych kolegt,
ktefi se s Vami nachazi na pracovisti.

’

URAZ

I pfes veskerou snahu o snizeni urazovosti na pracovisti, se urazy mohou piihodit.
Urazem rozumime poruSeni zdravi ¢ dokonce usmrceni pracovnika, které mu bylo
zpusobeno vnéjsimi vlivy pracovisté proti jeho viili. RozliSujeme dva druhy trazu.

Prvnim urazem je uraz pracovni. Ten se zaméstnanci ptihodil v dobég, kdy plnil
své pracovni ukoly. [2] Muze se jednat napiiklad o fiznuti pfi praci o niiz nebo vrtak, ¢i
popaleni na ohybacce.

Naopak traz nepracovni zaméestnanec utrpél mimo podnik nebo v podniku, ale pfi
¢innosti, kterd nesplituje jeho pracovni napln. Jedna se o urazy, které se staly v denni
mistnosti, sprse ¢i Satné, o urazy, které¢ byly zapfi¢inéné v dusledky vlivu alkoholu ¢i
jinych omamnych latek, zdbavou nebo vyprovokovanim ostatnich do riznych ¢int.

O kazdém trazu je nutné objektivné zhotovit zaznam do tzv. knihy urazii (viz
priloha ¢. 1), nasledné tuto skute¢nost sdélit na odd€leni bezpec¢nosti prace. Ve je nutné
prosetfit, predev§im co urazu piedchazelo. Nasledné¢ dochazi k urCeni druhu urazu
(pracovni, nepracovni) a ptipadné kompenzaci. Pokud se prokaze, Ze byl pracovnik fadn¢
proskolen a ptedpisy porusil vlastni vinou, dochazi zcela k zprosténi odpoveédnosti

podniku.

PREVENCE

Cilem vedeni bezpecnosti prace je prevence. Jednd se o dilezitost snazit se
predejit trazim a dostate¢né seznamit pracovniky s moznymi riziky a mozné ijme¢ na
zdravi. Dulezité¢ je také docilit bezpecného pracovisté, aby si i nejlépe proskoleni
pracovnici nepfivodili traz. Jednim z fesSeni je automatizace provozu. Diky ni docilime
vyss§iho podilu prace pouze strojii na nebezpec¢nych tkonech a pracovnici nebudou nuceni
tolik riskovat své zdravi.

Existuje nékolik variant, jak uspésné predejit uraziim. Je mozno to nazorné
dokazat na konkrétnim ptipad¢. Pii zjisténi velké urazovosti na pracovisti se soustruhy
kvtli odlétavani tiisek, se da tato technologie bud’ zaménit za jinou nebo miize dojit ke

zmeéné technologickych podminek, jako jsou otacky nebo rychlost. Vedeni podniku miize
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a mélo by zainvestovat do ochrannych pomtcek pracovnika, které by na tomto pracovisti

m¢éli byt samoziejmosti a nainstalovat zde ochranny kryt.

Ergonomie jde s bezpefnosti prace ruku v ruce vstfic pracovnikim i celému
podniku. Oba tyto obory spolu velmi souvisi a jsou velice dulezité pro pohodovy a klidny
vykon pracovnich ukoll. Zatimco ergonomie se stard o efektivitu prace, bezpecnost se

stara o to, aby tato efektivni prace nebyla prerusena tirazem.
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4 ANALYTICKA CAST

41 BOARD TEAM
Spole¢nost Board Team s.r.o. je firma zabyvajici se zakazkovou vyrobou
predmétl podporujici prodej zbozi v misté prodeje, ktera sidli v Roudnici nad Labem.

Zakladatelem a majitelem je Petr Seda.

Obrazek 4: Budova firmy Obrazek 5: Logo firmy
r
[+ ]
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Zdroj: Vlastni foto Zdroj: Vlasti foto

4.2 ZAKLADNI INFORMACE O FIRME

Nazev: Board Team s.r.o.

Sidlo: Pod Lipou 172, Roudnice nad Labem, 413 01
Pocet zaméstnancii: 3 stali + 1 brigadnik
Zakaznik: Procter&Gamble

Dodavatelé: Sagio, velkoobchod Zenit, Omni plast
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4.3 HISTORIE

V roce 2004 se zakladatel rozhodl pro podnikani v oblasti hostessingu, podpory
prodejniho tymu a spotiebitelskych soutézi. O nékolik let pozd¢ji se presunul do oblasti
praci, zacal zaméstnavat n¢kolik dalsich lidi. Firma zacala své pisobeni v Litométicich
v mistnich mrazirnach. Jak samotny nazev napovida, nebylo to uplné¢ idealni prostiedi,
vzhledem k chladu, a tak se o par let pozd¢ji firma piesunula, ale jen v ramci Litoméfic.
Spole¢né s prostory se obménilo i zaméstnanecké slozeni, a to hned nékolikrat. Tyto
prostory uz byly sice idealnéjsi, ale i pfesto se firma rozhodla ke zméné€, vzhledem k
zpusobu vyroby produktii. Firma totiz vyrobky zpracovava na CNC stroji, tudiz bylo
potteba najit budovu, kde by prostory umoznovaly manipulaci s vyrobky a materidlem.

V srpnu 2016 se tedy firma presunula do Roudnice nad Labem, kde sidli do dnes,

a nasla tak prostory, které spliuji veskera kritéria pro tuto vyrobu.

44 VYROBA

Firma vyrabi predméty zriznych materialti, nejCastéji jsou to vSak plasty.
Vyrobky slouzi pro zvySeni prodeje jednotlivého zboZi na prodejnach. Mezi tyto
predméty patii naptiklad rizné regaly, poutace, reklamni listy ¢i nasvicené stojany, pro
nazornou ukazku daného zbozi. (Obazek €. 6, 7, 8, 9, 10)

Obrazek 6: Pokladni sténa

Zdroj: Viastni foto
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Obrazek 7: Lista Gillette

Zdroj: Viastni foto

Obrazek 8: Kosik na vihcené ubrousky Obrdzek 9: Oral-B centrum pro Dm

Zdroj: Viastni foto Zdroj: Vlastni foto

Obrazek 10: Oral B centrum pro Rossmann

Zdroj: Viastni foto
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Spolecnost disponuje dvéma CNC stroji, stojanovou vrtackou, dvéma
ohybackami a dal$imi stroji a nastroji, potiebnych ke zpracovani n€kolika druhi plast,
s rtiznymi vlastnostmi, napiiklad tloustkou, prthlednosti a naslednému chovani pfi

montazi.

45 SLUZBY PRO ZAKAZNIKA

Na prani zakaznika miize firma vyrabét, respektive nechat vyrobit brozury,
plakaty, darkové predméty, Casto pro zakaznika zatizuje tiskatské sluzby nebo vyrobu
kovovych regall s potfebnou povrchovou upravou. Veskery design, tvar nebo material
navrhuje pfimo vedouci spolecnosti. To vSe po dohod¢ se zdkaznikem, jaké bude
vyuziti dané¢ho vyrobku.

Samoziejmosti je také nasledny servis reklamnich pfedmétii po instalaci ptimo na
prodejnach. Byva provadén dvakrat ro¢né, a tak obchodnikiim uSetii praci a cas

s ptipadnymi opravami nebo ¢isténim produkt.

4.6 ANALYZA PRACOVISTE

Pracovni prostory jako takové by se daly rozdélit do 3 sektorti — kancelat, dilna,
kompletovaci mistnost. Kancelat slouzi primarné k praci na pocitacich, pracovnim
schiizkam, jednani atd. Naproti tomu v dilnach, které jsou v budové dve, se pracuje na
CNC frézkach a veskeré zpracovani materiald zaCina pravé zde. Nejvétsim a nejvice
¢lenénym sektorem je kompletovaci mistnost. Zde se dale upravuje tvar vyiezanych dila
na ohybacce, pfipadné se slepuji, ¢i jinak spojuji. Zde se davaji soucastky do finalniho
tvaru tak, aby byly pfipravené k expedici. Vzhledem k poctu dil¢ich pracovist’ v této
mistnosti, jsem se rozhodla na ni zaméfit vice detailné v nasledujici kapitole a zhodnotit

tak ergonomii prave zde.
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4.7 KOMPLETOVACI MISTNOST

vvvvv

dochazi k nékolika operacim potiebnych k dokonceni produktu. Nalezneme tu hned ti
pracovni stoly, pfi cemZ kazdy slouzi k néemu jinému. Z ergonomického hlediska toto
shleddvam za idealni feSeni, protoze tak mize probihat vice dil¢ich praci najednou a
nebrzdi se tak provoz.

U jednoho stolu probiha odstranovani necistot z vyfezanych dild, napi. lepenky
nebo Spon, vrtani dér pro prichyceni drzakti nebo ¢aste¢né samotnd kompletace. Nejblize
k tomuto stolu jsou umistény police se zbozim, které se umistuji na prezentacni liSty,
nebo reklamni regaly (viz obrazek ¢. 11). Je tudiz potieba mit v§e srovnané a popsané pro
urychleni prace. Tuto skutecnost podnik splituje velmi dobfte, avSak se pokusim doporucit

jeste par zlepsSeni.

Obrazek 11: Rozlozeni regalit

paied

Zdroj: Vlastni foto

Na druhém stole se nachazi ohybacka na plasty. Zde se tepeln€ upravuji vyrobky,
resp. jejich tvar. Z hlediska bezpecnosti je toto misto velice naro¢né. Pracuje se zde
s teplotami v rozmezi 30-65 °C, takze je dulezité, aby byl pracovnik velmi opatrny pii
manipulaci s nahfatym kusem plastu ¢i samotnou ohybackou. Dale je vhodné, aby
obsluha s delsimi vlasy méla vlasy sepnuté. I zde se pokusim o zlepSeni pracovni plochy

a navrzeni opatfeni pro zefektivnéni prace.
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Tteti sttl slouZzi jako pracovni plocha pro kompletaci, baleni a ptipadné doladéni
detaill, napt. ptidavani LED pasek, lepeni loga produktu nebo prodejny, aj. Slouzi téz
jako odkladna plocha na vyrobky, které jsou lepené a je potieba, aby dikladné zaschly.

Velmi kladn€é hodnotim rozestavéni stoll a polic s natadim. Kazdy stiil ma kolem
sebe dostatecné velky prostor na to, aby se na ném dalo pracovat, jak v sed¢, tak ve stoje
a aby do sebe pfi praci pracovnici nenarazeli a navzajem se neomezovali. Naopak jednou
ze zapornych véci je fakt, ze pfi praci na prvnim stole, se pracovnik Casto zveda, pripadné
se otaci nebo se natahuje pro zbozi nebo nafadi, aby mohl dokompletovat zakazku.
Dalsim nedostatkem, kterého jsem si v§imla, je, Ze pfi praci na ohybacce se velice Spatné

manipuluje s velkymi kusy plast, piip. s deskou, kde se provadi delsi ohyb.

4.8 PREDSTAVENI VYROBKU VYBRANYCH
K ANALYZE

Ze Sirokého seznamu vyrobkl, které firma vyrabi jsem se rozhodla podrobnéji
zam¢éfit na tfi z nich. Ve dvou piipadech se jedna vyrobky, které by mély zlepsit prode;j
vystaveného zbozi. Ve tfetim piipadé slouzi vyrobek ptimo k zakladani prodavaného
zboZi.

Vsechny tfi vyrobky jsou vyrobené z plastu a jsou sloZeny z nékolika ¢asti. Pti
vyrobe¢ je dbano na kvalitni zpracovani, ptedevsim peclivé odstraiiovani ostrych hran, aby
nedochazelo k Graziim nejen u prodavact a prodavacek, ale predevsim u zdkaznikt, pfi

pripadné manipulaci; dale na odstranéni necistot, pe¢livé odstranéni lepenky aj.

4.8.1 CENTRUM ORAL-B

vvvvvv

nékolik hodin prace, aby byl vysledek ptfesn¢ dle pfani zakaznika. Sklada se z hlavni
nosné Casti (t&la)?, zadni &asti (zad), police pro vystaveni specidlniho zboZi, stojanek pro
vystaveni a predstaveni kartackovych nahrad a barevnych krytli. Samoziejmosti jsou
nabijecky a samotné kartacky. Nékteré obchodni fetézce vyzaduji podsviceni centra, tudiz

jsou soucasti i LED pasky, jako konkrétn€ v tom ptipade.

2V zavorce uveden interni ndzev, tyto nazvy jsou pouZity v tabulce ¢&. 2
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Diky své Clenitosti je centrum vyrobené hned z nékolika druhti materialu (viz

tabulka ¢. 2)

Tabulka 2: Seznam materialu pouzitého na vyrobu centra Oral-B

Centrum Oral-B

T¢lo + boky HPS

Zada HPS

Skluzavka HPS

Police HPS
mékcené

Kapsy na vklady PVC
Barky Plexisklo

Zdroj: Viastni tvorba

4.8.2 LISTA GILLETTE

Tento reklamni pfedmét slouzi predevsim k tomu, aby si zdkaznici v obchodnich
fetézcich mohli ohmatat prodavané zbozi. Mohou si tak vyzkouset tvar rukojeti, piipadné
vahu strojecku. Sklada se téZ z n€kolika Casti a zaroven i z n€kolika druhii materialu
(tabulka ¢. 3). Hlavni nosnou ¢asti je samotna lista, ktera je doplnéna kapsami na vklady,
safery (domecky)?, podpérky, podlozka.

Na tomto produktu je nejvice véci k zamysleni pro zlepseni, protoZe v obchodech
casto dochazi k rozlepeni saferti a ke kradezim strojeckil. Déle pak samotnd vyroba safert

je Casové narocna, i pies to, ze tomu jejich velikost nenasvédcuje.

Tabulka 3: Seznam materialu pouZitého na vyrobu listy Gillette

Lista Gillette
LiSta ZenitBond
Kapsy na mekcené
vklady PVC
Domecky PET-G
Nozicky PET-G
Podlozka pénéné PVC

Zdroj: Viastni tvorba

3V zavorce uveden interni nazev, tyto nizvy jsou pouzity v tabulce &. 3
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4.8.3 REGAL MAKRO

Tento vyrobek neslouzi k ndzorné ukazce, ale k uloZeni ptimo prodavaného zbozi.
Oproti pivodnim kovovym, nebo puvodnimu stavu, kdy zbozi bylo vyskladano
v krabicich, vypada tato varianta estetictéji a zakaznici maji snadnéjsi ptistup ke zbozi.
Je mozZné nastavit dvé polohy segmentti pro ptipad, ze v regale bude malé mnoZstvi zboZi.
Segmenty se naklopi a zamezi se tim zastrCeni pytliku nebo krabicky do zadni casti
regalu, ale budou k dispozici zakaznikim.

Diky své velikosti je pochopitelny i pocet soucasti a Siroké spektrum materialu.
Hlavni soucasti je tzv. podlaha regalu, k niz jsou pfivrtany zada a dvé bocnice. Ty jsou
k sobé ptilepené pojistkami ohnutymi do pravého thlu. Pro lepsi oddéleni nékolika druhi

prodavaného zbozi jsou soucasti rozdélovace, které aby se nepohybovaly, jsou zastréeny

do zubtl hfebenu a pro zamezeni vypadavani zboZi je soucasti predni lista. (tabulka ¢. 4)

Tabulka 4: Seznam materialu pouzitého na vyrobu regalu Makro

Regal
Makro

Zada ZenitBond
Boky ZenitBond
pénéné
Podlazka PVC
Predni lista PET-G
Hieben HPS
Rozdélovace| PET-G
Segmenty HPS
Pojistky HPS

Zdroj: Vlastni tvorba

Obrazek 12: Regaly makro pri vyrobé

|| o
L=

Zdroj: Vlastni tvorba
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5 NAVRHOVA CAST

Navrhovou ¢ast bych rada rozdélila do 2 ¢asti. V prvni ¢asti bych se rada zaméftila
na zlepSeni prace z hlediska ergonomie ¢lovéka a bezpecnost pti praci a ve druhé casti

bych se zamé¢fila na samotné vyrobky.
5.1 NAVRH NA VYLEPSENI PRACOVISTE

Vzhledem k tomu, ze jsem b&hem roku vystidala viceméné vSechna pracoviste,
méla jsem moznost se ¢asto zamyslet nad vylepSenim daného mista. V analytické ¢asti
jsem nékteré nedostatky jiz zminila. Jednim z nich bylo to, Ze se pracovnik pii montazi u
prvniho stolu musi Casto zvedat nebo se otacet a natahovat se. Vstavani od prace neni na
Skodu v ramci pravidelného protazeni, ale vzhledem k tomu, Ze to bylo Casto a zidle
neméla opérky na ruce, aby se pracovnik mohl opfit, bylo pofizeno otaceci koleckové
kteslo, které umoziuje otaceni kolem osy a samoziejmé popojizdéni kolem stolu.
Nenamaha si tak kolena a zada, a vzhledem k nastavitelné vysce sedadla, mtze sedét u

jakkoliv vysokého stolu. (Obrazek €. 13)

Obrazek 13: Koleckové kreslo

Zdroj: Vlastni foto
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Vzhledem k Castému stiidani projektli nejen v rameci vyroby produktd, ale i
rozvozu bud’ po Ceské nebo Slovenské republice, bylo potieba rozdélit zboZi a potiebné
soucastky po sektorech. Proto byl regal rozdélen na sektor ,kartaCky* a na sektor
,»strojky*, dale pak na strojky ,,damské* a ,,panské* a kartacky podle znacek. V piipadé

rozdilnych cilii rozvozi jsou pak krabice oznaceny ,,CR* nebo ,,SR*.

Dalsim zlepSenim, které bych rada zminila, bylo vytvofeni provizorniho stolu,
resp. zvySeni pracovni plochy u ohybacky. (Obrazek ¢. 14, 15) Tyto ,,stolky®, které zde
jsou umistény hned dva, z kazdé¢ strany ohybacky jeden, slouzi k vyrovnani vysky stolu
vici ohybacce a mizeme tak ohybat i vétsi kusy, aniz bychom se bali, Ze nam deska
spadne, nebo se posune. Toto se velice osvédcilo pii vyrobé center Oral-B, protoze hlavni

deska je velkych rozmérti, ma dva ohyby a je velice dilezita presnost ohybu.

Obrazek 15: Detail ohybacky s provizornim stolem

Zdroj: Viastni foto Zdroj: Vlastni foto

V neposledni fadé¢ stoji za zminku piipravek pro vyrobu segmentl na regaly do
prodejen Makro. (Obrazek ¢. 16) Vzhledem k tomu, Ze prani zdkaznika, znélo tak, Ze
segmenty musim jit snadno vyndavat a ménit jejich pozice, musel do nich byt vyfrézovan

otvor na prst. Po tomto zasahu do tvaru segmentu ovsem dochazelo k jeho deformaci pti
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ohfevu na ohybacce a material se v nepfijatelné mife rozpinal a dochazelo tak k velkému
prihybu materialu. Rozhodli jsme se tedy, pro posunuti otvoru do horni ¢ast segmentu.
Priihyb castecn¢ zmizel, ale pro tyto regaly je dilezité, aby vSe sed€lo na milimetr, tudiz
i tohoto malého prithybu bylo tfeba se zbavit. Ménili jsme tloustku materialu, teplotu
zahfivani i Cas, po ktery se segment zahtival, bohuzel stale bez uspokojivého vysledku.
Rozhodli jsme se tedy pro vyrobu ptipravku, ktery poslouZzil jako pomysina forma a
material se tak mohl ohybat jen podél vyfezaného Zlabku a po jeho zaklapnuti a zatizeni
se obsluha mohla vénovat ohievu dalSiho segmentu a naslednému vlozeni do dalsiho
ptipravku. Dal$im pozitivem je i fakt, ze se zamezilo sahani na horké cCasti, a tak

nedochazelo k popaleni konec¢ka prsti.

Obrazek 16: Pripravek na ohybani segmentit

Zdroj: Viastni foto

Pro tuto kapitolu posledni vylepSeni pracovisté, bylo bezpochyby ptesté¢hovani se
do Roudnice nad Labem. Prostory v Litoméficich, byly sice oproti mrazirnam teplotné
vyhovujici, ale z pohledu rozlohy prostor a velikosti mistnosti naprosto nevyhovujici.
Tato budova byla jednopatrova s mistnostmi ,.kancelatského* typu, tedy primarn¢ uréené
k tomu, aby se zde nachazely kancelafe, ordinace ¢i podobna pracovisté. O odhluc¢néni
nemohla byt fe¢, navic byla tato budova sice na kraji mésta, ale v blizkém okoli dal$ich
domtl a firem. Pfest¢hovanim firma ziskala vétsi prostory na montaz. Dale jsme pak mohli

pofidit druhou frézku a udélat zgaraze dilnu. Tim doSlo k odstranéni hluku

37



z kompletovaci mistnosti a nedochazi k roznaseni pilin po celé budové, diky vchodu do

garaze, ktery je nezavisly na vchodu do budovy.

Na tento poznatek volné navazuje i zamysleni se nad bezpecnosti. Obsluha CNC
stroje by méla pouzivat ochranné bryle, sluchatka, méla by mit sepnuté vlasy a méla by
byt dikladn¢ proskolena. Z tohoto hlediska jsem nepfiSla na Zadny nedostatek.
Pracovnici, ktefi pracuji v kompletovaci mistnosti, jsou casto vystaveni zapachu z lepidel.
Néktera lepidla si vyrabime sami, pomoci toluenu. Toluen, jak zndmo, je zdravi skodlivy.
Je tedy potieba dukladné vétrat nebo s timto lepidlem manipulovat pouze na Cerstvém
vzduchu, nikoliv v uzavienych prostorech. I to ale zaméstnanci spliluji, a tak i tento bod

bezpec¢nosti neni potieba zlepSovat.

52 NAVRH A ZLEPSENIi VYROBY NEKTERYCH CASTI
VYROBKU

Duivodi, pro¢ jsem se rozhodla ménit, nebo se o to alespon pokusit, zpiisob vyroby
soucastek vyrobki, které jsou v obchodech jiz dlouho, je n¢kolik. Odrazovala mé jejich
dlouh4 doba zpracovani, v ptipad¢ lepeni zdrZzovalo schnuti lepidla. S témito soucastkami
se pak muselo manipulovat velice Setrn¢, aby nedoslo k rozlepeni uz na firmé. Dal$im
divodem byla vzhledova stranka. Napftiklad safery na listé Gillette byvaly casto ulepené
od lepidla, které bylo naro¢né odstranit. Ani zdaleka poslednim diivodem bylo i to, ze
dochdzelo k ¢astym kradezim strojkti na prodejnach. Neni divu, strojky zakaznici méli
k dispozici, avSak néktefi bohuzel nepochopili, Ze slouzi pro vSechny. A tak se nabizi

moznost na vymysleni navrhu uchytti, pro znemoznéni odcizeni.

Prvni soucastkou, na kterou jsem se zaméfila, je safer na strojky neboli jak se
v podniku fikéd ,,domecek®. Na list¢ Gillette miizeme nalézt 2 druhy - obycejny a
s valeckem. VSechny druhy se piivodné skladaly z vice casti (ten vétsi dokonce ze 4) a ty
se poté lepily k sob¢. Bylo to zdlouhavé a naro¢né na presnost. A tak ptisel vhod navrh
zacit vyrabét soucastku z jednoho dilu a postupné zavérecného tvaru dosahnout pouze
ohybanim. Hlavnim ¢asovym uSetienim je fakt, zZe se safer miize hned nasadit do listy a

nemusi se ¢ekat, az zaschne lepidlo.
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Na fotografické dokumentaci si mtzete v§imnout ptivodniho stavu safer oproti
novym a nového tvaru polotovart. (Obrazek 17, 18, 19, 20, 21) V tabulce €. 5 jsou
zaznamenany naméiené ¢asy vyroby jednotlivych typl a nasledné zanesené do grafu, pro

veétsi predstavu. (Graf €.1)

Tabulka 5: Namérené casy vyroby jednotlivych saferii [min]

Obycejny | S valeckem

Lepeny 5,333 7,25
Ohybany 3,9 4,8

Zdroj: Vlastni méfent

Graf 1: Doba vyroby saferii

Doba vyroby safer( [min]

0 II II

Obycejny S vale¢kem

N W A G

H Lepeny M Ohybany

Zdroj: Vlastni tvorba
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Obrazek 17: Domecek pred zménou  Obrdzek 18: Domecek po zméné

Zdroj: Viastni foto Zdroj: Vlastni foto

Obrazek 19: Domecek pred s novym vileckem Obrazek 20: Domecek novy s novym vileckem

Zdroj: Viastni foto Zdroj: Vlastni foto

Obrazek 21: Polotovary novych domeckii

Zdroj: Viastni foto
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Na safery volné navazuje inovace valeckll. Valecky jsou soucasti saferti a
zékaznikovi dokazuji moznost strojku kopirovat zahyby tvare, tedy otacenim valecku,
dochazi k ohybani hlavice strojku. Pivodné byly vyrobeny z plexiskla a slepeny
z n¢kolika casti — valecek, 4 a vice podlozek a klicka. (Obrazek ¢. 22) Bohuzel lepeni
probihalo na firmé a bylo potfeba piesné¢ odhadnout odklon podlozek od osy, aby byl
splnény dany efekt. Casové dlouhé, namahavé a nepfijatelné. Valecky se tedy zadaly
odlévat z polyuretanu a jsou tak vyrobeny pouze s jednoho kusu (Obrazek ¢. 23), ktery se
jen nasadi pfed ohnutim posledni hrany saferu. Na pfani zadavatele, tedy P&G, ladi
valecky s barvou momentaln€¢ vloZzené¢ho strojku, tudiz mame 3 barevna provedeni:

oranzové, zluté, modré. (Obrazek ¢. 24)

Obrazek 22: Valecek stary Obrdazek 23: Valecek novy

Zdroj: Viastni foto Zdroj: Viastni foto

Obrazek 24: Barevné provedeni valeckii

Zdroj: Viastni foto
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Posledni polozkou, kterou jsem se rozhodla zlepsit jsou podpéry, které drzi strojek
ve vodorovné poloze. Diive se pouzivaly podpéry z mékkého materialu ve tvaru ,,U*
(Obrazek ¢. 25). Dochazelo k castému odlepeni pii nepiiméfené manipulaci ze strany
zékaznika a pii Spatném zabezpeceni i k vypadavani strojku. Toto jsme se rozhodli
zménit. Sice jsme si ztizili praci tim, Ze nové podpéry se vyfezavaji na frézce a poté
ohybaji, ale spokojenost ze strany zakaznika je znatelna. Nejdiive jsme nové podpéry
pouze lepili, ale po zkousce produktu jsme zjistili, Ze pfi vétsi sile a spravném pootocenti,
jde podpéra odlepit. Rozhodli jsme se tedy vyzkouset vrtanou a Sroubovanou variantu.
Do podpér se na frézce udélaji otvory pro zapusténi Sroubku a nasledné se podle ni vyvrta
dira i na list¢ a kapse. Toto feSeni se zda byti nejidealngj$im i pro zakaznika, protoze mu
zustala moznost osahat si strojek, i pro nas, protoze uz nemusime dopliiovat nové strojky
¢i lepit ,,uckové™ podpéry. Tato verze podpery ma totiz funkei pfedev§im bezpecnosti.

(Obrazek ¢. 26)

Obrazek 25: Podpéra pred zménou Obrdazek 26.: Podpéra po zméné

Zdroj: Viastni foto Zdroj: Vlastni foto

5.3 SHRNUTI A EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHU

Zminénymi navrhy na zlepSeni jsme docilili vétSiho komfortu pti praci v kompletovaci
mistnosti, jak pfi montazi kone¢nych vyrobku, tak pfi praci na ohybacce. Dokazali jsme
usetiit penize i ¢as na vyrob¢ safert a zkvalitnit vyrobu segmentti. Dokazali jsme vyuzit
material, ktery by byl zlikvidovan, protoze byl ve stavu, kdy ho neni mozné pouzit na

vyrobu produktti.
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Dokazali jsme vyfeSit problém s castymi kradezemi strojkii a odpadavani podpér.
V tabulce €. 6 jsem sestavila zkalkulovani svych navrhi, pro piipadné rozsiteni do dalSich

podnik.

Tabulka 6: Kalkulace navrhii

Cena
Redenindvrhu | [K¢]
koleckové
kfeslo 2000
stoly k
ohybacce 400
dfevénad prkna
na segmenty 50

Cena novych podpér se neda tak upln¢ vycislit, nejen proto, ze je vyrabime po
nékolik kusech najednou, ale i proto, ze z jedné desky se na frézce vyrobi ne¢kdy i tii
druhy vyrobki najednou. Vzhledem k tomu, Ze ptivodni byly téz vyfezavané, neni to pro
firmu zadné financni ulehceni. Naopak tim firma usettila 130,- K¢/ks za lepidlo urcené
pfimo na tento material. Podarilo se uSetfit za lepidlo i v pfipadé valeckii. Nyni jsou
odlévané a nechavaji se dovazet.

Dalo by se tedy fict, ze celkové zlepSeni stalo firmu 2 190,- K¢. Vzhledem ke
kvalité¢ a spokojenosti zdkaznika i zaméstnanct, je tato Castka vSak zanedbatelna a jiz

brzy se vyrovnala diky usSetfenému Casu a zrychleni vyroby.
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6 ZAVER

Cilem mé bakalatské prace bylo provést analyzu podniku z hlediska ergonomie,
bezpecnosti prace a zplsobu vyroby nékterych produktii. Na zaklade tohoto by mél byt
podan navrh na zlepSeni pracovniho procesu, zefektivnéni celkové prace a prineseni
osobnich znalosti do podniku.

Pii praci ve firm¢é Board Team jsem zjistila par skutecnosti, nad kterymi jsem méla
moznost se zamyslet, piipadn¢ je zkonzultovat s vedenim. Z hlediska bezpecnosti prace
jsem zaméstnance upozornila na nebezpeci popaleni pii praci na ohybacce, nadychani se
toluenu pfi lepeni nebo na mozné potezani pii bézné manipulaci s nozi. Sluchatka i bryle
obsluha pouziva bézné€. Z pohledu bezpecnosti tedy dopadla firma vyborné.

Dalsim bodem mé analyzy byla namahavost zaméstnanct pii praci. Koleckové kieslo
se velice osvédcilo, nejen diky otaceni se regaly, ale i pro pohodInéjsi sezeni. ZvySeni
stolu se vyuziva i pfi ohybani dalSich soucastek a slouzi i jako odkladna plocha lesklych
vyrobki, diky hladkému povrchu. Vzhledem k velkému mnoZstvi segmentii na regal
Makro (cca 1400 ks) ptisly vhod dva vyrobené kusy ptipravkl na vyrobu. Po dokonceni
projektu pro tuto vyrobu se piipravky i nadale vyuZivaji pro ohybani nékterych produkti.

Soucastky pro vyrobu listy Gillette se mi podatilo vylepsit jak po vzhledové, tak po
strance funkcnosti. Safery se nerozlepuji, strojek z néj jiz nevypadava a podafilo se tak
dopomoct ke snazsimu vkladani do listy, protoze pii zmacknuti boki nehrozi rozlepeni
¢i prasknuti. Valecky, které jsou soucasti téchto saferti, uSetfily Cas i penize. Vzhledem
k tomu, ze si je firma nechava dovazet, mize Cas, kterym dfive travila lepenim, travit
napiiklad vymyslenim novych projekti. Navrtané podpéry se také velice osvédcily.
Strojky nevypadavaji, podpéry se neodlepuji, diky nasroubovani k list¢, a i pfesto maji
stale zdkaznici moznost vyzkouset vétsinu vlastnosti strojku.

Prest¢hovani do jinych prostor jsem sice neméla moznost tak uplné ovlivnit, avSak
hodnotim jako velice dtlezitou skute¢nost pro dobfe odvedenou praci.

V ramci shrnuti navrhové casti doslo také k vytvoreni kalkulace celé navrhové casti.
Celkova castka navrhi se vySplhala na 2 190,- K& Cena je to samoziejmé pouze
orientacni, napt. vzhledem k tomu, Ze byly pouzité desky, které se vyuzivaly na stll
frézky a jiz se s nimi nedalo nijak pracovat ve vyrob€. Vzhledem k Casu, ktery se diky
vSem navrhiim uSetfil, bylo mozné zacit dfive pracovat na novém projektu, a tudiz se tato

¢astka viceméné anulovala.
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Béhem zpracovavani bakalatské prace jsem méla moznost nahlédnout na firmu z jiné
stranky nez jen vyrobni. Méla jsem moznost dozvédét se plno zajimavych véci a ziskat
nové znalosti o materialech a jejich vlastnostech, praxi v praci na CNC stroji a dalSich

zkuSenosti, které urc¢it¢ nékdy v budoucnu zuzitkuji.
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7.2 SEZNAM OBRAZKU
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Obrazek 25:

Oral B centrum pro Rossmann
Rozlozeni regalt

Regaly makro pfi vyrobé
Koleckové kieslo
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Ptipravek na ohybani segmentii
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Obrazek 26: Podpéra po zméné
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Tabulka 4: Seznam materialu pouzitého na vyrobu regalu Makro
Tabulka 5: Namétené ¢asy vyroby jednotlivych saferti

Tabulka 6: Kalkulace navrhia

7.4 SEZNAM GRAFU

Graf 1: Doba vyroby saferti
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7.5 SEZNAM ZKRATEK

Aj. —ajiné

Apod. — a podobné

Atd. — a tak dale

CR — Ceska republika

CSN — Ceska statni norma

HPS = HIPS — High Impact Polystyren = Narazuvzdorny (houzevnaty) polystyren
LED - Light Emitting Diode = dioda emitujici svétlo
Napft. — naptiklad

P&G — Procter and Gamble (oficialni zkratka)

PC — Personal Computer = osobni pocitac

PET — Polyethylentereftalat

Ptip. — ptipadné

PVC — Polyvinylchlorid

Resp. — respektive

s.1.0. — spolecnost s ru¢enim omezenym

SR — Slovenska republika

Stol. — stoleti

TV —televize

Tzv. — tak zvany

7.6 SEZNAM PRILOH

Priloha 1: Formular pro zaznam o urazu
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Priloha 1: Formulay pro zaznam o urazu

Urazé.:

Jméno a piijmeni: Datum narozeni:

Datum a hodina arazu:

Od poéatku smény odpracoval ... hodin

Druh zranéni a zranéna ¢ast téla:

Misto, kde k drazu doslo:

Byl Uraz zpGsoben (ovlivhén) jinou osobou (uvedte jméno):

Vysledek zkousky na alkohol:

Cinnost, pfi niz k trazu doslo:

Celkovy pocet zranénych osob: Druh trazu:  ostatni smrtelny

Druh zranéni KOD:

Zran&na &ast téla KOD:

Zdroj urazu:

Piicina urazu:

Podrobny popis urazového déje:

Opatieni proti opakovéni pracovniho Urazu - organizacni, technicka, vychovna:

Jméno a pracovni zafazeni toho, kdo tidaje zaznamenal:

Zdroj: Kniha urazii v Board Team
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