CESKE VYSOKE UCENIi TECHNICKE V PRAZE

FAKULTA DOPRAVNI

Prokop Holy

ZPUSOBY A MOZNOSTI FINANCOVANI
V LOGISTICKYCH CENTRECH

Bakalarska prace

2017



CESKE VYSOKE UCENi TECHNICKE V PRAZE
Fakulta dopravni

dékan

Konviktska 20, 110 00 Praha 1

KB17......conieeeeeccvceeea e Ustav logistiky a managementu dopravy

ZADANI BAKALARSKE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni studenta (vCetné tituld):

Prokop Holy

Kod studijniho programu a studijni obor studenta:
B 3710 — MED — Management a ekonomika dopravy a telekomunikaci

Nazev tématu (Cesky):  Zplisoby a moznosti financovani v logistickych

centrech

Nazev tématu (anglicky): Ways and Means of Financing in Logistic Centres

Zasady pro vypracovani

Pi zpracovani bakalarské prace se fid'te osnovou uvedenou v nasledujicich bodech:
e Logistické centrum jako prvek logistického retézce
« Financovani logistickych center
e Kritéria pro vybér optimalni varianty financovani logistického centra
e Navrh financovani vybraného logistického centra
« Navrhy a doporuceni



Rozsah grafickych praci: podle pokynd vedouciho bakalarské prace

Rozsah privodni zpravy: minimalné 35 stran textu (vCetné obrazkd, grafl
a tabulek, které jsou soucasti prlvodni zpravy)

Seznam odborné literatury: Pastor, O., Tuzar, A. Teorie dopravnich systémd.
Wolters Kluwer, 2007

Pernica, P. Logistika (Supply Chain Management) pro
21. stoleti. Radix, 2005

Sixta, J., Macat, V. Logistika: teorie a praxe. CP Books,

2005
Vedouci bakalarské prace: prof. Dr. Ing. Otto Pastor, CSc.
Ing. Pavel Zdvorak
Datum zadani bakalarské prace: 30. cervna 2015

(datum prvniho zadani této prace, které musi byt nejpozdéji 10 mésicli pred datem prvniho
predpokladaného odevzdani této prace vyplyvajiciho ze standardni doby studia)

Datum odevzdani bakalarské prace: 14. cervna 2017
a) datum prvniho predpokladaného odevzdani prace vyplyvajici ze standardni doby studia
a z doporuceného casového planu studia
b) v pripadé odkladu odevzdani prace nasledujici datum odevzdani prace vyplyvajici z doporuceného
Casového planu studia

prof Dr. Ing. Miroslav Svitek, dr. h. c.
dékan fakulty

) vedouti
Ustavu logistiky a managementu dopravy

Potvrzuji pfevzeti zadani bakalarské prace.

Prokop Hon

jméno a podpis studenta

Ve PYazZ8 A8 conmsisesenssnimnnsss ikt sioaninnsnssunis ixsas 21. prosince 2016



Podékovani

Na tomto misté bych rad podékoval vSem, ktefi mi poskytli podklady pro vypracovani této
prace. Zvlasté dékuji prof. Dr. Ing. Ottu Pastorovi CSc. a Ing. Pavlu Zdvofakovi za odborné
vedeni a konzultovani bakalafské prace a za rady, které mi poskytovali po celou dobu mého
studia. V neposledni fadé je mou povinnosti podékovat svym rodi¢im a blizkym obzvlasté

Vladkovi a Aje za moralni a materialni podporu, které se mi od nich dostavalo po celou dobu

studia.



Prohlaseni

Predkladam timto k posouzeni a obhajobé bakalafskou praci, zpracovanou na zavér studia

na CVUT v Praze Fakulté dopravni.

Nemam zavazny dlvod proti uzivani tohoto Skolniho dila ve smyslu § 60 Zakona &. 121/2000
Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zakonu (autorsky zakon). (pokud nebyla tato zavére¢na prace zadana jako utajena dle ¢l. 15
odst. 11 Smérnice dékana €. 3/2016) b)

ProhlaSuiji, ze jsem pfedlozenou praci vypracoval samostatné a ze jsem uved| veSkeré
pouzité informaéni zdroje v souladu s Metodickym pokynem o dodrzovani etickych princip(

pfi pfipravé vysokoskolskych zavérecnych praci.

V Praze dne 10. Cervna 2017
Prokop Holy



ABSTRAKT

Hlavnim pfedmétem této bakalafské prace, je navrh financovani logistického centra. Na
zakladé finanéni struktury spolecnosti Endress + Hauser jsou obecné popsany vhodné
moznosti financovani. Nasledné pomoci vypoCtl je navrzena ta nejvyhodnéjSi moznost

financovani logistického centra.

Kli¢ova slova

Logistické centrum, druhy financovani, odpisy, dotace, dluhopisy, rezervni fondy,

nerozdéleny zisk, rentabilita, aktivita, zadluZenost, likvidita.

ABSTRACT

The main task of this bachelor thesis is the propousal of financing the logistics center. Based
on Endress + Hauser financial structure, suitable financing options are generally described.
Subsequently, using the calculations, the most advantageous possibility of financing the
logistics center is proposed.

Keywords:

Logistics center, types of financing, depreciation, subsidies, bonds, reserve funds, retained
earnings, profitability, activity, debt, liquidity.
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Seznam pouzitych zkratek

LC - Logistické centrum

VLC - Vefejneé logistické centrum

LR — Logisticky fetézec

CR — Ceska republika

S.r.0. — Spole€nost s ru¢enim omezenym

a.s. — Akciova spolecnost



Uvod

Logistické centrum je velice dulezitym ¢lankem logistického fetézce. Mnoho firem, které
podnikaji v oboru logistika, Zzjistilo, Ze logistické centrum dokazZe uSetfit znatné mnoZstvi

finan¢nich prostfedku. Nejen z tohoto divodu jsou tyto centra posledni dobou budovana.

V této bakalafské praci se zaméfim na mozné zpUsoby a moznosti financovani logistického
centra, ktera ma byt postaveno pro spoleénost Endress + Hauser. Ke splnéni tohoto cile
vyuZiji vybrané finan¢ni ukazatele a na zakladé jejich hodnot vyberu nejvyhodnéjsi metodu

financovani.

Bakalafska prace bude rozvrzena do dvou Casti — teoreticka a prakticka. V dvodu prvni
kapitoly teoretické &asti se zaméfim na definici pojmua tykajicich se logistického fetézce a
logistického centra, dale popiSu historicky vyvoj logistiky a logistickych center. Dale se
zaméfim na jejich €lenéni a vyznamovou funkci v ramci logistiky. Zavérem prvni kapitoly
popisi dopravni polittku Ceské republiky. Ackoliv tato podkapitola pfimo nesouvisi
s logistikou, zastavam ten nazor, Ze politické pozadi a politické plany ovliviuji dopravu a

tudiz i logisticky Fetézec.

Ve druhé kapitole teoreticky popiSi vybrané zpUsoby financovani, které jsou pouzitelné pro
navrhované logistické centrum v praktické casti. PopiSi jednotlivé zdroje a jejich Clenéni,
nasledné zde vyberu nejvhodné&jsi pro financovani logistického centra. S témi nasledné budu
pracovat v dalSich kapitolach. V nasledujici kapitole popiSi rozhodovaci kritéria a jejich
vzorce pro vypoCet hodnot, které nam nastini finan¢ni situaci firmy. Na zakladé tohoto

nastinéni se pak budu moci rozhodnout pro vybér nejvyhodnéjsiho zplsobu financovani.

V praktické Casti pfedstavim firmu Endress + Hauser, popi3u jeji historii, kdy a kde tato firma
vznikla a za jakych okolnosti. Dale popiSi jeji vnitfni firemni strukturu a popiSi celosvétovy
vyznam, ktery tato firma vytvafi v globalnim méfitku. Zarovefi nastinim obor podnikani a

dlvody potfeby vystavby logistického centra.

Popsané rozhodovaci kritéria v teoretické Casti aplikuji v ¢asti praktické. Nejdfive popiSi
financni situaci firmy. Z téchto 4daju vypoc€tu hodnoty, které srovnam s doporucenymi
hodnotami z literatury. Na zakladé srovnani téchto hodnot budu schopen navrhnout

nejvyhodnéjsi moznost financovani vystavby logistického centra.



1. Logistické centrum jako prvek logistického retézce

1.1 Definice pojmu

Logistika

Pojem logistika s velkou pravdépodobnosti ma plavod v feckém jazyce. Slovo je logos je
pouzivané pro matematickou logiku. Pojmem logistika, byla v minulosti oznaCovana pravé
matematicka logika. Pojem logistika se nasledné pouzival pfedevSim ve vojenstvi a posléze
v ekonomii jako oznaceni komplexnich procesu, které zajiStovaly podplrné, obsluzné a
zabezpec€ovaci aj. €innosti [1]. Logistika ma mnoho rdznych definic, hlavni a spole¢né rysy

Ize shrnout takto:

Logistika odpovida za spravny pribéh materialového, informaéniho i finanéniho toku
s ohledem na vC€asné splnéni pozadavkul finalniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu
zisku v celém toku materialu. Pfi pInéni potfeb finalniho zakaznika napomaha jiz pfi vyvoji
vyrobku, vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zplUsobem fizeni vlastni realizace
potfeby zakaznika (pfi vyrobé& vyrobku), vhodnym pfemisténim pozadovaného vyrobku
k zakaznikovi a v neposledni fadé i zajisténim likvidace moralné i fyzicky zastaralého
vyrobku. [3]

Logistické centrum

Jeden z kliCovych &lanku logistického fetézce mezi dodavateli a odbérateli, kde se provadi
klasifikace, komplementace a konsolidace zbozi. Tento proces se provadi obvykle
v tranzitnim reZimu. Diky existenci logistickych center dochazi k vyznamné redukci poctu
cest mezi dodavateli a odbérateli. Bez tohoto ¢lanku by dochazelo k neefektivnim spojenim,
které by zvySovaly naklady na pfepravu a tim i kone€nou cenu zboZi. Logisticka centra (dale
LC) existuji dva typy. Prvni, takzvana verejna, ktera jsou vétSinou provozovana s kooperaci a
dohledem statu, ktera mohou byt vyhrazena pro logistickou obsluhu smluvnich pfepravcu.
Od nich se oCekava velké spektrum logistickych sluzeb, pfedevSim takové sluzby, které
mohou vyuzivat malé a stfedni podniky. Jejich umisténi byva vétSinou na nejvyhodnéjsich
mistech, z pravidla v uzlech dopravni infrastruktury. Nevefejna LC nebo také podnikova LC
jsou provozovana pouze danym podnikem, ktery LC nedava k dispozici ostatnim prepravciim

a provozovatelum. [4]
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Verejné logistické centrum

Vefejné logistické centrum (dale VLC) je obecné chapano jako podnikatelské misto, kde se
realizuji dopravni a logistické procesy do kterych vstupuji provozy primyslu a obchodu, které
se stavaji soucasti VLC. Ve VLC je obvykle zfizeno stykové misto, kde se stykaji rlizné

druhy dopravy (tzv. terminal kombinované dopravy nebo také oznacovan jako srdce LC).

V rlznych zemich mulzeme najit rGzné modely majetkové pravnich vztah(. Napfriklad
v N&mecku nebo Italii, Spanélsku & Dansku, kde je velky ddraz na dopravni politiku,
prevazuje trend vefejné privatniho partnerstvi (tkzv. PPP projekty). Ve Velké Britanii, Francii
nebo USA se pouziva Cisté privatniho nebo silné investi¢né provozovaného (od velkych

vyvojara logistickych nemovitosti) zptsobu financovani LC. [5]

Logisticky retézec

Pojmem logisticky fetézec chapeme jako jednotu jeho dvou stranek — hmotné a nehmotné,
pficemZ hmotna stranka spocCiva v pfemistovani véci (nebo osob) a nehmotna stranka
spocCiva v pfemistovani informaci (pfesnéji: v pfemistovani nosi¢l informaci, resp. signald, tj.
zprav a udaji obsahujicich informace), potfebnych k tomu aby se pfemisténi véci ¢i osob
mohlo uskuteénit [2]. Odborn4 literatura takto definuje pojem logisticky fetézec (dale LR). Pro

lepsi pochopeni LR je znazornén na obrazku 1.

] Materialovy tok —

Podnik

Zakaznici - Distribuce (- Vyroba |- Zasobovani - Dodavatelé

——— Infarmacni tak —

Obrazek 1 — Logisticky fetézec

Zdroj:www.docplayer.cz
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Doprava

Doprava je jednou z nejvyznamnéjSich slozek logistického (dodavatelského) fetézce od
dodavatell surovin az ke konecnému spotfebiteli. Jeji funkci je zabezpelit pohyb zbozi
v ramci obéhovych i vyrobnich procesl. Je i vyznamnou soucasti spojovaciho ¢lanku mezi
vyrobou a zakaznikem, kterou se zabyva fyzicka distribuce zbozi. Doprava je zamérna
pohybova cinnost, ktera spoéiva v premisténi véci nebo osob prostfednictvim pohybu

dopravnich prostfedku po dopravnich cestach. [3]

Doprava je zabezpeCovana rlznymi podnikatelskymi subjekty, které jsou navzajem
propojeny v pomérné slozity dopravni systém. V jeho ramci funguji jednotlivé dil¢i dopravy
jako podsystémy. Dopravni organizace, které plsobi v tomto slozitém systému, pak mohou
byt rizné zaméfeny pouze na uréitou dili oblast pfepravni prace a sluzeb s ni souvisejicich,
nebo provozovat ¢innost v ramci nékolika dil€ich dopravnich podsystému. Dopravu je mozno
Clenit dle rdznych hledisek nasledovné: (podle druhu dopravni cesty a pouzivanych
dopravnich prostfedku, podle pfemistovaného objektu, podle vztahu dopravce a pfepravce,

dle mista provozovani apod.). [3]

1.2 Historicky vyvoj logistiky a LC

Logistika patfi k relativné k mladym védnim oborim, i kdyZ jako druh &innosti je tisice let
stara. Az do 16. stoleti byl pojmem logistika prezentovan jako matematicky védni obor a

znamenal pocitani s Cisly.

Logistikou zacala byt pfedmétem zkoumani az poCatkem 20. stoleti. Hlavnim faktorem byly
svétové valky, pfi kterych bylo nutné pfepravovat znacné mnozstvi materialu. Vétsi vyznam
logistiky v ekonomice nejdfive nastal v USA a Japonsku pocatkem 50. let. V zapadni Evropé

se tento vyznam rozsifil koncem 70. let a v Ceské republice po Sametové revoluci.

1.2.1 Historie logistiky
Dalo by se fict, ze jeden z prvnich zarodku logistiky Ize spatfit ve starovékém Egypté, kde
byly budovany pyramidy a bylo zapotiebi pfesouvat znacné mnozstvi materialu. Daleko vétsi
rozmach méla logistika ve vojenské sféfe. Jiz v byzantském obdobi cisaf Leontos VI. (886 —
911) pravil: ,muzstvo je potfeba zaplatit, pfisluSné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici, v€as

a dusledné se postarat o jeho potfeby a kazdou akci v polnim tazeni pfislusné pfipravit, tzn.
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vypocitat prostor a ¢as, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu vojsk i v pfipadé nutnosti
jejich rozdéleni“ [6]. Touto vétou charakterizoval hlavni naplf logistiky, kterd musi zvolit co
nejvyhodnéjsi cestu pro pfesun lidi a materialu a zaroven zajistit, co nejefektivnéjsi zptisob
zasobovani. V pribéhu 19. stoleti zacala byt logistika neodmyslitelnou soucasti vojenské
strategie. Dlkazem je studie vydana Svycarskym generalem Antoinem — Henrim Jominim
(1779-1869) vroce 1837 v Parizi, ktera pojednava o ustanoveni duastojnikd, ktefi maiji

zajisStovat smérové pochody, pfesuny a ubytovani s ohledem na mistni podminky terénu.

Od té doby logistika v novém vyznamu nauky o pohybu, zasobovani a ubytovani vojsk, tedy
jako vojenska logistika, poSla pronikavym rozvojem. V souCasné dobé (dle definic NATO)
zahrnuje vyvoj, konstrukci, skladovani, pfepravu a pfekladku vojenské techniky a materialu,
udrzbu a opravy vojenské techniky, zfizovani a provoz dale pak ruSeni zafizeni vojenskych

staveb, pfepravu osob v€etné odsunu zdravotnického zafizeni. [2]

1.2.2 Historie LC

Jeden z prvnich navrh( na vystavbu LC v Evropé bylo navrzeno v 60. letech hospodaiskou
komorou v Némeckych Brémach. Prvni LC bylo pak uvedeno do provozu az v poloviné 80
let. Po intenzivnich koncepé&nich diskusich, hledani vhodného umisténi a prosazeni
pozadovanych pravnich postupld mohly kone¢né v roce 1985 vstoupit prvni firmy do LC
stalo se modelovou pfedlohou pro vyvoj dalSich LC v Némecku. V soucasné dobé je z
celkové plochy 496 ha témér polovina vyuzita, aktualné je zde aktivnich 135 firem s 5 500
zameéstnanci. V prvni fadé jsou zde dopravni a logistické firmy, napf. z oboru kuryrnich,

expresnich a balikovych sluzeb, spedice nebo poskytovatell logistickych sluzeb. [7]

Historie LC v Ceské republice se zadala psat teprve v poslednich letech minulého stoleti.
Hlavnim divodem vystavby LC byl zvySujici se polet hypermarketu, které potfebuji ke
svému provozu efektivni distribuci. Ne vSechny hypermarkety mohly byt zasobovany pfimo
kamionovou dopravou, predevSim ty které byly/jsou lokalizovany v centru velkych mést. |
z tohoto dlvodu v roce 1997 byly dokoncéeny prvni LC. Poloha prvnich LC byla situovana na
co mozna nejvyhodnéjSim misté v blizkosti velkych mést, kde byla poptavka po logistickych
sluzbach nejvétsi. LC se soustfedily a stale soustfedi pfedevsim v okoli Prahy napf. areal
Modletice. Velmi vysoka Cetnost LC je kromé Prahy, Brna, Olomouce a Ostravy také
v blizkosti dalnice D1. Tato skuteCnost méla za nasledek nerovnomérné rozmisténi LC
z pohledu celé CR. Daleko vétsi koncentrace LC se nachazela v Cechach neZ na Moravé.

Diky této nerovnomérnosti se vytvofily nerovné podminky pro podnikani v odvétvich
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zavislych na logistické obsluze, zejména pro malé a stfedni firmy lezici mimo velké

aglomerace.

Obrazek 2 — LC D1 - Jihlava

Zdroj:www.stavbaroku.cz

LC jsou zaméfena predevSim na obsluhu silniéni dopravou a jsou zakladana téméf vyhradné
u dalni¢nich a kapacitnich silniénich tahl (pfiklad LC u dalnice D1 na obrazku 2) a jejich

vystavba neni nijak koordinovana €i stimulovana ze strany statnich organa ani samospravy.

1.3 Vyznam a funkce LC

1.3.1 Vyznam LC

Vyznam LC posledni dobou velice narusta. Jednim z hlavnich vyznamu LC je, Ze integruje
do jednoho mista dopravni a zasilatelské podniky, poskytovatele logistickych sluzeb, celni,
veterinarni, fytotechnickou a hygienickou spravu, primyslové a obchodni podniky s jejich
intenzivnimi logistickymi pozadavky, leasingové, pojiStovaci a bankovni spolecnosti. Pro
realizaci prepravnich poZadavkd vyuzivd nejméné dvou druhl dopravy (zejména
silni¢ni/zelezniéni dopravu), fidi a prohlubuje kooperativni vztahy mezi jednotlivymi
subjekty.[8]
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V dasledku efektivni koordinace Cinnosti, které probihaji v LC dochazi ke zna¢né ulevé na
dopravni infrastruktufe, kterd muze byt pfizpusobena diky prognéze pozadavkl logistického
trhu. Toto mize mit i kladny dopad na Zzivotni prostfedi v podobé upfednostriovani druhu
dopravnich prostfedkl SetrnéjSich k zivotnimu prostfedi. LC spolu vétSinou spolupracuiji, coz
zvySuje jejich celkovy uzitek. Proto tento uzitek nemuze byt hodnocen individualng, ale
s ohledem na okoli. Spoluprace ostatnich LC podporuje efektivitu dopravnich a
ekonomickych obé&hl a podporuje konkurenceschopnost danych firem, které se ucastni

v takovychto logistickych centrech. [8]

1.3.2 Funkce LC

,K hlavnim logistickym funkcim patfi:

- nakladni doprava (Zelezni¢ni, silni¢ni, vodni, letecka),

- preprava zbozi v pfepravnich jednotkach kombinované dopravy (kontejnery, vyménné

nastavby, silniéni navésy apod.)

- prekladka kusového zbozi,

- skladovani zbozi,

- shromazdovani a distribuce zbozi,

- baleni, uloZeni, fixace, paletizace.

K vedlejSim &innostem logistickych center patfi:

- Udrzba a opravy dopravnich prostfedkl a mechanizacnich zafizeni,
- pronajem dopravnich prostfedkd a mechanizacnich zafizeni,

- bezpec&nostni, informacéni a komunikacni sluzby,

- v8eobecné sluzby — celni, servisni, pojistovaci apod.,

= distribuCni sluzby pro méstskou logistiku.” [9]

1.3.3 Rozdéleni LC

regionalni i lokalni LC) nebo vyznamu ¢i pak podle funkce.
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Rozdéleni dle vyznamu:

- firemni LC — je vyuzivano firmou ¢&i skupinou firem, které jsou pfimym vlastnikem LC a

vS8echny logistické procesy si fidi svépomoci. Vyuzivaji pfedevsim velké nadnarodni celky.

- LC ve vlastnictvi logistickych firem — tento druh LC je vlastnén a provozovan logistickou
firmou, ktera je vyuzivana ostatnimi podniky, které nemaji prostfedky Ci potfebu zaloZit si

vlastni LC.

- logistické arealy — zvlastni druh LC, kde vyuZziva logistické sluzby téchto areall vice firem.

Funguije to tak, Ze si pronajimaji plochy a sklady v téchto arealech.

- logisticka centra zasilkovych sluzeb - =zasilkové sluzby provozované vétSinou
nadnarodnimi firmami, které zastituji cely proces operaci ve vétSiné pfipadu svoji znackou,

ve skute€nosti vyuzivaji outsourcingu menSich lokalnich firem. (napf. areal Modletice)

- logisticka centra internetovych obchodu — jeden z nejmladSich druhtd LC. V nékterych

pfripadech je mozné si vyzvednout svoji zasilku pfimo v LC. Divodem je menSi velikost LC.

1.4 Dopravni politika Ceské republiky

Jednou z dulezitych oblastni hospodaistvi Ceské republiky je bezpochyby doprava. Ovliviiuje
jak podnikatelskou sféru, tak vefejny i soukromi Zivot obanu. Tento sektor je velice
finanéné naro¢ny, nicméné zaroven znatné pfispiva do statniho rozpocltu. Prispiva ke
konkurenceschopnosti CR vig&i ostatnim statim vyspélé Evropy. Laxnim pfistupem k fe$eni

problémU v dopravé mlze zpusobit znacné ekonomické i spoleCenskeé ztraty. [10]

Hlavnim cilem dopravni politiky je vytvafeni takovych podminek, které umozni kvalitni rozvoj
dopravni soustavy, ktera vyuziva technické, ekonomické a technologické vlastnosti
jednotlivych druhl dopravy. Zaroven musi dbat na spravné principy hospodaiské soutéze
s ohledem na socialni a ekonomické vlivy, které mohou mit dopady na Zivotni prostfedi a

zdravi obyvatelstva. [10]

Ceska republika v oblasti dopravy diky mezinarodnim smlouvam a vazbam musi plnit
zavazky. S ohledem na finanéni a prostorové aspekty, dale pak na Zzivotni prostfedi,
ekonomiku, bezpecnost, vefejné zdravi si stanovuje (obvykle na 6 let) dopravni cile. Cile

v ramci dopravni politiky Ceské republiky jsou:

»,— harmonizace podminek na pfepravnim trhu,
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- modernizace, rozvoj a oziveni zelezni¢ni a vodni dopravy,

- zlepsSeni kvality silniéni dopravy, omezeni vlivd dopravy na Zzivotni prostfedi a verejné
zdravi, provozni a technicka interoperabilita evropského Zelezni¢niho systému,

- rozvoj transevropské dopravni sité,

- zvySeni bezpecnosti dopravy, o vykonové zpoplatnéni dopravy,
- prava a povinnosti uzivatelt dopravnich sluzeb,

podpora multimodalnich pfepravnich systému,

- rozvoj méstské, pfiméstské a regionalni hromadné dopravy v ramci IDS, o zaméfeni
vyzkumu na bezpecénou, provozné spolehlivou a environmentalné Setrnou dopravu,

- vyuziti nejmodernéjSich dostupnych technologii a globalnich navigaénich druzicovych
systému

— snizovani energetické naro€nosti sektoru doprava a zejména jeji zavislosti na
uhlovodikovych palivech® [10]

1.4.1 Nakladni doprava jako soucast logistického procesu
Ministerstvo dopravy je zodpovédné za pInéni cild stanovenych vladou v oblasti dopravy.
Podporuje logistiku za ucasti vefejnych zdroji a dohlizi na spravné spolufinancovani

z evropskych fondu. [10]

V disledku existence externalit (aktivita nebo Cinnost, kterou firmy &i jednotlivci zpUsobuiji
nedobrovolné naklady) v dopravé je doprava v ramci logistického fetézce vnimana jako
pomérné levna oproti nakladidm na skladovani a zasoby. Ve findle to vede k nizSimu
vyuzivani dopravnich prostfedkil, coz se odrazi na vétSim podtu prazdnych jizd a malého
zpétného vytézovani vozidel. Optimalizovany logisticky systém je jeden z hlavnich faktort
konkurenceschopnosti firem, a proto musi byt sou€asti dopravni politiky. V Evropé logistika
pfechazi do podnikové sféry a do oblasti vefejné obsluhy a vznikaji LC. Tento pfechod
rozvoje v logistice je tfeba brat v potaz v souvislosti s provazanosti na evropskou dopravni

politiku. Je nutné tento trend rozvijet i v Ceské republice s ohledem na:

- dopravni vykony u silniéni dopravy pfesunout na ten druh dopravy, ktery je Setrngjsi
k zivotnimu prostfedi, aniz by to ovlivnilo firmy podnikajici v silni¢ni dopravé (napf. poctem

snizeni zakazek). [10]

- vyuziti vice dopravnich obor (multimodalni dopravnich systému) ke snizeni vykon( silniéni
dopravy a pfesunu na jiny druh dopravy, ktery méné zatézuje zivotni prostfedni. Dbat na to,

aby pfi této modulaci nedochazelo k vytvareni logistickych zasob v obéhu. [10]
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Zapojeni podnikd s multimodalnimi dopravnimi pfepravci s vyuzitim Zelezni¢ni a vodni

dopravy a pfipadné vodni dopravy s cilem:

- redukce prazdnych jizd, vétsi vytizeni dopravnich prostiedkd

- redukce nakladni silni¢ni dopravy

- lepSi vzajemna spoluprace a fizeni podnik v dopravé

- nabidnout podnikatelské pfileZitosti pro malé a stfedni podniky

- zamezit negativnim dopadim na zivotni prostiedi. [10]

2. Financovani LC

Celkoveé trzby se obvykle nepovazuji za finanéni zdroje, ale pouze jejich ¢ast, ktera vyjadiuje
odpisy a Cisty zisk. Zdroje téchto financi slouzi k roz8ifovani dlouhodobych aktiv a tedy

k financovani investi¢nich projekt.

Ziskavani financnich prostfedkl pro realizaci investi¢nich projektd (v nasem pfipadé
vybudovani LC) je jednim ze zakladnich ukoll vedoucich podniku. Vedouci by mél zvazit
jaké ma alternativy zdroju financovani. PfedevSim by mél vzit v potaz charakter podniku, ve

kterém se rozhoduje investice ohledné vystavby LC.

ostatnich typU podniku (s.r.0., v.0.s., k.s. apod.) ma akciova spole€¢nost moznost ziskavani
finan¢nich zdrojl napf. pomoci emise akcii, financovani z rezervniho fondu a zarovenn ma

lepSi vstupni podminky pfed bankovnimi institucemi pfi ziskavani uvéru.

Finan€ni zdroje vyznamné ovliviuji ekonomickou strukturu podniku a finanéni stabilitu.
PredevSim financ¢ni stabilita se da povazovat ze jeden z ukazatel(, ktery vyjadfuje schopnost
kryti daného investi¢niho projektu (v nasem pfipadé vystavba LC) jak v celém rozsahu (z
vlastnich zdroju, ¢&i za pfitomnosti cizich zdroju v podobé uvéru od bankovnich instituci Ci

emisi dluhopisu a jiné.
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2.1 Zakladni ¢lenéni zdroju financovani

Interni (vnitini) zdroje

Vnitfni zdroje financovani vznikaji v disledku ziskavani kapitalu na zakladé vnitfni ¢innosti

podniku. Dale se déli takto:
a) vlastni zdroje

- zisk po zdanéni a uhradé dividend, resp. nerozdéleny zisk
- rezervni fond a ostatni fondy ze zisku
- odpisy dlouhodobého majetku.

b) cizi zdroje

- rezervy
- pfijmy z prodeje nepenéznich Casti majetku.

Externi (vnéjsi) zdroje
Externi zdroje vznikaji v disledku ziskavani kapitalu mimo podnik. Dale se déli takto:
a) vlastni zdroje

- zakladni kapital
- kapitalové fondy
- rizikovy kapital (doCasny zdroj financovani)

b) cizi zdroje (cizi kapital)

- uvéry (bankovni, obchodni)

- emise dluhopist (obligace), hypotecni zastavni listy,
- sménky k Uhradé, zalohy od odbératel(

- finanéni leasing, faktoring, forfaiting

- dotace ze statniho rozpoctu, statnich fondd, rozpoctu obci atd. [11]
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2.2 Clenéni zdroja financovani LC

Odpisy

Nerozdéleny zisk

v

Rezervni fondy
Zdroje
financovani
LC Akcie
Uvéry
Dotace
Obrazek 3 — Zdroje financovani LC zdroj: Autor

Na obrazku €. 3 je popsano moznych zdroju financovani LC. Zdroju financovani je obecné
daleko vice. V obrazku jsou napsané jen ty druhy, které dle uvazeni autora mohou byt

pouzity na ziskani prostfedku na tak velky projekt jako je LC.

2.2.1 Vnéjsi a vnitini zdroje financovani LC
K financovani vybudovani LC je mozné pozit vnitfni €i vnéjsi zdroj financi v podniku. Vnitfni
zdroje ziskava podnik z vlastni vnitfni €innosti. Za vnitini zdroje financovani lze oznacit
napfiklad odpisy a nerozdéleny zisk, rezervni fondy. Dale je mozné za vnitfni zdroje
financovani povazovat i prostfedky ziskané prodejem nevyuzitych aktiv podniku nebo pfijmy
z pohledavek. Externi zdroje financovani jsou ziskané mimo vnitfni ¢innost podniku. Jsou to
tedy zdroje, které do podniku pfichazeji zvenci. Nej¢ast&jSimi zdroji financovani jsou vklady

vlastnik(, emise obligaci, uvéry a dotace.
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2.2.2 Vnitini zdroje 12
2.2.2.1 Odpisy

Majetek hmotny a nehmotny musi byt postupné zahrnovan do nakladu z divodu jeho
dlouhodobého fungovani v podniku. Pomoci odpisi se postupné rozvrhne cena tohoto
majetku na jednotliva Iéta Zivotnosti. Odpisy jsou tedy Cast ceny majetku, ktera se postupné

zahrnuje do nakladd za urcité obdobi. Odpisy jsou zapsany ve vykazu zisku a ztrat.

Odpisy jsou zaroven stabilnim nastrojem financovani. Nejsou ovlivnény rizikovymi faktory.

Jsou k dispozici v pfipadé, Ze podnik nevytvafi zisk.

Vyznam odpist pro podnik:

- ovlivAuji vySi rentability a vykazovaného vysledku a ovliviiuji zaklad dané ze zisku
- jsou finan&nim zdrojem

Druhy odpisu:

a) ucetni (linearni, degresivni, progresivni a vykonové) — na zakladé odpisového planu
ucetni zaméstnanec odepisuje dlouhodoby majetek. Tento odpisovy plan je stanoven
podnikem pro jednotlivé majetky v zavislosti na délce jejich pouzivani. V pfipadé vzniku
rozdilu v ¢astce ucetnich a danovych odpist je nutné tento rozdil upravit v hospodarském

vysledku.

b) dafnové (rovhomérné, zrychlené a leasingové) - jsou upraveny zak. €. 568/1992 Sb., o
danich z pfijma, tento zakon uklada poplatnikovi zafazeni dlouhodobého majetku do jedné
z péti odpisovych. Kazdy podnik si mUze zvolit libovolny zplisob odepisovani, nicméné

v prib&hu neni mozné ho ménit.

2.2.2.2 Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je takovy zisk, ktery nebyl pouzit na dividendy &i na vyplaty podilG zisku i
tvofeni ziskovych fondl. Nerozdéleny zisk se vrozvaze vyskytuje jako &ast vlastniho
kapitalu. Zahrnuje nerozdéleny zisk bézného roku a nerozdéleny zisk z minulych let.
Nerozdéleny zisk vystupuje v rozvaze podniku jako jedna ze soucasti vlastniho kapitalu.
VysSe nerozdéleného zisku se odviji na zisku z minulych let, vySe dividend, Ci zda podnik ma

rezervni fondy.

Nerozdéleny zisk mize byt zdrojem financovani. Nicméné pfi rozhodnuti takového kroku se
akcionafi Ci spolecnici vzdavaji moznosti vyplaceni takového zisku. Obvykle to nastava

v situaci, kdy se akcionafi rozhodnou investovat do néjakého projektu s vidinou vétsiho zisku
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v pfistich letech. Pocitaji s tim, ze jim tato investice zvysi zisk a tim padem i zvySi ¢astku pfi

vyplaceni dividend.

Vyhodou samofinancovani je ten, ze pocCet akcionafl a véfiteld zlstava konstantni.

vvvvv v v

Pfednosti samofinancovani je to, Ze se nezvySuje pocet akcionaru Ci véfitelu.

2.2.2.3 Rezervni fondy

Rezervni fondy jsou jednim z hlavnich faktorl vySi nerozdéleného zisku. Rezervy jsou
tvoreny jako pojistka ro kryti pfipadné ztraty z podnikani v nepfiznivych dobach. V CR jsou
rezervni fondy soucasti obchodniho zakona, jsou to tedy takzvané povinné rezervni fondy.
Muzou byt také dobrovolné rezervni fondy, které mohou byt pouzity na uhradu ztrat ¢i na

nakup podill, akcii.

2.2.3 VnéjsSi zdroje

2.2.3.1 Akcie

LAKcie je cennym papirem, s nimzZ jsou spojena prava akcionare jako spoleCnika podilet se
podle tohoto zadkona a stanov spoleCnosti na jejim Ffizeni, jejim zisku a na likvidacnim
zUstatku pfi zaniku spole¢nosti. Osoba, ktera se podili na zakladnim kapitalu spolecnosti, je
opravnéna vykonavat prava akcionafre jako spoleCnika, i kdyz spole¢nost dosud nevydala
akcie nebo zatimni listy, a to ode dne zapisu zakladniho kapitalu, na némz se podili, do
obchodniho rejstfiku. Osoba, ktera se podili na zakladnim kapitalu, je pfi zvySeni zakladniho
kapitalu opravnéna vykonavat akcionarska prava v rozsahu upsanych akcii od okamziku, kdy
byly G€inné upsany, i kdyz jesté nebylo zvySeni zakladniho kapitalu zapsano do obchodniho
rejstiiku, ledaze soud navrh na zapis do obchodniho rejstfiku zamitne nebo bude zruseno
rozhodnuti o zvySeni zakladniho kapitalu. Tim nejsou dotéena az do té doby vykonana

akcionarska prava.” [13]

Nalezitosti akcie: [12]

a) firma a sidlo spole¢nosti

b) jmenovita hodnota — akcie jedné spole€nosti mohou mit rznou jmenovitou hodnotu,
pokud zvlastni zakon nestanovi néco jiného.

c) forma akcie, u akcie na jméno, firmu
d) vySe zé&kladniho kapitalu

e) datum emise

22



Akcie psana na majitele muze byt volné pfevoditelna. Pokud je akcie materialniho
charakteru, uskutec¢ni se pFfevod pfedanim nabyvateli. Prava spojena s akcii ma vzdy
aktualni majitel. Akcie muze byt také psana na jméno v takovém pripadé je pfevoditelna se

souhlasem emitenta.

Z hlediska druhu se rozlisuiji:

a) akcie kmenové — jsou ty, které spliuji zakladni prava a povinnosti

b) akcie prioritni — drzitel ma omezeny vliv na fizeni spoleCnosti, ale zarovefi ma zvlastni
prava

Financovani kmenovymi akciemi[12]

Maijitel kmenovych akcii nema zaruCenou vySi vyplaty dividend. Pozadavky majiteld
kmenovych akcii vétSinou nezajimaji vynosy a majetek akciové spolecnosti. Majitel kmenové
akcie ma pravo zucastnit se hlasovani na valné hromadé a pfedkupni pravo na nové akcie.

Kmenové akcie pfedstavuji trvalou formu financovani z ddvodu toho, Ze nejsou splatné.

Financovani prioritnimi akciemi [12]

Emitovani akcii je nakladnégjsi forma ziskavani financnich prostfedki nez pomoci
nerozdéleného zisku. Emisni naklady zahrnuji pfimé (provize investi¢nimu zprostfedkovateli,
poplatky a naklady za vytisténi akcie apod.), ale také nepfimé naklady (napf. pfiprava emise)
které nejsou na prvni pohled tak viditelné. Emise novych akcii vytvafi tlak na snizovani cen

jiz existujicich akcii.

2.2.3.2 Podnikové obligace (dluhopisy) [14]

Podnikové dluhopisy jsou dluzné cenné papiry, kde se podnik zavazuji splatit majiteli ¢ast
dluhu ke dni splatnosti a zaroven se zavazuje zaplatit urok. To vSe v dohodnutych terminech.
Oproti uvéru ma tu vyhodu, Ze podnik mize ziskat velké mnozstvi prostfedkl a ma delSi
dobu splatnosti. Urok z obligace je darfiové uznatelnym. Emise probihaji obdobné jako u

akcii.

Nalezitosti obligaci [15]

- oznaCeni emitenta
- nazev dluhopisu a jeho Ciselné oznaceni

- jmenovitou hodnotu (nejméné vSak 1000,- K& a pak nasobky této Castky)
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- zpusob stanoveni vynosu - prohlaSeni emitenta, ze dluzi jmenovitou hodnotu jeho majiteli -
zavazek emitenta splatit jmenovitou hodnotu dluhopisu v ur€itém terminu

- jméno majitele
- datum vydani

- Udaj o rozhodnuti Komise pro cenné papiry o povoleni vydani dluhopisu

Vyhody a nevyhody emise dluhopisti:

Vyhody emise dluhopisu:

1) moznost ziskat vysokych finan¢nich prostfedku

2) majitelé dluhopisti nemohou rozhodovat o chodu firmy

Nevyhody emise dluhopist:

1) vhodné pro velké podniky

2) nutné zprostfedkovani pfes banku

3) uspéch emise je ovlivnén hospodaienim firmy a potencial investice

4) vysoké naklady spojené s propagaci, tiskem, platby urok(, provizi bance

2.2.3.3 Uveérynr
Uvéry jsou v podobé finanéni nebo zboZové. Finanéni Gvér je o poskytovani penéz, zato
zbozové uvéry jsou poskytovany formou zbozi. LiSi se tedy i véfitelé, v pfipadé finan¢nich

uvérl je obvykle véfitel banka. V pfipadé zbozovych je vétSinou dodavatel ¢i odbératel.

Hypotééni uvéry — hypotecni uvér je nabizen bankovnimi institucemi. Je poskytovan na
vystavbu & koupi nemovitosti. Uvér je zajistény zastavnim pravem k t&mto nemovitostem,

které jsou z Uvéru pofizovany.

Lombardni uvér — je to kratkodoby druh uvéru. Zastava v tomto pfipadé byva poskytnuty
majetkové hodnoty jako akcie, sménky, &i zbozi a podobné. Vyhodou lombardniho Gvéru je
ziskani penéznich zdroji bez nutnosti prodani penézniho zdroje. Podnik tedy nepfichazi o

vynosy. Na cenné papiry ma jako maijitel stale pravo.

Eskontni uvér — banka odkoupi sménky pfed datem jejich splatnosti. Po pfedani sménky

podnik obdrzi od banky penézni prostfedky, které jsou nizSi nez hodnota sménky. Jejich
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hodnota je srazena o urok. Pokud dluznik sménku uhradi, je splacen i eskortni uvér. Banky

nevyZaduji dal$i zajisténi uvéru a naklady uvéru jsou nizke.

2.2.3.4 Dotace
Dotace jsou ekonomicky nastroj, jehoz prostfednictvim stat podporuje rozvoj a zarover tim

prosazuje své zaméry. Poskytovani dotaci mohou byt rizné, ¢leni se na pfimé a nepfimé.

Primé dotace:

Znamenaji pfisun penéznich prostfedk do podniku, tedy zvySeni pFijmi podniku. Jedna se

zejména o:
- cenoveé priplatky (pouzivaji se jako intervence cen u zemédélskych vyrobku)
- exportni prémie slouzi k vyrovnani ceny vyvozcum s ohledem na svétové a tuzemskeé trhy

- investi¢ni dotace, stanovuji se procentem z vynoslt nebo pevnou ¢astkou. Podporu;ji rist

investici.

Neprimé dotace:

Hlavni formy nepfimych dotaci jsou:

- dafiové ulevy,

- bezuro&né pujcky a pujcky se snizenou urokovou sazbou,

- bezplatné poradenstvi

3. Kritéria pro vybér optimalni varianty financovani LC

Pfed vlastnim rozhodovanim o vybéru optimalniho financovani je nutné shromazdéni
nutnych podkladl pro sestaveni analyzy. Tyto podklady ziskame z internich zdroja firmy.
Jsou to napfiklad spoleCenské smlouvy vykazy ziskU a ztrat, vypis aktiv a pasiv, seznam
hmotného a nehmotného majetku. Z téch to udaju Ize nasledné vypocitat miru zadluzenosti,

likviditu, rentabilitu, finanéni aktivitu. To nam nasledné mulze pomoci pfi finanénim

rozhodovani.
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3.1 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zakladnich vykazu spoleénosti. Ukazuje kolik ma podnik majetku, jaky
je druh toho majetku (hmotny nebo nehmotny) a jaky je zdroj toho majetku. Rozvaha je
vykaz o majetku podniku. Rika nam, kolik ma podnik jakého majetku k danému dni a kde k
tomuto majetku pfisel. Rozvaha ma dvé hlavni ¢asti: aktiva a pasiva. Obé popisuji majetek,

ale z jiného uhlu pohledu.

3.1.1 Aktiva

Aktiva je Cast rozvahy, ktera se diva na majetek podniku, ktery pravé vlastni. V pfipadé
hmotného majetku to madze byt napfiklad auto. Ne kazdy majetek ma hmotnou podobu,
napriklad pohledavky nebo dlouhodoby nehmotny majetek. Aktiva se déli na dlouhodoby a
obézny majetek. Dlouhodoby Vam vydrzi dlouho, alespori 1 rok a navic zde mize byt
podminka néjaké minimalni ceny. Obézny majetek Vam nevydrzi dlouho - spotfebovava se a

cirkuluje (obiha) v podniku.

3.1.2 Pasiva

Pasiva popisuji ten samy majetek, ktery je v aktivech. Tento pohled je vSak trochu rozdilny,
fika nam o pavodu majetku. Zda majetek nabyl vlastnictvi od ciziho zdroje ¢i z podnikatelské

aktivity. Pasiva tedy popisuji zdroj majetku.

3.2 Vykaz ziska a ztrat

Vykaz zisk( a ztrat nebo téz nazyvana vysledovka je dokument, ktery podnikateli ukazuje
hospodarsky vysledek jeho podniku (zisk nebo ztrata) za urcité ¢asové obdobi. Vykaz nam
ukazuje naklady a vynosy. Vynosy mohou byt napfiklad prodej vyrobku u vyrobniho odvétvi.

Naklady pak predstavuji finanéni prostfedky vynaloZzené na prodej, vyrobu vyrobku.

3.3 Pomérové ukazatele [is

Pomérové ukazatele popisuji vzajemny vztah mezi dvéma polozkami v u€etnich vykazech.
Optimalni hodnoty ukazatell jsou vzdy popsany u jednotlivych podkapitol. Na zakladé

vysledku danych ukazatel(l, mizeme navrhnout optimalni zpusob financovani.

3.3.1 Rentabilita

Rentabilita neboli ziskovost nam ukazuje UspeSnost pfi dosahovani podnikovych cilu.

Srovnavame zisk s jinymi veli¢inami, které vyjadfuji prostfedky k vynaloZeni tohoto zisku.

Rentabilita aktiv ukazuje efektivitu ziskavani zisku, bez ohledu na jaké zdroje jsou k tomuto

zisku pouzity.
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zisk
Rentabilita aktiv = -------------m-omemu-

celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu nam ukazuje efektivnost zhodnoceni prostfedku, které jsme

vloZili do podnikani. Pfitom musi platit [Rentabilita viastniho kapitalu > Rentabilita aktiv]

zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu =

vlastni kapital

Rentabilita trzeb popisuje nutné vynosy, které musime vynalozit, abychom dosahli 1,-K¢

zisku. Hodnota by se méla pohybovat okolo [0,1]

zisk
Rentabilita trzeb = ----------------------

trzby

3.3.2 Likvidita
Likvidita nam ukazuje schopnost splaceni zavazkl. Schopnost podniku ziskat prostfedky na
uhradu zavazk( pfeménou majetku do hotovosti, do takového ¢asového horizontu, aby bylo

mozné splatit zavazky.

Bézna likvidita (téZ nazyvana likvidita Ill. stupné) vyjadfuje, jakym finanénim mnozstvim
z obéznych aktiv jsme schopni pokryt 1 K¢ kratkodobych zavazku.
obézna aktiva

Bézna likvidita = ----- (hodnota by méla byt v rozmezi 1,5 — 2,5)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (t¢Z nazyvana Il. stupné) vyjadfuje mnozstvi finan€nich prostfedku

z pohledavek a hotovosti je pokryta 1 K& naSich kratkodobych zavazkd.
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obéZna aktiva - zasoby

Pohotova likvidita = --- (hodnota by méla byt v rozmezi 0,7 — 1,2)

kratkodobé zavazky

Okamazita likvidita (neboli likvidita |. stupné) vyjadfuje schopnost okamzitého zaplaceni

kratkodobych zavazku (pomoci hotovosti, penéz, apod.)

finan&ni majetek
Okamzita likvidita = --- (hodnota by méla byt v rozmezi 0,15 - 0,5)

kratkodobé zavazky

3.3.3 Zadluzenost
Ukazatel, ktery ndm vyjadfuje uvérové zatiZzeni podniku. Ukazuje kolik majetku je financovan

cizim kapitalem.

Celkova zadluzenost ukazuje miru kryti majetky podniku. Vy$S§i hodnoty jsou negativnim

signalem pro banku v pfipadé poskytnuti uvéru.

cizi zdroje
Celkova zadluzenost = --------------=---mnmo--- (méla by byt v rozmezi 0,2 - 0,5)

celkova aktiva

Mira zadluzenosti téz velice dllezity ukazatel pro banku. Pozitivni stav je nizSi hodnotu

cizich zdrojl nez vlastniho jméni.

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - (pfi vysledku a vyvoji < 1,5 = pozitivni vyvoj)

vlastni jméni
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Koeficient samofinancovani vyjadiuje schopnost podniku kryti svych potfeb z vlastnich

finan¢nich zdroju.

vlastni jméni

Koeficient samofinancovani = --- (Hodnota ukazatele > 0,4 pozitivni situace)

celkova aktiva

3.3.4 Aktivita

Tyto ukazatele nam poskytuji informaci, jak podnik efektivhé hospodafi se svymi aktivy. Kdyz

je aktiv malo pfichazi podnik o mozné trzby. V opacném pfipadé vznikaji naklady a tim

Obrat aktiv ukazuje efektivnost vyuziti aktiv v podniku. Ukazuje zhodnoceni aktiv bez ohledu

na zdroje kryti.

trzby
Obrat aktiv = -------------------—- (Obrat aktiv by mél byt minimalné na urovni hodnoty 1)

celkova aktiva

Obrat stalych aktiv je ukazatelem efektivnosti vyuzivani dlouhodobého hmotného majetku.
V pfipadé nepfiznivych hodnot, nutné najit smysluplné vyuziti ¢ prodej dlouhodobého

hmotného majetku.

trzby

Obrat stélych aktiv = -
dlouhodoby hmotny majetek

Doba obratu pohledavek nam Fika, jak dlouho nam primérné dluzi zakaznici finanéni
prostfedky, tedy jak dlouho mame vazany finance v pohledavkach. Zaroveh to odrazi

spolehlivost naSich zakazniku.

pohledavky
Doba obratu pohledavek = ------------------- (Nezadouci vyvoj je pfi hodnoté nad 90 dni)
trzby/365
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4. Navrh financovani vybraného LC

4.1 Zakladni informace o spole¢nosti

4.1.1 Historie spole¢nosti
Spole¢nost Endress+Hauser, ktera vyrostla z malé firmy v jednoho z nejvétSich dodavatell
pFistrojové techniky na celém svété, zazila jak bouflivé €asy, tak i razantni rast. Nicméné

trvale udrzitelny uspéch byl po celou dobu kli¢em tohoto rozvoje.

V roce 1953 se dva zdanlivé odliSni muzi spolu sesli, aby zalozili novou spolecnost v
soukromém byté v Lorrachu v Némecku: jednim byl Svycarsky inZenyr Georg H. Endress,
ktery mél pouhych 29 let, vysoky a silny; druhym byl 58lety némecky bankovni manazer

Ludwig Hauser, drobné a &tihlé postavy.

Pocate¢ni kapital spole¢nosti L Hauser KG bylo 2 000 némeckych marek. Prvni ,provozni
zarizeni® bylo v pokoji v byté Hauser( v Lérrachu. Mimochodem nazev firmy pochazel od
manzelky Ludwiga Hausera Luisy: zapis do obchodniho rejstfiku dne 10. unora 1953 ji uvadi

jako akcionare. Poprvé spolec¢nost obchodovala pod nazvem Endress+Hauser v roce 1957.

Dne 1. ledna 2014 pfevzal Matthias Altendorf (narozeny v roce 1967) jako generalni feditel
vedeni spole¢nosti Endress+Hauser Group od Klause Endresse, ktery pokracuje v praci ve

spoleénosti Endress+Hauser jako pfedseda dozorci rady.

Spole¢nost Endress+Hauser vlastni dcefiné spole€nosti na vSech Sesti kontinentech. Dnes

zameéstnava vice nez 12 000 zaméstnancl ve vyrobé, prodeji a sluzbach po celém svété.

Firma Endress + Hauser Czech s.r.o. je Ceska samostatna pobocCka, ktera spada do
mezinarodni sité koncernu Endress + Hauser International Holding AG sidlici ve mésté
Reinach ve Svycarsku. Firma se na &eky trh dostala vroce 1998 z dGvodu taktického
globalniho rozsifeni koncernu do postkomunistickych zemi. Zpo&atku byla firma finanéné a
materialné podporovana Svycarskym holdingem. Po dvou letech pusobeni na ¢eském trhu
zaCala byt ¢eska pobocka samostatna. Postupem Casu se diky znalostem a profesionalité
vypracovala do €ela mezi firmy podnikajici ve stejném oboru. V dneSni dobé je stale

rozrlstajici se a konkurenceschopnou firmou, ktera zaziva ekonomicky rust.

4.1.2 Cile podnikani:

Endress + Hauser Czech s.r.o. se zabyva pievazné prodejem a servisnimi sluzbami méficich

pFistrojli, které se vyrabéji ve vyrobnach vlastnénych holdingem. Tyto vyrobny se nachazeji
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po celém svété, kazda vyrobna vyrabi a pomoci odbornikd i vymysli specificky typ. Z toho
vyplyva, Ze spole¢nost Endress + Hauser International ma sva vlastni vyvojova centra. S tim

i souvisi mnozstvi celosvétovych patentl. Jen za rok 2016 bylo pfihlaseno pres 400 patentu.

4.1.3 Logisticky systém ve firmé Endress + Hauser Czech s.r.o.
V prvotni fazi je nutné si specifikovat jednotlivé druhy pfistrojl, které firma nabizi (vyrabi).
Firma vyrabi pfistroje méfici pratok, hladinu, teplotu, tlak, sloZzeni a podobné. Na kazdou
meéfenou veli¢inu existuje nékolik typu pfistroju. Napfiklad na méfeni pritoku firma vyrabi
pres 7 typu pfistroji. Kazdy typ se vyrabi v jiném vyrobnim zavodé a kazdy takovy zavod je
vétSinou umistény v jiné zemi. V nasledujicim seznamu jsou uvedeny vSechny vyrobni

zavody spoleCnosti:

- Reinach (Svycarsko)

- Weil am Rhein (Némecko)
- Maulburg (Némecko)

- Gerlingen (Némecko)

- Wetzer (Némecko)

- Pessano (ltalie)

- Yamanashi (Japonsko)

Logisticky fetézec zalind u koncového zakaznika. Technickd podpora predstavi na
modelech své vyrobky. Pokud vznikne u zdkaznika potencialni zajem, pfichazi na fadu
obchodni zastupce, ktery vyjedna cenové a Casové podminky. Poté se informacni tok
pfesouva pfimo do C¢eského sidla v Praze. Zde opét pfichazi na fadu technicka podpora,

ktera se zakaznikem domluvi pfesné technické parametry jako svétlost pfistroje, Ci kalibrace.

Z technické podpory pfijde fada na logistické oddéleni, které na zakladé druhu a typu
pFistroje objedna konkrétni pfistroj v jednom z vyrobnich mist. Kazdé vyrobni misto ma jiné
finanéni naklady a od toho se také odviji cena konkrétniho pFistroje. Napriklad ve Svycarsku
se musi platit clo. Japonsko diky své poloze vytvafi vétsi finan¢ni naklady na dopravu. Po
objednani pfistroje z konkrétniho vyrobniho mista, je pfistroj dopraven do Ceského sidla na
servisni a kalibraéni oddéleni. Zde se pfistroj kalibruje na konkrétni méfené médium, dale se

kontroluje funkénost.
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Poté se pristroj pfesune na logistické oddéleni, kde se zabali do ochrannych oball a pomoci
jedné ze soukromich pfepravovacich firem se doveze do ke konkrétnimu zakaznikovi. Pokud

ma zakaznik problém s instalaci, je mu poskytnuta pomoc odbornika.

4.2 Financni struktura tuzemské spoleénosti

Rozvaha (v celych tisicich K¢)

AKTIVA 2016 2015
Aktiva celkem 105 368 85 569
Dlouhodoby majetek 4 432 5177
Dlouhodoby hmotny majetek 4 432 5177
Obézna aktiva 100 721 81190
Zasoby 6 165 3620
Dlouhodobé pohledavky 3391 2 347
Kratkodobé pohledavky 84 207 54 679
Kratkodoby finanéni majetek 6 958 20 544
Casové rozligeni 215 202
Tabulka 1 — Aktiva Zdroj: Endress+Hauser
PASIVA 2016 2015
Pasiva celkem 105 368 86 569
Vlastni kapital 50101 52 474
Zakladni kapital 5 000 5000
Fondy ze zisku 500 500
Vysledek hospodareni minulych let 18 974 18 628
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi 25 627 28 346
Cizi zdroje 55 267 34 095
Rezervy 9 276 4 588
Kratkodobé zavazky 45 991 29 507
Tabulka 2 — Pasiva zdroj: Endress+Hauser
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Vykaz zisku a ztraty (v celych tisicich K&)

2016 2015
Trzby za prodej zbozi 336 581 | 328 382
Vykony 17766 17595
Vykonova spotieba 40477| 39955
Pfidana hodnota 95652 92045
Osobni naklady 53482| 53571
Dané a poplatky 89 84
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2340 2702
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti 7 079 1093
Ostatni provozni vynosy 601 2137
Ostatni provozni naklady 557 1657
Provozni vysledek hospodareni 32706| 35558
Dan z pfijmu za béZnou &innost 6183 6796
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 25627| 28 346
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 31810| 35142
Tabulka 3 — Zisky a ztraty zdroj: Endress+Hauser
4.3 Vypocet pomérovych ukazateli
Rentabilita 2016 2015
Aktiv 0,24 0,33
Vlastniho kapitalu 0,51 0,54
Trzeb 0,07 0,08
Tabulka 4 — Rentabilita zdroj: Autor
Likvidita 2016 2015
Bézna 2,19 2,75
Pohotova 2,05 2,62
Okamzita 0,15 0,69
Tabulka 5 — Likvidita zdroj: Autor
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Zadluzenost 2016 2015
Celkova 0,43 0,39
Mira zadluzenosti 1,1 0,64
Koeficient samofinancovani 0,47 0,61
Tabulka 6 — Zadluzenost zdroj: Autor
Aktivita 2016 2015
Obrat aktiv 3,19 3,83
Obrat stalych aktiv 75,9 63,4
Doba obratu pohledavek 90 59
Tabulka 7 — Aktivita zdroj: Autor
0,6
0,5
0,4
0,3 m 2016
m 2015
0,2
0,1
0
Aktiv Vlastniho kapitalu Trzeb
Obrazek 4 — Rentabilita zdroj: Autor
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Obrazek 7 — Aktivita zdroj: Autor

Na zakladé finan¢nich Udaji podniku je mozné vypocitat pomérové ukazatele, které nam
nasledné poslouzi v rozhodovani ohledné financovani. Tabulka 1 a 2 popisuje takzvanou
rozvahu tedy aktiva a pasiva v tabulce s Cislem 3 jsou popsany zisky a ztraty. Jsou zde
uvedeny trzby, zisk stav rezerv a jiné. VSechny ftfi tabulky informuji o finanénim stavu
uplynulych dvou letech. Hodnoty uvnitf tabulek jsou popsany v celych tisicich korunach

Ceskych.

Na zakladé vzoreCkl popsanych v teoretické Casti, jsou v tabulkach 4 — 7 vypocitany
pomeérové ukazatele. Je vidét, Ze je splnéna podminka (rentabilita vlastniho kapitalu >
rentabilita aktiv). Toto mGze byt vyznamné pro akcionare nebo pro zajemce o koupi akcii
podniku. Schopnost transformace zasob na penize neboli rentabilita trzeb je trochu
podlimitni, nicméné je to zpusobené tim, Ze podnik nema kapacitni prostory, tudiz vse
prodava pfimo. Toto je taky jeden z dlvodl nutnosti vystavby LC. Na obrazcich 4-7 jsou
vyobrazeny srovnani z let 2015 a 2016, které jsou vypocitané hodnoty likvidity, rentability,
aktivity a zadluzenosti. Je patrné, ze az na hodnoty Obratu stalych aktiv, doby obratu
pohledavek a miry zadluZzenosti se jednotlivé vysledky zas tak od sebe neliSi nebo jen

nepatrné.

Likvidita bézna, ktera vypovida o platebni pohotovosti podniku, byla v roce 2015 lehce nad
limitni, v roce 2016 jiz byla v ramci doporuCeného rozmezi, vypovidajici o platebni
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pohotovosti podniku. Na zakladé pohotové likvidity se banka muize rozhodnout, zda
poskytnout kratkodoby uvér Ci nikoliv. V obou letech jsou vysledky pfiznivé. Likvidita
okamzita ukazuje moznost kryti svymi penéznimi prostfedky. Zde vidime, Ze rok 2015 byl

lehce nadlimitni, zato rok 2016 byl jiz v rozmezi.

ZadluZenost ukazuje finanéni uroven podniku, vy3si hodnoty jsou rizikem pro soucasné
véfitele a pro banku. Celkova zadluzenost ma vyssi hodnoty ty jsou dany vysokym stavem
rezerv, které si firma buduje. Firma, zadny Uvér nema. Mira zadluzenosti ji také v normé.
Koeficient samofinancovani nam ukazuje, ze podnik je finanéné stabilni. Dokaze pokryt své
potfeby vlastnimu zdroji. Aktivita obratu je zna¢né nadlimitni, je to zplsobeno odvétvim, ve
kterém podnik plsobi. Nicméné to mlze signalizovat neimeérnou majetkovou vybavenost a

jeho neefektivni pouzivani.

4.5 Financéni vysledky celé skupiny Endress + Hauser za rok 2016

Cisté trzby v roce 2016 dosahly 2,139 miliardy eur. Ve srovnani s ostatnimi staty v Evropé
skupina fungovala dobfe. V Asii a Tichomofi podnikani stagnovalo, v Americe byl

zaznamenan lehky pokles. Afrika a Blizky vychod zaznamenaly solidni rist.

Provozni zisk dosahl 215,5 milionu eur, Cisty pfijem dosahl 153,5 milionu eur. Spole¢nost si
vy€lenila 161 miliont eur na nové budovy a zafizeni, dale zamysli vytvofit celosvétové az

150 novych pracovnich mist.

5. Navrhy a doporuéeni

Z diivodul lokace vyrobnich kapacit pfevazné v Némecku a Svycarsku bylo by pro firmu
vyhodné vybudovat LC v blizkosti Asie, ale zaroven ne pfili§ daleko od vyrobnich zdroju, aby
zde nevznikaly vysoké naklady na jizdy. Lokatné pro vystavbu LC se mi nejlépe jevi
Slovensko. Muze to byt dobra spojka mezi Evropu a Asii a zaroven blizkym vychodem. LC
bych umistil v blizkosti velkych letist, tedy v blizkosti Bratislavy. Vyhodou maze byt relativné

mala vzdalenost na mezinarodni letiSté do Vidné.

Vyhodou umisténi LC na Slovensko muze byt menSi mzdové naroky na zaméstnance
obsluhujici LC a tim padem i sniZzeni nakladll. Zaroven by se zde dali vyuzit zaméstnanci

z Ukrajiny, coz by téz snizilo mzdové naklady. LC by mohla byt brana i na Rusky obchod,
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kde by se mohl opét zpfistupnit trh v pfipadé polevujicich politickych represi. Vystavba LC by

urychlila i lhGtu dodani pfistrojli, coz by mohlo zvysit konkurenceschopnost a trzby.

Vzhledem k finanénim ukazateldm si myslim, Ze banky a finanni instituce by nemély
problém poskytnuti uvéru za pfredpokladu, kdyby &eska pobocka chtéla vystavbu LC
zafizovat sama. Vzhledem k celosvétovému vyznamu se domnivam, Ze by se na financovani
meéla podilet cela skupina. Vzhledem k finanénim vysledkim celé skupiny navrhuji
financovani LC z vlastniho kapitalu. Skupina si na toto vybudovani vy¢lenila 161 milionl eur,
coz je dostateény finanéni obnos. Rizeni LC by probihalo za G&asti Seské pobocéky diky

znalosti mistniho zazemi, ale hlavni fizeni by probihalo pfedevsim ze Svycarské centraly.
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Zaver

Hlavnim cilem prace bylo prozkoumat moznosti financovani a navrhnout tu nejvyhodnéjsi.
Prvni Cast prace je zaméfena na teoretické poznatky, je zde popsan vyznam logistiky
v logistickém fetézci a jakou ulohu v tomto Fetézci predstavuje logistické centrum, Je zde
také popsano jaky ma politika CR vliv na dopravu a tim padem i na logistiku. Jsou zde

popsany plany az do roku 2050.

Soucasti teoretické Casti je i popsani jednotlivych druht financovani. Jsou zde pojmenovany
vSechny mozné zpulsoby financovani, nicméné ve schématu jsou vybrany jen ty, které jsou
povazovany za pouzitelné v pfipadé vystavby LC. Jako mozny zpusob financovani LC
detailné popsan nerozdéleny zisk podniku dale emise akcii, uvér, dotace dale pak rezervni
fondy a emise dluhopisu. Tyto finanni zdroje jsou popsany a je zde i nastinéno jejich vyhody

a nevyhody.

Déle jsou popsany pomérové ukazatele na zakladé, kterych je mozné provést financni
rozhodovani. Uvedeny jsou likvidita, rentabilita, zadluZenost, a obratovost nebo také aktivita.
Jednotlivé vypocty jsou provedeny v praktické €asti. Vstupni hodnoty pro tyto ukazatele
poslouzily hodnoty zrozvahy, kde jsou popsany aktiva a pasiva firmy a ztakzvané

vysledovky.

Vypocty nam ukazaly, jak si vedla firma v letech 2015 a 2016. Pfi srovnani hodnot z téchto
let je vidét meziroéni zména. Bézna likvidita vykazovala v roce 2015 nadlimitni hodnoty, zato
vroce 2016 doslo k zlepSeni. Dalo by se fici, Zze v obou letech se hodnoty pohybovaly
v blizkosti norem, coz je velice pfiznivé v pfipadé jednani o mozném uvéru. DalSim dulezitym
ukazatelem je zadluzenost, ktera méla opét v obou letech pozitivni vysledky. Vzhledem
k tomu, Ze firma nema zadny uvér a tvofi si rezervy je ziejmé, Ze je financné stabilnim

subjektem.

V navrhové Casti jsem uved| jako mozny zpusob financovani uvér, nicméné nasledné jsem
se pfiklonil k financovani z vlastniho kapitalu. A to z kapitalu celé skupiny Endress + Hauser.
Vzhledem k tomu, Ze trzby celé skupiny dosahly v roce 2016 2,139 miliardy eur a Cisty pfijem
153,5 milionu eur rozhodl jsem se navrhnout jako mozny zdroj samofinancovani. Ddvodem

bylo i to, Ze skupina si vy¢lenila pfes 160 milioni eur na vystavbu novych budov.

Zaroven jsem navrhl i moznou lokaci LC. Uvedl jsem Slovensko z divodu strategické polohy

pro obsluhu Ruska a blizké Asie a Blizkého vychodu, kde skupina zaznamenala za rok 2016
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znacny rust trzeb a tedy mozny potencial pro expanzi. Ktera by mohla byt pfinosem pro

véfitele a akcionare.
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