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Implementace 5S na vybranych pracov
ArcelorMittal Engineering Products Ostrava, S. I. G

ch ve spairostl

ArcelorMittal

Abstrakt

popsani problematiky metody 5S a zejména pakijglementace ve vybrané spéiesti.

jisténi dostaténého zisku alrstu spolénosti se zvySenou konkurenceschopnosti.

Kli ¢ova slova
Stihla vyroba, Kaizen, metoda 5S, standardizaeeialni pracovist

Tato diplomova prace se zabyva metodaniimysloveho inzenyrstvi, zejména pak metodou 5S.nCiléto diplomové prace

Hlavnim @inosem této prace je projekt implementace 5S vaan spolénosti, kde pro&hlo zavedeni za pomoci pracovj

spole&nosti a realizéniho tymu. Binos aplikace této metody sfiea hlavie ve zlepSeni pracovniho prisdi, zvySeni bezgaosti, zar

Metoda 5S

Metoda 5S je jednim ze zakladnich kiokro spravnou fundnost Stihléh
podniku a Stihlé vyroby. Je zakladnim kamenem, ykige zarové
| predpokladem pro dalSi zavedeni systépro zlepSovani a zefektiovani

systému a to nejerdh vyrobnich. JednoduSeipemerici, Zze jde o souhrnégb

kroki, které odstriduji plytvani v nasem podniku.

.3° | Japonsky jazyk Anglicky jazyk Cesky jazyk

S1 | Seiri Sort Clear out | Separovat Utridit

S2 | Seiton Setin order | Configure | Systemtizovat | Uspofadat

S3 | Seisou Shine Cleaning | Stale cistit UdrZovat poradek
S4 | Seiketsu Standardize | Conform Standardizovat | Urcit pravidla

S5 | Shitsuke Sustain Custom Sebedisciplina | UdrZovat

Jzsné odlisit
potfebné polozky od
nepotrebnycha ty
odstranit
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Tojepodminka
nutna pro
zachovand prvnich
i nilifa

STANDARIZACE
[Standardizovany
uklid]

ZACH

-
&

-

OVANi
(Disciplinz)

Y

NASTAVENI

PORADKU
(Upravenost)

Udrzovat potiebné
predmeéty na

spravném misté, 3
tak umoznit rychléz
okamZité pouziti

Ucinit zvyk z udrzovan
vytworenych procedur

L

Udrzovat pracovisté

zametené = Cisté

LESK

(Cistota]

1. Faze: SEIRI - u¥idit

Cilem této faze je rozliSit na pracovisti zhyié od nevyhnutelného. Definovat si

polozky, které musi byt na pracovisti, polozky ritenohou byt z pracoviSbdstra-

—

ny (vétSinou pro & hledame alternativni skladovaci misto) a ty poypiteré mus
byt odstragny.
IMPLEMENTACE:

které nepdtbujeme. Pracovnici jentidka wdi, které polozky jsou pi#bné Ci

V kazdém podniku neni jednoduché identifikovat oyoaky,

nepotebné pro vyrobu a jak je oélit. Nejc¢astji se pouziva karta pracowist

|—
1 —

Mazevpoloiky

Karta pracovisté

Opatieni Poznamka (layout, £

fotky, ...)

Mazev Zodpovédns osoba Termin

n | & | WM =

4. Faze: SEIKETSU - urcit pravidla

Uréeni pravidel mizeme definovat jako vysledek, ktery existuje, kfsauradre za-
vedeneé prvni 3S. Spwva v tvorle pravidel a standatdak si usp#adat pracovist ja-
kym zpisobem a jakastocistit a uklizet, podporovat zastnance v dodrzovani
radku tak, aby si zipdvedenyckinnosti stal rutinni zvyk.

IMPEMENTACE : Pro standairi je zapaitebi W&init tyto tfi kroky: pridéleni zodpo

védnosti za jiz vytvoene 3S, zdereni povinnosti 3S do pravidelnych pracovnéai

nosti, aby se z nich st&innosti automatické a nakonec kontrola zachovani 3S

Kontrolni seznam standardizace

S

Fislo Prnsuzovs na fi nnnst E 1weat Minuly snufat

4 1 2 2 45 |12 3as5 |12 4 5
5. 1 50405 |4 5405 (1 5
&. 1 2 2 45 |12 3as5 |12 4 5
7 1 = 4 05 |1 405 |1 5
R. 17 32 45 |12 345 |12 4 5

G (D GED D G G

IMPLEMENTACE:

pokroku a dole

layout pro

Implementace

2. Faze: SEITON — uspéadat

Paradek Ize definovat jako nalezeni mista pro ulofeidzek, které jsme viidili

nimum acasu a usilf.

Pokud je najednc

v podniku spousta mista, je to znam

provedeného  prvnil

pilite 5S. Diky tomu mame moznost vyt
ziskany prostor a zénit stavajici rozvrhnot
pracovist ¢ kompletre navrhnout nov
zEzeni a pracovni mist

teto faze 5S vyivalobry

zaklad pro tzv. vizualni pracovist

v prvnim kroku. Cilem 2. faze jgirovnat veci tak, aby jejich nalezeni vyzadovalo

jeho vyhodnoceni.

5. Faze: SHITSUKE - udrzovat

Udrzeni neboli sebedisciplina nastava pedphozich 4S jejimz cilem, je udrzeni

Jedna se fillad o:

uvédoneni neboli pochopeni 5S
a dilezitost jeho zachovani,
vyhrareni si dostatekasu na 5S,
vytvoreni struktury pro zavedeni 58
podpora managementu,
uspokojeni a zaujeti zastnand

pii zavadni 5S pro zdar)si Sieni 5S.

mi-
Autonomni pracoviste
r’ N\ N ™
Vizualni Vizualni Vizualni
standardy ukazatele rizeni
Vizualni layout - 55 I
Sta-

bilizovaného pracovistv takovém stavu, aby bylo neustéale zlepSovano.
IMPLEMENTACE : V tomto kroku se jedna o vytieni kultury 5S, sebedisciplinu

kontrolu, kdy zakladnim prvkem jsou pravidelné &uei pravidelna kontrola stavu

QD

1.

2.

spravne
planovani
faze udrzeni p@dku a z:
systematicky
a kontrola. Implementac
se provadi pomoci vytv
feni a vy¥Seni standafd

uklidu na pracovist

3. Faze: SEISO - udrzovat pbadek

Cilem 3. faze je udrzovat famek. Znamena to wgténi a uspéadani pracovist

V SirSim vyznamu jde o zametani podlah¢isini stroji, nastroji a Uloznych prosto
IMPLEMENTACE: Sklada se ze dvou krbkkteré se musi zajistit, aby doslo

)

Implementa
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Schilil:

Vée/misto

Co délat?

Kdo?

Jak?

Frekvence

svodidla.

ArcelorMittal Ostrava a. s.
Je jednim z nejSich oceléskych a &zarskych podnik v Ceské Republice. Vyrob

Arcelortdttal Ostrava

a5

¢innost této spol:osti se zawiuje FedevSim na vyrobu a zpracovani o
a suroveho zelezacvdruhovyroby. NejutsSi podil na vyrob maji dlouhé a ploché

valcované vyrobky. Strojirenska vyroba je zé@ma nejvice naidhi vyztuze a siliini

TAREH Czechsr. o

Arcelarfdittal Tulwlar
Froducts Cstravaa, s

Arcelorfdital Tulular
Froductslarvinaa. s

Ar celorilLal
Engineering Products
Ogkravac. r. o.

Epe |l TilLal
Engine &ring and
Conzulting zr o

Implementace 5S na vybranych pracovistich

A lor T ilLal

DistrilbationSoluticns

za

vrtavatka a rysovaci deska, a poté na hale 21, provozuslka expedice.

chRzpulkliz =, o

Na zaklad provedené analyzy s@asného stavu pracovia provedeni vstupnich au
ta, jsem gistoupila k realizaci projektu implementace metd&$y. Nejdive jsme 55

implementovala na hale 21, provozu M — Velkeé str@egoracovistich: horizontalni v

Ni

cel

di-

y.

ArcelorMittal Engineering Products Ostrava, s. 1.0

Pracovist ¢. 1 — Horizontalni vyvrtavacka W200

Zabyva se kusovou vyrobou a opravarenskou vyroKosova vyroba se tykarede-

vSim excentrickychiideli, licich desek, konstrukci lodi, aj. Oprava&ienvyroba se z

byva renovacitiznych konstrukci, iideli ¢i prevodovych skni.
IMPLEMETACE 5S

Zavedeni 5S na pracovist

b,

Wtvoreni ¢isticiho standardu

Misto: Horizontka - W200 Cistici standard /%
Hala: AMEPO-21-M Datum vydani: 21.7.2016 |Datum revize: Datum schvileniz 21.7.2016 .
Stand. C 001 Vytvodil: K. Klikarova Revidowal: Schwalil: Radek Teichman ArcelorMittal
Trwami:
Kdo? Jak? (min., Frekvencos
sec.)
Cistici plan )
1 Regal €. 1 Srownat piishusenstyi k horizomealini wyvrtavedice. Operator & Rucnié dke stardardu 5:00 x
la Upinaci Srouby. &
ib Arneriica. ”
ic Parenky. &
1d Upinaci $rouby. F
1e Paneniy, podloky, kiiny. &
1f Ugimky. &
&
Audit po 5 mésicich
Metoda 5S - AUDIT
55 T |Kontrolni polozka Hodnoceni
1 Jsou odstranény nalezené nedostatky z predchoziho auditu ? 1
2 Jsow wiachny nepotiebné stroje nebo pripravky odstranény = pracowsté ? 1
2 Jsou viechny nepoticbné matenaly, dily nebo jiné piedméty od Eny = pracovieté ? 1
Organizace 4 Jsou diouhodobé nepowZivanse zascby matenalu odstranény Z prostoru pracowviste ? 1
5 Jsou dobre a neshodne diy oddeleny ? 1
[] Jsou prazdné a voiné komunikace ? o
7 Nenachazi se ve vyznadenych prostorach jiné predméty nebo matenily ? o
8 Jsou wici ulodeny na definovamych mistech ? ( palety, woziky ) 1
2 Jsou mista pro uloZeni predmetu fadne ocnacena ? 1
Uspofadani 10 Jsou materialy a dily fadné identfikovany 7 (oznadeni materialu v preprawkach, regalech) []
1 Je snadné nalezt soucast nebo dil pro vyrobni dinnost ? 1
12 Jsou wyklizene a dobre pristupne hasici pristroje, Unkove cesty a komunikace 7 1
13 |Jsou prostory Csté a uklizens 7 1
Uklid 14 |Je dodréovan postup de planu Uklidu ? 0
15  |Provadi se prawideiné predepsana (idriba stroju a zarizeni ? 1
16 |Dodriuje se organzace. usporadani 3 Gkid 2 1
17 Jsou na pracowisti viditelnd oznadeni a wizudini kontrolni prvicy ? 1
18 r.lsw dodrZovany as-adyl_}ezm&m prace ? ( predepsany odéw , ochran. pomuciy ) 1
= 19 Rozumi kaddy konceptu 55 7 1
i | 20 |Dodrzuji lide pravidia 557 [1]
Celkem bodl 15
e WE. 1= MO
Auditovéno dne: 25.12.2016
Nedostatky v auditu: Ukoly
Auditoval: Klikarova
. Cil: 20
. Pocet bodd: 15

Schvdlil vedoucioddélend: Odpovida sménowy mistr:

A

IMPLEMETACE 5S

Pracovist ¢. 2 - Rysovaci deska

Zavedeni 5S na pracovist

Wtvoreni ¢isticiho standardu

na fizné vyrobky, které pébuji renovacéi opravu nebo zrnu.

Zabyva se rysovanim dle navrlod zadavatél na fizné kusy materialu. 8Sinou s¢

jedna o velké kusy oceli. Jedna se o rysovani gakeopracované kusy materialu,

\J

t

(@b}

Wtvoreni vizu

Pracovist ¢. 3 - Velka expedice

ostatnich pracowvis
IMPLEMETACE 5S

Zavedeni 5S na pracovist

alniho standardu

Toto pracovist se zabyva exportem a importem imejSich dildi a kusi oceli dleg

ikakazek od zakaznikinych pracovis. Dale tento prostor slouzi pro manipulaci s ¢

2 J

|

Dodrzuj bezpecnostni

@ ®

3 N

|- e S

- ;-". ] _'__.' ?
)

Misto: Rysovaci deska Cistici standard %
Hala: AMEPQ-21-M Datum vydani: 21.7.2016 |Datum revize: Datum schvaleni: 21.7.2016
Stand. C.: 002 Vytvoril: K. Klikarova Revidoval: Schvalil: Radek Teichman ArcelorMittal
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Cecsta

Aktualni vysledel auditu

Rok 2016
Tyiden 2
Wysledek 72%
Vytfidit g
Uspofidat g
Cistit 4
Standardizovat 3
UdrZet 1

n Vysledek posledniho auditu

‘-_--'-"ll-.._

Vytridit
b

Standardizovat

.
e

L™ a"

AMEPO-21-M

Datum wydani: 21.7.2016

Wytwonil: K. Klikarowa

001

o

Datur scwdleni: 21.7.2016
Schwdlil: Wiadimir Tomek

EFpraviy Hotovad wyroba D
r3ama I
\ expedicl
| [ e ]
B s 090 SN B T | I | e L - (N Il - AT i
Holeje wi.
Pozor na prostoru {1, 7mm) Cestg
g pro zakradli, kters
co AAla 245l meme
éé Sl i e dle zdkona o
& ' EOZP hude stayst YWstun nro OK
uuuuuuuuuuuuuu VSTLIP Ppro
A A
Dr'f‘lﬁ.’i ra rirry
5 roasLaor pro
R P Ve BV f’lllji".';.ﬂifl
NMariagU U/ VykiaGaru Cestapro
- TNéni: ] - ] PrDStDr prD S — e T
C. Véc/misto Co délat? Kdo? Jak? (mini, Frekvence Zakaziek P skladovani EXPORTE ] -’“”é;‘-"
Sec. = = e - e - [ [ = TuRp
Cistici pla - i & Manipulacni prostor | | TEETmETEE . - . Skowacic
Gi plan - m SkFing P B rakazelk FOTOova V“,FFGLL‘JH VC. materu 'Dh R
Pracovni deska musi byt vidy na koncii pracovniho dne éista, prislusentu k rysovani P ‘_"_"'_:n """""""
2 sull é. 1 uldizené na svém mistd, pokud nenl poudivano na zpracovani aktualni zakazky, Obsah Operdtor & Ruéné dle standardu 5:00 x SAlviErL -
Supliku - gumoveé podloZky. Obssh skifriky - pytel se zinkovou bélobou. 21 G4
od o ko / SetunFi b Melietona Mlikarmmw 3
2a Vysypat odpadkovy kos. # Datunn: 24, 7. 2016
- g V prvnim patie uloZena Solvina na ruce, ve spodu uloZen kyblk s rozmichanou zinkovou . ¢ y 2 . Pomocong pfipravky pro Velkou expe di
2 Skiin &, 2 biobou.Na pravé strané ukBeny Gkidovs pipravy. Operator & Rucné dle standardu 2:00 X
Vystupni audit po implementaci Wtvoieni ¢isticiho standardu
Velka expedice Cistici standard /%

c. Véc/ misto Co dilar? Kdo? Jak? {min., Frekwenos
sec.)
Cistici plan 5|

1 Sharif Ve shiini budeu srovnené Madky, nowe Fetdzy, devené zaradkoy Opeeriation r Ruiné dle sandardu 00 »
2 ﬁm‘wa:uwﬂlk pre Srowne] phipravicy pro velkou expedici. &

2a 2 loowova zecaFea r

2h x bedmna 5 vezaoin materislem srovannym die Semmost poudtl &

2 Regal ra podiladeny mateial. F

2d D¥eviné naveidl na zakryt vagiou. »

Bc. Kristyna Klikarova
Ceské vysoké eni technické v Praze
Masarykuv ustav vyssich studii
Rizeni rozvojovych projekti—Projektové ¥izeni inovaci v podniku




