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ABSTRAKT

Cielfom diplomovej prace je navrhnutie podnikatelského planu pre spolo¢nost, ktora planuje
prevadzkovat letecké bezpilotné prostriedky na uUzemi Slovenskej republiky a zaroven
navrhnat optimalizaciu letového planu. Praca je rozdelena na pat kapitol. Prva ivodna kapitola
popisuje rozdelenie bezpilotnych prostriedkov do jednotlivych kategdrii a opisuje historicky
postup vzniku UAV. Druha Cast je venovana legislativnym poziadavkam a obmedzeniam na
uzemi Slovenskej republiky. Tretia ¢ast sa zaobera optimalizaciou letového planu, na zaver
ktorého je zosumarizovany navrh na postup vytvorenia letového planu. Stvrta ast obsahuje
zakladny popis postupov tvorby podnikatelského planu. Piata — posledna Cast je venovana
navrhu konkrétneho podnikatel'ského planu spolo€nosti, ktora planuje prevadzkovat letecké
bezpilotné prostriedky. Podnikatefsky plan obsahuje zaroveri analyzu trhu, marketingovy

a finanény plan.
KLUCOVE SLOVA

Podnikatelsky plan, letecké bezpilotné prostriedky, letovy plan UAV, stratégia planovania

podniku

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis is to create a business plan for a company which plans to
operate unmanned aerial vehicles on territory of the Slovak Republic and to propose an
optimization of a flight plan. The thesis is divided into five chapters. The first introductory
chapter covers the categorization of unmanned vehicles into and describes the historical
process of UAV origin. The second part is devoted to legislative requirements and restrictions
on the territory of the Slovak Republic. The third part deals with the optimization of the flight
plan and in conclusion summarizes the proposal for a flight plan creation process. The fourth
part contains a basic description of creation processes of a business plan. The fifth part is
devoted to a specific business plan for a company which plans to operate unmanned aerial

vehicles. The business plan includes both market analysis and marketing and financial plan.

KEYWORDS

Business plan, unmanned aerial vehicles, flight plan of the UAV, strategy of business planning
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

UAV Unmanned Aerial Vehicle (bezpilotné letecky prostriedok)

NR SR Narodna rada Slovenskej republiky

VVN Velmi vysoké napatie

GPS Ground position system (globalny pozi¢ny sytém)

3D Trojdimenzionalne prostredie

SR Slovenska republika

RTK Real time kinematik

INS Inercialny navigaény systém

GIS Geograficky informaény systém

DSM Digitalny mapovaci systém

Z.b. Zbierka zakonov

szCo Samostatne zarobkova ¢inna osoba

S.r.o Spolo¢nost’ s ruéenym obmedzenim

R2 Rychlostna cesta ¢.2

EU Eurépska Unia

EBIT Earning Before Interest and Taxes (zisk pred zdanenim a Grokmi)
EBITDA Earning before Interest and taxes depreciations and amortization charges

(Ziske pred zdanenim urokmi a odpismi)

ROI Return on investments (rentabilita investicii)
ROA Return on assets (rentabilita aktiv)
VH Vysledok hospodarenia



1 UVOD

Spolo¢nosti, ktoré v nedavnej minulosti vykonavali letecké prace museli disponovat beznymi
leteckymi prostriedkami ako su vrtulniky alebo lietadla mens$ich rozmerov. Dnes su tieto firmy
Coraz CastejSie konfrontované s konkurenénymi spoloCnostami, ktoré vyuzivaju na letecké

prace bezpilotné prostriedky.

Letecké bezpilotné prostriedky minimalizuju riziko ohrozenia pri vykonavani beznych leteckych
prac, pretoZze ohrozenia spojené s posadkou lietadla pri prevadzke bezpilotnych lietadiel su

znizené na minimalnu Uroven..

Ako v letectve pred vykonanim uUspesSného letu tak aj v podnikani pre uspech spolocnosti na
trhu je potrebny plan. V letectve je na to vyuzivany letovy plan a pri potrebe uUspe$ného
riadenia firmy podnikatelsky plan. Obe su myslienkovo prepojené, nakolko musia dbat ohlad

na pripadné rizika s vykonavanim prace.

Ciefom tejto diplomovej prace je vytvorit podnikatelsky plan pre spolo¢nost poskytujucu
letecké prace pomocou bezpilotnych prostriedkov a proponovat moznosti optimalizacie
leteckého planu. Ciastkovym cielom prace je preukazanie ddlezitosti spravne navrhnutého
letového planu pri letovych pracach za uelom minimalizacie nakladov pri prevadzke
a zdéraznenie délezitych Easti tvorby podnikatel'ského planu ako je analyza trhu a s nimi

prepojeny marketingovy a finanény plan.

FinanCny plan je doblezity pre kazdu novozaloZenu spolocnost, ktora chce ziskat prehlad
potrebnej Struktury finan&nych zdrojov v prvych rokoch planovanej prevadzky. Na tento plan
priamo nadvazuje marketingovy, ktory sluzi na lepSie presadenie spolo¢nosti v konkurenénom

prostredi.

Prva kapitola diplomovej prace je venovana postupnému historickému vyvoju leteckych
bezpilotnych prostriedkov ako aj ich klasifikacii. Pojednava o troch zakladnych platformach

vyuzitelnych na letecké prace.

Druha kapitola pojednava o legislativnom prostredi s ohfadom na vykonavanie leteckych prac

a obmedzenia tykajucich sa s ich prevadzkovanim.

V tretej kapitole je spracovana problematika letového planu a nim spolu slvisiaca letecka
fotogrametria a taktiez metodika prostredia. V tejto kapitole su zaroven charakterizované
zasady interakcie medzi operatorom bezpilotného prostriedku a priamo samotnym
bezpilotnym prostriedkom. Koniec kapitoly sa venuje navrhu a optimalizacii letového planu

a spolu s nim suvisiace mozné alebo pravdepodobné rizika.



V Stvrtej kapitole su prehladne definované zakladné postupy, ktoré su nevyhnutné pre spravne

vytvorenie perspektivneho podnikatelského planu.

Samotny navrh podnikatelského planu pre spolo¢nost eagleCK, spol. sr.o. je zahrnuty v piatej
kapitole. Su€astou je s nim suvisiaca analyza trhu, rozpocty, marketingovy a finan¢ny plan,
ktory je vypracovany pre tri varianty a to optimisticku, ktora predpoklada 100 % vytazenie
potencialu podniku, realisticka (70 % vyuZitie potencialu) a pesimisticku, ktora uvazuje
s vyuzitim 50 %-nym vytaZzenym firemného potencialu. V kapitole je zaroven spracovana
a vyhodnotena finan&na analyza realistickej varianty finanéného planu a zadefinovany zoznam
potencionalnych rizik.



2 VSTUP DO PROBLEMATIKY UAV

Drony patria do kategérie leteckych bezpilotnych prostriedkov znamych ako UAV. Su to
zariadenia, ktoré umoznuju prepravu senzorovych a komunikaénych zariadeni alebo iné
uzitoné zatazenie. Dnes su bezpilotné letecké prostriedky ekonomicky a technicky
vyznamnou technolégiou, ktora sa velmi rychlo rozSiruje ana rozdiel od minulosti, kde
nachadzali predovSetkym vyuzitie armadneho charakteru, dnes ich m6zeme Coraz CastejSie
nachadzat v aplikovani do civilného sektoru. Vyznam vyuzitia UAV demonstruju rbézne
vedecké organizacie ako aj velké spoloCnosti, ktoré vyuzivaji moznosti ich Sirokého

uplatnenia, vdaka Comu by usetrili mnozstvo nakladov.
2.1 Historia

Pojem bezpilotného leteckého letu sa prvykrat objavuje v roku 1849, ked Rakusko napadlo
talianske mesto Benatky s bezpilotnymi balénmi, ktoré boli naloZzené vybusninami. Efektivita
vS8ak nebola prili§ vysoka, nakolko ciel zasiahlo len niekolko balénov vdaka nepriaznivému

vetru, ktory vacsinu balénov otocil na smerom na rakuske jednotky.

Prvé bezpilotné lietadlo bolo konstruované na zasiahnutie Zeppelinov, ale v skuto€nosti nikdy
nelietal. Kratko na to automatizovany letun Hewit-Sperry demonstroval koncept bezpilotnych
letunov. Toto lietadlo bolo projektované ako lietajlice torpédo, dnes porovnatelné so systémom

prevadzky prvych rakiet. Riadenie tychto lietadiel bolo pomocou gyroskopov.
l. Svetova vojna

V novembri v roku 1917 bolo automatické lietadlo predvedené pre armadu USA. Po Uspesnej
demonstracii, dala americka armada pokyn na vypracovanie projektu leteckého torpéda. Zacal
lietat v roku 1918 a stal sa znamym pod menom Kettering Bug. Lietadlo nebolo nasedené do

bojov pretoZe vojna skoncila skér ako ho bolo mozné nasadit’ do boja.

Po prvej svetovej vojne bol zaCaty vyvoj viacerych lietadiel ako Larynx, radiom riadena Fairey
,2Queen, ktoru vyvinuli Briti. Americka armada pokraCovala taktiez vo vyvoji radiom riadenych
lietadiel, pricom v roku 1936 sa prvykrat objavil pojem ,drone®, ktory vznikol vd'aka veducemu

vyskumného oddelenia namornictva, ktory takto volal radiom riadené lietajuce stroje. [1]
Il. Svetova vojna

Pocas druhej svetovej vojny boli bezpilotné lietadla zo zaciatku vyvijané predovSetkym ako
vycvikové nastroje protivzdusnej obrany, neskor ich vyvoj zacal smerovat k utocnym misiam.
Nacistické Nemecko vyvijalo rézne typy UAV, ako napriklad V1, ktora bola prvou uspesnou
raketou, ale taktiez Henschel Hs 293 a radiom riadené bomby Fritz-X. Spojené Staty pocas

druhej svetovej vojny taktiez vyvinuli dialkovo ovladané lietadla ako napriklad BQ-4/TDR. Tieto
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lietadlad uz boli ovladané na dialku z kokpitu lietadla nakolko technologicky pokrok ktory v roku
1940 existoval uz radarovy vySkomer, ktory mal za ulohu zabranit’ narazu lietadla do terénu
a televizor umoznil sledovanie smerovanie lietadla na dialku pomocou prenasaného obrazu
z kamery upevnenej na nosnej Casti lietadla. V aprili roku 1942 bol dialkovo riadeny dron

uspesSne vedeny do ciefovej lode zo vzdialenosti 50 km. [2]

1950 — 1980

V 50-tych a 60-tych rokoch minulého storoCia doslo k znaénému pokroku UAV najma v jeho
vyuzitelnosti, pohonnych a navadzacich systémov. Americké namornictvo a letectvo zahajili
v tomto obdobi program na premenu nadbytoCnych lietadiel na perspektivne drony. Tieto
programy pokracuju dodnes. Takto u€elovo navrhnuté a postavené UAV ako napriklad séria
Ryan FireBee sa prvykrat objavilo na zaciatku 50-tych rokov, ktoré mali navySe prudovy

pohon. Tento dron bol zaroven ako jeden z prvych monitorovacich platforiem.

Obr. 1 Ryan FireBee [3]

Jeden z prvych jadrovo ozbrojenych UAV bol Northrup SM-62 Snark, ktory bol uvedeny do
prevadzky vroku 1962. Mal vSak radu chyb, ktoré suviseli predovSetkym s navigacnymi

a navadzacimi systémami.

Prieskumny dron Lockheed D-21 mach 3+, bol vypustany vzduchom zo zadnej Casti lietadla
M21. Drone bol po vypusteni na radaroch tazko badatefny, ale bol suzovany réznymi

technickymi problémami, preto bol jeho program ukoncéeny v roku 1971.

Pocas vojny v Yom Kippur v roku 1973 Izrael vyvinul prvé UAV s prenosom obrazu v realnom
Case, po tom o rakety zem vzduch Sovietskeho zvazu vazne poskodili v Egypte a Syrii

izraelské stihacie lietadla.

10



1980 - 2000

Zaujem o UAV znacne vzrastol v tomto obdobi. V roku 1987 lzrael vyvinul prvykrat UAV
neviditelné na radaroch s trojdimenzionalnym riadenim, ktoré pracovalo s vektorovym tahom.
Boli pouzité aj poCas vojen v Perzskom zalive hlavne z finanénych a bojaschopnejSich

dévodov. [1]

Sucéasnost’

Rychly narast vyvoja jednotlivych leteckych komponentov umoznil premenu autondmnych
systémov velkych ako malé lietadlo do velkosti malého hmyzu. Dnes sa stali beZnou sucastou
senzorické a informacné systémy, ktoré mali v minulosti problémy s dostupnostou technoldgii.
Preto vznikol technologicky boom, ktory ma uz dnes aj v civilnom sektore znacnu ekonomicku
aj technologicku vyhodu a umozZfiuje vykonavat prieskumné lety s réznymi senzorickymi
pristrojmi alebo technologickymi vymozenostami vykonavat letecku pracu bezpecnejSie bez

ohrozenia zivota posadky. [2]
2.2 Kilasifikacia bezpilotnych leteckych prostriedkov

Oznacenie UAV sa vyuziva pre oznaCenie letunov schopnych vykonanych autondmny let, ale
aj dialkovo ovladané letuny. UAV je schopny suvisle udrziavaného letu v urCenej letovej

hladine a méze byt pohanany prudovym, elektrickym, spalovacim alebo raketovym motorom.

Bezpilotné letecké prostriedky sa rozdefuji do jednotlivych tried. Polas prevadzky
bezpilotnych lietadiel. PoCas prevadzky moézu byt organizované do formacii podfa uloh
a vybranej triedy aby sa dosiahla pozadovana flexibilita a uc¢inné pokrytie plochy. Pri

jednotlivych triedach existuju rozdiely minimalne v dolete, platforme vahe a kategorii.

2.2.1 Tri hlavné typy bezpilotnych prostriedkov

Pevné kridlo (Fixed-wing)

Tento typ UAV pozostava z pevného kridla, ktorého povrch vytvara hlavny vztlak. Vdaka tomu
maju pevné kridla prirodzené schopnosti kizavého letu, ktoré su viac tolerantné k chybam pri
riadeni lietadla alebo technickym porucham. Pevné kridla umoziuju niest’ vaésie naklady na

dihSie vzdialenosti a spotrebuju pri tom mensie mnozZstvo energie. [4]

Tieto vlastnosti umoznuju tomuto typu UAV uplatnenie v doru€ovacich sluzbach alebo na
monitorovanie na dlhdich misiach. Pevné kridla maju vSak urcity problém vzhladom na to Ze
vzduch prechadza cez kridla, ktori vytvara potrebny vztlak tak sa nemdzu pohybovat na

jednom mieste, v désledku ¢oho maju problém zachytit’ presne poZadované polohové zabery.

Rotujuce nosné kridla (Rotary-wing)
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Tento typ UAV pracuje na principe rotujuceho nosného kridla, ktoré odvadza celu alebo hlavnu
Cast prace na vztlaku. Najvac¢sou vyhodou je, Ze umoziuje uzivatelovi pracovat v tazko
dostupnych miestach. Dizka letu a manévrovatelnost tohto typu prostriedku ho preduréuju na
pracu, pri ktorych je potrebny velmi presny manéver. Vhodny je napriklad na kontrolu zeleznic,
potrubi, elektrickych vedeni, mostov a mnoho dalSich. Tento druh bezpilotnych leteckych

prostriedkov v8ak vyZaduje dlhSie a zloZitejSie postupy udrzby a opravy. [4]

Multirotor
Tieto bezpilotné letecké prostriedky obsahuju viaceré rotory, ktoré maju niekofko lopatiek. Pri

vyvoji mézu byt motory usporiadané do réznych tvarov podla po¢tu motorov, najcastejSie vsak:

3 motorovy — tricopter
4 motorovy — quadrocopter
6 motorovy — hexacopter

8 motorovy - octocopter

Existuju aj vacsie, ktoré sa vyuzivaju prevazne na nosenie tazSieho nakladu (senzorickej

technoldgie), napriklad 12 alebo 16 motorové. [4]

Viacrotorové bezpilotné prostriedky maju podobné prevadzkoveé vlastnosti ako rotujuce nosné
kridla, ale su stabilnejSie a velmi lahko ovladatelné. To ich preduréuje k vyuzitiu pri potrebe
velmi presnej leteckej prace, tj. mapovanie vzduSnych ciest alebo monitorovanie
infraStruktury. Multirotory v8ak maju zvy€ajne kratku dobu letu ¢o ich do urcitej miery

obmedzuje.

2.2.2 Kilasifikacia podla jednotlivych parametrov

Tabulka 1 Klasifikacia UAV podla vydrze [5]

Kategoria Vydrz[ h] Dolet [ km ]
Stredna 5-24 100 — 400
Nizka >5 > 100

Tabulka 2 Klasifikacia UAV podla dostupu [5]

Kategoéria Dostup [ m ]

Nizky <1000
Stredny 1000 — 10 000
Vysoky > 10 0000



Tabulka 3 Klasifikacia UAV podla velkosti [5]

Kategéria UAV Akronym Letova vyska

[m]
Nano H <1 100 <1 < 0,025
Micro J <10 250 1 <5
Mini Mini <10 150 — 300 <2 <30
Close Range CR 10-30 3000 2-4 150
Short Range SR 30-70 3000 3-6 200
Medium Range MR 70 - 200 5000 6-10 1250
Medium Range Endurance MRE > 500 8000 10-18 1250
Low altitude Deep Penetration LAPD > 500 3000 0,5-1 350
Low altitude Deep Endurance LALE > 2000 3000 > 24 <30
Medium Altitude Long Endurance MALE > 500 3000 24 — 48 1500
High Altitude Long Endurance HALE > 2000 20000 2 12 000
Unmanned Combat Aerial Vehicle UCAV Cca. 1500 10000 3-4 10 000
Lethal LETH 300 4000 <4 250
Decoy DEC 0-500 5000 > 48 250
Stratosoheric STRATO > 2000 25000 - -
Exo -stratosperic EXO - > 30 000 - -
Space SPACE - - - -

Tabulka 4 Klasifikacia UAV podla hmotnosti [6]

Kategoéria Hmotnost' [ kg ]

Super tazké > 2000
Tazké 200 - 2000
Stredne t'azké 50 — 200
Lahkeé 5-50
Micro >5

Tabulka 5 Klasifikacia UAV podla zataZenia kridla [6]

Zat'azenie kridla Zat'azenie na jednotku plochy [ kg*m? ]
Nizke <50

Stredné 50 — 100

Vysoké > 100

2.2.3 UAV ako dopravny prostriedok

V poslednych rokoch sa €oraz viac zacala preberat téma bezpilotného leteckého prostriedku
ako preprany prostriedok, tzv. Air taxi. Boli predstavené rézne koncepéné varianty, ktoré

nabudili v ludoch dobry dojem a vyvolal v nich zelanie vlastnit ich alebo sa minimalne v nich
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previezt, nakolko by let zna¢ne urychlil prepravu a jednoducho sa vyhol zapcham, niektoré

varianty su plne schopné prevadzky po pozemnych komunikaciach.

Na prototypoch pracuje mnozstvo spoloCnosti vratane velkych leteckych konzorcii ako je
napriklad Airbus, ale aj za€inajuce startupy, ktoré ich vyuzivaju ako velmi dobry marketingovy
nastroj. Regulacné ramce a legislativa vSak vytvara v suCasnosti prekazky, avsak krajiny
najmd EU a USA intenzivne pracuju na moznostiach a podmienkach ich zavedenia do

premavky, nakolko narasta tlak na rychlejSiu a hospodarnejSiu prepravu.
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3 LEGISLATIVNE PROSTREDIE PREVADZKY UAV

Prevadzka bezpilotnych prostriedkov je spojena s legislativnymi podmienkami, ktoré znacne
obmedzuju letecké prace. Letecky urad Slovenskej republiky vydava a upravuje nariadenia,
ktoré reguluju nevojenské komeréne vyuzivané bezpilotné letecké prostriedky. Pravidla
komplexne popisuju ako aza akych podmienok je mozné UAV vyuzivat a vykonavat

prostrednictvom nich letecké prace.

Vzhladom na obmedzeny vzduSny priestor sa musi vykonavat lietanie bezpilotnym
prostriedkom bezpecnym a zodpovednym spdsobom. V pripade ak by sa nevykonavala podla
predpisov, mohla by predstavovat riziko pre leteckd dopravu ako aj verejnu bezpecnost.
Napriek bezpecnostnym prvkom, ktoré obsahuju bezpilotné prostriedky mobze dojst
k mechanickej poruche, strate kontroly spojenia alebo k zlyhaniu ludského faktora, ktoré
zapricini, ze operator strati kontrolu nad bezpilotnymi prostriedkami pocas letu. To méze viest
k nebezpetnej situacii, ze sa bezpilotné lietadlo zrazi s lietadlom obsadenou posadkou
a cestujucimi alebo inym bezpilotnym lietadlom, eventualne méze zasiahnut osoby a majetok

nachadzajuci sa na zemi, o méze zapri€init ich zranenie alebo poskodenie.
3.1 Pravidla pre vykonavanie leteckych prac

Prevadzkovatelia bezpilotnych prostriedkov by mali vSetky lety vykonavat podla rozhodnutia
dopravného uradu €. 1/2015 z 19.08.2015, ktorym sa ur€uju podmienky pre vykonanie letu
lietadlom spbsobilym lietat bez pilota vo vzdusnom priestore Slovenskej republiky. Toto

rozhodnutie je rozdelené do Siestich ¢élankov, ktoré popisuju jednotlivé nariadenia nasledovne:

Clanok 1: Obsahuje pomenovanie suvislosti nariadenia so véetkymi Standardami EU, ktorym
podlieha a stanovuje podmienky vykonavania letu spdésobilym lietat bez pilota, ktoré sa

nevztahuje na Sarkany a neobsadené baldny.

Clanok 2: Uréuje jednotlivé platformy, ktoré podliehajii tomuto nariadeniu, ktoré zahfria ich

Jednotlivy popis a funkcie lietadla pripadne ich obsluhu.

Clanok 3: Opisuje podmienky vykonévania letov a ako sa ma spravat operétor lietadla pri

urcitych nebezpecénych situaciach.
Clanok 4: Uréuje pravidlé pre vykonavanie letu v riadenom vzdusnom priestore

Clanok 5: Popisuje povinnosti, ktoré vyplyvaju pre prevadzkovatela v pripade vykonévania

leteckej prace.

Clanok 6: Ustanovuje zrusenie predoslych dokumentov, v ktorych sa uréuju podmienky

vykonania letu lietadlom spésobilym letiet bez pilota.[7]
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Bezpilotny prostriedok s ktorym sa vykonavaju letecké prace, musi spifiat zarover podmienky
Jrhu® tj. musi byt uréené na trh Eurdpskej Unie. Tie zverejiiuje Urad pre regulaciu
elektronickych komunikacii a postovych sluzieb, tyka sa to najma prevadzkovania bezpilotnych
prostriedkov, ktoré smu vyuzivat frekvenciu 5,8 GHz na prenos videosignalu v signalnom
rozsahu 5,725 — 5,875 GHz s maximalnym vykonom 25 mW. Zaroven stanovuje Ze v pripade
vyroby takéhoto zariadenie je podmienkou uvedenia na trh posudenia zhody podla nariadenia
vlady ¢&. 443/2001 Z. z. [8]

LLietadla spdésobilé lietat bez pilota s maximalnou vzletovou hmotnostou nizSou ako
150 kg mbzu podla § 7, ods. 2 zakona ¢. 143/1998 Z. z. o civilnom letectve (letecky zakon)
a o zmene a doplneni niektorych zakonov vykonavat lety vo vzduSnom priestore len
za podmienok, ktoré prihliadaju na bezpecnost' letu a ktoré ur¢i rozhodnutim Dopravny
urad po dohode s Ministerstvom obrany Slovenskej republiky. Primerane sa pritom uplatriuji
pozZiadavky platné pre vykonavanie letov lietadiel vo vzdusnom priestore Slovenskej republiky
pre letecky personal, letovu spésobilost’ lietadiel, vykonavanie leteckej dopravy a leteckych
prac.“ [8]

3.2 Letecka fotografia

,V pripade ak chce prevadzkovatel podnikat a vyuZivat akykolvek bezpilotny letecky
prostriedok s tcelom leteckej fotografie alebo fotogrametrie, je to definované v zakone (§ 44
Leteckého zakona) ako vykon leteckych prac, ktory zaroveri podlieha aj vydaniu Ministerstva
obrany SR v sulade s § 63 a § 64 zakona NR SR 215/2004 Z.z o ochrane utajovanych

skuto€nosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov.“ [8]

Letecké prace sa mbézu vykonavat jedine na zaklade povolenia vydaného Dopravnym uradom,

ktory urCuje v akom rozsahu sa mozu letecké prace vykonavat a za akych podmienok.

V pripade ak sa prevadzkovatel chce uchadzat o povolenie na vykonavanie leteckych prac
a vydanie rozhodnutia o uréeni podmienok prevadzky UAV musi predtym vykonat nalezité

¢innosti, t.j. :

e Zaevidovat bezpilotny letecky prostriedok na Dopravnom urade.
o ZaSkolit personal, ktory bude bezpilotny letecky prostriedok ovladat ako operator.
o Vykonat teoretické a praktické skusky na Dopravnom urade.

o Vypracovat prevadzkovu prirucku.

»,Do doby vydania povolenia na vykonavanie leteckych prac méze Ziadatel evidované UAV

vyuzivat len ako model lietadla podla podmienok uréenych rozhodnutim Dopravnym dradom.
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JRiadit (oviadat) UAV mbzZe osoba, ktora je drzitelom osvedCenia vydaného na tento ucel
Dopravnym uradom. Podmienkou na ziskanie tohto osvedCenia je uspeSné absolvovanie

teoretickych a praktickych skuSok na Dopravnom urade.“ [8]

17



4 OPTIMALIZACIA LETOVEHO PLANU

4.1 Letecka fotogrametria

Dialkové snimanie satelithnymi snimkami alebo leteckou pracou vykonavanou Standardnymi
leteckymi prostriedkami ako vrtulnik alebo lietadlo je nakladna. V minulosti bol vyvoj systémov
UAV primarne orientovany na vojenské vyuzitie a ciele. Boli prioritne vyuzivané na inSpekcie,
sledovanie a prieskum a mapovanie nepriatelskych oblasti. Dnes su tieto znalosti

prekoncipované do civilného sektoru a pokryvaju Siroku Skalu trhu a ponukanych sluzieb.

Preto sa bezpilotné letecké prostriedky vybavené RTK GPS a velmi kvalitnymi digitalnymi
kamerami alebo r6znou uzito€nou senzorickou technoldgiou ako napriklad termovizia, lidar,

multispektralna kamera stali hlavnym prostriedkom vyskumnych €innosti.

Tento trend mozno zddvodnit' rychlym vyvojom lacnejSich platforiem s kombinaciou vyvoja
digitalnych kamier a systémami INS, potrebnych pre presnu navigaciu s vysokou presnostou
do vopred uréenych polohovych bodov. Rovnako aj aj mala velkost' IMU jednotiek, spojenych
napriklad s lidarovou technolégiou umoznia mapovanie preciznejSie aj na velmi tazko

pristupnych miestach a na miestach, kde to bolo predtym nemozné.
4.2 Letovy plan

Autondmna navigacia UAV je realizovana prostrednictvom GPS, inicialneho navigacného
systému a spolupracou urcitych senzorov. Len programovatelny autopilot dokaze vykonat
spolahlivd a seridznu fotogrametrickl pracu, ¢o znalne ulahluje systematické, rychle
a efektivne mapovanie pléch. Bezpilotné letecké prostriedky ovladané vrealnom case
prostrednictvom prenasSaného obrazu, nakolko sa snimanie obrazov podla navigacie neda

vykonavat systematicky.

Vo v8eobecnosti je ulohou bezpilotného prostriedku bezpecéne prejst’ poZadovanu trasu alebo
navstivit pozadované miesta misie, ktoré v tomto pripade znamenaju zmapovanie zemského
povrchu, pri€om pri zostavovani letového planu musi dbat na aspekty znazornené

na obrazku 2.

Pri planovani letu je zaroven délezité hlavnu pozornost venovat planovaniu letu, ktora by mala
byt na vysokej rovni, v pripade ak je letovy plan vypracovany podrobne, tak mdze byt kontrola
letu na nizkej urovni, nakolko to budeme mat vacsinu faktorov, ktoré by mohli ohrozit' let
vylu€ené. Planovanie letu v3ak ovplyviuju aj iné faktory, ktoré vyplyvaju z parametrov
bezpilotného leteckého prostriedku ako napriklad schopnost odolavat ruSivym vplyvom,

moznost nastavenia a sledovania trajektorie ako aj vysledny ,produkt®.
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Riadenie letu

Platforma bezpilotného

prostriedku a jeho vybava
Navigacia

Pozadovany zamer, ciel letu

Obr. 2 Urovne plénovania letového planu

Pri planovani letu je zarover déleZité hlavnu pozornost venovat planovaniu letu, ktora by mala
byt' na vysokej urovni, v pripade ak je letovy plan vypracovany podrobne, tak mdZe byt kontrola
letu na nizkej urovni, nakofko to budeme mat vacsinu faktorov, ktoré by mohli ohrozit’ let
vylu€ené. Planovanie letu v8ak ovplyvnuju aj iné faktory, ktoré vyplyvaju z parametrov
bezpilotného leteckého prostriedku ako napriklad schopnost odolavat ruSivym vplyvom,

moznost nastavenia a sledovania trajektorie ako aj vysledny ,produkt”.

Pre hospodarne vykonanie snimkovaného letu sa vyhotovuje projekt letu, letovy plan. Jeho
zostavenie pozostava a vychadza z predpokladanych potrieb, ktoré jednotlivé snimky vyuziju
ako je typ mierky, vystroj, ktora sa vyuziva pre realizaciu snimok, typ bezpilotného prostriedku,
snimacia technolégia ale aj vSetky parametre letu t.j. smer leteckej drahy, vySku letu smer
drahy v zavislosti od vybranej snimkovej rady ako aj interval medzi expoziciami snimok

v zavislosti od poZzadovaného prekrytia. [9]

Vo v8eobecnosti je ulohou bezpilotného prostriedku bezpelne prejst poZzadovanu trasu.
V sucasnosti existuju moderné nastroje na planovanie letov, ktoré boli vyvinuté pdovodne
pre sektor vojensky, roboticky, pocitatovy Ci z aplikacii pre umeld inteligenciu. Postupnym
vyvojom pévodnych programov a senzorického vybavenia umoznili pre UAV vyrobit programy
ktoré umoziuju vyhybanie sa koliznym situaciam, automatické sledovanie vopred
nastavenych ciefov. Dnes uz existuju nastroje, ktoré pracuju v lokalnom 3D prostredi, kde su
zname statické a pasivne prekazky, ¢o umozfiuje vytvorenie leteckych planov rychlo

a bez naslednej kolizie leteckého bezpilotného prostriedku.

Dnes je princip ,bodovej navigacie®, standardom pre prevadzku UAV. Je to vlastne autonémny
let leteckého bezpilotného prostriedku, ktory sa pohybuje v zavislosti na vopred uréenych
bodoch globalneho pozi¢ného systému. Ovladanie vacsinou funguje na manualnom alebo
asistovanom principe. Napriek tomu eSte stale existuje potreba integracie a prisp6sobenia
fotogrametrickych letov do letového planu UAV. [9]
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Plati vSak, Ze softvér pre planovanie misii vyzaduje urcité integrované doplnkové funkcie, ako
su fotogrametrické nastroje pre letovy plan. Pri autondmnych letoch leteckych bezpilotnych
prostriedkov je potrebné definovat zacliatoCny pozi¢ny bod, ktory je zaroven domovsky
a v pripade nehody alebo poruchy sa vie vzdy UAV vratit spat na toto miesto. Vacsina
programov umozriuje aj definiciu spésobu vykonania letu alebo Ciar, ¢o ufah&i dodrzat spravnu
vzdialenost od pléch, ktoré nie su povolené vykonavat alebo tym spésobili riziko vzniku
nebezpecCenstva. V roku 2004 vyvinuli systém planovania letov zalozenych na GIS, ktory

obsahuje parametre ako nadmorska vyska, pozicia lietadla, pozorovaci uhol etc. [9]

Pridavné parametre
(faktor merania obrazu,
ohniskova vzdialenost, etc.)

Ortofotomapa Digitalny model terénu

Definovanie zaujmovej plochy

Tvorba letového planu prostrednictvom softvéru

Textovy subor so stradnicami a parametrami pre autonémny let

Zaclenenie do planovacieho softvéru UAV

Obr. 3 Navrh postupnosti planovania letového planu UAV [9]

Kombinacia fotogrametrického planovania letov a planovania jednotlivych uloh inSpekcii vedie
k rieSeniu problematiky letovych planov. Nakolko UAV operuju prechodne medzi leteckou
a pozemnou fotogrametriou, pri€om vyuzivaju rézne druhy senzorickej techniky, z toho dévodu
sa navrhuju nastroje alebo softvéry na letové plany v zavislosti od jednotlivych aplikacii a od

Glenitosti terénu vid Tabulka 6.

Standardne sa rozdeluje do 3 kategérii podla vid Tabulka 6

Tabulka 6 Rozdelenie planovania fotogrametrickych letov [9]

Aplikacia Specifikacia Letecky nastroj
Rovny a jemne ¢lenity terén Ortofotomapy 2/25D
Hornaty a ¢lenity terén DSM 3D
Samostatné budovy / predmety Orfotomapa / Budovy Kruh
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Zakladné metédy snimania pomocou UAV

Definovanie — vyhranicenie zaujmovej plochy je mozne prostrednictvom GIS systémov, ako
napriklad Google Earth a pod. Takisto je mozné vymedzit zaujmovu plochu prostrednictvom
jednotlivych bodov definovanych suradnicami, ktorych spojenim vznikni pomyselné hranice
zaujmovej plochy. V pripade situacie ak nie su k dispozicii ziadne informacie o prostredi
zaujmovej plochy, mézeme pomocou leteckého bezpilotného prostriedku ziskat vlastné, ktoré
sa nasledne vyuziju pri tvorbe leteckého planu. S jasne definovanymi hrani¢nymi oblastami
a so spravne zadanymi pridavnymi parametrami bude spravne vygenerovany letovy plan
palubnym softvérom UAV. Vysledkom letového planu su nasledne suradnice bodov, ktoré UAV

behom letu nasnima pocas autonémneho letu.

V hornatych oblastiach je vyhodnejSie vytvarat 3D projekcie povrchu, preto vytacanie kamery
alebo snimaca povrchu ortogonalne k zemskému povrchu pomaha obmedzit datové typy. Pre
kazdu konkrétnu Cast lietadlo definuje tak, ze priemer 3D vzdialenosti od povrchu zeme je
znizena na minimum, ¢im sa predpoklada znizenie obrazovej okluzie. Pri danej vzdialenosti
k povrchu je definovana paralelna rovina. V tejto rovine sa planuje oblast zaujmovej plochy

a su vytvarané priestorovo ohnuté trasy letu leteckého bezpilotného prostriedku.

Letovy plan na principe kruhového snimania sa pouZiva prevazne na objekty alebo
samostatne stojace budovy. Nakolko drviva vacsina integrovanych softvérov neobsahuje
moznost kruhového autonédmneho letu, z toho dévodu musi byt vytvorena priamka okolo
snimaného objektu pomocou bodov, ktorych vysledny tvar tvori vaésinou kruh alebo elipsu
v zavislosti na tvaru objektu i budovy. Pocas letu sa kamera vzdy nataca tak aby bola videna

strecha alebo fasada budovy.
4.3 Metodika prostredia

Pre prostredie na prevadzku bezpilotnych prostriedkov je dblezZita spolahlivost. Je potrebné si
uvedomit’ si faktory odliSujice ich od ostatnych pilotovanych leteckych prostriedkov. Jednym
zo zakladnych pilierov je pohotovost operatora. Piloti tychto lietadiel musia mat podla
legislativy dohlad na pilotovany stroj, aby stroj vedeli prispésobit pripadnym prekazkam v ich
prostredi. Taktiez na nich pdsobi vplyv okolitého prostredia ako su meniace sa poveternostné

podmienky, optimalnost’ vyuZitia senzorickej a vypoctovej techniky a fyzicka naro€nost terénu.

V poslednych rokoch doSlo k narastu vyuzivania bezpilotnych prostriedkov a tym aj k vzniku
Sirokej skaly problémov. Jedna z najproblémovejSich tried UAV su malé a lacné bezpilotné
prostriedky, ktoré su idealne pre vyuzitie v civilnom aj vojenskom sektore. Ich zaujimavost'ou

je odlignost od ich va&sich UAV a to je dizka doletu. MnoZstvo scenarov pre ich vyuZitie vdaka

21



moznosti ich kratkeho doletu im umoziuje byt vyuZité pre nasadenie v Case s minimalnym

meskanim, ktoré su v blizkosti operatora alebo operatorskej stanice.
4.4 Zasady interakcie medzi Clovekom a UAV

Aby mohla byt interpretacia dat z bezpilotnych prostriedkov rychlejSia a rozhodovanie na
zaklade udajov ziskanych z bezpilotnych prostriedkov plynulé, musi mat operator vzdy
prehlad o danej situacii, ktora by mohla ohrozit’ prevadzku bezpilotnych prostriedkov. Nakolko
chyba operatorom UAV vacésinou chyba moznost periférneho videnia ako aj inercialna spatna

vazba.

Vzhladom k tomu, Ze UAV spolupracuje spoloéne s Clovekom, tak interakcia medzi nimi

vyplyvaju pre ¢loveka tieto potrebné schopnosti a porozumenia:

Operator, pilot musi mat’ 3D priestorovy vzt'ah medzi:
UAYV a interferenénymi bodmi na zemi: Prevadzkovatel musi pochopit ako daleko je od bodu
navratu, kofko sily (paliva alebo vydrze batérie) musi byt k dispozicii na vykonanie

inSpekéného letu.

UAV a inym leteckym prostriedkom: Prevadzkovatel musi vediet, ktoré ostatné lietadla su

v blizkosti a ako daleko od neho iné lietaju bezpilotné letecké prostriedky.

UAYV a terénom: Prevadzkovatel musi pochopit, ako daleko je UAV od prekazok okolitého

terénu.

UAYV a ciele: V pripade, Ze bezpilotny prostriedok je zodpovedny za ziskanie snimok cielov,

operator musi porozumiet, kde sa UAV nachadza vzhladom na tento ciel.

Schopnost’ predpovedat’ 3D priestorové vzt'ahy a pohybovat’ sa v 3D prostredi

Prevadzkovatel musi byt schopny predpokladat, kde bude UAV lietat’ v blizkej buducnosti
a kde bude prechadzat trasa letu vzhfadom na interferenéné body umiestnené na zemskom
povrchu, vzhladom k ostatnym leteckym prostriedkom. Tieto prediktivne znalosti su
nevyhnutné ak chce prevadzkovatel mat dostatoCny €as na napravny alebo vyhybavy

manéver v pripade potreby.

Prehl'ad o pocasi pri prevadzke UAV
Prevadzkovatel musi vediet rychlost vetra, ktory by mohol ovplyvnit jeho letovy vykon,
Nepriaznivé pocCasie méze vynutit oblet alebo Cokolvek ¢o by mohlo viest k obmedzeniu

viditelnosti ako su mraky, hmla alebo dazd.
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Stav UAV
Prevadzkovatel potrebuje vediet, & stav UAV ma spravne prevadzkové parametre, Ci
nesignalizuje poruchu &i iny nedostatok, aby sa mohli prijat pripadné napravné opatrenia

(zahrnat moznost okamzitého pristatia).

Charakter UAV
Prevadzkovatel potrebuje poznat charakter prevadzkovych parametrov UAV, okrem tych ktoré
suvisia so stavom. Napr. operator UAV potrebuje vediet aky typ je namontovany na prostriedku

z dévodu moznosti vyskytu odliSnosti fungovania prvkov.

Logika a UAV

Prevadzkovatel musi mat model spatnej vazby zalozené na predpovedani reakcie UAV
k rbznym nevhodnym podmienkam. UAV mébze zahfhat naprogramovany bezpec€nostny
systém, ktory zahffia navrat do domaceho bodu ,vypustenia®, v pripade ak UAV strati kontakt
s vysielacou stanicou (operatorom). V pripade ak operator vidi Zze sa mu UAV straca mimo
dohfadu a straca nad nim kontakt, operator predpoklada, ze sa UAV vrati priamo na bod

vypustenia.

Prevadzkové hrozby
Prevadzkovatel potrebuje vediet’ &i existuju hrozby pre ohrozenia hladkého chodu systému aj

mimo zlého pocasia alebo zlého technického stavu ako je napriklad zly stav batérii.

Poslanie UAV

Prevadzkovatel musi mat celkovu predstavu o poslani UAV a vSetky spravodajské informacie
tykajucej sa konkrétnej misie. Napr. v pripade, Ze obsluha vie, Zze UAV musi sledovat
konkrétny objekt alebo bod na zemi, tak si mdze operator rychlo overit riadne splnenie

poziadaviek, podla pohladu cez kameru bezpilotného leteckého prostriedku.

Miera déveryhodnosti s UAV
Prevadzkovatel musi byt presvedCeny o tom, Zze prikazy zaslané na riadenie UAV budu

spravne a data odoslané z UAV budu presne zodpovedat’ konkrétnym pozZiadavkam.

Prehl'ad UAV pre dokonCenie misie
Operator musi mat znalost, kde sa nachadza jeho bezpilotny prostriedok poCas misie. Ak
prevadzkovatel UAV nevidi snimany objekt, ktory ma byt nasnimany, potrebuje vediet’ Ci je

jeho UAV na ceste k tomuto objektu a za aky ¢as sa k nemu dostane.
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Z povedomia interakcie medzi clovekom a UAV vyplyva pre UAV:

Priestorové orientovanie UAV

UAV potrebuje rozoznat kde sa nachadza (priebeh letu, vySka), akou rychlostou lietat, aké

senzory kedy vyuzit aakou mierou autondémie ma tieto procesy vykonavat. Ked su

v pritomnosti viaceré bezpilotné letecké prostriedky, mali by o sebe vediet a medzi sebou

komunikovat.

Obmedzenie lfudskych prikazov v pripade potreby

V niektorych pripadoch méze UAV modifikovat naplanovany alebo riadeny priebeh akcie, ak

potrebuje udrzat vSetky bezpe&nostné opatrenia, ako je napriklad navrat domov

4.5 Tvorba optimalizovaného letového planu

Pri tvorbe optimalizovaného leteckého planu musime odpovedat' na dve zakladné otazky:

1)

2)

1.

Aka je najlepSia cesta , ktorou sa zniZia naklady na let, t.j. skrati ¢as letu a celkovy
prevadzkovy ¢as?

Je vyhodné pouzitie viacerych bezpilotnych leteckych prostriedkov a za aky ¢as?

Pre vyrieSenie je potrebné navrhnat urcity postup, ktory bude postaveny na klu€ovych
vstupnych veliinach ako su miesto alebo plocha pokrytia, letova vyska, rychlost, vydrz
batérii alebo zdroja, rozmery snimacCa a ohniskova vzdialenost. Pri planovani je

potrebné postupovat nasledovne:

Vyber vhodného bezpilotného prostriedku v zavislosti od tvaru a velkosti snimania
plochy. Je potrebné vziat do Uvahy aj ¢as straveny pri leteckych pracach, nakolko sa
uz Coraz CastejSie vyskytuju UAV so spalovacimi motormi, o ma urcitd vyhodu pri
planovani letu, ktory musi zaznamenat velmi detailné zabery, ktoré UAV platformy
pevného kridla nie su schopné zaznamenat. V tomto pripade bude musiet pouzity UAV
platformy n-koptéra, pohanana spalovacim motorom alebo musi mat operator
dostatoénu velku zasobu batérii avSak o ¢as potrebny pri vymene sa doba trvania
indpekéného letu predizi. Vo vaésine pripadov vSak ide lety na pripravu ortofotomap,

pre ktorych vytvorenie su najvhodnejSie UAV platformy pevného kridla.

Vyber vhodného spbsobu snimania. Pre ¢o najlepSie nasnimanie s ¢o najmenSimi
stratami je najvhodnejSi typ snimania znazorneny na obrazku ¢&.3. Je potrebné si
uvedomit, Ze gimbal, ktory upravuje smer snimania snimaca alebo konstrukéné
vyhotovenie pevného kridla by malo umozriovat zaznamenavat Udaje zo snimaca

kolmo na snimanu plochu.
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Pri prelete UAV na dalSiu ,priamku snimania®, nie su potrebné vzniknuté snimky na
vyhotovenie ortofotomapy po€as zmeny smeru, ¢i 3D projekcie. Je vhodné tento pohyb
¢o najviac minimalizovat. Vzdialenost jednotlivych Ciar sa vzdy vypocitava s ohfadom
na schopnosti snimacej Sirky snimaca pouzitého na UAV a potrebného prekrytia pre

vyhotovenie ortofotomapy poZadovanej kvality.

Obr. 4 Letovy plan UAV pri tvorbe ortofotomap [10]

2. Pri sp6sobe snimania plochy, viacerymi UAV naraz su vstupné parametre ako aj
postup pri predchadzajucom kroku. NajefektivnejSie viak je ak su vSetky UAV rovnakej
platformy, rovnakého typu so zhodnou senzorickou vybavou a vydrzou, nakolko sa
parametre konfiguracie snimania nebudu od seba liSit. Pouzitie snimania pomocou
viacerych UAV sa da v8ak velmi dobre vyuZit' pri pripadoch ak ide o plochy na ktorej
su volne stojace budovy. V tomto pripade je vSak dobré kombinovat jednotlivé UAV,
ako aj spbésob snimania. Pri budovach by to mal byt kruhovy spdsob a pri plochach
liniovy Cize bud 2.D az 2.5 D. Do ucinnosti viacerych bezpilotnych prostriedkov je
potrebné zaratat’ aj Cas, ktory je vynaloZeny na to, aby kazdé zariadenie bolo spravne
pripravené na let a aby spravne fungovali vSetky bezpecnostné prvky ako je napriklad
bod navratu na miesto odkial bezpilotny letecky prostriedok vzlietol, a taktiez pevne
stanovit’ suradnice a letovy plan, po ktorom ma UAV lietat. Do uvahy treba vziat' aj
potrebu rozsiahlejSieho personalu, nakolko je z hladiska bezpelnostného ako aj

bezpecnostného potrebny nalezity dohlad nad prevadzkou UAV.
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5 ZAKLADNE POSTUPY PRI TVORBE PODNIKATELSKEHO
PLANU

Podnikatelsky plan je strategicky pisomny dokument, ktory podrobne popisuje postup pri
zakladani firmy na dosiahnutie stanovenych cielov alebo upravuje podnikatel'ské prostredie uz
v jestvujucej firme. Pozostava z niekolkych Casti, ktoré by mali brat do uvahy financné
a prevadzkové aspekty ako aj marketing. Velmi dobre sa vyuziva pri zavedeni firmy, ktora je

novatorom v novom smere podnikania.

Podnikatelsky plan je zakladnym nastrojom pre kazdé zacinajuce podnikanie a je dblezitym
suCastou zahajenia svojej podnikatel'skej cinnosti. Konvenéne je kvalitne napisany
podnikatel'sky plan zakladnym predpokladom pre ziskanie investicii od investi¢nej firmy alebo
banky. Zacina zhrnutim informacii podniku, ich sluzbach alebo produktoch a uvadza ako chce
dosiahnut firma svoje ciele. Mal by poskytnut aspon prehlad o odvetvi, v ktorom bude firma
prevadzkovat svoje sluzby a ako sa bude odliSovat’ od svojich potencionalnych konkurentov.
Obzvlast zaujimavé aspekty podnikatel'ského planu by mali byt zdéraznené, pretoze mébze

sluzit’ na prilakanie vhodného investora.

Kompletny podnikatel'sky plan musi obsahovat finanéné prognézy pre podnikanie. Tieto tzv.
predpokladané finan¢né analyzy su jednych z kfu€ovych &asti podnikatelského planu. Patri
k nim celkovy rozpocet, aktualne a planované financovanie, analyza trhu a jeho marketingovo-
strategické pristup k nim. V podnikatel'skom plane vlastnik firmy predpoklada prijmy a vydavky
za urcité Casové obdobie a opisuje Cinnosti a naklady suvisiace s realizaciou obchodu.
Poskytuju tak odhady vyvoja vonkajsich trhovych faktorov, ktoré ozrejmia vSeobecnu finanénu
situaciu v buducnosti. Umozfiuje majitelom firiem mat lepSie definovany obraz potencialnych
nakladov a hrozieb v niektorych podnikatelskych rozhodnutiach a skorigovat' ich v spésobe
vytvorenia Struktury, eSte pred zavedenim pévodnych rozhodnuti. To umozni maijitefom

vytvorenie si obrazu o spdsobe financovania podniku planovaného podniku [23]
5.1 Struktura podnikatel'ského planu

Pre vytvorenie ¢o najlepSej impresie na potencialnych investorov, by mal byt podnikatelsky
plan predlozeny v Standardnom formate. Podnikatelsky plan by mal obsahovat informacie
v poradi pozadovanym investorom alebo bankou. U investora sa moéze stat, Zze bude
pozadovat spracovanie pod. planu do prezentacie, banky vSak vacsinou pozaduju Standardny

podrobny podnikatel'sky plan prispdsobeny ich poZiadavkam. [12]
Zakladné body podnikatelského planu:

o Titulny list
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e Zhrnutie

o Popis podnikatel'skych prilezitosti

o Ciele firmy a vlastnikov

e Potencionalne trhy

e Analyza konkurencie

e Marketingova a obchodna stratégia
e Financny plan

o Rizika projektu

e Prilohy

5.2 Titulny list

Titulny list predstavuje firmu a podnikatefsky zamer. Mal by obsahovat nasledujuce

informacie:

o Nazov firmy

e Obchodny a marketingovy nazov

o Datum sfinalizovania planu alebo jej zmeny

o Kontaktné informacie o osobe, ktora vytvarala podnikatelsky plan

o VSetky potrebné informacie ohladom planu, napr. €i je déverny a podobne
¢ Ochranna znamka podnikania alebo jej logo

e Obchodna internetova adresa

5.3 Zhrnutie

Uvodna &ast dokumentu, ktora by mala vzbudit v potencidlnom investorov &itat dale;j.
Spracovava sa ako posledny, nakolko je to struény popis dalSich nadchadzajucich bodov a je
potrebné sa zamerat’ na upresnenie kfu€ovej spravy. Je to tiez Mala by byt napisana na ¢o
najmensi poCet stran. Do zhrnutia je vhodné napisat’ rieSenie pre potencionalnych zakaznikov,
rieSenie zistenych problémov, cielovy trh, zakladajuci tim a finanénu prognézu firmy. Oblasti,

ktoré by mali byt rieSené v zhrnuti:

o Predstavenie firmy — Aka je to firma, ako pracuje, kto ju riadi, poloha firmy, jeho trhy
a konkurencia.

o Vizia firmy — Nacrtnut ciele firmy a kde chcete byt za pat rokov.

o Pre potencionalnych investorov — kapitdlova naro¢nost, potreba cudzich zdrojov,
v koho vlastnictve je spoloénost, potencial pre navratnost investicii, obrysy

prevadzkovych a marketingovych planov. [23]
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5.4 Popis podnikatelskej prilezitosti

Popis by mal obsahovat podrobnu interpretaciu riedenia podnikatelského planu v zavislosti od
danej prilezitosti. Je produktivne definovat ponuky zakaznickych vyhod a potreby zakaznikov
a uprednostnit’ ich pred vlastnym ziskom t.j. aké su naklady na jednotlivu sluzbu a ako ju
dorucit’ k zakaznikovi. Ide o €ast, v ktorej pomocou podnikatelského planu presviedéame
potencialnych potencionalnych investorov spésobom ich oboznamenia s moznostami
suCasného rieSenia danej problematiky a aké nové moznosti rieSenia prinesie nasa sluzba.

V ramci podnikatel'skej prilezitosti by sme sa mali zamerat hlavne na :

e popis produktu

e konkurencénu vyhodu produktu

Popis produktu

Cielom popisu produktu je jasne a vystizné vysvetlenie aké sluzby alebo vyrobky bude
planovana firma ponukat, pri€¢om informacie uverejnené v tejto Casti st zakladnym pilierom
marketingového planu. Popis produktu by mal byt vytvarany tak, aby zvySoval atraktivitu
podnikatelského planu, pricom by ich mal porovnat s podobnymi produktami na trhu, priCom

je vhodné definovat vyhody produktov oproti jestvujucej konkurencii.

Mal by obsahovat prehlad sluzieb alebo produktov, dispozi¢nost, vyhody a nevyhody pripadne
jeho vyvoj a vyskum. Prehlad by mal vytvorit’ uplny obraz produktu, az do najmensieho detailu,
pricom by malo byt uvedené, aky je to vyrobok alebo sluzba, ktord je planovana

k poskytovaniu, ¢o dany produkt ponuka a ako pini svoju funkciu.

V pripade hladania investora je dobré vyuzit vizualne pomécky, ako obrazky, grafy. Vizualna
prezentacia mbéze zabezpedit, lepSie pochopenie investora, zaroven by mal popis produktu
zahriiovat prinosy pre potencionalnych zakaznikov aich rieSenie ich problému danym
produktom. Porovnanie produktu s konkurenénymi produktmi je vhodné vypracovat tak aby
bolo zrejmé, pre€o bude planovany produkt v podnikatelskom zamere uspeSnejsi ako

konkurencny. [11]

Konkurenéna vyhoda produktu

Ponukany produkt musi mat konkurenénd vyhodu, je dbleZitou suc€astou Studie
uskutoénitelnosti projektu. Pri strategickom planovani podnikatelského planu je délezita
analyza konkurencieschopnosti, v ktorej by malo byt zhrnuté ako sa ponukany produkt liSi od
konkurenéného. Mal by brat ohlad aj na demografiu a kdpnu silu, &im sa vytvori konkurenéna
vyhoda. [13]
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5.5 Ciele firmy a jej vlastnikov

Obchodné ciele by mali byt sucastou podnikatelského planu. V nej by mali byt uvedené
informacie, ktoré by mali presvedCit potencionalneho investora o schopnosti UspesSne
realizovat predkladany projekt. Investori vSak kladu déraz hlavne na navrhované vedenie

vlastnikov podniku a jeho manazment.

o Histéria firmy

o Délezité charakteristiky produktov (sluzieb)

e Sledované ciele

e Pri stanoveni cielov je dobre vyuzZitelny systém SMART, priom tento pozostava
z prvych pismen piatich anglickych slov, ktoré popisuju aké vlastnosti by mali mat

jednotlivé ciele.
Pravidla systému SMART:

Specifik — Specificky
Mal by byt detailne popisany postup k naplneniu ciela, priom by popis mal byt stru¢ny

a vystizny a vzdy trocha reklamny.

Measurable — meratelny

Kazdy ciel by mal byt meratelny, mal by obsahovat kontrolny mechanizmus.

Attainable — dosiahnutelny

Je potrebné nastavit rozumné ciele, nema vyznam navrhovat ciele, ktoré je nemozno spinit.

Realistic — realny
Ciel by mal byt navrhnuty suvedomenim si moznosti vramci vlastnych zdrojov

a zamestnancov podniku.

Timed — terminovany

Je potrebné definovat €asovu os, kazdy ciel by mal mat urcitu asovu lehotu. [23]

5.6 Analyza konkurencie

Kazda firma ma konkurenciu. Pochopenie silnych a slabych stranok konkurencie je klucové
z dévody uspeSného napredovania spoloénosti. NovozaloZzena spoloénost mdze byt zvIast
zranitelna vocCi konkurenénym firmam najma ak ide o trh, na ktory vstupuju stale rychlejsie
nove spoloénosti. Preto je potreba vypracovat podrobnu analyzu trhu a popisat zakladné Casti
analyzy trhu, ktoré su:

e Popis potencialneho trhu
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e Popis moznych silnych stranok konkurencie

o Konkurenéna vyhoda oproti ostatnym spolo¢nostiam na rovnakom trhu

Podrobna analyza konkurencie je délezita aj z hladiska tvorby marketingového planu, ktory

priamo z neho vychadza. [12]
5.7 Marketingova a obchodna stratégia

Marketingovy plan by mal byt naplanovany po dobu minimalne jedného roka. Pri realizacii
marketingového planu je vhodné podrobne rozobrat postupné kroky. Najvacsia suma
vynaloZena na marketingovy plan by mali byt v prvok roku spustenia firmy, nakolko je sa
potrebné presadenie na konkurené¢nom trhu. Je potrebné vytvorit fungujucu reklamna kampan,
ktora oboznami verejnost a hlavne ciefovy trh o spolo¢nosti jej vyhodach oproti konkurencii.
Do pripravy marketingového planu okrem marketingového manazéra aj celkové vedenie firmy,
ktori m6zu poskytnut akékolvek poznatky a potrebné informacie ohfadom doposial zistenych
podmienkach trhu marketingovych nerealizovanych prilezitosti a chyb, ktoré sa dopustali

konkurenéné spoloénosti, s ktorymi mali osobné skusenosti. [23]

Marketingovy plan musi sucasne podliehat obchodnej a finanénej Casti podnikatelského
planu. Musi brat ohfad na vizie a misie a ciele spolo¢nosti, nakolko poskytuju prostredie,
v ktorom ma marketingovy plan fungovat. Tieto dva dokumenty by mali byt navzajom

konzistentné.
5.8 Financny plan

Financny je vzdy prispésobeny konkrétnemu typu podnikania a podla konkrétnych cielov
podnikatelského planu. Nezavisle od cielov podnikatefského planu, existuje niekoflko

kfa€ovych zloziek, ktoré by mali byt zahrnuté vo finanénom plane. [12]

o \ykaz ziskov a strat

¢ \/ykaz cash flow

e Suvaha

e Prognéza predaja sluzieb
e Personalny plan

¢ Obchodné pomery a analyza rentability

V pripade rozbiehania podnikania, mézu byt informacie ziskané analyzou jednotlivych zloziek

mdbzu v pripade rozbiehania podnikania velmi osozné.
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Planovany vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat je interpretacia vykazovania straty a zisku v buducnosti v zavislosti od
ur€itého Casového obdobia. Data s zakomponované do tabulky, pri€om jej obsahom je
zoznam vSetkych prijmov a vydavkov pre kvartalne obdobie. Na konci tabulky je vysledok

Cistého zisku alebo straty.

Vykaz ziskov a strat zahfna:

e Prijmy (predaj)
e Naklady (naklady na predaj)
e Hruby prijem

Tieto tri zlozky vykazu su korene obchodného podnikatelského planu. Velmi uzitocné je
zakomponovat do vykazu aj predpokladané prevadzkové naklady, ktoré nie su priamo
zahrnuté do nakladov z predaja. Su to fixné naklady, ktoré sa nemenia v zavislosti na vyske

prijmov v danom mesiaci, napr. najom, poistenie a podobne. [23]
Hruby prijem - prevadzkové naklady = prevadzkové vynosy (1)

V zavislosti na tom, aka je klasifikacia niektorych vydavkov budu prevadzkové vynosy typickym
ekvivalentom k zisku pred zapocitanim urokov, dani a odpisov t.j. financie v zisku pred tym,
nez budu vykonané uctovné a dafové povinnosti. Nazyva sa tiez zisk pred zdanenim, &i hruby

zisk.

Cisty prijem sa zapisuje na koniec riadku zo svojho vykazu strat a ziskov. Potrebné je odgitat

od prevadzkovych vynosov naklady na uroky, zdanenie, odpisy, a amortizaciu a vydavky. [16]
Prevadzkové naklady — uroky, zdanenie, odpisy, amortizacia a vydavky = Cisty zisk (2)

Planovany vykaz cash-flow

Vykaz cash-flow tvori v8etky prijmy a vydavky v priebehu ¢asového obdobia. Nejde vSak
o trzby a zisky. Prijmy tvoria predovSetkym trzby za predaj sluzieb. Vydavky maju investicny
alebo prevadzkovy charakter. V pociatoCnej faze podnikatelského planu by mal byt
vypracovany podrobne. Pomocou vykazu cash-flow ziska investor prehfad, kolko financii
a v akom ¢asovom okamihu bude mat planovana firma k dispozicii a ¢i bude mat planovana

firma dostatok finan&nych prostriedkov na realizaciu dalSich zamerov. [16]

Suvaha
Zobrazuje finan¢nu situaciu spolo€nosti. Je vacsinou Standardizovani a sklada sa z troch typov
uctov:

o Majetok (pohladavky, peniaze v banke a pod.)
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e Pasiva (splatné ucty, splatky uverov a pod.)
o Vlastny kapital (vlastné imanie, akcie investorov, nerozdeleny zisk, sériové vynosy,
atd.)
Aktiva = zavazky + vlastny kapital (3)

Nazov suvahy pochadza z pravidla rovnovahy medzi aktivami a pasivami + vlastnym imanim
na druhej strane. SpoloCnost musi zaplatit za vSetky svoje aktiva bud pomocou uverov,

investorov alebo vlastnym imanim.

Aktiva
V ramci Casti aktiv su uctovné sumy uvadzané zhora nadol v poradi ich moznosti likvidity t.j.
ich premeny na hotovost. Su rozdelené na obezné aktiva, ktoré moézu byt prevedené na

hotovost do jedného roka a dlhodobé aktiva, ktoré nemozu.

Pasiva ( zavazky )
Zavazky su peniaze, ktoré ma spoloénost’ z vonkajsich zdrojov, z uctov, ktoré musi zaplatit
dodavatelom, za verejné sluzby mzdy a pod. Kratkodobé zavazky su splatné do jedného roka

a dlhodobé kedykolvek po prekro€eni hranice jedného roka. [24]

Prognéza predaja sluzieb
Predstavuje zvy€ajne viziu firmy o schopnosti predavat svoje sluzby za urcité obdobie, je
jednou z najdélezitejSich Casti podnikatelského planu. Prisp6sobenie progndzy predaja

a sluzieb zavisi od trhu, na ktorom sa chce dana firma presadit.

Prognéza podnikatelského planu by mala obsahovat’

e Pocet zakaznikov s dopytom planovanych prevadzkovanych sluzieb

¢ Cena vyuctovanych sluzieb

o Ako Casto sa budu uétovat’ jednotlivé sluzby
Prognéza by mala byt rozdelena na jednotlivé logické segmenty vyplyvajlice
z predpokladanych ponukanych sluzieb. Dalsou MoZnostou je vytvorenie prognézy pre kazdu
ponuknutu sluzbu zvIast.
Spolu s kazdym segmentom pre predpokladany predaj je potrebné aby zahffial naklady na

predanu sluzbu alebo tovar. Rozdiel medzi o¢akavanymi prijmami a progndzou je hruby zisk.

Personalny plan

Rozsah personalneho planu do znaénej miery zavisi od poctu planovanych zamestnancov
daného podniku. Zddvodiuje nevyhnutnost kazdého €&lena timu na podnikanie. Mal by
obsahovat popis ¢lenov manazérskeho timu, vysvetlit ich prinos, odborné znalosti o danych

sluzbach ¢i znalost o trhu, mal by obsahovat taktieZ predpokladany plat. V pripadoch,
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v ktorych je v podnikatelskom plane zahrnuty investor pripadne veritel, mala by byt

v personalnom plane zahrnuta aj majetkova ucast.

Finan¢éné ukazovatele

ROI — navratnost investicii

Pouziva sa na zistovanie celkového zisku z investicie. Jedna sa o jednom zo zakladnych
ukazovatelov merania investicii, nakofko meria zisk alebo stratu vzhladom na investovanu
sumu penazi. Jedna sa o pomer Cistého zisku s kapitalom vynaloZzenym k jeho dosiahnutiu.
Vysledok sa udava v percentach a da sa pomocou neho vyjadrit vykonnost podnikania,

uspesnost akejkolvek investicie. [17]

ROA — Rentabilita aktiv

Povazuje sa za hlavné meradlo rentability celkovych zdrojov investovanych do spoloénosti.
Udava pomer medzi ziskom a celkovymi aktivami, pomer navratnosti aktiv. Pre meranie
rentability ROA vyuzijeme EBIT, nakolko meria rentabilitu bez vplyvu spésobu financovania
a bez vplyvu dani z prijmu. Cim je vy$8ia navratnost tym je vacsia efektivita vyuZitia aktiv
podniku. Potreba investicii do bezného neobezného majetku sa medzi spolonostami znacne
lisi. Podniky s velkou kapitalovou naroCnostou, t.j. maju velké investicie do dlhodobého
majetku su tzv. viac nakladné ako podniky v oblasti technolégii a sluzieb.
[17]

EBIT — Zisk pred urokmi a zdanenim

Je to kfuCovy finanény ukazovatel, pretoze zobrazuje potencionalnemu investorovi ako
efektivne tieto spolocnosti vytvaraju prevadzkovy zisk. Vdaka ignorancii vydavkov na dane
a uroky sa zameriava vyluéne na schopnost spolo¢nosti generovat zisk z prevadzky, pri¢om

ignoruje niektoré premenné ako danové zatazenie a kapitalovu Strukturu. [17]

EBITDA - Zisk pred urokmi zdanenim a odpismi

Vychadza z EBIT-u, len je navySeny o odpisy. Neberie do uvahy platbu urokov a dani ani
vydaje, ktoré maju vplyv na cash flow. Zrealfuje vysledok hospodarenia tym ze ho upravuje
0 nepenazné operacie (odpisy), zaroven nevyluCuje mimoriadne polozky spolu so ziskom

z predaja majetku. [17]
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Ukazovatele zadlzenosti
Celkova zadlzenost aktiv

Je jednym z najhlavnejSich ukazovatelov zadlZenosti. Ukazovatel udava percentualny podiel

cudzieho majetku a majetku firmy. Doporu¢ena hodnota je 30 — 60 %.[15]

cudzi kapital resp.zavazky ( 4)

Celkova zadlzenost aktiv = - —
majetok resp. celkové aktiva

Stupern finan€nej samostatnosti
Ukazovatel stupen finan€nej samostatnosti sluzi k prezentacii spolo¢nosti nakolko je nezavisla

od financovania cudzimi zdrojmi. [15]

N v . , cudzi kapital
Stupeti finanénej samostatnosti = ———P_2_ (5)
vlastny kapital

Uverova zadlZzenost
Udava pomer krytia bankového uveru k celkovému majetku firmy. Doporu¢ena hodnota je

menSia ako 50 % nakolko su bankové uvery su€astou cudzieho kapitalu. [15]

Dlhodobé bankové twery+kratkodobé bankové uvery (6)

Uverova zadlzenost aktiv = , ——
Majetok resp.Celkové aktiva

Finan¢na paka
Je ukazovatel, ktory poskytuje prehlad o vlastnych aktivach spolo€nosti, nakolko znazorfuje
aku Cast kapitalu tvori vlastny kapital. Za hornu prijatelna hranicu sa povazuje podiel 1/3

vlastnych a 2/3 cudzich zdrojov. [15]

Majetok (Celkové aktiva) (7)

Finantna paka = ——
Vlastné imanie

5.9 SWOT analyza a rizika projektu

SWOT analyza je nastroj pre audit organizacie a jej prostredia, vyuzitelny hlavne v prvej faze

planovania podnikania. SWOT je skratka prvych pismen anglickych slov:

S - strenghts (silné stranky)

W - weknesses (slabé stranky)

O — opportunities (prilezitosti)

T — threats (hrozby)

Silné stranky su pozitivne vnutorné faktory a slabé stranky su negativne vnutorné faktory,

prilezitosti su pozitivne vonkajSie faktory a hrozby negativne. Cielom je premena slabych
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stranok na silné a hrozby v prileZitosti, vysledkom ¢oho je zvySenie hodnoty podniku, ¢o

zabezpedi konkurenénu vyhodu planovaného podniku.

Délezitost realnosti silnych a slabych stranok je zna¢na, nakolko je potrebné rozliSovat’ ako sa
planovany podnik v ase bude vyvijat. Analyza by mala byt ¢€o najstruCnejsia

a najjednoduchsia. [16]
5.9.1 Analyza rizik

Profesionalny podnikatelsky plan by mal obsahovat analyzu rizik. Je jednym z klicovych
bodov podnikatelského planu pre zacinajuce podniky, ktorych ciefom je zabezpec€enie kapitalu
pre zacatie podnikania, prevadzkoveho kapitalu, popripade ziskat peniaze na dalSi rozvoj.

Riziko je spajané s nepriaznivym dopadom na firmu.

Identifikacia rizik a vytvorenie strategického planu na ich rieSenie prispieva k zvySovaniu
doveryhodnosti manazmentu podniku a vytvara pozitivny nadhfad pre potencionalnych
investorov, nakofko o€akavaju, ze nimi financovana firma ma vypracované ,istenie®, ktoré

v pripade potreby rizika vyriesi.

Analyzu rizik mézeme realizovat viacerymi spdsobmi, napriklad expresnym hodnotenim alebo

analyzou citlivosti.
Expertné hodnotenie

Pozostava z posudenia vyznamnosti jednotlivych rizik z dvoch hladisk vzhladom
k planovanym ciefom podniku napr. cena adopyt, investicné naklady. Pri expertnom
hodnoteni sa posudzuju rizikové faktory podla hfadiska negativheho vplyvu na vysledok
podnikatelského planu. Cim je vy$Sia pravdepodobnost vyskytu a intenzita negativneho

vplyvu tym je faktor vyznamnejsi. [16]

Analyza citlivosti

Vychadza z explicitného zobrazenia vplyvu rizikovych faktorov podnikatelského planu. Zistuje
citlivost hospodarskeho vysledkov resp. penaznych prijmov na faktory, ktoré ho ovplyviiuju
a predovSetkym o tie, ktoré boli expertnym odhadom vyhodnotené ako vyznamné a faktory,
ktoré sa daju pomocou analyzy citlivosti Specifikovat tak aby sme na ich rieSenie a pripravu

mohli vyuzit exaktnejSie optimalizacné metddy. [16]

Opatrenia k znizeniu rizika

Opatrenia k znizeniu prispievaju v podnikatelskom plane k nabudeniu pocitu dbévery pre
potencionalneho investora. Je potrebné, aby sme vyuzili jednotlivé moznosti vyuzitia urcitych
opatreni, pri ktorych bude celkovym kone€nym rieSenim znizenie konkrétnych vyznamnych

rizik, ktoré maju suvis s identifikovanymi faktormi rizika. [16]
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Medzi opatrenia k z nizeniu rizika patria diverzifikacia, transfer rizika, delenie rizika, forward,
etapova priprava a realizacia etc.

Diverzifikacia

Diverzifikacia je najdélezitejSou zlozkou, ktora napomaha k dosiahnutiu cielov s dlhodobo
planovanym financovanim. Je to technika riadenia rizik, ktora zmieSava Siroku Skalu investicii
vramci portfolia tak, aby doésledky poklesu dopytu po jednotlivych sluzbach boli
vykompenzované zvySenim ponuky v ramci inej ponuky sluzieb. To zabezpecCi v priemere

vySSi vynos a predstavuje nizsie riziko. [16]

Transfer rizika

Transfer rizika prevadza riziko na ind osobu, alebo spolo¢nost. Je zakladnym principom
poistovacej operacie, ktora je podrobne popisana v poistnej zmluve, ktora sa odovzda druhej
strane, na ktoru sa prevadza dané riziko, najCastejSie za poplatok. Poistenie je naj¢astejSim

spOsobom transferu rizika, pri ktorom sa riziko prenesie na poistoviu za urcity poplatok. [16]

Delenie rizika
Delenie rizika znamena zdielanie rizika medzi dve alebo viacero oséb podielajucich sa na
realizacii podnikatelského projektu. Obchodna spolo¢nost je najCastejSou moznostou

rozdelenia rizika. [16]

Forward

Forwardova zmluva je finan&ny nastroj vyuzitefny pre ucely zabezpec€enia ako sucast stratégie
riadenia rizik podnikatelského planu. Forwardové zmluvy su dohody medzi kupujacimi
a predavajucimi, pricom sa predavajuci zavazuje poskytnut komoditu za vopred stanovenu

cenu k buducemu datumu kupujucemu. [16]

5.10 Prilohy

Prilohy su dopinkovou d&astou podnikatelského planu, v ktorej by mali byt uvedené
podrobnejsie podklady, ktoré su relevantné pre dany podnikatelsky plan avSak rozsiahle na to

aby boli zverejnené ide napriklad o cenniky, vyskum finanéného planu a pod.
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6 PODNIKATELSKY PLAN SPOLOCNOSTI EAGLECK S.R.O

6.1 Titulny list
Obr. 5 Logo spolo¢nosti
Vypracoval: Bc. Csaba Kovacs

Nazov organizacie: eagleCK s.r.o
Sidlo: Rampova, 040 01, KoSice
Kontaktna osoba: Csaba Kovacs

WWW: www.eagleck.com

e-mail; info@eagleck.com
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6.2 Zakladné informacie o podnikatelskom plane

Ugelom podnikatelského planu spoloénosti eagleCK s.r.o., je ubezpedéenie potencionalneho
investora projektu, Ze prezentovana podnikatelska Cinnost spolo¢nosti zabezpeéi navratnost
vloZenej investicie v relativne kratkom ¢ase. Podmienkou uspesnej realizovatelnosti projektu

je dostatoCne kladna argumentacia potencionalnych klientov.
6.3 Uvod

Kru€om podnikatelského planu spolo€nosti prevadzkujucej bezpilotné prostriedky je mySlienka
prerazenia na trhu a tkvie v moznosti poskytovania sluzieb vyhodnejSich a zaujimavejSich
oproti konkurenénym firmam. Rentabilita spolo€nosti je velmi rychla nakolko vyuZitie sluzieb
v priemyselnom prostredi ma Siroké spektrum vyuZitia. Pofnohospodarstvo, ropovody
a plynovody, doprava, zivotné prostredie, termovizna technika, geografia a geodézia, policia
a zachranné sluzby, archeoldgia, bezpeénost, meranie koncentracie latok, stavebnictvo

a v neposlednom rade logistika.
6.4 Zhrnutie

Spolo¢nost’ eagleCK s.r.o0., je zaCinajucou firmou, ktora planuje vykonavat letecké prace
pomocou bezpilotnych prostriedkov, spracovavat data a spolupracovat vo vedecko vyskumnej
¢innosti s univerzitami a vyskumnymi uUstavmi. Planuje poskytovat sluzby a poradenstvo
v oblasti bezpilotnych prostriedkov na uUzemi Slovenskej republiky. SpoloCnost planuje
vybudovat’ silnid poziciu na trhu a postupne otvorit viac pobociek na Slovensku, vdaka
skusenostiam vedenia firmy v oblasti bezpilotnych leteckych prostriedkov a senzorickej
technoldgie. Ako ciel je vytvorenie konkurencieschopnu ponuku sluzieb na uspokojenie dopytu

malych, strednych i velkych podnikov, ktoré by zabezpedili dostatoCny prijem podniku.

Spolo¢nost’

Spolo¢nost’ zakladaju Styria spoloCnici, Csaba Kovacs, FrantiSek Hesko, Patricia Mikulova
a Marek Novak, ktori sa poznaju osobne a Studovali spolu na Leteckej fakulte v KoSiciach.
Maju rozsiahle skusenosti s bezpilothnymi prostriedkami z osobného aj pracovného Zivota,
kazdy jeden Studoval iny Studijny odbor no prioritne boli zamerany na letecké bezpilotné
prostriedky. V spolo€nosti budu pracovat vsetci spoloCnici, ktori budu vykonavat pracovné

funkcie vyplyvajuce z ich praktickych skusenosti a v obore, v ktorom maju silny tah na branku.
Produkty a sluzby

Spolo¢nost’ eagleCK s.r.o. planuje ponukat Siroku Skalu sluzieb a poradenstva v ramci
poskytovania sluzieb, a vykonavania leteckych prac pomocou bezpilotnych leteckych

prostriedkov. Prvorada je starostlivost o zakaznika, na &o su prispdsobené cenniky
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produktovych balikov a ponukanych sluZieb. Pri zakazkach vaésieho rozsahu sa jedna hlavne

0 ponuky , Sité na mieru zakaznika“, a tomu aj prispdsobenie ceny. Kategérie ponukanych

sluzieb su:
e Priroda
o Doprava

e Energetika a priemysel
e Geologia a tazba
e Stavebnictvo

o Bezpelnost

Firma je pripravena poskytnut vzdy €o najpresnejSie a najinovativnejSie sluzby. V priebehu
prevadzky spoloCnost sa ponuka sluzieb bude vzdy rozSirovat abude sa sledovat

makroprostredie.

Misia spolo¢nosti
Misiou spolo¢nosti je zefektivnit vyuzitelnost bezpilotnych prostriedkov v ramci Sirokej Skaly

trhového prostredia.

Vizia spolo¢nosti

Viziou spolo€nosti je systémové ziskavanie klientov vyuZivajucich sluzby v pravidelnych
Casovych intervaloch v trvani niekolkych rokov. Planuje sa stat' vyhradnym prevadzkovatelom,
ktory bude spolupracovat na vyuZiti UAV v Sirokom spektre odvetvi ako aj ¢o najrychlejsie

zaviest vysledky vyskumu a vyvoja do praxe.

Ciele spolocCnosti

Hlavnym cielom spoloc¢nosti je v priebehu trojroéného obdobia 2018 — 2020 ovladnut trh a stat
sa najlepSim prevadzkovatefom sluzieb spojenych s bezpilotnymi prostriedkami Uzemi
Slovenskej republiky, ako aj ziskat k spolupraci jednotlivé vedecké institucie jak zo
sukromného tak z verejného sektoru. Jedineénym pristupom k zakaznikom, s moznostou

vyhodnocovania dat na naSich web strankach, jak pre fyzické tak aj pravnické osoby.

6.5 Pravna norma a legislativne poZiadavky

Pri vybere pravnej formy spolo¢nosti boli vzaté do uvahy nasledujuce fakty vyplyvajuce zo
zivnostenského zakona €. 455/1991 Z.b. [19] Nakolko je to zacinajuca firma s malym poctom
zamestnancov bolo vypracované porovnanie medzi spolo¢nostou s ruCenym obmedzenim

a zivnostenskou formou podnikania.
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Vyhody s.r.o oproti zivnostenskej pravnej formy:

1. ImidZz spolocnosti
Déveryhodnost obchodnych partnerov je jeden zklu€ovych dévodov obchodovania.
Z hladiska déveryhodnosti pdsobi spoloCnost s ru€enim obmedzenym déveryhodnejsie,
prestiznejSie ako zivnostnik a podsuva do obchodu charakter délezitosti. Z realnej stranky
vSak je pre obchodnych partnerov spolahlivejsi partner Zivnostnik nakolko ruéi celym svojim

majetkom, a tym je vacsia istota, ze mu splati pohladavky.

2. Rucenie firemnym vs. osobnym majetkom
Spbsob ru€enia Spolo¢nosti s ruenim obmedzenym je hlavné opodstatnenie oproti zivnosti
nakolko zivnostnik na rozdiel od spolo¢nika, ruci celym svojim majetok neobmedzene ako
osobnym tak aj firemny a to nie len svojim, ale aj majetkom v blizkom pribuzenskom vztahu —
manzelky manzela. Spolocnik v s.r.o ruci za svoje zavazky takisto celym svojim majetkom,
rozdiel je vSak ze za zavazky spoloCnost ruci do vySky svojho nesplateného vkladu do
zakladného imania. V praxi to znamena, zZe ak by nastala situacia Ze firma nedokaze zaplatit
svoje pohladavky pri zivnosti by mohol prist nie len o firemny majetok, ale aj o auto dom chatu
a pod, kdezto pri s.r.o by sa nesiahal na majetok spolo¢nikov vbbec, iba na majetok

spolocnosti.

3. Spbsob vyplacania prijmov z podnikania majitelovi firmy
Podnikatel neznamena u Zivnosti a u s.r.o. tu istu osobu. V Pripade Zivnosti je podnikatelom
fyzicka osoba, ktora prijmy ktoré nadobudne pocCas svojej podnikatelskej Cinnosti su jej
vyhradnym majetkom a mbze ich minut akokolvek a kedykolvek na sukromné ucely.

Z pravneho hladiska to znamena, Ze podnikatef je ten isty subjekt ako majitel firmy.

V pripade spolo¢nosti s ruCenim obmedzenym su prijmy nadobudnuté pocas podnikania
vyhradne vlastnictvom spolo€nosti. Podnikatel vlastni podiel spolo¢nosti, a financie z podielu
su vyplacané na zaklade vopred stanovenych pravidiel. Pozivaju sa najCastejSie tri hlavné

varianty:

a) Vlastnik - spolo¢nik spolo€nosti uzavrie pracovnu zmluvu so spolo€nostou, ¢im sa

vlastnik spolognosti v skuto€nosti sam zamestna a bude si bude vyplacat mzdu.

b) Vlastnik — konatel uzavrie zmluvu o vykone funkcie konatela, ¢im sa stane konatefom
s.r.o, za ¢o mu vznika narok na odmenu z vykonavania funkcie Statutarneho organu

spolocnosti.
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c) Nechat si vyplatit podiel na zisku — dividendu, priCcom treba brat ohfad na to, ze
dividendy sa vyplacaju raz rocne, z vysledku hospodarenia, ktory sa zisti pomocou

vykazu zisku a strat. Nenavratné vybery z pokladnice spolonosti su zakazané. [16]

4. Fakturacia vznik danovej povinnosti
Z ekonomického hladiska je medzi zivnostou a spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenym hlavny
rozdiel v datume vzniku dafiovej povinnosti. S.r.o. vznika dafiova povinnost vo vztahu k dani
z prijmu vystavenej faktury t.j. ak spolo¢nost vystavi fakturu v roku septembri roku 2017 v tom
istom roku sa musi zdanit u dani z prijmu = vySSie dane v roku 2017, kdeZto u zivnosti vznika
povinnost' Uhrady faktury az pri uhradeni faktary. Pri vystaveni faktury v septembri roku 2017,
ale je mu uhradena v roku 2018, je povinné zdanenie tohto prijmu az v roku 2018. Tym je
vyhodnejsia Zivnost ako s.r.o z hfadiska Cashflow, nakolko je na neho z tohto hfadiska mene;j

naviazana. [16]
5. Vyska odvodového a darnového zatazenia
Zivnostnik - povinnost platit socialne a zdravotné poistenie
- mozZnost zniZenia zékladu dane o 3088,33 €
- moznost preukazat naklady skutocnymi vydavkami
- moznost vyuzitia pausalnych nakladov
S.r.o - dan z prijmu 22 %
- dan z dividend 7 %
- povinnost platit’ iba zdravotné poistenie
- uplatnenie danovych vydavkov je mozné len pri skutocnych vydavkoch
6. Vstup investora

V pripade potreby ziskania kapitalu od investora, je vyhodnejSia pravna forma spoloCnosti
s ru€enim obmedzenym, pricom sa vSak zavazky nezvySia a nenavysuje sa tak dlh. PriCom

vstup investora do firmy Zivnostnika mozny nie je, nakolko je to SZCO.

Na zaklade tychto skutoCnosti bolo rozhodnuté v prospech spolo¢nosti s ru€enim
obmedzenym nakolko v pripade rozSirovania sluzieb a nedostatku financii je naplanované
rieSenie situacie pomocou investora, ktorému by bola dany podiel spolo¢nosti, do vysSky

rozhodnutia valného zhromazdenia spolo¢nosti. [16]
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6.6 Vedenie spolocnosti eagleCK s.r.o aich ulohy

Spolo¢nost’ eagleCK s.r.o, vznika na zaklade podnetu Csabu Kovacsa, ktory sa dlhodobo
venuje bezpilotnym prostriedkom. Spolu s nim firmu zakladaju FrantiSek HeSko, Marek Novak,
a Patricia Mikulova. VSetci tito spolocnici sa dlhodobo poznaju, Studovali spolu na Leteckej
fakulte v KoSiciach a su dobrymi priatefmi. Na zaklade vzdelania a osobnych skusenosti je

rozdelenie vedenia firmy nasledovné:

6.6.1 Prinosy a vklady jednotlivych spoloCnikov

A. Csaba Kovacs — konatel spolo¢nosti

Vklad na bankovy ucet vo vySke 6000 €

B. FrantiSek Hesko - spoloénik

Vklad na bankovy ucet vo vyske 2000 €

C. Patricia Mikulova - spolo¢nik

Vklad na bankovy ucet vo vyske 2000 €

D. Marek Novak - spolo¢nik
Vklad na bankovy ucet vo vyske 2000 €

6.6.2 Zamestnanecka Struktura a napln prace

Spolo€nici vytvaraju zakladnu zamestnanecku Struktaru, ktori budu evidovani ako
zamestnanci spolo¢nosti na zaklade, ¢oho im vznikne narok na mzdu. Jednotlivé pracovné
pozicie sa budu v prvok roku prelinat, z dévodu ich praktickych skusenosti z osobného
a verejného Zivota €o prispeje k rychlejSiemu vyvoju spoloénosti. K jednotlivym spolonikom
vSak bude potrebné zamestnat dalSich pracovnikov z dévodu vytvorenia zakladne;j
zamestnaneckej Struktury potrebnej na naplnenia poziadaviek stratégie podnikatelského planu

spolo¢nosti eagleCK s.r.o.

Cielfom spolo¢nosti je zabezpecit' Strukturu, ktory by bola adekvatna k rychlemu rozvoju a rastu
spolo¢nosti podla podnikatelského planu. Pri rozSirovani spolo¢nosti bude prijimat
zamestnancov len ak budu spifiat podmienky kvalifikacie na danu pracovnu poziciu, budu
bezuhonni, Eestni vzdy pripraveni s chutou pracovat pre nasSu spoloCnost. Poziadavky

vytvoria zakladny koncept spokojnosti ako zédkaznika tak aj firmy.
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Schéma zamestnaneckej struktury

Technicky
manazér

Pomocny
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manazér manazér

Obr. 6 Schéma zamestnaneckej Struktury

Ulohy a povinnosti vyplyvajucich zo zamestnaneckej $truktiry podniku

Tabulka 7 Ulohy pre vedenie firmy a zamestnancov spolo¢nosti

CEO SPOLOCNOSTI

Planovanie a hodnotenie vysledkov

Dohliadanie na dodrziavanie pravnych predpisov

Poskytovanie vzdelavacich prilezitosti

Presadzovanie vlastnej firemnej politiky

Vytvaranie a implementovanie vizie spolo¢nosti

Budovanie vztahov s kli¢ovymi partnermi

Zodpovednost za stanovenie cien a zmluvy

Analyza finanénej situacie spolo¢nosti

Vyhodnocovanie Uspechu organizacie

Vykonavanie investi¢nych rozhodnuti

Tvorba stratégie motivacie zamestnancov

Podpora finanénych aktivit na navysenie ziskov

Vytvaranie obchodnej stratégie
TECHNICKY MANAZER
Kontrola dodrZiavania legislativy

Dohliadanie na marketing

Navrh vylepSenia technického zazemia firmy

Navrh projektov tykajucich sa prevadzky UAV

Vykonavanie recenzie technického prostredia

Kontrola stavu technickych zariadeni

Dohliadanie nad pilotom a pomocnym pracovnikom

Identifikovanie prileZitosti

Vytvéranie konstruktivnych ndvrhov na zmenu

Riadi proces inovativnych zmien s UAV
MARKETINGOVY MANAZER
Monitorovanie a analyza trendov na trhu

Skdmanie aktualneho trhu s technolégiami s UAV

Priprava a riadenie marketingového planu

Studium konkurenénych sluzieb

Zistovanie spOsobu zlepSenia predaja produktov

Identifikacia cielovych trhov

Riadenie vyroby propagacnych materialov

Spolupraca s reklamnymi agentdrami
SALES MANAZER
Sprava internetovej stranky

Sprava predaja sluzieb

ZvySovanie obchodnych prileZitosti

Zostavenie analyzy a Udajov o predaji

Sprava sluzieb a konkurenéného prostredia

Navrhovanie inovativhych metdd predaja

Zistovanie spatnej vazby od zakaznikov

Podavanie sprav CEO spolo¢nosti

Spolupraca s externou uctovnickou
PILOT
Sprava bezpilotnych prostriedkov

Dodrziavanie projektu poc€as leteckych prac

Kontrola senzorickej technicky

Spolupraca s pomocnym pracovnikom
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V spoloc¢nosti bude existovat dohoda o zdielani zisku po dobe odpracovania viac ako troch
rokov v zavislosti na vykonnosti danych zamestnancov a splneni poziadaviek, ktoré sa vzdy
ur€ia na zaciatku prvého mesiaca zacatého kalendarneho roku. V pripade ziskania zakazky
pre spolo¢nost eagleCK s.r.o bude zdielany zisk zo zakazky pre zamestnanca na zaklade

pisomnej zmluvy medzi zamestnancom a konatelom firmy.

Tabulka 8 Plan po¢tu zamestnancov 2018 — 2020

Pracovna pozicia

CEO spoloc¢nosti
Technicky Manazér
Marketingovy manazér
Sales manazér

Pilot

Pomocny pracovnik

Spolu zamestnancov

1

O W= = a

1
1
1
3
1
8

ool A () = = A

~

Potreba zamestnancov sa bude odvijat od planu rozvoja podniku a od rastu objemu produkcie,

t.j. s rastom objemu trzieb podniku.

6.7 Poskytované sluzby a ich definicia

Sluzby, ktoré planuje spolo¢nost eagleCK s.r.o. poskytovat’ su rozdelené do dvoch hlavnych
kategérii. Prvou kategériou su prevadzkové sluzby zahriiujucu indpekénu €innost’ spojenou
s leteckymi pracami a druha je vedecko vyskumna €innost zahriujuca vyhodnocovanie dat,
pripadne osobitné konstrukéné rieSenie bezpilotného prostriedku a senzorickej technologie
v ramci poziadaviek zakaznika. Obe kategodrie sa vSak navzajom prelinaju a vytvaraju vhodné

podmienky pre uspesné zvladnutie pozicie trhového lidra.

Prevadzkové sluzby budu rozdelené pre lahSiu orientaciu do nasledovnych kategérii, ktoré

budu zahrnovat sluzby, zdielatelné vo viacerych odvetviach.
Kategorie sluzieb:

e Priroda

e Doprava

e Energetika a priemysel
o (Geolbgia a tazba

e Stavebnictvo

e Bezpec€nostné a zachranné zlozky
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Priroda

Kategoria priroda bude v sebe zahriiovat letecké prace ponukatelné pre odvetvia

polnohospodarske, Zivotné prostredie — zahriujuc lesné a vodné spoloCenstva a stojace

a teCuce vody.

Ponuka sluzieb v kategérii priroda :

Polnohospodarstvo a zavlahové systémy

2D snimanie

tvorba georeferencovnych map z leteckych snimok

3D snimanie

tvorba georeferencovanych 3D map

Meranie objemu - odhadnutie objemu sypkého materialu po€as alebo po zbere urody
Moznost vySkolenia personalu

Zavlahovy systém

Navrh zavlahového systému podla nasnimanych ortofotomap

Navrh upravy zavlahového systému na jednotlivé plodiny podla poziadaviek danej
lokality

Postreky a hnojenie

Naplanovanie hnojenia presne podla postihnutych lokalizovanych miest
Naplanovanie postrekov presne podla postihnutych lokalizovanych miest

Spolupraca s agro firmami na metdéde presného pofnohospodarstva

Zivotné prostredie — lesné a vodné spologenstva

Monitoring lesnych porastov, zmenenych a nezmenenych pléch

Hodnotenie kvality pédy

Kontrola kvality vdd — inSpekcia stojacich a teCucich véd, stupha biodiverzity a
znecistenia

Hodnotenie funkénych aspektov krajiny

Hodnotenie vyvoja Land Cover

Hodnotenie povrchovej teploty na lesnom uzemi

Monitoring lU¢nej vegetacie

Hodnotenie vyvoja zdravotného stavu lesov aj po vysadeni

Vypocet biomasy na jednotku plochy

Kontrola Sirenia bodového a ploSného znecistenia a jeho predikcia
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Doprava

Vyuzitie najnovsich technoldgii na navrh zlepSenie informovanych rozhodnuti tykajucich sa
navrhu, konstrukcie a vozovky a komunikacii. Vysledky UAV mdZzu byt vyhotovené v priebehu
niekolkych hodin a poskytnut tak prehlad o aktualnej situacii. Vysoka presnost merani sa da

dosiahnut' pomocou suradnic.

Pomocou UAV sa daju zlepsit topografické data, vyuzit' sa daju aj na kvantitativne vypocty
s velkou presnostou. InSpekcia Zelezni¢nych trati pomocou bezpilotnych lietadiel (UAV)
zabezpedi v€asné odhalenie poruch na kolajisku, ¢im sa znacne zvySi bezpeénost plynulej
prevadzky zelezni¢nej siete a obmedzi sa moznost vykolajenia vlakov. Je mozné zabezpedit
dialkovu manipulaciu bezpilotnych lietadiel pomocou softvérovo riadenych letovych planov,
ktoré su vlozené do riadiacich systémov, v spolupraci s dialkovym navigaénym systémom
GPS.

Podrobna inSpekcna kontrola zelezni€nych mostov je mozna zo vSetkych stran ako aj ich
zostrojenie  pomocou 3D modelov v rdznych spektralnych rozsahoch €o zabezpeci uplny
prehlad celkovej situacie, v ktorej sa jestvujuca trat’ alebo pripravovana na vystavbu nasnima
a vyhodnoti podfa urcitych algoritmov. InSpekcia pomocou (UAV) ma znacné vyhody aj pri
kontrole tazko pripustnych miest ako si mosty, elektrické vedenia pozdiz trate, viadukty

a pod., pricom neohrozuju plynulost’ premavky, €i neriskuju zdravie kontrolérov.

Taktiez je mozné zistit velkost vegetacie v okoli ZelezniCnej trate, ktora by ohrozovala
zariadenia alebo bezpecnu premavku a umoznovala lahsie identifikovanie poruch, ktoré nie

su viditelné z urovne terénu. To zabezpedi znizenie nakladov na hlavné a vedlajsie revizie.

Vlakové supravy a zariadenia:

Bezpilotny prostriedok sa da dobre vyuzit' aj pri kontrole funk&nosti vykurovacich systémov
vlakov a vyhybiek €o znizi ¢asovo a finanéni namahanu ¢innost. V oblasti bezpecnosti
Zeleznic sa s bezpilotnymi prostriedkami da zabezpedit plnohodnotna kontrola a v€asné

odhalenie nepovolanych osdb napriklad sprejerov.
Ponuka sluzieb v kategoérii Doprava

o Georeferencovana ortofotomapa, topografické data

e Zameriavanie trati a ciest pred vystavbou a pocas jej realizacie
o Kontrola priebehu vystavby v realnom Case

¢ GIS mapovanie

¢ In3pekcia Zelezni¢nych trati, ciest
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e Monitorovanie Zelezni¢nych nehod

o Koordinacia nakladnej dopravy

¢ Digitalne vySkové modely terénu

¢ Vyhotovovanie Sikmych a panoramatickych snimok
e In3pekcia mostov

o Kontrola vykurovacich systémov vyhybiek

¢ In3pekcia mostov, mozna tvorba 360 stupriového modelu

Energetika a priemysel

V oblasti energetiky a priemyslu planuje spolo€nost’ poskytovat sluzby zo zberu dat na tazko
pristupnych a nebezpecnych miestach. Do kategérie priemyslu su zahrnuté sluzby spojené
s ropovodmi a plynovodmi, VVN sietami, vyrobou a prevadzkou energii. Vdaka pokrocilym
bezpilotnym leteckym prostriedkom a senzorickej technolégii a odbornému personalu méze

v oblasti a priemyslu spolo¢nost’ ponukat' nasledujuce sluzby:
Ponuka sluzieb v kategorii energetika

e Potrubia

o Kontrola uniku plynu a ropy a vody

e Kontrola stavu ropovodov a plynovodov

¢ Mapovanie neziaducej vegetacie

¢ Mapovanie potrubi a kontrola ich stavu a hrubky

o Priestorové analyzy a merania

o In3pekcia a kontrola s moznostou pozorovania v realnom Case
o Kontrola cisterien a preCerpavacich nadrzi

o Kontrola degradacie povrchu

e Energetika

¢ In3pekcia VVN sieti

¢ Mapovanie rastlinstva a vegetacie v okoli energetickych sieti

¢ InSpekcia elektrarni (solarnych, vodnych, jadrovych)

Geoldgia a tazba

Bezpec€nost v geoldgii a tazbe je prvorada. Spolo¢nost eagleCK s.r.o. ponuka sluzby na
zhromazdovanie presnych priestorovych udajov prostrednictvom leteckych prac z vtacej
perspektivy atym vyrazne znizuje riziko uUrazu. Zhromazdovanim udajov z bezpilotnych

prostriedkov mbze znacne zvysit produktivitu, nakolko prieskumy, ktoré trvali v minulosti
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niekolko dni prostrednictvom vyuzitia UAV mézu trvat iba niekolko hodin. Okrem toho zatial

Co sa zbieraju udaje z vtacej perspektivy nemusi byt preruSena pracovna cinnost’ geolégov

a geodetov.

Ponuka sluzieb v kategorii Geoldgia a t'azba + archeolégia

Vypocet objemu hald

Statisticky vypo&et objemu hornin v povrchovych doloch

Tvorba digitalneho modelu povrchu

Tvorba digitalneho modelu terénu

Zameriavanie jednotlivych objektov podla georeferencovatelnych bodov
Vytvorenie presnych 3D projekcii ortofotomap

Mineralny prieskum

Aktualizovanie povrchu pre optimalizovany navrh detonacie

InSpekcia povrchu dolnych stien

Detekcia erozie

Geofyzikalny prieskum povodia a spadovych oblasti

Stavebnictvo

Schopnost zhromazdovat a vykazat udaje umozni rychlejSie spracovanie podkladovych

materialov €o priaznivo ovplyvni €as prace. V blizkej buducnosti pravdepodobne budu

bezpilotné prostriedky vyuzivané i pri velkych projektoch. Preto bude spolo¢nost eagleCK

s.r.o. v€as pripravena na poziadavky trhu.

Ponuka sluzieb v kategérii Stavebnictvo

Zameriavanie jednotlivych objektov podla georeferencovatefnych bodov
Tvorba presnych 3D projekcii ortofotomap

Projekéna priprava stavieb

Sprava majetku (liniové a ploSné stavby)

Sprava uzemia (mestské regionalne a informacné systémy)
Vykonavanie vizualnej kontroly plasta budov

InSpekcia budov pomocou termovizie

Termografické mapovanie

Kontrola tepelnych strat

Kontrola stavu budov a trhlin v stenach budov

InSpekcia stien priehrad
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Bezpeénostné a zachranné zlozky

V dneSnom svete ma civilna bezpecnost' velky vyznam. Pri ochrane verejnosti pred hrozbami
ako su teroristické utoky a na uspesnu identifikaciu zlo€incov, mdze byt rozhodujuca letecka

podpora, ktoru je pripravena spolo¢nost’ v plnom rozsahu poskytnut.
Bezpecnostné a zachranne zlozky

o Zabezpecenie budov a majetkov

e Ochrana civilnej bezpecnosti

e Ochrana proti pytliakom

e Monitorovanie zaplav

e Kontrola hranic

¢ Identifikovanie os6b

¢ Monitorovanie prirodnych katastrof
e Monitorovanie samitov

e Rychla letecka podpora pri nehodach
e Monitorovanie nehéd

¢ Sledovanie unikajucich pachatelov

e Hladanie nezvestnych oséb

V pripade objednavky sa s klientom dohodneme a odporu¢ame mu jemu najlepSie vyhovujuci
balik sluzieb i cenovu kalkulaciu. Komunikacia méze prebiehat osobne v pripade vacsich
objednavok alebo pomocou komunikanych prostriedkov. Po dohovore bude vytvoreny balik
sluzieb, podla kategorie vyberu. Kazda kategéria obsahuje primarny balik sluzieb, ktory bude
mat spolo&nost vopred vypracovany. V pripade Specialnych poziadaviek klienta vS§ak moze

byt prispdsobeny jeho poZiadavkam.
6.7.1 Cenova politika

Cenova politika spolo¢nosti bude zaloZzena na flexibilnej cenovej ponuke. Chceme ponukat
ceny o nie€o nizSie ako je priemer trhu. Priemerna cena sluzieb je naplanovana na 320 €/ h,
¢o v porovnani s konkurenciou znamena pokles v priemere 030 € / h. Tento fakt vSak
predpoveda Ze pravdepodobne bude spoloénost’ v prvom roku stratova avdak za prvy rok, by

sme vyhodnou cenou mohli oslovit zakaznikov konkurenénych firiem.
V ponuke budu nasledujuce baliky:

Basic — 199 € / h zakladné snimanie, pohfadovou kamerou, panoramatické snimky
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Standard — 259 € / snimanie pomocou termovizie, vyhodnocovanie dat
Deluxe — 329 €/ h snimanie pomocou pevného kridla , vyhodnocovanie indexov

Profesionnal — 349 € / h snimanie pomocou pevného kridla alebo n — koptérou so senzorickou

technoldgiou podrobné vyhodnocovanie dat

Scientist — 449 € / h snimanie pomocou pevného kridla alebo n — koptérou s fubovolnou

senzorickou technolégiou alebo lidarom, podrobné vyhodnocovanie dat

V pripade fyzickych a pravnickych oséb s poziadavkami na letecké prace vacsich rozsahov sa
bude ku kaZdej zakazke pristupovat vzdy individualne, priCom podfa poZiadaviek klientely
bude odporucany zakaznikovi najidealnejSi spésob snimania, vyber potrebného senzora

a platformy UAV. VS&etky tieto tri aspekty vplyvaju na kone¢nu cenu.

6.8 Analyza trhu
6.8.1 Trend podnikania s bezpilotnymi prostriedkami

Trh zaznamenal niekolko zmien hlavne v oblasti leteckého prieskumu. Coraz viac sa do
popredia dostavaju bezpilotné letecké prostriedky, nakofko davaju novy rozmer moznostiam
vyuzitia fotogrametrie, leteckej prace a postprodukéného spracovania. Trend vyvoja
senzorickej vybavy umoznuje prevadzkovatefom bezpilotnych prostriedkov vytvarat fotografie
a vizualizacie na vysokej Urovni, bez nutnosti vyuzitia Specialistov. Od prevadzkovatelov sa
vyzaduje aby s dronmi lietali len licencovany piloti a aby mali zabezpecené vSetky povolenia
k vykonaniu letu. Délezité je poznamenat, Ze bezpilotné prostriedky je mozné vyuzZivat

v nebezpecnom prostredi bez ohrozenia zivota, i ked len vdaka legislativnym vynimkam.
6.8.2 Potencionalne trhy a o€akavany vyvoj vyznamnych faktorov

Cielovy trh spolo€nosti na uzemi Slovenskej republiky nie je obsadeny ako by sa mohlo zdat
na prvy pohfad. Je faktom, Ze vac¢sina ludi bezpilotné letecké prostriedky prevadzkuije ilegalne,
bez potrebnych povoleni a certifikacii, nakolko prevadzka bezpilotnych prostriedkov nad
osobami, ktoré by mohla ohrozit je zakazana alebo vyZaduje zvlastne legislativnu vynimku.
Realitou je, ze existuje niektoré formy inSpekcie, ktoré sa nedaju vykonat, Ziadnym inym
spbsobom ako letecky, niektoré len za pomoci bezpilotného prostriedku. Vzhlfadom k tomu
bude spolo¢nost’ eagleCK s.r.o. ponukat sluzby podnikom, vladnym institiciam a vedecko
vyskumnym ustavom. Vykonali sme podrobny prieskum trhu, aby sme sa uistili, ze ponukané

sluzbu budu jednotkou na trhu.

V sucasnosti su drzitefom licencii na letecké prace na uzemi Slovenskej republiky v pocte 25,
pricom ani jedna firma neponuka komplexnd ponuku sluzieb, vaéSinou sa jedna

o Specializované firmy zameranych na jednu konkrétnu sluzbu, priCom prevlada ponuka
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vramci nataCania videi a filmov, o ktoré spolo¢nost eagleCK s.r.o. nema permanentne
zaujem. Ako najlepSia firma na suasnom trhu na Slovensku sa preukazala spolo¢nost

UAVIONICS s.r.o so sidlom v Bratislave, ktora ma na Slovensku jednu zo svojich pobociek.

V Cesku ma v sti¢asnosti povolenie na letecké prace s pomocou bezpilotnych prostriedkov az
225 firiem a zaroven je evidovanych na Urade pre civilné letectvo 422 leteckych bezpilotnych
prostriedkov. Pravdepodobne je taky markantny rozdiel oproti Slovenskej republike z dévodu
v€asného spracovania zakona o prevadzke leteckych prac pomocou UAV ako aj

jednoduch$im skuskam pre pilotov, nakolko na Slovensku su jednym z najnarocnejsich v EU.
6.8.3 Analyza konkurencie a vymedzenie trhu
Konkurencné firmy na uzemi Slovenskej republiky

UAVIONIC, spol. s.r.o — v su€asnosti je na uzemi Slovenskej republiky lidrom v poskytovani
industrialnych sluzieb s vyuzitim leteckych bezpilotnych prostriedkov. Bola zalozena v roku
2014 s ciefom vytvorit komplexnu infrastrukturu pre bezpilotné lietajuce prostriedky.
Zamestnava odbornikov z na senzory a spracovanie vedeckych dat. Ma pobocky v Ceskej
republike a Velkej Britanii. [17]

AGROTRADE GROUP, spol. s.r.o. — uspeSna agronomicka firma, ktora zabezpeluje
distribuciu a servis strojov, technoldgii a pesticidov pre spotrebitefov a tym uspokojit’ potreby
technického zabezpedenia. V minulom roku ziskali povolenie aj na prevadzku leteckych prac
s bezpilotnymi leteckymi prostriedkami. Maju Siroké zazemie zahraninych kontaktov

a skusenosti s optimalizaciou pestovania plodin. [18]

UAVIS, spol. s.r.o — ma k dispozicii zatial iba jeden bezpilotny prostriedok no pravdepodobne
planuje rozSirit svoju letku. Zaobera sa leteckou fotogrametriou, analytickym spracovanim dat

a tvorbou ich vystupov. [19]
Konkurenéné firmy v Ceskej republike

Robodrone Industries, spol. s.r.o. — spolo¢nost zalozena vroku 2013, je vyrobcom
bezpilotnych leteckych prostriedkov a spolupracuje s univerzitami na vyskume a vyvoji ako aj
réznymi $tatnymi institaciami. V Ceskej republike sa javi ako jeden z najvacésich konkurentov

pre spolo¢nosti vykonavajuce letecké prace. [20]

Vertical Images, spol. s.r.o. — Navrhuju vyrabaju vlastné bezpilotné prostriedky a prevadzkuju
Siroké spektrum sluzieb spojenych s leteckymi pracami pomocou UAV, taktiez ponuka sluzby

ako Skolenie pilotov, konzultaénu a poradensku ¢innost. [21]
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UAVEX, spol. s.r.o — je spolo¢nost , ktora sa zaobera €isto na bezpilotné systémy, ich vyvoj
konStrukciu, predaj, servis aich praktickym uplatnenim . Ponukaju sluzby v oblasti

profesionalnej video-tvorby, fotografie, geodézie a tvorbu softvéru. [22]
6.8.4 Konkurencna vyhoda

Obchodné vyhodny model pre klientov, jednoduchy spdsob platby, Siroka Skala dopodrobna
prepracovanych ponukanych sluzieb spolu s vybornou kulturou zakaznickeho servisu tvoria

spolu zakladny predpoklad konkurenénej vyhody spolo¢nosti oproti konkurenénym.

Pre spolo¢nost eagleCK s.r.o. dobre vyskoleny a kvalifikovany tym s tahom na branku spolu
s vybornou kvalifikaciou a zaroven vzdy pripraveny poskytnat klientom hodnotu za peniaze
s dérazom na detaily. Pri verejnych obstaravaniach nemusi byt problematické vyhrat, nakolko
vacsina konkurencénych firiem nemaju na bezpilotné letecké prostriedky dostatocné povolenia,
certifikaty a vykonavaju letecké prace nelegalne, pricom u verejnych zakaziek je bezpecnost

prioritou.
6.8.5 Riziko novovzniknutych konkurencnych firiem

ZacCiatok podnikania pomocou spoloénosti vykonavajucich letecké prace pomocou
bezpilotnych prostriedkov méze niest znacné rizika. Ak chce spoloCnost byt konkurencie
schopna musi preukazat’ svoju konkurenénu vyhodu. V Slovenskej republike je vSak mnozstvo
malych spolo¢nosti, ktoré maju len jeden maly bezpilotny prostriedok prevazne na ucely tvorby
pohladovych videi, je tazké predvidat ich rozSirenie ponuky sluzieb a ako rychlo tento prechod
nastane, avdak ako meritkom moéze sluzit rozsirenie sluzieb v Ceskej republike ktoré je
mnohonasobne vacsie. Preto je dolezité Co najskér vstupit na tento ucelovy trh s €o najsirSou

ponukou sluzieb.
6.9 Zaistenie poskytovanych sluzieb

Zaistenie poskytovanych sluzieb pojednava o spdsobe zabezpec€enia jednotlivych klucovych
prevadzkovych faktorov, sluzieb, zariadeni a o prehfade nakladov, ktoré vznikaju pri ich

navrhu a prevadzke.
6.9.1 Zaistenie sidla firmy

Umiestnenie sidla firmy je naplanované na uzemi vychodného Slovenska v meste KoSice.
Sidlia tam doblezité vedecko vyskumné institicie, Letecka fakulta a firmy, ktoré planujeme

oslovit na spolupracu. Firma bude sidlit na ulici rampovej v KoSiciach v podnikatelskom areali.

Miesto je vybraté zlogistického hladiska nakolko sa v kratkom Case dostavia dialnica

Severnym smerom na Bratislavu, a planuje sa aj zaCatie dostavby vystavby rychlostnej cesty

52



R2 medzi KoSicami a mestom Zvolen. V zavislosti na priebehu rastu firmy je v plane otvorit
najneskor do 4 rokov pobocku vo Zvolene a Bratislave, ¢o by poskytovalo pre nas idealne

pokrytie Uzemia Slovenskej republiky.
6.9.2 Zaistenie priestorov pre ,uskladnenie” bezpilotnych prostriedkov

Bezpilotné prostriedky budu uskladnené na adrese sidla firmy, kde bude na to vytvoreny
oddeleny zabezpe€eny priestor s kamerovym systémom, Cim sa zabezpe€i 24 hodinovy
nepretrzity dohfad.

Tabulka 9 Naklady na zaistenie sidla firmy

Roéné naklady

Najom + energie 3 840,00
Zariadenie firmy 6 869,50
Kancelarske potreby 400,00

6.9.3 Zaistenie povoleni na vykonavanie leteckych prac

Zaistenie povoleni na vykonavanie leteckych prac musi podliehat legislative. Dopravny urad
necertifikuje organizacie pozZadujuce vykonavat prevadzku UAV / dron ako leteckych
prevadzkovatelov, ale ako organizacie s povolenim na vykonavanie leteckych prac. Vydanie
osvedCenia na vykonavanie leteckych prac je spojené s uhradenim spravneho poplatku
600 €, ktora tvori najvacsiu polozku nakladov na zaistenie povoleni vykonavat letecké prace.

Celkova cena nakladov na tvori sumu 1310 €.

Tabulka 10 Naklady na zaistenie povoleni vykonavat letecké prace

Povolenie na vykonavanie leteckych prac 600
Kurz pre pilotov UAV 200
Spracovanie prevadzkovej prirucky 150
PrediZenie povolenia 360

6.9.4 Zaistenie bezpilotnych prostriedkov a senzorickej technologie
Pre rychly rast spoloCnosti a moznost zaujat veducu poziciu na trhu je délezité dobré

technické zazemie spolocnosti a v pripade podniku, ktora planuje vykonavat letecké prace
pomocou bezpilotnych leteckych prostriedkov. Vybrané platformy bezpilotnych prostriedkov
spinaju dostatoéné predpoklady na to aby sa mohli vykonavat letecké prace uvedené

v podnikatelskom plane v plnom rozsahu a aby

Tabulka 11 Naklady na bezpilotné prostriedky

Typ bezpilotného Obstaravacia Naklady na Roéné Mesaéné
prostriedku cena mesiac odpisy odpisy
2 x n kopt. stredna 9000,00 187,50 2250,00 187,50
1 x pevné kridlo 25 000,00 520,83 6250,00 520,83
1 x n kopt. velka 10 000,00 208,33 2500,00 208,33
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Z hladiska splnenia poZiadaviek Sirokej Skaly vyuZitia, je nevyhnutné aby spoloénost
disponovala dostato¢nou senzorickou vybavou. Po ziskani vernych zakaznikov a zakaziek
vacsSieho rozsahu sa bude senzorické vybavenie spoloénosti rozSirovat aby sa mohla
spolocnost eagleCK planuje spolupracu s vyskumnymi a vedeckymi ustavmi jak verejnymi tak
aj sukromnymi, univerzitami pri praci na jednotlivych projektoch. Zo spoluprace bude mozné
vyvinut' aj vlastné senzory, ktoré by sa mohli ponukat do predaj aj ostatnym spolo¢nostiam,

alebo naopak prostrednictvom nich ziskat’ dostatoénu konkurenénu vyhodu.

Tabulka 12 Naklady na zaistenie senzorickej vybavy

Senzorické Obstaravacia Povinné Roéné Naklady na Opravy a
vybavenie cena poistenie odpisy prevadzku udrzba
Multispek. kamera 1704,00 50 426,00 20,00 20,00
Termovizia 8000,00 50 2000,00 20,00 20,00
Lidar 10000,00 300 2500,00 20,00 20,00

6.9.5 Zaistenie dopravy

Na zaistenie dopravy k jednotlivym klientov sa najlepsi javi varianta dvoch aut. Jedno auto
typu van pre prevoz bezpilotnych prostriedkov, v ktorom by bol zabudovany LCD televizor pre
moznost sledovania bezpilotného prostriedku v realnom ¢ase azarovenn mébze sluzit
k demonstracii vysledkov pre klienta, suasne dva sklapacie stoly na spracovanie vysledkov
hned na mieste inSpekcie. Druhé auto bude slizit na prevoz zamestnancov ku zakaznikom
spolu s bezpilotnym prostriedkom ak pdjde o zakazky menSieho rozsahu. Auta budu

zaobstarané nakofko je to najvyhodnejSia varianta pre potreby spolo¢nosti.

Tabulka 13 Néaklady na automobily

Skoda Octavia 8 000,00 145,00 2 000,00 113,00 3 586,19
Peugeot Boxer 9 000,00 145,00 2 250,00 118,40 2 5896,86

17 000,00 290,00 4250,00 | 231,40 | 6183,05

6.10 Marketingova a obchodna stratégia
Po objednani nasich sluzieb klientom a zaroven pred prichodom na miesto inSpek&nej innosti

bezpilotnym prostriedkom alebo filmovanie uskutoénime dbékladny prieskum trhu a Studie
uskutocCnitelnosti aby sme vytvorili veducu poziciu na obchodnom trhu pre sukromné aj verejné

organizacie.

Postupnym vyvojom spolo¢nosti, planujeme rozsSirenie naSich sluZieb aj do okolitych Statov
strednej Eurdpy, ktoré su ¢&lenmi EU, hlavne Madarsko a Ceska republika, z dévodu
nedostatoéného nasytenia trhu s prevadzkou leteckych bezpilotnych prostriedkov, ¢o je dobry

54



predpoklad na to aby sme sa mohli stat dostatocne konkurencie schopnym tym najlepSim

spolo¢nostiam pésobiacich v tychto krajinach.

Nas tym tvoria ludia, ktori dobre rozumeju problematike bezpilotnych leteckych prostriedkov
a maju bohaté skusenosti s navrhom a obsluhou senzorickych systémov, ovladaju potrebné
zakony, vedia uspesne pisat projekty a prezentovat ich ako v sukromnom tak aj vo verejnom
sektore. To nam znacne ulahCi a zrychli rozvijanie marketingovej stratégie, ktory ufahdi

splnenie podnikatel'ského planu.

Z dévodu vyvoja a rastu spolocCnosti je dblezitym aspektom schopnost prilakania klientov,

pomocou ktorych bude umoznené refinancovanie nasich sluzieb.
Spolo¢nost eagleCK s.r.o. si stanovuje nasledovné ciele marketingového planu:

e Zaslanie uvodnych dopisov, emailov, letakov firmam a obchodnym spolo¢nostiam,
podnikom, vyskumnym organizaciam, na ktoré sa chceme zamerat

¢ Inzercia do novin s odbornou tematikou suvisiacou s nasimi sluzbami

¢ Inzercia prostrednictvom blogov, pisanie komentarov na odbornych strankach, tvorba
vedeckych ¢lankov a ich zverejhiovanie vo vedeckych ¢asopisoch

e Inzercia na socialnych sietach ako YouTube, Google, Facebook, Twitter, Instagram,
LinkedIn z dévodu rychlej prezentacie sluzieb ainformovanie o nasej spolo¢nosti
komunitu ludi, ktory sa zaoberaju o letecké bezpilotné prostriedky, letecku
fotogrametriu alebo senzoricku technoldgiu vedeli, Ze sa na nas mézu obratit

e Vytvorenie zakladnej webovej stranky informacného charakteru + vytvorenie webovej
podstranky s formularmi na objedanie naSich sluzieb alebo spracovanie udajov
nasnimanych ich bezpilotnymi prostriedkami

e Zaregistrovanie sa do spolkov, neziskovych organizacii zdruzujucich fudi
zaujimajucich sa o bezpilotné prostriedky

e Poskytovanie zlavovych dni zakaznikom a zlavy v zavislosti na od velkosti objednavky

e Propagacia naSej spoloCnosti v regionalnych novinach a televizii

e Propagacia prostrednictvom tretich os6b

e Vytvorenie dobrého zakaznickeho servisu

e Zorganizovanie sutaZzi k prildkaniu SirSieho spektra potencionalnych zakaznikov, napr.:
akrobaticka sutaz v lietanie pomocou bezpilotnych prostriedkov

e VSetci pracovnici nasej firmy budu mat na verejnosti obleCenie viditelne oznacené
nasou znackou zaroven budu oznacené logom spolocnosti eagleCK s.r.o. aj vozidla

a bezpilotné prostriedky
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Nas tym sa bude snaZit' zabezpec€ovat stale najnovSie inovativne prvky k propagacnej podpore
spolocnosti. Spolo¢nost’ eagleCK s.r.o. ma z dlhodobého hladiska plan rozSirovania svojich
sluzieb do okolitych Statov strednej Eurdpy. V prvych rokoch vSak bude zamerané na
prevadzku na uzemi Slovenskej republiky a ziskavanie ¢o najvacsieho know-how. Vo vedecko
vyskumnej Cinnosti v8ak planujeme spolupracovat’ jak so zahraniCnymi firmami tak aj so
zahraniénymi univerzitami a vedecko vyskumnymi institiciami. Bude pre nas délezité aby nas
marketingovy plan neposluzil vyhradne k ziskavaniu zakaznikov, ale aby sluzil zaroven

k propagacii nasej znacky a portfolia.
6.10.1 Ponuka pre pravnické osoby

Sucastou naSej marketingovej stratégie bude hlavne ponuka pre firmy, ktoré by chceli vyuzit
nase sluzby. Budeme sa snazit dat’ im ponuku s benefitmi, vdaka ktorym by nas uprednostnili
pred konkurenénymi firmami. Spolo¢nost eagleCK s.r.0. sa bude vzdy postupovat flexibilne
a prispésobi podmienky poskytnutia naSich sluzieb aby vyhovovali zakaznickej firme.
V pripade ak konkrétna spolonost bude mat v zaujme prevadzkovat inSpekéné sluzby
samostatne spolo€nost eagleCK s.r.o. ponukne moznost vySkolenia personalu firmy, navrhu
systémovej inSpekénej sluzby v zavislosti od potrieb danej firmy, €o zahriuje navrh
bezpilotnych prostriedku a potrebného softwaru na spracovanie ziskanych dat,

sprostredkovanie pilotného kurzu a zabezpecenie potrebnych povoleni na prevadzku.
6.10.2 Ponuka pre vedecko vyskumné institucie a univerzity

Vedecko vyskumné institucie sa budeme snaZit oslovovat’ z dévodu spoluprace vzdy pri novo
zalozenych projektoch. Poskytneme im benefity z hfadiska marketingu a moznost' si vyskusat
poznatky v realnej praxi a v neposlednom rade sa stat’ su¢astou nasho timu. Pri univerzitach
ponukneme moznost spolupracovat na projektoch, pre Studentov spolupracu a vedenie
bakalarskych a diplomovych pracach a po ukon&eni Studia moznosti zamestnania na plny

uvazok.
6.10.3 Marketingovy rozpocet

Marketingovy rozpocet je prispdsobeny na uvedenie trhu a naslednom udrzani urcitej urovne
stabilnej reklamy, je rozdeleny na tri kategérie a to vydavky pred zahajenim prevadzky, na prvy
mesiac prevadzky a nasledne kazdy dalSi mesiac su vydavky rovnako velké, pricom je dbany
ohlad na dodrzanie marketingového planu spolu s vyuZitim doposial ziskanych znamosti vo
verejnom sektore, ktory znacne zniZi vydavky a to hlavne ¢o sa tyka propagacie komerénych
alebo regionalnych televizii aradii. Hlavny déraz bude v8ak predstavovat reklama

prostrednictvom socialnych sieti aby sme sa dostali na pozornost Sirokej verejnosti.
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Tabulka 14 Marketingovy rozpocet

Webové stranky 100
Inzercia do novin 150
Letaky 3000 ks 80
Celkom 330
Vydavky na marketing na kazdy d’al$i mesiac prevadzk ]
Uprava webovych stranok 15
Propagacéné materialy spolu 60
Celkom 75

6.11 Financny plan

Finan&ny plan je planovany vopred na dobu 3 kalendarnych rokov so zaciatkom podnikania
k driu 1.1.2018. Podrobne popisuje kalkulaciu a zau¢tovanie vstupnych ako aj prevadzkovych
nakladov, vysledovku, suvahu cash flow, bod zvratu a ohodnotenie firmy. Po€as spracovania
som postupoval v sulade so zakonmi Slovenskej republiky ako je zakon o dani z prijmov,
zakon o konkurze a reStrukturalizacii, zakon o uctovnictve a s metodickym pokynom -
postupy Uctovania v podvojnom uctovnictve. VSetky ceny su vo finanénom plane uvadzané
v eurach. Pri vyhodnocovani finanénej analyzy bol kladeny déraz hlavne na realisticku verziu,
nakolko boli pri nej vytvorené podmienky, ktoré by najpravdepodobnejsie koreSpondovali po
vstupeni spolo€nosti na konkurenény trh. Finanény plan bol zostaveny podla podmienok, ktory
boli nastavené behom vypracovania podnikatelského planu, v ktorom je zahrnuty jak
strategicky tak marketingovy stanovenych na splnenie podmienok, stanovenych trhom. V3etky

tabulky, z ktorych vychadzal vypocet sa nachadzaju v prilohach diplomovej prace.
Vstupné investiéné naklady

Pre odhadnutie potrebného vstupného kapitalu boli spisané vstupné investiéné naklady. Na
zaklade tejto sumarizacie bolo odhadnuté, e bude potrebné zabezpecit Uver v hodnote
125 000 €, ktory by pokryl naklady s mensSou rezervou. Vstupné investi¢né naklady sa po¢as
kalkulacie finanéného plany rozpisali do nakladov za 1 mesiac spustenia spolo€nosti ktoré sa

rozpisali ako naklady na rok 2018 v prvom mesiaci prevadzky spolo¢nosti.

Tabulka 15 Vstupné investicné naklady spolo¢nosti eagleCK s.r.o

Vstupné investiéné naklady Pocet ks Cena Cena celkom

Pevné kridlo 1 25000,00 25000,00
N-koptéra velka 1 10000,00 10000,00
N-koptéra DJI INSPIRE 2 2 7161,00 14322,00
Kancelarske stoly REA OFFICE + skrinky 4 100,00 400,00
Stolicky 4 30,00 120,00
Notebook 2 1000,00 2000,00
Laserova tlaciaren €iernobiela 1 200,00 200,00
Multifunkéné zariadenia 1 800,00 800,00
Pohladova kamera 1 500,00 500,00
Multispektralna kamera 1 800,00 800,00
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Termalna kamera 1 8000,00 8000,00
Hyperspektralna kamera 1 10000,00 10000,00
Gimbal 2 1500,00 3000,00
Marketing 1 330,00 330,00
Skoda Octavia Scout 1 8000,00 8000,00
Peugeot Boxer 1 9000,00 9000,00
Malovanie priestorov 1 200,00 200,00
Povolenia na vykonavanie leteckych prac 1 1310,00 1310,00
Vyhodnocovaci software 1 8500,00 8500,00
Televizia LG 1 600,00 600,00
Kancelarske potreby - drobnosti 1 300,00 300,00
PoditaCova zostava monitor+ zariadenie 2 700,00 1400,00
Celkom 104782,00

Spravny poplatok za zivnosti 15 5,00 75,00
Zapis do obchodného registra 1 331,50 331,50
Poplatky za uradné overenie podpisov 4 8,25 33,00
Celkom 439,50

Mzdové naklady

Mzdové naklady su naplanované do troch nasledujucich kalendarnych rokov, pri¢om pocet

jednotlivych zamestnancov bude zvySovany na zaklade predpokladaného rastu firmu

s dérazom na moznost' pokrytie SirSej Skalu trhu. Mzdy su mierne vySSie ako je priemerna

mzda na obdobné pracovné pozicie v KoSiciach ale dostato¢ne na to aby boli motivacna pre

jednotlivych zamestnancov. Mzdy su znazornené v tabulke €. 16.

Tabulka 16 Naklady na zamestnancov za 1 mesiac prace

Zamestnanec Hruba mzda Celkova cena prace Cista mzda

CEO spoloc¢nosti 2000,00 2699,00 1463,14
Technicky riaditel 1200,00 1619,40 901,98
Mark. manazér 800,00 1079,60 621,39
Sales manazér 800,00 1079,60 621,39
Pilot 1000,00 1349,50 761,68
Pomocny pracovnik 435,00 587,03 365,36

Tabulka 17 Kalkulacie miezd 2018 - 2020

Hruba Celkova Cista
Pracovna pozicia
mzda cena prace mzda
CEO spolo¢nosti 30000,00 32388,00 17557,68 1
Technicky riaditel 14400,00 19432,80 10823,76 & 1
Sales manager 9600,00 12955,20 7456,68 o 1
Pilot 36000,00 48582,00 27420,48 N 3
Pomocny pracovnik 0 0 0 0
-
CEO spolo¢nosti 24000,00 32388,00 17557,68 1
Technicky riaditel 14400,00 19432,80 10823,76 P 1
Sales manager 9600,00 12955,20 7456,68 o 1
Pilot 36000,00 48582,00 27420,48 N 3
Pomocny pracovnik 5220,00 7044,36 4384,32 1
m_
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CEO spolo¢nosti 24000,00 32388,00 17557,68 1
Technicky riaditel 14400,00 19432,80 10823,76 o 1
Sales manager 9600,00 12955,20 7456,68 g 1
Pilot 36000,00 48582,00 27420,48 N 3
Pomocny pracovnik 5220,00 7044,36 4384,32 1

Zamestnanci2020 92220 123402 67643 - | 7

Doba pracovnej Cinnosti bude stanovena na osem hodin s polhodinovou obedriajSou
prestavkou. Prvych 12 mesiacov existencie podniku bude pilotom vypomahat technicky
riaditel. V kalendarnom roku 2019 bude navySeny poCet zamestnancov na 7 s planovanym
prijatim jedného pomocného pracovnika, ktory bude vypomahat prevazne pilotom pri

leteckych vykonavani leteckych prac.
Fond pracovného ¢asu

Tabulka 18 Fond pracovného ¢asu 2018 - 2020

2018 2019 2020

Udaje Dni Hodiny Dni Hodiny Dni Hodiny
Rocny nominalny fond 261 2088 261 2088 251 2008
Sviatky 11 88 11 88 11 88
Dovolenka 25 200 25 200 25 200
Sick days 2 16 2 16 2 16
Vyuzitelny fond 223 223 213
Pracovna doba 8 h denne 8 h denne 8 h denne

Fond pracovného €asu je potrebny na zaklade ¢oho bolo mozné vykalkulovat priblizny pocet
zakaziek ako aj stanovit cenu zakazky. Po prieskume trhu som zistil kolko zhruba stoji
priemerna zakazka jednak na uzemi Slovenskej republiky jednak v Eurépe av USA. Na
zaklade platobnych podmienok sluzieb vykonavanych letecké prace pomocou UAV ale aj
Standardnych leteckych prostriedkov su priblizne rovnaké, nakofko naklady na prevadzku,
suciastky a poistenie maju zhruba rovnaku cenu. Normohodinu na jednu je stanovena na 32 h
do ktorej je zapo€itana praca, ktoru treba vynaloZit' na planovanie, dopravu a realizaciu, ktoré
zaroven ovplyviiuju aj cenu jednej zakazky ktora vychadza zhruba na 320 € na hodinu. Udaje

a vypocet su zapisane do tabuliek 18 a 19.

Pre znazornenie realistickejSieho finanéného planu boli pri realistickom a pesimistickom pocte
zakaziek udaje upravené a to pri realistickom sa pocitalo so 70 % naplnenim finanéného planu
a pri realistickom 50 %.

Tabulka 19 Cena a pocet zakaziek

Optimisticka Realisticka Pesimisticka
Pocet N h / zadkazka 32 32 32
Roc¢ny fond prac. Doby / 1 tim 1784 1784 1784 =
Podet timov 3 3 3 8
Roc¢ny pracovny fond celkom 5352 5352 5352
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Pocet zakaziek 167,00 116,90 |

Pocet N h / zédkazka 32 32 32
Ro¢ny fond prac. Doby / 1 tim 1784 1784 1784 o
Pocet timov 3 3 3 P
Roény pracovny fond celkom 5352 5352 5352 o
Pocet zakaziek 167,00 11690
Pocéet N h / zédkazka 32 32 32
Ro¢ny fond prac. Doby / 1 tim 1704 1704 1704 o
Poget timov 3 3 3 a
Ro¢ny pracovny fond celkom 5112 5112 5112 N
Pocet zakaziek 160,00 11200 | 80,00 |

Uver

Vyska potrebného uveru bola odhadnuta na 125 000 €, podla vstupnych investi¢nych nakladov
a vysky zakladného imania.. Uver bol vybraty z ponuky CSOB na dobu splatnosti 4 rokov spolu

s 4,5% urokom. Anuita uveru bola vypocitana na zaklade vztahu:

D i
Azl—v“ (8)

pricom plati, Ze D je poéiatoéna dizka Gveru, A je anuita i je Urokova sadzba a v je diskontny
faktor. [25]

A =34842,96 €

Tabulka 20 Financovanie Investiéného Gveru z CSOB

2018 2019 2020 2021 2022
Zostatok na ucte 125000,00 95782,04 65249,28 33342,54 0,00
Ro¢na anuita 34842,96 34842,96 34842,96 34842,96 34842,96
Urok 5625,00 4310,19 2936,22 1500,41 0,00
Splatka 29217,96 30532,76 31906,74 33342,54 34842,96

Odpisy za kalendarny rok

Na urcenie vstupnej ceny, bol vyuzity majetok, ktory mohol byt dafovo odpisovany. Konkrétne
hmotné majetky zodpovedali zaradeniu do IV. odpisovej skupiny uvedenych v prilohe ¢.1
zakona o dani z prijmov, ¢omu zodpoveda rovnomerné odpisovanie poc€as Styroch po sebe
nasledujucich rokov. Nehmotny majetok obstaravacou cenou prekrocil hranicu 2400 € za
polozku, vdaka €omu mohol byt odpisovany pocCas piatich po sebe nasledujucich

kalendarnych rokoch, podmienkou odpisu bola vyuZzitelnost na dobu dlh&iu ako jeden rok.
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Tabulka 21 Odpisy za kalendarny rok

Odpisova

Obstaravacia cena "
trieda

Odpisy za rok

Peugeot boxer 9000,00 2250,00 v 4 roky
Skoda Octavia 8000,00 2000,00 v 4 rok
Multispektralna kamera 1704,00 426,00 v 4 roky
Termovizia 8000,00 2000,00 v 4 roky
Lidar 10000,00 2500,00 v 4 roky
Pevné kridlo Ebee 25000,00 6250,00 v 4 roky
N koptéra stredna 7161,00 1790,25 v 4 roky
N koptéra stredna 7161,00 1790,25 I\ 4 roky
N koptéra velka 10000,00 2500,00 v 4 roky
Vyhodnocovaci softvér 8500,00 1704,00 - 5 rokov
Gimbal 3000,00 750,00

80526,00 18960,50

23 460,50

Celkom
Odpisy celkom

Plan trzieb celkom

97526,00

Plan trZieb bol vypracovany na zaklade skutoCnosti vyplyvajucich z ceny zakazky, ktora bola
stanovena na 320 € / h a vynasobena Siestimi hodinami, €o je priblizna doba letu na jednu
zdkazku. Predpokladana roéna trzba bola vypocitana na zaklade poctov zakaziek pre
jednotlivé varianty a celkovej ceny zakazky.

Tabulka 22 Plan trZieb spolu

Rok 2018

ptimisticka Realisticka Pesimisticka

Varianta
Pocet zakaziek 167,00 116,90 83,50
1920,00

Cena 1 zakazky 1920,00 1920,00

Ro¢na trzba 320640,00 224448,00 160320,00

Rok 2019

Pocet zakaziek 167,00 116,90 83,50
Cena 1 zakazky 1920,00 1920,00 1920,00

Ro¢na trzba 320640,00 224448,00 160320,00

Rok 2020

Pocet zakaziek 160,00 112,00 80,00
Cena 1 zakazky 1920,00 1920,00 1920,00

307200,00 215040,00 153600,00

Roc¢na trzba
6.11.1 Optimisticka varianta
Plan trzieb

Tabulka 23 Plan trZieb optimistickej varianty

Plan trzieb

Varianta

Pocet zakaziek

167,00

167,00

160,00

Cena 1 zakazk

Roc¢na trzba

1920,00
320640,00

1920,00
320640,00

1920,00
307200,00



Roc¢na trzba pri optimistickom variante je predpokladana na 320 640 € dva kalendarne roky za
sebou nakolko ro¢ny pracovny fond je vrokoch 2018 a 2019 rovnaky. Vroku 2020
predpokladana trzba klesne na 307 200 € z dbévodu mensSieho poctu pravdepodobnych

zakaziek. Optimisticku variantu treba brat' v8ak s rezervou nakolko je vypracovana so 100%

predpokladanymi poctami zakaziek, ktoré sme dostali

pracovného fondu normohodinou zakazky, €o predstavuje 32 Nh a zakazku.

Vykaz ziskov a strat

Tabulka 24 Vykaz ziskov a strat optimisticka varianta

Vykaz ziskov a strat

podielom celkového rocného

Kalendarny rok 2018 2019 2020

Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu stcet 320 240,00 320 640,00 307 200,00
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu stcet 184 211,00 164 448,00 164 124,00
Spotreba materialu, energie 28 846,00 8 423,00 8 423,00
Sluzby 14 767,00 4 105,00 3 550,00
Osobné naklady 116 358,00 123 402,00 123 402,00
Dane a poplatky 1 649,00 2 322,00 2 553,00
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 19 891,00 23 536,00 23 536,00
Ostatné naklady 2 700,00 2 660,00 2 660,00
Vysledok hosp. z hospodarskej ¢innosti 136 029,00 156 192,00 143 076,00
Pridana hodnota 276 627,00 308 112,00 295 227,00
Naklady na finanénu ¢innost’ spolu sucet 5 625,00 4 460,00 3 086,00
Nakladové uroky 5 625,00 4 310,00 2 936,00
Ostatné naklady na finanénu ¢innost 0,00 150,00 150,00
Vysledok hosp. z finanénej ¢innosti -5 625,00 -4 460,00 -3 086,00
Vysledok hosp. za uétovné obdobie pred zdane. 130 404,00 151 732,00 139 990,00
Dan z prijmov 27 385,00 31 864,00 29 398,00

Vysledok hosp. za uc¢tovné obdobie po zdaneni

103 019,00 119 868,00 110 592,00

Z dovodu zobrazenia pravdepodobnych vysledkov hospodarenia bol vypracovany vykaz
ziskov a strat. Prostrednictvom udajov z vykazu ziskov a strat bola zhodnotena vySka
a Struktura nakladov a vynosov, vdaka ktorym bolo mozné popisat vykonnostnu stranku
podnikatelského planu. Zakladnym predpokladom overenia spravnosti vypoc&tov bola rovnost
hospodarskeho vysledku v suvahe aj vo vykaze ziskov a strat. Predpokladané vynosy
z hospodarskej €innosti v optimistickom variante su v rokoch 2018 a 2019 320 640 € v roku
2020 307 200 €, suma pozostava z predpokladaného predaja a poskytovania sluzieb. Drvivu
vacésinu nakladov tvoria osobné naklady v roku 2018 je to 116 358 €, a v roku 2019 a 2020 je
to 123402 €, ktoré pozostavaju z nakladov na mzdy takisto aj zakonného socialneho
a zdravotného poistenie zamestnancov. Odpisy aopravné polozky k dlhodobému
nehmotnému a hmotnému majetku su v roku 19 891 € v rokoch 2019 a 2020 sa odpisy navysia
na sumu 23 536 €. Naklady na finanénu Cinnost' su v roku 2018 5625 € v roku 2019 4460 €
a v roku 2020 3086 €. Celkova suma nakladov na finanénu cinnost' v pripade spolo¢nosti
eagleCK s.r.o. tvoria nakladové uroky a ostatné naklady na finanénu Cinnost. Délezitym

udajom je aj pridana hodnota, ktoru tvori rozdiel medzi vynosmi z hospodarskej Cinnosti
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a nakladmi na hospodarsku €innost. Naklady na finan¢nu &innost’ pozostavaju v prvych troch
rokoch spustenia prevadzky z nakladovych urokov. Vysledok hospodarenia z u¢tovné obdobie
pri optimistickej variante je 130 404 € z oho po odpocitani dani z prijmov 27 385 € dostaneme
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni bude v roku 2018 rovné 103 019 €.

V rokoch 2019 a 2020 bude v optimistickej variante kladny hospodarsky vysledok po zdaneni.

Suvaha

Suvaha tzv. bilancia bola vypracovana z dévodu celkového prehladu o stave majetku a o jeho
kryti zdrojmi. Podrobne zobrazuje Strukturu aktiv z pohfadu Clenenia na kratkodobé
a dlhodobé majetky a na ich spdsob financovania zdrojmi vlastnymi a cudzimi. Ekonomické
procesy ako su odpisovanie, investovanie alebo platobna moralka nasich zakaznikov sa ukaze
vzdy vo vysledkoch suvahy. Zakladny predpokladom dobre spracovanej suvahy je Ze sucet

pasiv sa musi rovnat suctu pasiv ¢o v nasom pripade plati.

Tabulka 25 Sdvaha - optimisticka varianta

OPTIMISTICKA SUVAHA

AKTIVA 31.12.2018 | 31.12.2018 | 31.12.2018

Neobezny majetok 75 931,00 52 395,00 28 859,00
Dlhodobo nehmotny majetok 6 796,00 5 092,00 3 388,00
Dlhodobo hmotny majetok 69 135,00 47 303,00 25 471,00
Dlhodoby finanény majetok 0,00 0,00 0,00
Obezny majetok 180 456,00 298 432,00 298 187,00
Kratkodobé pohladavky 59 440,00 26 720,00 25 600,00
Danové pohladavky a dotacie 0,00 0,00 0,00
Finanény majetok 121 016,00 271 712,00 25 600,00

| PASVA |
Vlastné imanie 114 019,00 233 887,00 244 479,00
Zakladné imanie 11 000,00 11 000,00 11 000,00
Fondy zo zisku 0,00 1 100,00 1100,00
Nerozdeleny zisk alebo strata z minulych rok. 0,00 101 919,00 121 787,00
Vysledok hosp. za uét. obdobie po zdaneni 103 019,00 119 868,00 110 592,00
Zavazky 142 368,00 116 940,00 82 567,00
Kratkodobé zavazky 46 586,00 51 691,00 49 224,00
Kratkodobé zavazky z obchodného styku 9 543,00 9 543,00 9 543,00
Zavazky voci zamestnancom poistenia 9 658,00 10 284,00 10 283,00
Darové zavazky a dotacie 27 385,00 31 864,00 29 398,00
Bezné bankové uvery 95 782,00 65 249,00 33 343,00
Aktiva

Majetok spolu vysiel pre rok 2018 v optimistickom variante 256 387, tvori ho sucet neobezného
majetku spolu s obeZznym majetkom. Neobezny majetok pre rok 2018 vychadza na sumu
75931 €, ktora je tvorena zdlhodobo nehmotného a hmotného majetku a dlhodobého
finanéného majetku, ktory je v pripade spolo¢nosti eagleCK s.r.o. rovny 0. Obezny majetok je

tvoreny z kratkodobych pohladavok, zasob, dlhodobych pohladavok a finanéného majetku.
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Kratkodobé pohladavky su pre rok 59 440 € prevazne tvorené z pohladavok obchodného
styku. Financny majetok o hodnote 121 016 € pre rok 2018 pozostava zo sumy perazi na ucte

v bankach.
Pasiva

Hlavnu Cast' pasiv tvoria vlastné imanie a zavazky. Pre rok 2018 je predpokladané vlastné
imanie v optimistickej variante o hodnote 114 019 €, pozostavajuce z vlastného imania zo
zakladného imania a vysledku hospodarenia z uétovné obdobie po zdaneni. Zavazky
0 hodnote 142 368 € tvoria druhu najvacsiu polozku pasiv. Pozostavaju zo suctu kratkodobych

zavazkov, zavazkom voci zamestnancom, beznych bankovych uverov a danovych zavazkov.

Vykaz cash flow

Tabulka 26 Vykaz CASH FLOW optimisticka varianta

OPTIMISTICKA VARIANTA

Cash flow 2018 2019 2020
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Vysledok hospodarenia pred zdanenim 130 404,00 151 732,00 139 990,00
Ect)asp;nazne operacie ovplyviiujuce vysledok 25 516,00 27 846,00 26 472,00
Odpisy DNM A DHM 19 891,00 23 536,00 23 536,00
Uroky uc¢tované do nakladov 5 625,00 4 310,00 2 936,00
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu -40 239,00 20 492,00 26 090,00
Zmena stavu pohladavok z prevadzkovej €innosti -59 440,00 -26 720,00 -25 600,00
Zmena stavu zdvazkov z prevadzkovej €innosti 19 201,00 47 212,00 51 690,00
Pepazne tol’<y z prevadzkovej €innosti s vynim. 115 681,00 200 070,00 192 552,00
Prijmov a vydavkov

Vydavky na zaplatené uroky -5 625,00 -4 310,00 -2 936,00
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 110 056,00 195 760,00 189 616,00
Alebo z finanénych Cinnosti 0,00 -27 384,00 -31 864,00
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej ¢innosti 110 056,00 168 376,00 157 752,00
Pefiazné toky z investiénych &innosti I R
Vydavky na obstaranie DNM -8 500,00 0,00 0,00
\v/ydavky na obstaranie DHM -87 322,00 0,00 0,00
Cisté pefiazné toky z investic¢nej innosti -95 822,00 0,00 0,00
Penazné toky z finanénych Cinnosti

Cisté zvySenie alebo znizenie pefiaznych pros. 14 234,00 168 376,00 157 752,00
Stav pve_:naznycv:h prostrl_edkov a penaznych ekv. 14 234.00 168 374,00 157 752,00
Na zaciatku uct. obdobia

g;z\gggnaznych prostriedkov na konci uct. 14 234.00 168 374,00 157 752,00
CASH FLOW 14 234,00 168 374,00 157 752,00

Jednou zkluCovych Casti vykazov je vykaz Cash flow, €o je vlastne penazny tok.
V optimistickej variante vySiel Cash flow, kladny. V roku 2018 v3ak pefiazny tok tvori len
14 234 €. PriCinu vzniku tejto sumy pripisujem pravdepodobne z dévodu Cistych pefiaznych
tokov z investi¢nej €innosti o sume 95 822 € a taktiez vydavkov na obstaranie dlhodobého
hmotného majetku v hodnote 87 322 €.
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Finan¢né ukazovatele a ukazovatele efektivity
EBIT — prevadzkovy zisk

Zisk pred urokmi a zdanenim spolo¢nosti eagleCK s.r.o., Ukazovatel EBIT bol vypracovany
z dévodu, Ze oCistenim zisku o platené uroky a o zaplatené dane sa vylucili vplyvy réznych
danovych podmienok, ktoré ma Slovenska republika, z ddvodu mozného otvorenia pobocky

v zahranici a vylu€enim platenych urokov bolo eliminované financovanie na Cisty zisk.

Vypocet EBIT pre optimisticku verziu v roku 2018:

EBIT =VH ospodarskej ¢innosti + VH financnej Cinnosti + Groky (9)
EBIT,,, = 136 029 + (5 625) + 5625
EBIT,,, = 136 029 €

EBITDA - zisk pred zapocitanim urokov, dani a odpisov

Financny ukazovatel EBITDA bol vypracovany z dévodu stanovenia ziskovosti spolocnosti -

vynosov, ktoré boli vygenerovani pri tvorbe finanéného planu na obdobie troch rokov.

Vypoc&et EBITDA pre optimisticku verziu v roku 2018:

EBITDA =VH ospodarskej Cinnosti + VH financtnej ¢innosti + Uroky + odpisy (10)
EBITDAyp: = 136 029 + ( 5625)+ 5625+ 19861

EBITDA,p, = 155920 €
ROI - rentabilita celkového kapitalu

Pre zhodnotenie efektivnosti investicie a jej rentability bola vyratana rentabilita celkového
nakladu :

Vypocet ROI pre optimisticku verziu v roku 2018:

EBIT
ROIOpt " celkovy kapital 100 (11)

136 029+(—5 625)
256 387

ROl,p, = 100

ROI,,, = 50,86 %
ROA - rentabilita majetku

Rentabilitu aktiv sme stanovili kvéli zobrazeniu vztahu spolocnosti k jej celkovym aktivam.

Vypocet ROA pre optimisticku verziu v roku 2018:
ROAyp: = —2_ 100 (12)

aktiva

Pricom EAT je vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie.
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136 029 +(—627—27 387)
256 387

100

ROAgp; =

ROAgy: = 40,18 %

Tabulka 27 Finan¢né ukazovatele optimisticka varianta

Ukazovatele 2018 2019 2020

ROI[ % ] 50,86 44,10 42,80
ROA [ % ] 40,18 34,16 33,81
EBIT[€] 136 029,00 156 042,00 179 578,00
EBITDA[ €] 155 920,00 179 578,00 166 462,00

Vysledky finanénych ukazovatelov a ukazovatefov efektivity boli v optimistickej variante

vyhovujuce. Treba ich v8ak brat' s rezervou nakolko zobrazuju velmi optimisticky skresleny

scenar z dévodu, ze zakladné vstupné parametre pre ich vypocet boli brané so 100% - nym

planom pravdepodobného poétu zakaziek, o sa v praxi moze len zriedkavo osvedcit.

Tabulka 28 Ukazovatele zadlZenosti optimisticka varianta

2018 2019 2020
Celkova zadlZenost 55,53% 33,33% 25,25%
Stupen finanénej samostatnosti 44 47% 66,67% 74,75%
Uverova zadlZzenost 59,25% 36,05% 28,16%
Finan&na paka 2,25 1,50 1,34

Graf 1 Struktira cudzieho kapitalu - optimisticka varianta
Struktura cudzieho kapitalu

Bezné bankové uvery

Danové zavazky a dotacie

Zavazky voci zamestnancom poistenia
Kratkodobé zavazky z obchodného styku
Kratkodobé zavazky

Zavazky

Vysledok hosp. za uct. obdobie po...

0,00 40 000,00 80 000,00 120 000,00160 000,00

H31.12.2020 m31.12.2019 m31.12.2018
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Graf 2 Struktura viastného kapitélu - optimisticka varianta

Struktura vlastnych zdrojov

121 787,00
Nerozdeleny zisk alebo strata z minulych rok. 101 919,00

0

| 1100,00
Fondy zo zisku | 1 100,00
0

I 11000,00
Zékladné imanie - 11 000,00

B 11000,00

®31.12.2020 m=31.12.2019 m31.12.2018

6.11.2 Realisticka varianta
Tabulka 29 Plan trzieb - realisticka varianta

Plan trzieb

Pocet zakaziek 116,90 116,90 112,00

Cena 1 zakazk 1920,00 1920,00 1920,00
Roc¢na trzba 224448,00 224448,00 215040,00

Pri realistickej variante bolo vychadzané zo 70 % predpokladanej ro¢nej trzby o v roku 2018

predstavuje sumu 224 448 €. V nasledujucom roku je o¢akavana trzba rovnaka, nakolko plati
pre rok 2019 rovnako velky rocny pracovny fond. V roku 2020 su predpokladané ro¢né trzby
215 040 €. Vo finan¢nej Casti podnikatelského planu je najpravdepodobnejSia verzia realneho
planu nakolko tvori realnejSie predpoklady zriadenia ako varianta optimisticka, Ci pesimisticka,

ktoru tvori len 50 % predpokladanej ro¢nej trzby.

Tabulka 30 Vykaz ziskov a strat - realisticka varianta

Vykaz ziskov a strat

Kalendarny rok 2018 2019 2020

Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu stcet 224 448,00 | 224 448,00 215 040,00
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu stcet 184 211,00 164 448,00 164 124,00
Spotreba materialu, energie 28 846,00 8 423,00 8 423,00
Sluzby 14 767,00 4 105,00 3 550,00
Osobné naklady 116 358,00 | 123 402,00 123 402,00
Dane a poplatky 1 649,00 2 322,00 2 553,00
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 19 891,00 23 536,00 23 536,00
Ostatné naklady 2 700,00 2 660,00 2 660,00
Vysledok hosp. z hospodarskej ¢innosti 40 237,00 60 000,00 50 916,00
Pridana hodnota 180 835,00 211 920,00 203 067,00
Naklady na finanénu €innost’ spolu stucet 5 625,00 4 460,00 3 086,00
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Nakladove uroky 5 625,00 4 310,00 2 936,00

Ostatné naklady na finanénu &innost 0,00 150,00 150,00
Vysledok hosp. z finanénej é¢innosti -5 625,00 -4 460,00 -3 086,00
Vysledok hosp. za uétovné obdobie pred zdane. 34 612,00 55 540,00 47 830,00
Dari z prijmov 7 268,00 11 663,00 10 044,00

Vysledok hosp. za ucétovné obdobie po zdaneni 27 344,00 43 877,00 37 786,00

Pre vykazovanie vysledkov hospodarenia realistickej varianty bol pouzity vykaz ziskov a strat.
V prvom roku zahajenia €innosti je vysledok hospodarenia po zdaneni, ¢o je vlastne Cisty zisk
27 344 € v roku 2019 je to 43 877 € a v roku 2020 je vysledok 37 786 €. Z Cisel vyplyva, ze
spolo¢nost je v zisku, a nie strate.

Tabulka 31 Stivaha - realisticka varianta

. REALISTICKA SUVAHA

AKTIVA 31.12.2018 | 31.12.2018 | 31.12.2018

Neobezny majetok 75 931,00 52 395,00 28 859,00
Dlhodobo nehmotny majetok 6 796,00 5 092,00 3 388,00
Dlhodobo hmotny majetok 69 135,00 47 303,00 25 471,00
Dlhodoby finanény majetok 0,00 0,00 0,00
Obezny majetok 84 664,00 126 565,00 154 359,00
Kratkodobé pohladavky 30 930,00 21 124,00 17 920,00
Danové pohladavky a dotacie 0,00 0,00 0,00
Finanény majetok 53 734,00 105 441,00 17 920,00

| PASVA

Vlastné imanie 38 344,00 82 221,00 120 006,00
Zakladné imanie 11 000,00 11 000,00 11 000,00
Fondy zo zisku 0,00 1100,00 1100,00
Nerozdeleny zisk alebo strata z minulych rok. 0,00 26 244,00 70 120,00
Vysledok hosp. za uét. obdobie po zdaneni 27 344,00 43 877,00 37 786,00
Zavazky 122 251,00 96 739,00 63 212,00
Kratkodobé zavazky 26 469,00 31 490,00 29 870,00
Kratkodobé zavazky z obchodného styku 9 543,00 9 543,00 9 543,00
Zavazky voci zamestnancom poistenia 9 658,00 10 284,00 10 283,00
Dariové zavazky a dotacie 7 268,00 11 663,00 10 044,00
Bezné bankové uvery 95 782,00 65 249,00 33 342,00

Suvaha realistickej varianty vySla v kladnych C&islach, z ¢oho vyplyva pozitivny vysledok

realistickej suvahy.

Tabulka 32 Ukazovatele zadlzenosti - realisticka varianta

2018 2019 2020
Stupen finanénej samostatnosti 23,88 % 45,94% 65,50 %
Uverova zadlZzenost 82,07 % 59,39% 39,71 %
Finan¢na paka 4,19 2,18 1,53

Z ukazovatelov zadlZenosti vyplyva pre rok 2018 a pre 2019 prekracuju poZadované hranice,
avSak je badat klesajucu tendenciu avroku 2020 uz dosahuju vysledky ukazovatelov
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hodnoty pozadované pre spravne fungovanej firmy. Celkova zadlZzenost spolo¢nosti eagleCK
s.r.o. vroku 2018 a 2019 presiahla hranicu 50 % &o je zapri€inené pociatoénym nizkym
vlastnym imanim oproti cudzim zdrojom a vysokou hodnotou zavazkov. Z vysledku mézeme

konstatovat Ze na 1 € z celkového kapitalu pripada v roku 2018 0,76 centov dlhu.

Graf 3 Struktura viastného kapitalu - realisticka varianta

Struktura vlastnych zdrojov

Nerozdeleny zisk =

"
Fondy zo zisku l

Zakladné imanie

0,00 10 000,00 20000,00 30000,00 40000,00 50000,00 60000,00 70000,00
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Graf 4 Struktira cudzich zdrojov - realisticka varianta
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V roku 2020 sa v8ak tato hodnota znizi zhruba o polovicu. Uverova zadlZzenost ma v roku 2018
vysoké hodnoty Uverového krytia celkového majetku podniku. Je dblezita vSak skutoCnost, ze

v priebehu nasledujucich dvoch kalendarnych rokoch sa znizi uverova zadlzenost a v roku
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2020 bude mat pravdepodobne hodnotu 39,71 %. Z vysledku finanénej paky v roku 2018 je
zrejmé, ze celkovy kapital je zhruba 4,19 vacsi ako vlastné imanie. V rokoch 2019 sa tato
hodnota znizi na 2,18 nasobok a v roku 2020 sa oCakava opat znizenie hodnoty cudzieho

majetku na zhruba 2/3.

Vykaz cash flow

Tabulka 33 Vykaz Cash flow - realisticka varianta

Cash flow REALISTICKA VARIANTA

2018 2019 2020
Penazné toky z prevadzkovej €innosti
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 34 612,00 55 540,00 47 830,00
Esspﬁnazne operacie ovplyvnujuce vysledok 25 516,00 27 846,00 26 472,00
Odpisy DNM A DHM 19 891,00 23 536,00 23 536,00
Uroky uétované do nakladov 5 625,00 4 310,00 2 936,00
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu -11 729,00 5971,00 13 569,00
Zmena stavu pohladavok z prevadzkovej Cinnosti -30 930,00 -21 124,00 -17 920,00
Zmena stavu zavazkov z prevadzkovej ¢innosti 19 201,00 27 095,00 31 489,00
Pepazne toI’<y z prevadzkovej ¢innosti s vynim. 48 399,00 89 357,00 87 871,00
Prijmov a vydavkov
Vydavky na zaplatené uroky -5 625,00 -4 310,00 -2 936,00
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 42 774,00 85 047,00 84 935,00
Alebo z finanénych Cinnosti 0,00 -7 268,00 -11 663,00
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej &innosti 42 774,00 77 779,00 73 272,00
Peinazné toky z investiénych &innosti ]
Vydavky na obstaranie DNM -8 500,00 0,00 0,00
Vydavky na obstaranie DHM -87 322,00 0,00 0,00
Cisté pefiazné toky z investiénej ginnosti -95 822,00 0,00 0,00
Penazné toky z finanénych cinnosti
Cisté zvySenie alebo zniZenie pefiaznych pros. -53 048,00 77 779,00 73 272,00
Stav pve_:naznycv:h prostrl_edkov a penaznych ekv. 53 048,00 77 779,00 73 272,00
Na zaciatku uct. obdobia
g;z\gggnaznych prostriedkov na konci uct. -53 048,00 77 779,00 73 272,00

Vykaz cash flow vysiel v realistickej variante v roku -53 048 €, €o v8ak v pripade zacinajucich
firiem je bezné. Penazné toky z investicnych &innosti v roku 2018 boli -95 822 €. Zaporna
hodnota penaznych tokov sa u finanénych planov vyskytuje ¢asto, nakolko podnik investuje
peniaze z Uveru na rozvoj svojho podniku. Cash flow z prevadzkovej ¢innosti je vSak kladny
ato s hodnotou 42 774 €. V dalSom roku vSak penazné toky z investi¢nych €innosti podla
vypoctov nebudu zasahovat do Cash Flow — u, vdaka ¢omu sa Cash flow za rok 2019 zvysi
na 77 779 €, v roku 2020 sa mierne znizi na sumu 73 272 €.

Tabulka 34 Financ¢né ukazovatele - realisticka varianta

Ukazovatel 2018 2019 2020

ROI[ % ] 21,55 31,03 26,10
ROA [ % ] 17,02 24,51 20,62
EBIT[€] 40 237,00 59 850,00 83 386,00
EBITDA[ €] 60 128,00 83 386,00 74 302,00
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V realistickej variante bola rentabilita investicii 21,55% v roku 2018 v roku 2019 stupne na
31,03 % a v roku 2020 mierne klesne na 26,10 %. Predpoklad rentability aktiv je na rok 2018
17,02 € v nasledujucich rokoch sa vsak zvySi na 24,51 % a 20,62%. Ukazovatele hodnotim
ako pozitivne kedZe pri ROA je minimalna hodnota 8 %, a hodnota ROl 12 %. Zisk pred
zdanenim a zapocitanim urokov je predpokladany pre rok 2018 v hodnote 40 237 € v roku
2019 v hodnote 59 850 € a v roku 2020 je predpokladana suma vys$Sia zhruba o 20 000 €.
Zisk pred zdanenim zapocitanim urokov a odpisov je planovany pre rok 2018 v hodnote
60 128 €, vroku 2019 je predpokladané navysenie taktiez zhruba o 20 000 a v roku 2020
mierny pokles na 74 302 €.

6.11.3 Pesimisticka varianta

Tabulka 35 Plan trZieb - pesimisticka varianta

AL D 2018 2019 2020
Podet zakaziek 83,50 83,50 80,00
Cena 1 zAkazky 1920.00 1920.00 1920.00

160320,00 160320,00 153600,00

Pri pesimistickej variante bol pocet zakaziek bol znizeny o 50 % z pévodné planu, nakolko by
mal odzrkadlovat najhorS§i mozny scenar pri prevadzke podniku. Predpokladana ro¢na trzba
tak klesla na 160 320 €.

Tabulka 36 Vykaz ziskov a strat - pesimisticka varianta

Vykaz ziskov a strat

Kalendarny rok 2018 2019 2020

Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu stcet 160 320,00 | 160 320,00 153 600,00
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu sucet 184 211,00 164 448,00 164 124,00
Spotreba materialu, energie 28 846,00 8 423,00 8 423,00
Sluzby 14 767,00 4 105,00 3 550,00
Osobné naklady 116 358,00 | 123 402,00 123 402,00
Dane a poplatky 1 649,00 2 322,00 2 553,00
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 19 891,00 23 536,00 23 536,00
Ostatné naklady 2 700,00 2 660,00 2 660,00
Vysledok hosp. z hospodarskej ¢innosti -23 891,00 -4 128,00 -10 524,00
Pridana hodnota 116 707,00 147 792,00 141 627,00
Naklady na finanénu €innost’ spolu sucet 5 625,00 4 460,00 3 086,00
Nakladovée uroky 5 625,00 4 310,00 2 936,00
Ostatné naklady na finanénu ¢innost 0,00 150,00 150,00
Vysledok hosp. z finanénej ¢innosti -5 625,00 -4 460,00 -3 086,00
Vysledok hosp. za ucétovné obdobie pred zdane. -29 516,00 -8 588,00 -13 610,00

Dan z prijmov

Vysledok hosp. za uc¢tovné obdobie po zdaneni -29 516,00 -8 588,00 -13 610,00

Vykaz ziskov a strat v pesimistickej variante vySiel na zaporny vo v8etkych troch za sebou

nasledujucich kalendarnych rokov. Ro¢na trzba nedokaze poskytovat dostatok financii na
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prevadzku podniku nakolko naklady na hospodarsku ¢innost prevysuju vynosy z hospodarskej
¢innosti.

Tabulka 37 Suvaha - pesimisticka varianta

PESIMISTICKA SUVAHA

AKTIVA 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020

Neobezny majetok 75 931,00 52 395,00 28 859,00
Dlhodobo nehmotny majetok 6 796,00 5 092,00 3 388,00
Dlhodobo hmotny majetok 69 135,00 47 303,00 25 471,00
Dlhodoby finanény majetok 0,00 0,00 0,00
Obezny majetok 20 536,00 41 227,00 29 245,00
Kratkodobé pohladavky 12 320,00 9 490,00 23 094,00
Dariové pohladavky a dotacie 0,00 0,00 10 044,00
Finanény majetok 8 216,00 31 737,00 13 050,00

| PASIVA ] I

Vlastné imanie -18 516,00 12 896,00 9 286,00
Zakladné imanie 11 000,00 51 000,00 51 000,00
Fondy zo zisku 0,00 0,00 0,00
Nerozdeleny zisk alebo strata z minulych rok. 0,00 -29 516,00 -28 104,00
Vysledok hosp. za uét. obdobie po zdaneni -29 516,00 -8 588,00 -13 610,00
Zavazky 114 983,00 80 726,00 48 818,00
Kratkodobé zavazky 19 201,00 15 477,00 15 476,00
Kratkodobé zavazky z obchodného styku 9 543,00 5 193,00 5193,00
Zavazky vocli zamestnancom poistenia 9 658,00 10 284,00 10 283,00
Dariové zavazky a dotacie 0,00 31 864,00 29 398,00
Bezné bankové uvery 95 782,00 65 249,00 33 342,00

Z vysledkov suvahy pesimistickej varianty vyplynulo, Ze je potrebné navysit zakladné imanie,
nakolko by mala spolo¢nost zaporné imanie, z dovodu Ze spolo¢nost’ dosiahla kumulativne
vysoku stratu, ktora prevysila kladné hodnoty vSetkych ostatnych zloziek viastného imania.
A ak by nebola navySena v roku 2019 o0 40 000 € tak by znova vykazovala zaporné vlastné

imanie, ¢o je vS8ak uz v rozpore so zakonom ¢&. 7 / 2005 Z.z.

Tabulka 38 Cash flow - pesimisticka varianta

PESIMISTICKA VARIANTA

Cash flow 2018 2019 2020
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -29 516,00 -8 588,00 -13 610,00
Eoesp;nazne operacie ovplyviiujuce vysledok 25 516,00 27 846,00 26 472,00
Odpisy DNM A DHM 19 891,00 23 536,00 23 536,00
Uroky tétované do nakladov 5 625,00 4 310,00 2 936,00
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu 6 881,00 5 987,00 2 426,00
Zmena stavu pohladavok z prevadzkovej &innosti -12 320,00 -9 490,00 -13 050,00
Zmena stavu zdvazkov z prevadzkovej €innosti 19 201,00 15477,00 15 476,00
Pepazne tol’<y z prevadzkovej €innosti s vynim. 2 881,00 25 245,00 15 288,00
Prijmov a vydavkov

Vydavky na zaplatené uroky -5 625,00 -4 310,00 -2 936,00
Periazné toky z prevadzkovej €innosti -2 744,00 20 935,00 12 352,00
Alebo z finanénych &innosti 0,00 0,00 0,00
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Cisté pefiazné toky z prevadzkovej &innosti

Penazné toky z investiénych €innosti

-2 744,00 20 935,00 12 352,00

Vydavky na obstaranie DNM -8 500,00 0,00 0,00
Vydavky na obstaranie DHM -87 322,00 0,00 0,00
Cisté peniazné toky z investiénej ginnosti -95 822,00 0,00 0,00
Penazné toky z finanénych €innosti

Cisté zvySenie alebo zniZenie pefiaznych pros. -98 566,00 20 935,00 12 352,00
Stav pvgnaznycv:h prostrlfedkov a penaznych ekv. -98 566,00 20 935,00 12 352,00
Na zaciatku uct. obdobia

f;z\:)g;naznych prostriedkov na konci uct. -98 566,00 20 935,00 12 352,00
CASH FLOW -98 566,00 20 935,00 12 352,00

Z vysledkov finanénych ukazovatefov je zrejmé, Ze pesimisticka varianta je z hfadiska
investovanych finanénych prostriedkov nedostacujuca nakolko rentabilita aktiv dosahuje
zapornych hodnét, a vysoko zaostava za optimalnym minimom na navratnost’ investicii. Zisk
pred zdanenim a urokmi vSak v tretom kalendarnom roku prevadzky dosiahol kladnych
hodnét. Oproti realistickej variante zna¢ne zaostava a tvori priblizne sumu %2 EBIT-u z hodnoty
realistickej varianty.

Tabulka 39 Financné ukazovatele - pesimisticka varianta

Finanény ukazovatel 2018 2019 2020

ROI[ % ] -30,59 -9,17 -23,42
ROA [ % ] -30,59 -9,17 -23,42
EBIT [€] -23 891,00 -4 278,00 19 258,00
EBITDA[ €] 4 000,00 19 258,00 12 862,00

Graf 5 Struktira viastného kapitélu - pesimisticka varianta

Struktura vlastného kapitalu
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Graf 6 Struktira cudzieho kapitalu — pesimistické varianta
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Tabulka 40 Ukazovatele zadlZenosti - pesimisticka varianta

2018 2019 2020
Stupen finan&nej samostatnosti -19,19% 13,77% 15,98%
Uverova zadlzenost 129,09% 91,77% 92,96%
Finan¢na paka -5,21 7,26 6,26

6.12 Hlavné predpoklady Uspesného projektu, rizika projektu

Zamerom spolo¢nosti eagleCK s.r.0. je spustenie prevadzky na vychodnom Slovensku, je
zrejmé Ze existuje niekolko konkurencnych spolo€nosti prevadzkujucich bezpilotné letecké
prostriedky. Z toho dévodu bol vytvoreny podnikatelsky plan spolu s analyzou rizik pomocou
SWOT analyzy a identifikovania potencialnych faktorov, ktoré by mohli ohrozit prevadzku
spoloCnosti. Identifikacia potencialnych rizik je dblezita z dovodu dbslednej pripravy na
maximalizovanie vyhod a sil proti konkurenénym firmam a minimalizovania mnozstva rizik
a hrozieb. [26]

6.12.1 SWOT analyza

Vzdy je potrebné popisat faktory, ktoré vyplyvaju z okolia podniku a to silné a slabé stranky

prilezitosti a hrozby.
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Tabulka 41 SWOT analyza

Pozitiva Negativa

- - Obchodny model - Potreba licencie

2 - Siroka ponuka sluzieb - Obmedzend vyska letu

?f - Zé&kaznicky servis - Neznama spolo¢nost na trhu

E - Kvalifikovanost timu - nedostatok riadiacich skusenosti
E - Flexibilné nasadenie

Prilezitosti

g - Nizky stupen konkurencie - Nedostatok predpisov ohladom

fg - Vyuzivanie alternativnych prevadzky UAV

;g pohonov - Zabehnuta konkuren&na spolo¢nost’
g - Spolupraca s univerzitami - ZvySenie odvodového zataZenia

§ - Kvalitny marketing - Sprisnenie legislativnych podmienok

6.12.2 Rizika projektu

V priebehu vytvarania podnikatelského planu boli identifikované rizikové faktory a stanovené
dopady ich mozného ohrozenia. Na kazdé potencionalne riziko bolo priradené minimalne
jedno opatrenie a v pripade mozného pretrvania rizika i druhé. Stupern dopadu na fungovanie
spoloCnosti je ocislovany podfa vaznosti od Cisla 1, ktoré predstavuje najmensi dopad az po

5, ktory ohrozuje fungovanie firmy.

Tabulka 42 Zoznam potencialnych rizik v spolo¢nosti eagleCK s.r.o

Zoznam potencialnych rizik

Rizikovy faktor Dopad Opatrenie ¢.1 Opatrenie ¢.2
Velmi optimisticky fin. plan 5 Uprava fin. planu Tvorba fin. rezerv
Prekro€enie nakladov fin. planu 4-5 Tvorba finanénych rezerv Finan€ny poradca
Nedodrzanie pod. planu 4 el ’zmluvnych Nezavisly poradca
vztahov

Organizacia a manazment
4

Chyb’y pri tvorbe spracovania Nezavisly poradca )
stratégie

Nizka flexibilita orcl;anizécie 3 Zmena vedenia firmi -
3 -

. i . Pravidelna starostlivost o
Nové pozZiadavky zakaznikov . .
zakaznikov

Nizky dopyt sluZieb 4 Uprava ponuky sluzieb -
Makroprostredie
5

Preskolenie Monitoring

Zmena legislativ: .
9 y zamestnancov makroprostredia
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Zmena technickych Standardov 4 Monitoring )
makroprostredia

Zamestnanci

Konflikty medzi zamestnancami 3 Pravidelny teambuilding -
ZYJHEIE PEARGEILG] I Interné vzdelavanie Externé vzdelavanie
zamestnancov
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7 ZAVER

Uspe$né presadenie novozaloZenej spolognosti na trhu zavisi na jej sposobe riadenia
a uvedenia do prevadzky. Z toho dévodu je dblezité vypracovanie podnikatelského planu,
ktory umozni v€as odhalit potencialne rizika spolo¢nosti, nakolko sa v procese rozhodovania
podstupuju investi¢né a financné rizika, ktoré by mohli ohrozit' prevadzkyschopnost’ podniku.
Pri procese vypracovania podnikatelského planu je délezité mat dostatok informacii dbat na
doéraz o najrealnejSieho vypracovania, nakolko v pripade dobrych vysledkov nam
pravdepodobne zaruci uspeSny vyvoj a vedenie podniku. Preto je dblezité vypracovanie
finanéného planu v troch variantoch, optimistickom, realistickom a pesimistickom. Realisticka
by sa mala pribliZit parametrami ¢o najviac pravdepodobnému vyvoju podniku, vychadzajuc
z vysledkov analyzy trhu, ktora preukdze moznosti oCakavaného dopytu, a finanéného,

marketingového planovania.

S rychlym rozvojom informatizacie, narastaju poziadavky na rychlost’ ziskavania informacii.
Moznost letu v nizkej nadmorskej vySke s charakteristickymi vlastnostami ako dobra mobilita,
flexibilita a efektivita ich predurCuje letecké bezpilotné prostriedky na uspokojenie potrieb trhu
z hladiska fotogrametrie a leteckej inSpekénej prace. Z vysledku analyzy a navrhu leteckého
planu je zrejmé, Ze kfuCové z hladiska planovania leteckého planu su vstupné parametre ako
letova vyska, rychlost, vydrz energetického zdroja, rozmery snimaca a ohniskova vzdialenost.
Vyber vhodnej platformy bezpilotného prostriedku zavisi na poziadavkach planovaného letu
a to z hladiska rozmerového ako aj bodového. Na vacsie plochy, pre ktorych je u€el snimania
suvislého charakteru bez potreby rychleho manévrovania je najvhodnejSia platforma pevného
kridla. V pripade velmi presnych snimok v tazko pristupnom prostredi su vhodnejSie
n-koptéry. V pripade ak spoloénost’ prevadzkujuca letecké bezpilotné prostriedky disponuje
viacerymi platformami, méze ich vyuzit na snimanie komplikovanejsej plochy v jednom
Casovom okamihu. Aj tu je vSak potrebny spravny vyber platformy nakolko do prace, kazdy
jeden prostriedok treba zapocitat' aj ¢as na pripravu a nastavenie prislusného letového planu.
Pre v pripade pofnohospodarskych pléch vyhodnejSie lietat’ jednym bezpilotnym prostriedkom.
V pripade ak sa na takejto potencialnej ploche vyskytuju aj budovy je dobré vyuZit zaroven n-
koptéru a naplanovat snimanie spoloc¢ne. To znacne uSetri €as, ktory by mohol byt vyuzity pri

snimani dalSej zakazky v rovnakom Case.

Letecké bezpilotné prostriedky v8ak predstavuji aj znacné riziko bezpec€nosti,
a s narastajucou hrozbou terorizmu je si potrebné uvedomit aj rizika, ktoré tieto letecké
prostriedky predstavuju, nakolko pripadne naburanie do letového planu pocas letu a zneuZitie
bezpilotného leteckého prostriedku by mohlo mat fatalne nasledky. Je velkou chybou, ze

vSetky letecké bezpilotné prostriedky nepodliehaju potrebnej evidencii. Bolo vhodné vytvorit
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paragraf, ktory by prinatil predavajucich kazdy jeden letecky bezpilotny prostriedok
zaregistrovat podla jeho vyrobného Cisla a Cisla obCianskeho preukazu, pripadne Cisla pasu.
Dal$ou moznostou by mohlo byt povinné pridavné zariadenie snimacej polohy, ktoré by sa
automaticky aktivovalo pri zapnuti bezpilotného prostriedky. Letecky dopravny urad a taktiez
prevadzkovatelia letovych sluzieb by tak mohli mat prehlad o tom, kde a v akej vySke sa prave

bezpilotné letecké prostriedky nachadzaju.

Podnikatel'sky plan bol vypracovany pre spolo¢nost eagleCK s.r.o, so sidlom v KoSiciach ktora
planuje vykonavat letecké prace pomocou leteckych bezpilotnych prostriedkov. Popis
zaistenych poskytovanych sluzieb a snim spojenych zariadeni bol délezity z hladiska prehladu
potrebnych investicnych nakladov pre investora. Z toho dévodu je sucastou tejto prace popis
sidla firmy, prevadzkovych priestorov, povoleni na vykonavanie leteckych prac, potrebnych
zariadeni a na zaistenie dopravy. Marketingova a obchodna stratégia spolo¢nosti eagleCK
s.r.o bola vypracovana na zaklade prieskumu trhu. Obsahuje subor reklamnych
a strategickych postupov spolu s vyuzitim dnesSnych inovativnych spbsobov reklamnej
propagacie ako su socialne siete, webstranky a prispievanie vedeckych ¢lankov na tematické
blogy. Finanény plan a nasledna finan¢na analyza podniku preukazala pravdepodobny buduci
finan€ny i hospodarsky plan podniku. Preto ho bolo délezité vypracovat €o najautentickejSie
a €o najlepSie nasimulovat podmienky konkurenéného trhu, vychadzajuc zjej podrobnej
analyzy, pri ktorom sa zistil markantny rozdiel medzi Slovenskym a Ceskym trhom. V Ceskej
republike je trh s ponukou leteckych prac znaéne presyteny. To ovplyvnilo vyber miesta

pbsobenia spolo¢nosti v Slovenskej republike.

Na uzemi Slovenskej republiky existuje 23 mensich spolo€nosti pri, ktorych je velmi tazké
odhadnut’ buducu rychlost rozvoja spoloCnosti a ich ponuku sluzieb. Klu€ovy bol aj navrh
podrobne spracovanej marketingovej a obchodnej stratégie a zadefinovanie konkurenénej
vyhody, ktora predstavi spolo¢nost odbornej ilaickej verejnosti. Finanény plan bol
vypracovany Vv troch variantoch, optimistickom, realistickom a pesimistickom. Z finan¢nej
analyzy realistickej varianty (70 % predpokladanych trzieb), je zrejmé, Ze by bolo vhodné
upravit pocCiato€né investicné naklady, nakolko finanéné ukazovatele v roku 2018 prekracuju
oCakavané hodnoty, nakolko je velky nepomer medzi cudzim a vlastnym imanim, v prvych
dvoch rokoch prevadzky spolognosti. Dal$im avsak efektivnejsim spdsobom by bolo ponuknut
podiel vo firme investorovi, ktory by sumu, planovanu z bankového uveru uhradil. Ziskovost
firmy arentabilita splfiuje podmienky v pripade realistickej varianty. nakolko hodnota
rentabilita investicii bola v pripade prvého roku fungovania spolo¢nosti 21,55 % a rentabilita
aktiv 17,02 %. Tieto vysledky su pozitivne z dovodu znaéného prekroCenia minimalnych
pozadovanych hodndt ukazovatelov. Rovnako pozitivne vySiel aj kfuCovy ukazovatel pre

investorov EBITDA a banky zobrazujuci zisk pred zdanenim, trokmi a odpismi nakolko v roku
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2018 dosahoval hodnotu 60 128 € a v dalSich dvoch kalendarnych rokoch sa tato suma
postupne navys$uje. Penazné toky spolo€nosti v prvom roku prevadzky maju zapornu hodnotu
¢o je v8ak v pripade uvodného roku prevadzky spoloCnosti bezné. V pripade spolocnosti
eagleCK s.r.o, je to hlavne z dévodu investovania cudzich pefiaznych prostriedkov na rozvoj
podniku. V dalSich dvoch rokoch vSak hodnoty penaznych tokov budu zvySovat a nadobudat

kladné hodnoty.

Vypracovanie pesimistickej a optimistickej varianty finanéného planu som povazoval za
potrebné z hladiska moznych nepredvidatelnych situaciach na trhu. Pri dodrzani postupu
vypracovaného podnikatelského planu by vSak k pesimistickej variante nemalo ddjst nakolko
hodnota oCakavanych trzieb by bola len na urovni 50 %. V takom pripade by bolo nutné
podniknut €o najskér kroky k optimalizovaniu vydavkov a prehodnoteniu finanéného planu
firmy, nakolko su hodnoty pri dodrZzani povodne nastaveného finanéného planu likvidacné
a ohrozili by celkovu existenciu prevadzky a spolo¢nost by pravdepodobne musela ist do

konkurzu

V pripade optimistickej varianty bol naplanovany prijem trzieb na 100 %, €o je v pripade realne;j
prevadzky malo pravdepodobné, avSak nakolko je trh malo nenasyteny a spolo¢nost eagleCK
s.r.o, ma znaénu konkurenénu vyhodu mézu sa brat’ tieto hodnoty ako motivacné. V pripade
podnikatelského planu je vSak dolezité aj definovanie rizik a SWOT analyza. Pre €o najvacsiu
minimalizaciu moznych hrozieb bol vypracovany zoznam potencialnych rizik, ktorym bol

priradeny mozny dopad a opatrenie, ktoré by ho malo znizit alebo predchadzat jeho vzniku.

Prinosom prace bolo rozSirenie méjho obzoru z hladiska finanéného planovania podniku
a ziskanie novych vedomosti, praktické spracovanie uplatnenia podnikatel'ského a letového
planu, ktoré v buducnosti planujem vyuzit, nakolko su bezpilotné letecké prostriedky

a planovanie podniku dlhodobo mojim zaujmom.

Pocas pisania tejto diplomovej prace boli ¢erpané udaje z kniznych publikacii, no najma
z odbornych vedeckych ¢&lankov a odbornych elektronickych prispevkov. V pripade
podnikatelského existuje mnoZstvo nazorov, pristupov k vyjadreniu stavu a hodnotenia
podniku na zaklade finanénych predpokladov podniku avSak rovnako délezity je aj ciel a vizia

podniku, pretoze len vdaka nim mdze spolo¢nost dospiet’ k adekvatnym vysledkom.

79



8 Pouzité zdroje
8.1 Internetové zdroje

[1 Redorbit. The History Of Drone Technology [online]. USA, 2012 [cit. 2017-05-29].

Dostupné z: www.redorbit.com

[2] Draganfly. A Short History of Unmanned Aerial Vehicles (UAVs) [online]. USA, 2009
[cit. 2017-05-29]. Dostupné z: www.draganfly.com

[3] PM 15 BQM 34. In: Defencetalk [online]. USA 2015 [cit. 2017-05-29].
Dostupné z: http://www.defencetalk.com/pictures/data/3066/medium/PM_15 BQM-34 0030-

1.ipg

[4] Baatraining. In: UAV Types: How to Choose Yours?[online]. USA, 2015

[cit. 2017-05-29]. Dostupné z: https://www.baatraining.com/uav-types-how-to-choose-yours/

[5] Bc. FILIP MATEJKO, Souc¢asné uas a moznosti jejich aplikace do komercniho prostoru

v Evropé [Online] 2015, [cit. 2017-05-29] Dostupné z: matejko.pdf

[6] Www.e-education.psu.edu. In: 1.4 Classification of the Unmanned Aerial Systems:
GEOG 892 Geospatial Applications of Unmanned Aerial Systems (UAS) [online]. USA, 2012
[cit. 2017-05-29]. Dostupné z: https://www.e-education.psu.edu/geog892/node/5

[7 SLOVENSKA REPUBLIKA. Rozhodnutie &. 1/2015 z 19.08.2015, ktorym sa uréuju
podmienky vykonania letu lietadlom spdsobilym lietat bez pilota vo vzdusnom priestore
Slovenskej  republiky. In: . 2015. Dostupné také z:  http://nsat.sk/wp-
content/uploads/2014/08/DU RPAS-merged.pdf

[8] Letectvo.nsat.sk. In: Lietadla spdésobilé lietat bez pilota [online]. [cit. 2017-05-29].

Dostupné z: http://letectvo.nsat.sk/letova-prevadzkallietadla-sposobile-lietat-bez-pilota/

[9] EISENBEIR, HENRI. UAV Photogrammetry. Zurich, 2009. A dissertation. University of
Technology Dresden. Vedouci prace Prof. Dr. Armin Griun, Prof. Dr. Impyeong Lee. ISSN
0252-9335 ISBN 978-3-906467-86-3

[10]  Griculture-Drone-Buyers-Guide-flight-plan-for-quadcopter.
In: Hittp.//bestdroneforthejob.com [online]. 2017 [cit. 2017-05-29].
Dostupné z: hitp://bestdroneforthejob.com/wp-content/uploads/2015/09/Agriculture-Drone-

Buyers-G

80



[11] Thestartupgarage.com: 03: Product Description. In: Business Plan [online]. [cit. 2017-
05-29]. Dostupné z: https://thestartupgarage.com/ebook/business-plan-basics/03-product-

description/

[12] HADEN, Jeff. Www.inc.com: The seventh in a comprehensive series to help you craft
the perfect business plan for your startup. In: How to Write a Great Business Plan: Competitive
Analysis [online]. 2015 [cit. 2017-05-29]. Dostupné z: https://www.inc.com/jeff-haden/how-to-
write-a-great-business-plan-competitive-analysis.html

[13] Www.entrepreneur.com. In:How to Create a Marketing Plan [online]. 2014
[cit. 2017-05-29]. Dostupné z: https://www.entrepreneur.com/article/43018

[14] Http://www.investopedia.com. In: Balance Sheet[online]. 2016 [cit. 2017-05-29].
Dostupné z: http://www.investopedia.com/terms/b/balancesheet.asp

[15] Www.ekonomix.sk. In: Ukazovatele zadlZenosti[online]. 2016 [cit. 2017-05-29].
Dostupné z: http://www.ekonomix.sk/akademia/ukazovatele-zadlzenosti

[16] Zakonypreludi.sk. In: Zakon ¢&. 455/1991 Zb. Zakon o Zivnostenskom podnikani
(Zivnostensky zakon) [online]. 2016 [cit. 2017-05-29]. Dostupné z
http://www.zakonypreludi.sk/zz/1991-455

[17]  Www.uavonic.com. In: PROFESIONALNE UAV SLUZBY [online]. 2017 [cit. 2017-05-
29]. Dostupné z: http://www.uavonic.com/sk/

[18]  Agrotradegroup.sk. In: Politika spolo¢nosti AGROTRADE GROUP spol. s r.o. [online].
2017 [cit. 2017-05-29]. Dostupné z: http://www.agrotradegroup.sk/

[19] Http://www.uavis.sk/ [online]. In: . 2017 [cit. 2017-05-29]. Dostupné z:
http://www.uavis.sk/

[20] Www.robodrone.com. In: Sluzby [online]. 2017 [cit. 2017-05-29]. Dostupné z:
http://www.robodrone.com/sluzby

[21] Www.verticalimages.cz: O Vertical Images [online]. [cit. 2017-05-30]. Dostupné z:
http://www.verticalimages.cz/cz/o-vertical-images

[22] Https:///www.uavex.cz: O nas[online]. [cit. 2017-05-30]. Dostupné z:
https://www.uavex.cz/o-nas/page0.html

8.2 Literatura

[23] SRPOVA, J., SVOBODOVA, | a kol. Podnikatelsky plén a strategie. 1. vydani, Praha:
Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4103-1.

[24] KRALOVIC, J. , POLEDNAKOVA, A. akol. Finanény manaZment zbierka prikladov.
Tretie prepracované vydanie, lura Edition, 2008. ISBN 978-80-8078-208-5

[25] FETISOVOVA, E. a kol. Podnikové financie. lura Edition, 2005. ISBN 80-8078-030-7
[26] JANISOVA, D. , KRIVANEK, M. Velké kniha o fizeni firmy. Prvé vydanie, Grada

publishing, 2013 ISBN 978-80-247-4337-0

81



9 Zoznam tabuliek

Tabulka 1 Klasifikacia UAV podla VYArZe [5] ......ccccverirereiieieeeesesesesee e 12
Tabulka 2 Klasifikacia UAV podla dOStUPU [5].....cccceveririerieieieinereseseeee e 12
Tabulka 3 Klasifikacia UAV podla VEIKOSE [5] .....ccveveriiiieiesieeeeie ettt 13
Tabulka 4 Klasifikacia UAV podla hmotnosti [B]........ccccceevieiieveiicieeceeeeseeeeeeee e 13
Tabulka 5 Klasifikacia UAV podla zatazenia kridla [6]........cccccccevireeviinicieiiceeeceeee e 13
Tabulka 6 Rozdelenie planovania fotogrametrickych letov [9].......cccovvieeevieieiiiicceeceee, 20
Tabulka 7 Ulohy pre vedenie firmy a zamestnancov SpoloGnOSti...............ccceweveeeeereerererneenn. 43
Tabulka 8 Plan poctu zamestnancov 2018 — 2020 ...........cceveevieviiieerereeeese e 44
Tabulka 9 Naklady na zaistenie sidla firmy ........ccccooveiicece e 53
Tabulka 10 Naklady na zaistenie povoleni vykonavat letecké prace..........ccccoovevvecenvncecnnnn. 53
Tabulka 11 Naklady na bezpilotn€ prostriedKy ...........cceereiririninieeee e 53
Tabulka 12 Naklady na zaistenie Senzorickej VYDavy ... 54
Tabulka 13 Naklady na automOoDbIly ..o e 54
Tabulka 14 MarketingoVy rOZPOCET........c..ccueiiiririreeeeee e 57
Tabulka 15 Vstupné investi¢né naklady spolo¢nosti eagleCK S.r.0.......cccccoveeveincenceniecnee. 57
Tabulka 16 Naklady na zamestnancov za 1 MEeSIiac PracCe........coceveeeveveeeenieeeeseseeeesreseevennens 58
Tabulka 17 Kalkulacie miezd 2018 - 2020 .........ccccvreueirrieeiirreeieereeieee e 58
Tabulka 18 Fond pracovného €asu 2018 - 2020.........c.ccceevereeceenieeeecese e 59
Tabulka 19 Cena a poCet ZAKAZIEK .......coceeviieiieieece e 59
Tabulka 20 Financovanie Investiéného Gveru z CSOB............co.coevevecveeeeeeeeereeeeeseesee s 60
Tabulka 21 Odpisy za Kalendarny rOK...........ccceeciiiieeniiieee ettt sre s sre e 61
Tabulka 22 PIAN trZIED SPOIU .......cvioieiiieee ettt et st s re e ae e s 61
Tabulka 23 Plan trzieb optimistickej varianty ...........cccoeoeoeiinnnecceeeeeeeee 61
Tabulka 24 Vykaz ziskov a strat optimisticka varianta ............cccoceveneiiniiiiieee 62
Tabulka 25 Suvaha - optimisticka varianta..............ccecererereieeeecee e 63
Tabulka 26 Vykaz CASH FLOW optimisticka varianta..............ccceceveenninnincncneeccrcee, 64
Tabulka 27 Finanéné ukazovatele optimisticka varianta............ccooevivieininceieeeeeeee 66
Tabulka 28 Ukazovatele zadlZenosti optimisticka varianta.............ccocoeeieeenineieneceeceeeee 66
Tabulka 29 Plan trzieb - realisticka varianta ..., 67
Tabulka 30 Vykaz ziskov a strat - realisticka varianta...........cccccoveveviiecenceeee, 67
Tabulka 31 Suvaha - realisticka varianta..............cccoveoiiiniiiii e, 68
Tabulka 32 Ukazovatele zadlZenosti - realisticka varianta ..., 68
Tabulka 33 Vykaz Cash flow - realisticka varianta............ccccoeeveviiieciniceeeeeee e 70

82



Tabulka 34 Finandné ukazovatele - realisticka varianta ...........occceeevveveeiiieiee e 70

Tabulka 35 Plan trzieb - pesimisticka varianta ...........cccoeveiieceiiciecee e 71
Tabulka 36 Vykaz ziskov a strat - pesimisticka varianta..........cccccooovevevieiiiccenccceeceee, 71
Tabulka 37 Suvaha - pesimisticka varianta..............cccoovvieviiicccce e 72
Tabulka 38 Cash flow - pesimisticka varianta...........cccccoeveviiiieiiicieeeeeee e 72
Tabulka 39 Finan¢né ukazovatele - pesimisticka varianta ...........c.ccccooevivvevieeveieceeceee, 73
Tabulka 40 Ukazovatele zadlZenosti - pesimisticka varianta ..........c.ccooecevircinineceneceeeee 74
Tabulka 41 SWOT @NAIYZA .......cooiiiieiiee ettt 75
Tabulka 42 Zoznam potencialnych rizik v spolo€nosti eagleCK S.r.0......cccccecvvvevrivvenereeienene 75

83



10

Obr
Obr
Obr
Obr
Obr
Obr

Zoznam obrazkov

. 1T Ryan FireBee [3]......cccevveeviieiinneenn.

. 2 Urovne planovania letového planu.

. 3 Navrh postupnosti planovania letového planu UAV [9]........coovieiiiiiiiiiiiicei e,

. 4 Letovy plan UAV pri tvorbe ortofotomap [10] ..oooevveeeiiiiiiicee e

. 5 Logo spolo€nosti...........cccuvvvueeennnn.

. 6 Schéma zamestnaneckej Struktury

84



11 Zoznam grafov

Graf 1 Struktdra cudzieho kapitalu - optimistickd varianta ...............coocoeooeoeereeeeeeeee e 66
Graf 2 Struktdra vlastného kapitalu - optimistickd varianta ..............c.cccooeeeoeeeeeeeeeeeeeeee e 67
Graf 3 Struktura vlastného kapitalu - realistickd varianta .............c..coocooooeeoeeeeeeeeeeeeeeeee 69
Graf 4 Struktdra cudzich zdrojov - realistickd Varianta...............c.ooveeeeeeeeeeeeeee e 69
Graf 5 Struktdra vlastného kapitalu - pesimisticka varianta..............c.ccoooeveoeeeeeeeeeeeeeeeeee e 73
Graf 6 Struktdra cudzieho kapitalu — pesimistickd varianta..............c.ccooooeeoeee oo 74

85



12 Zoznam priloh

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6

Plan nakladov a trZieb na rok 2018
Plan nakladov a trzieb na rok 2019
Plan nakladov a trzieb na rok 2020
Suvaha

Vykaz ziskov a strat

Cash Flow

86



87



