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Abstrakt \

Diplomova prace pojednavd o optimalizaci spotfeby materidlu a procesu
souvisejicich se zasobovanim. Cilem prace je navrzeni systému, ktery zajisti
pokles spotreby materialu v dalSich letech, a optimalizuje a sjednoti procesy ve
spolecnosti, ktera dodava uklidové sluzby. Tento cil je naplnén skrze dilci cile,
které zahrnuji analyzu spotfeby materidalu v minulych letech, analyzu procesi
na rdznych drovnich organiza¢ni struktury spolec¢nosti, identifikaci
problémovych procest a navrh komplexniho systému, ktery v budoucnu bude
predchazet pracnosti ¢innosti a bude eliminovat moznost vysokych nakladd na
spotrebu materialu. V teoretické casti prace pojednava o zakladnich aspektech
logistiky a modernich metodikach, které mohou byt pfi optimalizaci pouzity.
V praktické cCasti je nejprve predstavena spolecnost a nastinéno jeji fungovani.
Poté je provedena analyza historické spotreby materidlu a jeji srovnani
s teoretickou spotrebou, kterou zajisStuji normy spotreby materialu. Diky této
komparaci je mozné vycislit pfribliznou vysSi zbyte¢nych ndkladl, které
spolecnost mezi lety 2014 a 2016 vynalozila. Na konci praktické casti jsou
uvedeny dalsi navrhy na zlepSeni celého procesu zasobovani a na vylepseni
navrzeného systému.

Abstract

This diploma thesis deals with the optimization of material consumption and
supply-related processes in the company which is providing cleaning services.
The aim of the thesis is to design a system that will ensure the decrease
of material consumption in the future, optimize and unify processes. The main
target is accomplished through partial targets that include analyzing material
consumption in previous years, analyzing processes at different levels of the
company's organizational structure, identifying problem processes,
and designing a comprehensive system that will prevent future workloads
and eliminate the high cost of material consumption . The theoretical part deals
with the basic aspects of logistics and modern methodologies which can be
used. In the practical part, the company is introduced and main processes are

Na levé ose y je zachycena celkova spotreba uklidového materialu vsech
manazerl, muzeme pozorovat jeji narlst v roce 2015. Normovand spotieba

tento trend kopiruje, avsak je vzdy nizsi nez spotreba skutecCna. Na pravé osey je
zachycen podil celkové spotreby na celkovych trzbach. Cervena kfivka zobrazuje

skuteCny vyvoj, zelena zobrazuje stav idealni, ktery mohly zajistit normy.

Celkova skutecnd a celkovda normovana spotreba
a jejich podil na celkovych trzbach
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Rozdil mezi celkovou skuteCnou a celkovou normovanou spotfebou lze vyjadrit take
jako naklad, ktery spoleCnost vynalozila béhem tfi let zbyteCné. Tyto naklady maji
puvod v plytvani, ztratach a nespravném pouzivani uklidového materialu. BEéhem
sledovaného obdobi tato Castka dosahla témér 100 000 KC. Zaporna cCastka
znamena, ze manazer potreboval pro svou praci méné materialu, nez kolik stanovuiji
normy, coz z hlediska kvality uklidu také neni v poradku.

outlined. The analysis of historical material consumption and its comparison
with the theoretical consumption of material consumption standards are made.
This comparison makes it possible to quantify the approximate amount of costs
that the company incurred between 2014 and 2016. At the end of the practical
part, additional suggestions are made to improve the supply process and to
improve the system proposed.

Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je navrzeni a implementace novych procesq,
diky kterym spole¢nosti poklesnou ndklady. V prubé&hu prace odhaluji,
ze vysoké naklady maji rGzné duvody, proto se prace i jeji cil rozpadaji
do dil¢ich ¢asti. Prvnim z téchto diléich cilG prace je kompletni analyza spotreby
uklidového materidlu v letech 2014, 2015 a 2016. Dalsim dil¢im cilem prace je
predstaveni vypoctu norem materidalu. Komparaci historického vyvoje spotreby
s témito normami zjistim, zda je vysSe spotfeby na jednotlivych zakazkach
opravnéna nebo zda je mozné dosahnout uspor. Vystupem z této komparace
bude financni vyjadreni prinosu, ktery optimalizace pro spolec¢nost bude mit.
Mezi dalsi cile prace patfi navrh na optimalizaci zasobovaciho systému.

Prakticka ¢ast

Ve spole¢nosti pracuje Sest manazeru a kazdy z nich ma na starost urcity pocet
zakazek. U téchto zakazek jsem porovnavala skutecné naklady na spotrebu
uklidového materialu a trzby, pficemz analyzovana spolecnost stanovila, ze
tento pomeér by nemél presahnout 5 %. Pro kazdého manazera jsem nasledné
stanovila jeho primérnou vysi spotifeby uklidového materidlu, kterd vychazela
z hodnot vSech jeho zakdzek. Z vysledk( lze interpretovat, ktery manazer
dosahuje zvysené spotreby a jak se jeho spotreba vyvijela ve sledovaném
obdobi.

Pomér ro¢ni spotifeby a ro¢nich trzeb dle manazert
Manazer 2014 2015 2016
JS 4,42 % 6,32 % 3,31%
BH 473 % 499 % 4,65 %
AM - 9,28 % 0,36 %
LP 6,08 % 7,24 % 5,53 %
1S 714 % 6,41 % 6,08 %
MK 7,71 % 8,81 % 6,30 %
Celkem 6,29 % 6,84 % 5,54 %

Pro kazdou zakazku jsem stanovila normy spotreby materialu, které omezuji
maximalni moznou spotrebu. Teoretickou vysSi spotfeby na jednotlivych
zakazkach jsem také porovnala s trzbami.

Pomér ro¢ni normované spotieby a ro¢nich trzeb dle manazert
Manazer 2014 2015 2016
JS 4,52 % 5,27 % 4,43 %
BH 4,31 % 4,48 % 4,31 %
AM - 7,88 % 6,32 %
LP 6,91 % 6,61 % 533 %
1S 6,09 % 5,69 % 5,85 %
MK 6,87 % 7,44 % 6,11 %

K Celkem 5,79% 6,02 % 5,36 % /

Rozdil mezi celkovou spotfebou a celkovou normovanou spotifebou [K¢&]

Manazer 2014 2015 2016

JS - 334,72 3 595,93 -3857,20

BH 6 090,76 7 476,00 6273,62

AM - 3313,56 109,62

LP -7 314,31 8 998,57 2 831,15

IS 22 534,63 15 390,44 4 862,93

MK 7 599,55 18 898,28 2 636,74

Celkem 28 575,92 57 672,78 12 856,86
vedouci Praha zakazka fidic termin
MK 1 MO MK 11.- 20.
IS 1 PI MK 11. - 20.
IS 1 AC MK 11. - 20.
BH 4 PB MK 21.- 31.
BH 4 OM MK 21.- 31.
BH 4 Q MK 21.-31. Optimalizace zasobovani
JS 4 KGM MK 1.-10. : : z s
= ’ v Vo 0 Ovptlmallz’ac’e zasvobovva’c;lho procesu
MK 5 BA OR 1.-10. predpoklada rozcClenéni zakazek dle
MK > MC OR 21.- 31, jejich polohy v Praze a nasledné
MK 5 EN OR 1.-10. o , oe o i ,
P 5 A OR 1 -10. prifazeni k urcitému ridici, ktery bude
LP 5 IM OR 1.-10. zasobovani provadet v pevne
LP 5 BA OR 11.- 20. ’ , ,
5 . < oR T stanovenych terminech. Tim se
BH 6 AR OR 11.- 20. eliminuji zbytecné naklady, zbytecné
BH 6 AT OR 11. - 20. v : . %
o - v R . E:esvty po preprai\yn’lch traslacrjua cas
BH 6 RA OR 11. - 20. fFidiCu bude vyuzivan efektivnéji.
MK 6 BE OR 11.- 20.
MK 6 ORP OR 11.- 20.
MK 6 DE OR 11.- 20.
1S 7 TU OR 11. - 20.
AM 8 CD OR 1.-10.
LP 9 GJS MK 11. - 20.
IS 10 RSM MK 1.-10.

Zaveér

Nastaveni nového systému a vSech souvisejicich cCinnosti zjednoduSuje celé
fungovani zasobovani a procesu poskytovani kvalitnich sluzeb. Diky normam je
nastavena minimalni 1 maximalni hranice spotfreby vSech polozek uklidového
materialu, ¢imz by méla byt pro manazery lépe dosazitelna 5% hranice spotreby,
a diky novéemu systému zasobovani bude spolecnost v budoucnu chranéna pred
zbyteCnymi naklady. Novy systém v budoucnu nebude mit pouze efekt snizeni
nakladu, ale také poskytuje moznost zavést do firemni praxe postupy Lean and agile
value chain.
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