Ceske

e POSUDEK OPONENTA
o ZAVERECNE PRACE

I. IDENTIFIKACNI UDAJE

Nazev prace: Agilni Fizeni projektu s dlirazem na online aktivity
Jméno autora: Katrin Matuskova

Typ prace: diplomova

Fakulta/dstav: Masarykuv Ustav vy$3ich studii (MUVS)
Katedra/ustav: Oddéleni manazerskych studii

Oponent prace: Ing. David Kriiak

Pracovisté oponenta prace: MMS Communication Czech Republic s.r.o.

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani naroénéjsi

Hodnoceni ndrocnosti zaddn/ zdvérecné prdce. o

Zadani této prdce je narotna z pohledu zmapovani trini situace a porovndni aktudlnich néastrojd, které fesi tuto
problematiku a klade si za cil zhodnoceni tohoto pfistupu i v rediném komerénim projektu. Jednd se o velmi dynamické
prostiedf, kde dochdzi k neustalym zménam a proto dodat komplexni pFehled a zaroveri zmapovat poufiti nastrojt v praxi a
zhodnotit jejich pfinos pro projektovy management je pomé&rné naroéné.

Splnéni zadani . splnéno

Posudte, zda pfedioZend zdvérecnd prdce splfiuje zaddni. V komentdfi pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
spinény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfinadné i pficiny jednotlivych nedostatkd. _

Cilem prace je ovéfit pfinos agilnich technik do fizenf projektu, co se spinilo. Tim, Ze se ukézalo, e pfinos je velmi
individualni a nelze ho pfedem jasné definovat tato préce piekrocila své zadani a jde hloubéji do definovén( vhodného
pfistupu k agilnimu fizeni. V praci jsou porovnany jednotlivé metody a v praktické &asti ovéreny ty, které maji evidentni
pfinos v rediném projektu.

Zvoleny postup Feseni spravny

Posudte, zda student zvolil sprdvny postup nebo metody feseni. _ e
Metoda FeSeni i postup zvoleny v této praci odpovida vytyéenému cili. Vzhledem k obsahu daného tématu je spravné kladen
diraz na pfesah agilniho pfistupu do metod LEAN a Kanbanu. Teoretickd &3st se vénuje tém technikdm a metodam, které
jsou pak skute¢né ovéfené i v praktické ¢asti. Ta se ovéFuje v redlné situaci, kterd vyzaduje kombinaci vice pfistupli a méni
agilni pfistup k projektovému fizeni dle potieb daného projektu. Vhodné zvoleny projekt umoZnil ovéieni teoretickych
poznatk( a stédt se soucasti projektového tymu a tim se vhled do dané problematiky jeité prohloubil a pfinesl zajimavé
poznatky.

Odborna Groven A - vyborné

Posud'te troveri odbornosti zavéreéné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a dat
ziskanych z praxe,

Tato prace odborné napliiuje piinos, ktery by diplomova prace méla mit. Tedy ovéfuje teoretické znalosti v redlném vyuZiti.
V tomto pfipadé se jednalo zejména o zvoleni vhodného projektu, ktery umo#nil komplexni ovéfeni teoretickych znalosti

v praxi. Prace se vénuje vybéru vhodného softwaru, coz je z pohledu dneini nabidky softwaru praktické cvieni a umoiZriuje
Ctenafi velmi dobfe a komplexné porovnat p¥inos pfi zavadéni agilnich technik. P¥inaéi rychlou orientaci v problematice a

v dalsi €asti i ukazuje praktické vyuZiti véetné vyhod i nevyhod, tim déva navod na implementaci v jinych projektech a
pfispiva k odborné drovni dané oblasti.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace A - vyborné

Posudte sprdvnost pouZivdni formdinich zdpisii obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Rozsah préce odpovida ndroénosti tématu, teoreticka ¢ast komplexné a dostate¢né uvad( do problematiky. Zatimco
praktickd cast obsahle a jasné popisuje vyuZiti v praxi s autentickymi komentafi danych uzivateli. Z pohledu formalniho tak
nelze absolutné nic vytknout, stejné tak po jazykové strénce se jednd o vyborné zpracovan.

1/2




Ceske

so: POSUDEK OPONENTA
Ap g ZAVERECNE PRACE
Vybér zdrojl, korektnost citaci A - vyhorné

Vyjadrete se k aktivité studenta pfi ziskdvdni a vyuzivani studijnich materidlii k Feseni zévéreéné prdce. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovéfte, zda jsou viechny pFevzaté prvky i'ddné odliseny od
vlastnich vysledkd a dvah, zda nedoslo k poruseni citaéni etiky a zda jsou bibliografické citace Upiné a v souladu s citaénimi
zvyklostmia normami. e S B
Ocefiuji rozmanitost zdrojli a pramend, kde jsou kombinovany citace z éeskych i zahraniénich zdrojti. Vzhledem k tématu,
které je relativné nové i pro eské prostfedi je potfebné a spravné vyuzit i online relevantni a kredibilni zdroje, k &emus
doslo bez poruseni spravné pouZité citace. V praci jsou jasné formdlné oddélené citace a vlastni komentafe.

Dalsi komentaie a hodnoceni

Vyjadfete se k drovni dosaZenych hlavnich vysledki zavéreéné prdce, napF. k drovni teoretickych vysledkd, nebo k drovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného feseni, publikaénim vystupim, experimentdini zrucnosti apod. _

Vlozte komentaf (nepovinné hodnoceni). '

l1l. CELKOVE HOPNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pfipadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pfi obhajobé zdvéreéné prdce pred komisi,

Pfedlozenou zévéreénou praci hodnotim klasifikaénim stupndm A - vyborné.

Hodnotim praci jako pfinosnou, protoze se zaméfuje na moderni zpUsoby Fizeni projekt a komplexné hodnoti
redlné vyuZiti tohoto postupu a vhodnych nastroji a metod v praxi. Vénuje se tématu, které nema v Ceské
republice tak velké zazemi a povédomi a jeho vyuiiti se teprve v digitdlnim sektoru véetné e-commerce
postupné rozdifuje. Nicméné se ukazuje, zejména v tomto oboru, které je tak specifické ¢astymi zménami a je
celkové turbulentnim prostiedim, Ze ma své praktické opodstatnéni a okamzité vyuziti. Tato prace ukazala, Ze
vyuziti agilnich technik p#inasi redlné zefektivnéni procesu projektového Fizeni a vyZzaduje soucinnost viech
¢lent tymu. Na druhou stranu poukazuje i na fakt, Ze kazdd agilni technika vyZaduje v daném prostiedi nebo
firmé prizplisobeni a nelze se jen dogmaticky Fidit konkrétni metodou. Tim, Ze prakticka éast k tomtuo zavéru
postupné sméfuje, dobfe popisuje diivody a faktory takového pfizplsobeni nejen v technice ale i softwaru, tak
jako v pfipadé Trello a Nadtrello. Tim tak i pomaha jako navod pro piipadnou implementaci v jiném projektu a

prostiedi, coz hodnotim jako zasadni pfinos celé prace.

Datum: Klepnéte sem a zadejte datum. Podpis:
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