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Cilemdiplomové prace je analyzovat pfinosy a nevyhody

agilniho projektového fizeni. Vystupem prace je soubor waterfall agilni
doporuceni, kterymi je mozné zvysit efektivhost tymu
pracujiciho podle agilnich metodik. Soucastidoporuceni
bude také identifikace rizik v pripadé vyuziti agilnich L.
. o EPRI . : : . PEVNE DANO
principu. V praci je rozebrana teorie projektového
fizeni v tradi¢nim pojeti a srovnana s agilnimi pristupy
ametodamivcetné jejich podporyvpodobé konkrétniho PLAN HODNOTA

software.V praktické Castije charakteristika konkrétniho

podniku s jednotlivymi agilnimi metodikdm a jejich ODHAD ;
zhodnocenim. Vysledkem je soubor doporudeni pro {NAKLADYU

novou implementaci agilniho fizeni ve firmach.
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ENGLISH SUM MARY V tradicnich metodikach je nutné dodrzet funkcionalitu, (Sgszc:;im%e] W {WATERFALL]

terminy a je jednoznacné dan rozpocet. Od pocatku jsou

jasnéurcenyroleucastnikl, zdroje acasovy rdmecprojektu. [ oo J\
. - . . Vyhodou téchto metod je predvidatelnost a snadna
The aim of this diploma thesis is to analyse the impacts . L o v e,
: . . orientace v aktualnim stavu. Prikladem tradicniho rizeni
and the benefits of the agile project management . . , . y IMPLEMENTACE \
_ _ _ _ _ _ _ projektujetzv.systém waterfall”. Je postaven namyslence,
implementation primarily considering the online . .. L e wr , , . ,
L _ _ ze vyvojsoftware se sklada z nekolika zakladnich fazi, které TESTOVAN(
activities. The drawback of such implementation should . : , L . \
: : : : : musi nasledovat jedna po druhé. Jednotlivé faze navazuji
be also consideredin this work. List of recommendations na fazi bfedchozi kterd musi byt nfed bokracovanim olnd
for increasing the effectivity of the team when working . ' ytpreap P [NASAZENIJ\

dokoncena a tim se cely proces stava jednosmeérnym.

agile shall be one of the results of this thesis, while the

identification of the risks once agile methodologies are ( UDRZBA J

in process will be also mentioned. FILOZQFIE .

The conventional project management theory is AGILNIHO PRISTUPU Nevyhodou kaskddového fizenije jeho omezend pruznost, protoze

discussed in the theoretical part. Comparison between
agile methodologies and traditional ones follows. In
this part there are also mentioned some of the common
used software tools foragile management. The practical
part of the thesis contains characteristics of selected
company and agile methods this company uses, as
well as consideration, whether the company uses those
methodsin a effective way. Finally the recommendations
for new implementation of agile methods in other
companies are listed.

v podstaté nereaguje na vnéjsi podnéty od chvile kdy je spuStén
a vysledek tedy muze byt zastaraly jeSté prfed jeho dokoncenim.
LEAN filozofie napf. pfindSi zpétnou vazbu v ramci jednotlivych
cykldaumoznujejistézményvramcicyklu,alepruznostjeomezena
jeho délkou. Prirozené tak zacaly vznikat modifikace této filozofie
tak, aby bylo mozné Cast projektu zménit a transformovat podle
aktudlnich reakci trhu, zdkaznikd nebo vyvojového prostredi.
V praci jsou popsany jednotlivé metody agilniho Fizeni s ohledem
na cetnost jejich pouzivani, nejdilezitéjsi je Scrum, kterd je
aktualné nejvyuzivanéjsi agilni metodou.
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METODA SCRUM METODI KA_J
ZAVER ZAKLADNE AKTIVITY

Prakticka cast prace je provedena na

. L . . , . o, PRODUCT OWNER @SCRUM MASTER projektu Atoto.cz ve firmé 2FRESH.
Protoze agilni pristupy jsou ruznorode a jednotlive Na piikladu proiektu Atoto ie N&zornd
specifikaceseznacnélisi,rozhodlajsemsevyuzit nékteré ( [ ] 24h P pro) :

L .. . . opsan rinci ouzivani agilnich
z klasickych metod v ramci managementu zmeny. Pred POP P P p. Sy J .
. L e , . . metod. Ten obsahuje vyber spravné
samotnym zavadenim nové metodiky je zapotrebi, aby BACKLOG e Lo o
N o . . metody, pricemz se zameruje na pouziti
v prostredi vznikl impulz zmeny. Protoze management — _ .
. .. L . , Kanbanu a Scrumu a prokazuje, ze
zmeny se zabyva obecnou iniciativou zmeny v daném S o o
o , , .. . - spravna agilni metodika je agilnii sama
prostredi, pomoci vlastniho pozorovani v ramci projektu . _ g .
. v o : o0 sobeé. Reaguje na podnety a dokaze se
Atoto jsem prizpusobila model podle Johna P. Kottera na o . _ . . i .
L e , .. prizpusobit pozadavkum, které prave
konkrétni prostredi firmy 2FRESH a nasledné prevedla
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Vv - . vyvstanou.
na obecnejsi model 8 kroku zmeny: y

° POTREBA ZMENY Pro stanoveni zaverecnych doporuceni
) 3 , 3 , ) zavadeniagilnichtechnik bylo zapotrebi

o PROJEKTOVY MANAZER / INICIATOR ZMENY VYTIPUJE VHODNE AGILN{ METODY ) Jiistit rizika. kterd se obievila U broiektu
@ s:csveni AGiniHo TIMU TABULKA IDENTIFIKOVANYCH RIZIK J , Kt€ra se objeviia U projekil
Atoto v souvislosti s agilnimi metodami.

° SEZNAMEN{ SE S METODIKOU (SKOLENT NOVEHO AGILN{HO TYMU) Rizika byla zanesena do matice rizik
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a tim byla urena jejich vyznamnost.
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PRAVDEPODOBNOST VZNIKU

Cilem prace je analyzovat pfinosy agilniho projektového Soubor doporuceni pro vybrani vhodné agilni techniky,
fizeni pro online aktivity a zvazit jeho prfipadné nevyhody. doporuceni pro vybér podplrného software a zdkladni kroky
Vystupem prace je soubor doporuceni pro implementaci pro implementaci.

vCetné identifikace moznych rizik.




