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Abstrakt

Diplomova prace pojednava o problematice jedné z metod §tihlé vyroby, a to 5S.
Teoreticka Cast je vénovana zakladni charakteristice Stihlé vyroby, vyuziti dil€ich
pilitd Gemba Kaizen, jakozto systému postupného zlepSovani na vyrobnich pra-
covistich, ktery v sobé inkorporuje pravé metodu 5S. V neposledni radé se teorie
zabyva podstatou shop floor managementu, jenz zajiStuje integraci filozofie Leanu
napfic celym podnikem. Praktickou Casti je implementace metody 5S ve vyrobnim
zavodé Busch VYROBACZ, s.r.o. v Liberci. V ramci praktické ¢asti byla provedena
analyza stavu pred zavedenim, nasledovala samotna implementace, po niz bylo
pfistoupeno k analyze stavu vyplynuvsiho ze zavadéni. Obé analyzy byly nasledné
porovnany a na jejich zakladé doslo k vyjadreni ekonomické vyhodnosti a pfinosu
nefinancniho charakteru, jenz aplikace metody 5S podniku pfinesla. Cile v podobé
zavedeni metody 5S bylo dosazeno, uspésnou implementaci doSlo zaroven ke
standardizaci a nasledné flexibilité celého stfediska. Z ekonomického hlediska se
zavedeni vyplatilo, nebot’ pfineslo uspory, které vyrazné prevysily vstupni inves-
tované prostredky.

English Summary

The diploma thesis deals with the problematic of one of many Lean manufacturing
methods, namely 5S. The theoretical part describes the basic characteristic of Lean
manufacturing, the usage of Gemba Kaizen pillars, which represent a system of
continuous improvement in the manufacturing workplace and covers into itself
the 5S method. Last but not least the theoretical part deals with the essence of shop
floor management which ensures the integration of the Lean philosophy across the
whole company. The practical part represents the implementation of the 5S method
in plant Busch VYROBA CZ, s.r.o. in Liberec. Within the framework of practical part,
an analysis of the situation before the implementation was performed, after that
followed the implementation and afterwards the analysis after the implementation
was performed. Both the analysis were compared and on their basis there were
expressed the economical contribution and non-financial benefits, which brought
the application of the 5S method to the company. The goal, which was to implement
the 5S method was reached, the successful implementation has led to the achie-
vement of standardization and resultant flexibility of the whole unit. Economically,
the implementation has paid off because it has brought savings which have consi-
derably exceeded the invested funds.

Metodika

Pokud se podnik rozhodne pfijmout a aplikovat kulturu Stihlé vyroby, je metoda 5S
vhimana jako zakladni kamen v ramci zlepSovani a optimalizaci. Pfedstavuje totiz
zpusob, jakym Ize jednoduse zorganizovat pracovisté, pomaha eliminovat plytvani
a jeji vyuzitelnost se neomezuje jen na vyrobni podniky. Pfed samotnym zavadénim
58, kde dulezitou roli hraje aktivni spoluprace s pracovniky, jichz se 5S bude tykat,
je nutné pracovniky o metodé proskolit. Metodika 5S je reprezentovana péti kroky,
jejichz oznaceni je japonského puvodu:

Seiri (vytridéni)

Krok spociva v identifikaci vSech polozek, které se na pracovisti nachazeji a zhod-
noceni jejich vyuzitelnosti a Cetnosti uzivani v ramci pracovniho procesu. Polozky,
které uziti nemaji, jsou odstranény.

Seiton (usporadani)

Polozky zbylé po aplikaci prvniho kroku jsou nasledné umistény na pracovisti Ci
v ramci stfediska s ohledem na Cetnost jejich vyuzivani a zasady bezpecCnosti
a ergonomie. Po koneCném umisténi polozek jsou tyto v€etné jejich mista peclivé
oznacCeny a jsou vizualizovany rovnéz i prostory pracovisté, respektive strediska.

Seiso (uklid a kontrola)

V ramci tfetiho kroku je pracovisté kompletné uklizeno, jsou odstranény necistoty
a zaroven dochazi ke kontrole pfipravku a stroju jakozto preventivnimu opatfeni
pfed potencialnimi problémy.

Seiketsu (standardizace)

Ctvrty krok je zastfeSujicim krokem nad pfedchozimi tfemi ,S“. V ramci stan-
dardizace jsou vypracovany standardy pracovist, uklidu, standardy pracovnich
postupl aj., diky nimz jsou stanovena jasna pravidla a postupy, od nichz by se ne-
mélo odchylovat. Standardizace je dulezitym prfedpokladem pro naslednou flexi-
bilitu na pracovistich.

Shitsuke (udrzovani)

Aby ucinek 5S nemél jen doCasného trvani, je nutné zamérfit se na udrzitelnost
nového stavu, praveé ta je cilem posledniho, patého, kroku. Podstatou je provadéni
z poc¢atku pravidelnych a pozdéji nahodnych auditt 5S. Je vhodné, aby na nasténce
v ramci stfediska ¢i pracovisté byly umistény vysledky auditl predeslych a zaroven
kratky popis jednotlivych krok(l metody 58S.

Vysledky a zaver

V ramci implementace metody 5S bylo stfedisko Repas Blower Check, jez bylo
pfedmétem zavadéni, proc¢isténo od nepotfebnych pfedmétd a nastroju, z puvod-
niho mnozstvi 653 polozek jich zUstaly zhruba 2 tfetiny. Potfebné polozky byly
v ramci pracovist respektive stfediska rozmistény na nejvhodnéjsi mista, a to z hle-
diska Cetnosti jejich vyuziti, ergonomickych a bezpecnostnich zasad a byly spo-
leCné i s prostorami stfediska radné vizualizovany. Stfedisko bylo kompletné ukli-
zeno, doslo k prekontrolovani funkénosti pfipravku a nastroju.

Vytvorfeni standardl ve &tvrtém kroku pfispélo k celkové flexibilité strediska,
coz byl hlavni pozadavek ze strany managementu spolecnosti. Za ucelem udrzeni
nového stavu bylo pfistoupeno k pravidelnym auditim, vytvorfeni nasténky s ne-
zbytnymi Udaji tykajicich se stfediska véetné materiall souvisejicich s 5S a vy-
sledkd probéhnuvsich auditd a aktivni aplikaci navrzenych zlep$eni pfichazejicich
ziniciativy pracovniku.
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Ekonomické zhodnoceni implementace 5S

S praci autorky Bez prace autorky

Naklady 46 733KE¢ 6 733K¢
- z toho rezijni naklady 6 733KC 6 733K¢
- z toho prace autorky 40 000K¢E - K¢
Roc¢ni uspora 58 190KcC 58 190K¢
Nediskontovana doba navratnosti 293 dni 42 dni

. J

Co se tyka ekonomické naro¢nosti, implementace 5S se vyplatila. Ro¢ni ekonomic-
ka uspora byla zjiStovana na zakladé porovnani analyzy prace pred a po zavedeni
metody 5S, kdy se snizenim plytvani podarilo dosahnout uspory vycCislené na hod-
notu 58 190 K¢. PocCatecCni investice byla uvazovana ve dvou variantach, a to pfi
zahrnuti nakladd na praci autorky v pfipadé prvnim a ve druhém, kdy prace hono-
rovana nebyla. V obou pfipadech vysla nediskontovana doba navratnosti mensi nez
1 rok, coz je vnimano jako kladna skuteCnost, uvazime-li, Ze vynalozené naklady
jsou jednorazové (opomeneme-li nahradu opotfebeni), zatimco Uspor Ize dosaho-
vativdalSich letech.

Porovname-li vysledky 5S auditu pred a po implementaci, doSlo k vyraznému
zleps$eni, zatimco pred zavedenim 58S stfedisko dosahlo 33 bodi ze 100 moznych,
po 14 dnech od ukon&eni implementace ziskalo 93 bodl, coz je velice slusné
skore a Ize konstatovat, Ze pracovnici zaujali vic¢i novému stavu pozitivni pfistup.
Zavérem tedy mizeme shledat, Ze zavedeni metody 5S na stfedisku Repas Blower
Check bylo uspésné, cil prace byl naplnén a rovnéz bylo dosazeno pfinosu v po-
dobé zvySeni celkové flexibility strediska.

Skfii PRED implementaci 5S
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Skrin PO implementaci 5S

Vysledek 5S auditu PRED implementaci 5S

———PRED implementaci 5S

Minimalni hranice

— Maximum

Vysledek 58 auditu PO 14 dnech od implementace 58S

====PQ 14 dnech od implementace 5S
—— Minimalni hranice

—— Maximum

Snimek pracovniho dne PRED (%) — pracovnik 2

7,7%
2,6% Kontrola
Cisténi
14,5% .

’ ® Manipulace

\

M Mimo pracovisté

61% 53,0% m Dokumentace
2 4% Plytvani
7 29 m Uklid
Prestavka

6,5%

Snimek pracovniho dne PO (%) — pracovnik 2

7,7%
1,5%
5,0%

Kontrola

Cisténi

6,0%
® Manipulace
2,0% B Mimo pracovisté
7,8% m Dokumentace
61,8% Plytvani
8,2% m Uklid
Pfestavka

STANDARD PRACOVISTE 1

8 Odmast’ovac

10 Palicka

12 Sparomeérky

7 Sroubovaky kulaté 9 Sroubovaky ploché

6 T-imbusy 5,6

5 Rezaci ntiz

4 Momentové
klice

3 Lampa

2 Klesté

1 Stahovaci
pripravky kruhové

e 1) L

21 Sada imbusu

19 Zavésné oko

20 Nuazky

11 Kladivo 13 Metr

14 Momentovy
kli¢ maly

15 Utahovaci
klice

16 Narazece

17 Svérak

18 Gola orechy

Regal PO implementaci 5S

Bc. Kristyna Kostelencova
kostekri@cvut.cz



