ANALYZA INOVACE VNITROPODNIKOVEHO INFORMACNIHO
SYSTEMU VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO

Abstrakt

Ukazka vnitropodnikového informacniho systému a jeho kapitol

Jak jiz bylo zminéno v uUvodu,
novy vnitropodnikovy systém je
uréen primarné pro obchodni sit
znaCcky. Do systému budou

Prace se zabyva analyzou inovace nove vzniklého vnitropodnikového informacniho systému vyrobni
spolecnosti. Prace se detailné zaméruje na obsah daného systému a jeho spravu. K definovani
obsahu informacniho systému pouzijeme analyzu produktového portfolia a dalsi marketingové Road to KODIAQ begins
nastroje se zameérenim na novy model Kodiag. Dale se budeme vénovat porovnani stavajiciho a y .y : .,
. , , , v, . ., , . , . L, _ postupné vkladany jednotlivé
inovovaného systému, ktery slouzi ke komunikaci mezi vyrobni spolecnosti a obchodni siti. Po . SO lfpr =~ - : ,
. L ov s . o , . , Uvodni video portalu Road Pribeh o nazvu |nf0|"mace O hovem mOdelu ao
analytické casti budou predstaveny navrhy a doporuceni. to KODIAQ . 9 . y ,
fazich pripravy jeho predstaveni

na trh. Samotny vnitropodnikovy
systém je vytvoren tak, aby se
jeho uzivatel interaktivné zapojil
do procesu a postupné ziskaval
potfebné informace. Systém je
rozdélen do jednotlivych kapitol,

KAPITOLA 2

Analyza trhu

Z tohoto grafu vidime, Ze podil vozid SUV
v roce 2015 predstavoval 10,3% z celého

trhu. V ndsledujicim roce 2016 se tento Podil voz(i SUV na tuzemském trhu o s které jsou postupné
podil zvysil na 22,61%, tyto udaje 30,00% 1 zverejnovany dle harmonogramu
miZeme vidét v nasledujicim grafu. Je 25,00% - 22.61% 23,96% platformy. V kazde kapitole
zde tedy jasné vidét rlstovy trend tohoto — - S nalezneme textové informace,
segmentu a tim i priorita spole¢nosti ' = 2015 videa, schémata, grafy, hry a

zaméfit se na tento trh v nasledujicich 15,00% - = 2016
10,30%

kvizy. Kazda kapitola obsahuje

Unor - 2017 specifické téma, temata jsou

letech. Mirny rlist segmentu pokracujei  10,00% -
na zacatku roku 2017, kdy podil chronologicky razena tak, aby
prodanych SUV voz( ¢ini 23,96%. T ~ ) : logicky kopirovala vstup modelu
Koncem roku miZe podil SUV vozl na oo 2015 016 Onor.2017 o a7 RN - na novy trh.

tuzemském trhu dosahnout az 25%.

5,00% -

Analyza portfolia — BCG matice

Pomoci BCG matice mlzeme
zanalyzovat celkovy stav portfolia
spolecnosti. Jak jiz bylo zminéno,
O [ % Kodiag spolecnost v squf:asné d-obé na-bl'zi

Superb Sest model(: Citigo, Fabia, Rapid,

I Octavia, Yeti a Superb. Zacatkem

roku 2017 se produktové portfolio
rozroste o novy model Kodiaqg,

ktery spusti SUV ofenzivu znacky.
V tabulce Cislo 5 této kapitoly

_ Trzni podil muUZeme naleznout pocty
prodanych voz(. Celkové se portfliu
Octavia Fabia znacky dafi, prodeje modelu rostou
O Yeti pouze u modelu Yeti mdzeme

zaznamenat mirny pokles. Tato
o itigo

Rust trhu

analyza nam bude slouzit jako

Rapid nastroj k stanoveni aktualniho stavu
portfolia a prodejni sily jednotlivych
modell na ¢eském trhu.

Proces stavajiciho systému

Ze schématu vidim slozitost procesu pri stavajicim stavu. Obchodnik Ci jednotlivec po upravé
potfebnych Udaji musi kontaktovat oddéleni spravy systému a informovat o pozZadovanych
zmeénach. Toto oddéleni provede zmeény v reportu a zmény zasle dalSimu odbornému utvaru,
ktery vlozi provedené zmény do informacniho systému. Vzhledem k rozsahlé obchodni siti
s vice jak tfemi tisici zaméstnanci je tento proces Casové narocny a neefektivni.

Navrh upravy procesu spravy informacniho systému

Uprava problému
Podnét od obchodnikem/jednotlivcem

Podnét od Uprava problému ve Kontaktovani odd¢leni obchodnika/jednotlivee Ve vnitroponikovém

obchodnika/iednotlivee stavajicim vnitropodnik. spravujici novy systému
] systému informacni systém

loZeni upra Zaslani apravy n , . icka
v Qhe : ltlp vy d}? d(slvl up hvy k? Uprava dat v novém e Automaticka
noveho mlormacniho oddcleni technicke informa&nim systému Informovani oddéleni transformace pozadavku
systemu podpory spravujici systém o zméné do nového informaéniho
systéemu

V tomto schématu vidime proces po aplikovani navrhu o propojeni
Tato diplomovd prace se zabyvda komplexni analyzou inovace vnitropodnikového vnitropodnikoveho systému, ktery obsahuje personalni databazi a
informacéniho systému se zaméfenim na novy model Kodiag. Vnitropodnikovy informaéni noveho vnitropodnikového informacniho systemu. Ten slouzi
systém slouzi jako komunikaéni néstroj mezi spole¢nosti a obchodni siti bé&hem zavadéni k informovani obchodni sit¢ o novem modelu pomoci
nového modelu na trh. Tento néstroj obsahuje vedkera dileZitd data o novém modelu a o marketingovych analyz a interaktivniho prostredi obsahujiciho popis
trhu, na ktery vstupuje. Analyzovany vnitropodnikovy systém je sloZen z vystupd analyzy novych technologii a funkci vozu. Tento navrh zefektivni spravu
produktového portfolia, analyzy nového triniho segmentu a cilové zakaznické skupiny. celého systému a odstrani vzniklou zatez pro oddeleni spravujici
Vystupem této prace je tedy jak analyza vstupnich dat vnitropodnikového informaéniho systém a zaroven zmensi administrativu ze strany obchodnisite.
systému, tak i proces a forma jeho spravy a fizeni. Za pomoci zjiSténych udaji bylo dalsim
cilem identifikovat nedostatky zkoumaného systému a navrhnout pripadna doporuceni na
jejich napravu Ci vylepseni.




