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Finanéni planovani stavebni zakazky z pohledu

dodavatele

Financial Planning of Building Order from the

Perspective of the Construction Company



Anotace

Tato diplomova prace se zabyva problematikou finanéniho planovani
stavebnich zakazek z pohledu dodavatele. Prace je rozdélena na teoretickou a
praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast prace je vénovana stavebnim zakazkam a jejich
rozdélenim dle typl zadavatell. Dale je popsan Zzivotni cyklus stavebniho dila a
jeho faze. Soustfeduje se na typy zdroji financovani, dale se pak vénuje
specifikim finan¢niho planovani stavebni zakazky a popisuje jednotlivé procesy
prubéhu zakazky ve stavebni spolecCnosti. V praktické &asti jsou poznatky z
teoretické Casti aplikovany na konkrétnim pfikladu jiz realizovaného projektu.
V této Casti je sestaven plan penéznich tok( stavebni zakazky. Finanéni plan
konkrétniho projektu je demonstrovan na dvou zpusobech planovani a

financovani.

Annotation

This thesis deals with the problematic of financial planning of construction
orders from a contractor point of view. This thesis is divided into the theoretical
and practical part. Theoretical part is devoted to building orders and their
distribution according to the types of contract owners. The life cycle of the building
and its phases are described. It focuses on the types of financing sources, then
deals with the specifics of the financial planning of the construction order and
describes the individual processes of the order in the construction company.
Practical part of the thesis applies the findings of the theoretical part onto specific
already realized project. In this part, a cash flow plan for the construction order is
drawn up. The financial plan of this particular project is demonstrated in two

possible ways of planning and financing.
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1 Uvod

Tato diplomova prace se zabyva problematikou finanéniho planovani
zakazky z pohledu dodavatele.

V teoretické cCasti budou vysvétleny druhy stavebnich zakazek, jejich
uCastnici, zivotni cyklus stavebniho dila a rozdéleni moznych zdroji financovani
stavebni zakazky dodavatelem. Dulezitou Casti bude vysvétleni problematiky
financniho planovani stavebni zakazky, mozné stanoveni nakladd a vynosl a
sestaveni cash flow. V dalSi ¢asti bude popsan prubéh stavebni zakazky
z pohledu dodavatele, nejvétsi pozornost bude vénovana pfedvyrobni a vyrobni
pfipravé.

V praktické Casti, ktera se zabyva projektem ,Liheri brojlerd®, bude nejprve
pfedstavena spoleCnost BAK stavebni spoleCnost, a.s., ktera tuto zakazku
realizovala, a dale bude pfedstaven samotny projekt. Poznatky z teoretické prace
budou aplikovany na tento projekt, bude rozdélen rozpocCet stavby dle
harmonogramu a budou stanoveny planované naklady a vynosy v jednotlivych
mésicich. Dale bude navrzeno planovani pfijmd a vydaja pfi mési¢ni fakturaci a
pfi fakturaci po etapach. U obou variant bude sestaveno cash flow, budou
vyhodnoceny zdroje financovani a nutnost zajisténi externiho financovani. Tyto
varianty budou dale vyhodnoceny a navrzeny mozna opatfeni. Probéhne také
vyhodnoceni kurzového rizika, nebot byla ¢ast subdodavateld placena v cizi
méné.

Cilem této diplomové prace je porovnani a vyhodnoceni dvou variant
finanéniho planovani stavebni zakazky ,Lihef brojlerd, a to podle mésicni
fakturace a fakturace po etapach, z nichz bude vybrana optimalni varianta pro tuto
konkrétni zakazku. Dale budou navrZzena mozna opatfeni, ktera zajisti optimalni

finan€ni prabéh zakazky.
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2 Stavebni zakazka

Pro stavebni podnik je hlavni €innosti realizace stavebnich zakazek, které

jsou zasadni pro ekonomiku a finanéni fizeni celého podniku.

Stavebni zakazky délime dle typu na:

» Novostavbu, kterou je mysleno vytvofeni nového stavebniho objektu
majici dlouhodoby charakter.

» Rekonstrukci, kdy stavebni upravy zasahuji do stavebni konstrukce,
pfitom vnéjSi pladorysné a vySkové ohrani¢eni objektu zustava
stejné.

» Modernizaci, pfi niZ se stavebnimi upravami nékteré ¢asti stavajiciho
objektu vyménuji za modernéjSi, ¢imz se vylepSuje pouzitelnost i
vybavenost objektu.

» Nastavbu nebo pfistavbu, pfi kterych realizujeme stavebni upravy za

ucelem rozSifeni objektu.

2.1 Druhy stavebnich zakazek z pohledu investora

Stavebni zakazky se déli dle druhu zadavatele na vefejné a soukromé.
Podrobny popis a specifika jednotlivych zakazek jsou uvedeny v nasledujicich

kapitolach.

2.1.1 Vefejné zakazky

Vefejné zakazky se fidi zakonem €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych
zakazek (dale ,ZZVZ). Jedna se o zakazky zadavané zadavatelem vefejnych
zakazek k pofizeni dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci, které jsou financovany
z vefejnych rozpoctu.

Definice zadani vefejné zakazky podle § 2 ZZVZ zni: Zadanim verfejné
zakazky se pro ucely tohoto zakona rozumi uzavfeni uplatné smlouvy mezi
zadavatelem a dodavatelem, z niZ vyplyva povinnost dodavatele poskytnout

dodavky, sluzby nebo stavebni prace. [1]
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Zadavatele vefejné zakazky specifikuje § 4 ZZVZ. Vefejnym zadavatelem

muze byt [1]:

Ceska republika,

Ceska narodni banka,

Statni pfispévkova organizace,

Uzemni samospravny celek nebo jeho pfispévkova organizace,

Jina pravnicka osoba, pokud byla zaloZzena nebo zfizena za ucelem
uspokojovani potfeb vefejného zajmu, které nemaji primyslovou
nebo obchodni povahu, a pokud jiny vefejny zadavatel ji pfevazné
financuje, muze v ni uplathovat rozhodujici vliv nebo jmenuje nebo
voli vice nez polovinu ¢&lenld v jejim statutarnim nebo kontrolnim

organu.

2.1.1.1 Druhy vefejnych zakazek

Vefejné zakazky se mohou délit podle jejich pfedmétu nebo podle vySe

jejich pfedpokladané hodnoty.

Podle pfedmétu délime vefejné zakazky na [1]:

dodavky — pofizeni véci, zvifat nebo ovladatelnych pfirodnich sil,
zejména formou koupé&, najmu, pachtu (§ 14 ZZV2),

stavebni prace — zhotoveni stavby, poskytnuti souvisejicich
projektovych ¢innosti, pokud jsou zadavany spole¢né se stavebnimi
pracemi nebo poskytnuti Cinnosti uvedené v oddilu 45 hlavniho
slovniku jednotného klasifikaéniho systému (§ 14 ZZVZ),

sluzby — ostatni zakazky, které nejsou uvedeny jako dodavky nebo
stavebni prace, napf. letecka preprava cestujicich i nakladu,

telekomunikacéni sluzby, u€etnictvi a audit atd. (§ 14 ZZVZ).

Do zvlastni skupiny patfi vefejné zakazky v oblasti obrany nebo
bezpecnosti (§ 29 ZZV2).
Podle pfedpokladané hodnoty Ize vefejné zakazky délit na (dil 3 ZZVZ) [1]:

nadlimitni vefejné zakazky,
podlimitni vefejné zakazky,

zakazky malého rozsahu.
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Je velmi dullezité vefejnou zakazku spravné zatfidit, jelikoz se u kazdého

druhu zakazky méni podminky zadavaciho fizeni.

2.1.1.2 Nadlimitni vefejné zakazky

Nadlimitni vefejné zakazky jsou zakazky, jejichZ pfedpokladané hodnoty se
li8i druhem zakazky. Pfedpokladana hodnota je rovna nebo pfesahuje finanéni
limit stanoveny nafizenim vlady zapracovavajicim pfislusné predpisy Evropské

unie.

Tabulka 1 - Aktualni finanéni limity pro nadlimitni vefejné zakazky platné od
1.10.2016

dodavky

Zadavatel sluzby

stavebni prace

Ceska republika a statni pFispévkové
organizace

Uzemne samospravne celky, jejich pispévkove 5.706.000 K& | 142.668.000 K&
organizace a jiné pravnické osoby

Sektorovy 11.413.000 K¢ 142.668.000 K&

3.686.000 K¢ 142.668.000 K¢

Zdroj: [2], 8.3.2017.

2.1.1.3 Podlimitni vefejné zakazky

Mezi podlimitni vefejné zakazky fadime zakazky, které maji svou
predpokladanou hodnotu vysSi nez zakazky malého rozsahu. Jejich
pfedpokladana hodnota je tedy u vefejnych zakazek na dodavky nebo sluzby
vy8Si nez 2 000 000 K& bez dané z pfidané hodnoty (dale ,DPH®) a u vefejnych
zakazek na stavebni prace vysSi nez 6 000 000 K& bez DPH. Horni limit je
stanoven spodni hranici pfedpokladané hodnoty nadlimitnich vefejnych zakazek,

ktery musi byt platny podle nafizeni viady. [2]
2.1.1.4 Zakazky malého rozsahu

Vefejné zakazky malého rozsahu predstavuji nejCastéji vyuzivany typ
vefejnych zakazek. Dle ustanoveni § 27 ZZVZ se za vefejné zakazky malého

rozsahu povazuji vdechny zakazky, jejichz pfedpokladana hodnota nedosahne v
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pfipadé zakazek na dodavky a na sluzby 2 000 000 K& bez DPH a v pfipadé
zakazek na provedeni stavebnich praci 6 000 000 K& bez DPH. V souvislosti s
pfedpokladanou hodnotou je vhodné také zminit zakaz ucelového rozdélovani
pfedmétu vefejnych zakazek tak, aby se jednotlivé mens$i zakazky vesly pod limity
uvedené vyse. Pfi posouzeni, zda se jedna o jednu Ci vice vefejnych zakazek, je
tfeba pfihlédnout zejména k vécnym, geografickym a ¢asovym souvislostem.

Pro zakazky malého rozsahu plati jedna zasadni vyjimka (dle § 31 ZZVZ)
oproti nadlimitnim a podlimitnim zakazkam, Ze zadavatel neni povinen zadat tyto

zakazky v zadavacim fizeni. [1]

2.1.1.5 Typy pouzivanych zadavacich fizeni

Podle ZZVZ se zadavaci fizeni déli na 9 druhd. Nékteré jsou pouzivany
vice, nékteré méné, zalezi hlavné na druhu vefejné zakazky (neplati pro zakazky
malého rozsahu) a sloZitosti zadavaciho fizeni pro zadavatele. [1]

Zadavaci fizeni se tedy déli na [1]:

e Zjednodusené podlimitni fizeni,
e Oteviené fizeni,

e UZSi fizeni,

e Jednaci fizeni s uverejnénim,

e Jednaci fizeni bez uvefejnéni,
e Rizeni se soutéZnim dialogem,
e Rizeni oinovaénim partnerstvi,
e Koncesni fizeni,

e Rizeni pro zadani vefejné zakazky ve zjednoduseném rezimu.

2.1.2 Soukromé zakazky

Soukromou stavebni zakazkou rozumime stavebni prace, které nejsou
financovany z vefejnych rozpoctl. Roli zadavatele zde ma investor, kterym maze
byt fyzickd nebo pravnicka osoba. Zadavatel uzavira smlouvu o dilo se
zhotovitelem a tato smlouva se musi fidit pfedevS§im zakonem ¢&. 89/2012 Sb.,

obc&ansky zakonik. Druh vybérového fizeni a zpusob vyhodnoceni je pouze na
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uvazeni zadavatele, zadavatel mize vybérové Fizeni provadét sam nebo vybérem
povéfit napfiklad technicky dozor nebo firmu zajistujici inzenyring. Zadavatelovym
cilem je vybrat nejvhodnéjSiho zhotovitele, ktery provede dilo v pozadované

kvalité, terminu a za pozadovanou cenu.
2.2 Ugastnici vystavby

Na stavebnich zakazkach se podili mnoho subjektl, které mohou byt
fyzickou nebo pravnickou osobou. U&astniky vystavby lze rozdélit na pfimé a
nepfimé. V nasledujici tabulce je podrobnych prehled jednotlivych ucastniki

vystavby a jejich funkce a postaveni.

Tabulka 2 - Prehled ucastnikd vystavby a jejich funkce

Primi ucéastnici

Investor Vynaklada financni prostfedky, za
ucelem zisku, vefejného nebo
soukromého zajmu

Stavebnik Organizuje vystavbu, byva i investorem

Technicky dozor Provadi odborny dohled nad dilem

Zhotovitel Provadi stavebni prace dle projektu za
ucelem zisku

Projektant Odpovida za projekt, provadi autorsky
dozor béhem vystavby

UZivatel Po dokoncCeni uziva dilo, mize a

nemusi byt investorem

Neprimi ucastnici

Stavebni urad

Vykonava soustavny dozor nad
zajistovanim ochrany vefejného zajmu

Dotéené organy statni spravy

Ugastni se stavebniho fizeni, chrani
vefejny zajem

Autorizovany inspektor

Je opravnén osvédcit certifikatem ve
zkraceném stavebnim fizeni, ze
navrhovana stavba mlze byt provedena

Banka

Zajistuje financovani dila pro investora

Pojistovna

Zajistuje pojisténi dila

Zdroj: Autor, 10.3.2017.
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3 Zivotni cyklus stavebniho dila a jeho faze

Zivotni cyklus stavebniho dila je ¢asové obdobi od vzniku myslenky pies
zamér, vypracovani projektu, realizaci az po likvidaci stavebniho dila. Vyznacuje
se nékolika fazemi za sebou jdoucimi, které vyjadfuji pribéh vyvoje stavebniho
dila. Pro zhotovitele je dulezita pfedevSim investi¢ni faze stavebniho dila, ale pro

ucelenost této diplomové prace budou popsany vSechny navazujici faze.

Likvidacéni
faze

Predinvesti¢éni
faze

Investicni faze Provozni faze y-

Obrazek 1 - Faze zivotniho cyklu stavebniho dila

Zdroj: Autor, 12.3.2017.

3.1 Predinvesticni faze

Pfedinvesticni faze se zabyva zejména vypracovanim investicniho zaméru,
kdy se na zakladé tohoto zaméru muze investor rozhodnout, zda je pro néj
vyhodné svou mysSlenku realizovat &i nikoli. Tato faze tedy zacina prvotni
myslenkou investora, nasledné je dulezité stanovit si cile a definovat ucel a
strategii. Ktomu slouzi sbér dat a informaci, na zakladé kterych se vypracuje
studie proveditelnosti.

Studie proveditelnosti je soubor vSech technickych, ekonomickych,
finan€nich, marketingovych atd. informaci a poznatkd v€etné stanoveni moznych
rizik pro spravné rozhodnuti investora.

Jednou z nejdulezitéjSich kapitol studie proveditelnosti je analyza trhu,
z které se zjisti, zda bude o danou stavebni zakazku zajem. V analyze trhu se
investor snazi o presné definovani potencionalnich zakaznik(, konkurence,
strategickych cill, strategie z marketingovych vyzkumu a dalsi.

Dale je dulezité stanovit propocCet investora neboli odhad pofizovacich

nakladu stavby, ktery bude jeden z podkladu o rozhodnuti financovani zakazky.
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Zavére¢nym dokumentem je investi¢ni zamér, na zakladé kterého investor
vyhodnoti varianty, vybere tu nejoptimalngjSi a ucini konecné rozhodnuti.

Vysledkem muze byt také zamitnuti celého investi¢niho zaméru.

Studie
proveditelnosti,
analyza rizik,
propocet,
zplsob

Obrazek 2 - Pribéh predinvesti¢ni faze

Zdroj: Autor, 13.3.2017.

3.2 Investic¢ni faze
Poté co se investor rozhodne, Zze svUj zamér zrealizuje, zacina investi¢ni
faze, ktera se déli na dvé etapy. Prvni z nich je etapa pfipravy stavebni zakazky a

druhou je etapa samotné realizace stavebni zakazky.

Etapa pfipravy stavebni zakazky:

Pro investora je vtéto fazi stézejni ziskani uzemniho rozhodnuti a
stavebniho povoleni, pro které je nutné zpracovat konkrétni dokumentace. K tomu
je potfeba vyhlasit vybérové Fizeni na projektanta a s nim uzavfit pfislusnou
smlouvu. Pro ziskani uzemniho rozhodnuti je potfeba zpracovat dokumentaci
k uzemnimu fizeni spolu s poZadovanymi vyjadienimi, na zakladé kterych je

mozné udélit rozhodnuti o umisténi stavby. Pro stavebni Fizeni je nutné zpracovat
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dokumentaci pro stavebni povoleni a ziskani vyjadieni dotéenych organu statni
spravy, podle téchto podkladu se Ufad opét vyjadri a vyda stavebni povoleni.

Pro ziskani dodavatele, ktery stavebni dilo zrealizuje, se také vyhlasi
vybérové fizeni, vysledkem kterého bude wuzavieni smlouvy o dilo
s nejvyhodnéjSim dodavatelem.

Dal$im dulezitym bodem je naplanovani financovani zakazky, kdy je
potfeba zjistit, jaké celkové naklady budou potfeba na zrealizovani zakazky a s tim
souvisejici i rozhodnuti, z jakych zdroji se zakazka bude financovat. Pro tato

rozhodnuti je potfeba provést cenovou kalkulaci pomoci poloZzkového rozpoctu.

Etapa realizace stavebni zakazky:

Etapa realizace zacina pfedanim stavenisté zhotoviteli, které se postupné
zarizuje dle navrZzeného planu organizace vystavby (tzv. POV) a méni podle
potfeby v pribéhu vystavby. Nasleduje samotna vystavba stavebniho dila, ktera
se realizuje dle ¢asového harmonogramu s finan¢nim planem, dokumentace pro
provedeni stavby, realiza¢ni dokumentace a dalSich potfebnych podkladu.

Vystavba je velmi narocny soubor procesu, kdy je nutna dobra koordinace
vSech zucCastnénych osob. Tuto koordinaci zajistuji hlavné zaméstnanci
zhotovitele - stavbyvedouci a pracovnici vyrobni pfipravy. Po cely pribéh vystavby
stavbyvedouci zapisuje vSe do stavebniho deniku, ktery poté pomuze pfi
zpracovani dokumentace skute¢ného provedeni.

Velmi dulezita je kontrola kvality provedenych praci podle harmonogramu,
finanCnich planu a planu kvality.

Financni situace investora je pro financovani zakazky zasadni, aby byl
schopny v€as dle dohodnuté splatnosti hradit zhotoviteli faktury.

Béhem vystavby se provadéji rizné revizni zkousky, atesty pro spravnou
funkCnost stavebniho dila. Pfed kone€nym pfedanim stavby se provede zkuSebni
provoz, kdy se zjisti spravna funkénost dila. Na zaveér probiha kolaudace za ucasti
vSech povolanych subjektu, hlavné stavebniho ufadu, kdy se vyda kolaudacni
souhlas o uZzivani stavby. Realizacni faze koncCi tehdy, kdy se sepiSe mezi
investorem a zhotovitelem protokol o pfedani a pfevzeti stavby a stavba se pfeda

k uzivani.
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e\/ybér projektanta a dodavatele

¢Vytvoreni dokumentace pro stavebni povoleni
eStavebni fizeni

e\/ytvoreni polozkového rozpoctu
eRozhodnuti o financovani

eZiskani stavebniho povoleni

S/ ePredani stavenisté
4 eSpravné a véasné provedeni stavebniho dila
eZkusebni provoz
eKolaudacni souhlas
CISCREECUVACIGES | o Piedani a prevzeti stavebniho dila do uZivani

Obrazek 3 - Pribéh investicni faze

Zdroj: Autor, 15.3.2017.

3.3 Provozni faze

V provozni fazi se provede finalni vyuctovani mezi investorem a
zhotovitelem.

Dale mezi investorem a zhotovitelem bézi zaruéni Ihdta za dilo, pficemz se
zZjistuji pripadné vady, které je zhotovitel povinen odstranit. Po uplynuti zaruéni
doby je zhotoviteli uvolnéna pozastavka dle smlouvy o dilo.

U zhotovitele dochazi k vyhodnoceni, které je dulezité pro dalSi uspésné
fungovani spole¢nosti. Upravena mize byt napfiklad metodika kalkulace nabidek.

Z pohledu investora je vtéto fazi nutné feSit udrzbu a obnovu stavby.
Investor musi pocitat s naklady na energie, vodu, likvidaci odpadu, pojisténi,

zajisténi ostrahy objektu nebo uklid.

3.4 Likvidacni faze

Tato faze ukoncuje cely Zivotni cyklus stavby. Pokud dojte k rozhodnuti o
likvidaci, je nutné zaijistit bezpe¢nou demolici, recyklaci materiald a pripadné

zajisténi odvozu na skladku.
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4 Zdroje financovani stavebni zakazky

Financovani staveb je ve vétsiné pfipadd velmi naroéné. Castecné se lisi
zpusob financovani staveb investorem a zhotovitelem. Hlavnim zdrojem
financovani zhotovitele je fakturace a dohodnuté zalohy. Pokud nema stavebni
podnik sjednané zalohy s investorem, musi do doby Ihaty splatnosti prvni faktury
hradit stavebni prace ze svych prostifedkl. Ktomu mu poslouzi bud provozni
kapital, ktery je ale velmi kolisavy a zalezi na momentalnim rozsahu provadénych
stavebnich praci nebo vlastni zdroje €i kratkodobé uvéry.

Investor financuje investice spiSe jen cizimi zdroji doplnénymi o vlastni
zdroje. Zvoleni spravného zpusobu financovani také zavisi na délce trvani
projektu.

Zakladni zdroje financovani se déli na interni a externi zdroje. [1]

4.1 Interni zdroje

Mezi interni zdroje financovani patfi nerozdéleny zisk, odpisy a rezervy.
Pouziti pouze internich zdroju se nazyva samofinancovani, avSak neni tak bézné.
Financovani je vzdy alespofi z Casti zajiSténo i externimi zdroji, hlavné u

dlouhodobych investic.
4.1.1 Nerozdéleny zisk

Zisk je kladnym rozdilem mezi vynosy a naklady, ktery tvofi soucast
vlastniho kapitalu. Nerozdéleny zisk je ¢ast vysledku hospodafeni po zdanéni, po
rozdéleni vysSi pridélu do podnikovych fondl, po vyplaceni dividend, zbylou
polozZkou je vysledek hospodareni z minulych let tzv. zadrzeny zisk. [3]
41.2 Rezervy

Rezervy jsou vytvorené zdroje za ucelem kryti naronych vydajd, budoucich
rizik a ztrat. Rezervy jsou zahrnovany do nakladd a tim snizuji vysledek

hospodareni. V podnikové rozvaze jsou rezervy zafazovany mezi cizi zdroje,

212103



protoze predstavuji budouci zavazky podniku pro externi dodavatele za provedeni
urcitych smluvenych vykona. [3]

Od 1.1.2014 uz nemaji akciové spole¢nosti a spole¢nosti s ru¢enim
omezenym povinnost ¢ast svého zisku ukladat do rezervnich fondl. Dle starého
obchodniho zakoniku €. 513/1991 Sb. byl rezervni fond tvofen za ucelem ochrany

zajmu spolecnikl a mohl byt vyuzit k uhradé ztraty.
4.1.3 Odpisy

Odpisy vyjadfuji opotifebeni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku
za urcité obdobi a pfedstavuji ¢astku z ceny majetku, ktera je po dobu Zivotnosti
majetku pfevadéna do provoznich nakladu podniku. Hlavnim vyznamem odpisu je
obnova majetku, ktera je ale vétSinou potfeba az na konci zZivotnosti majetku, proto
do doby potfebné obnovy mize vedeni podniku s odpisy disponovat dle svého
uvazeni, napf. ke splatce dluhu, k financovani provoznich potfeb atd. Odpisy se
vyznaluji vysokou mirou stability, proto se jedna o dulezity zdroj interniho
financovani. [3]

Odpisy délime podle vztahu k danové politice na:

o Ugetni odpisy, které upravuje zakon &. 563/1991 Sb. o udetnictvi,
o jsou plné v kompetenci podniku,
o mohou pfekrocit ramec danového zakona,
o mély by odpovidat skute€nému opotfebeni majetku.
e Darnové odpisy, které upravuje zakon ¢&. 586/1992 Sb. o dani
Z pfFijmd,
o jejich vysi reguluje a upravuje stat,
o snizuji celkové danoveé zatizeni,

o slouzi ke stanoveni dané z pfijma.

Majetek se odepisuje az do vySe pofizovaci ceny, pfitom mohou byt ftfi
metody odpisovani:
e Linearni, kdy je pofizovaci cena majetku délena Zzivotnosti a tim je

ro¢ni odpisova Castka rovhomérna po celou dobu Zivotnosti majetku.
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e Degresivni, kdy je na zaCatku odpisovani ¢astka nejvySSi a postupné
se v Case snizuje, coz pro podnik znamena rychlejSi ziskani zdroju
financovani.

e Progresivni, ktera je opakem degresivni metody, kdy je na zacatku

v v

odpisy rostou. Tato metoda se v praxi témér nepouziva.

4.2 Externi zdroje

Spolu s internimi zdroji se k financovani pouzivaiji i zdroje externi, které jsou
mnohem rozsahlejsi nez zdroje interni. Vétsi vybér z externich zdroju je zplsoben
hlavné rozvojem a inovacemi na finanCnich trzich, kdy je mozné spolehlivéji
reagovat na pfipadné potfebné zmény v podniku ve spojeni se zménou situaci na
trhu. [4]

S pouzitim cizich zdrojlii se musi myslet i na pfipadna rizika, kdy se zvySuiji
naklady spojené s jejich ziskanim, jako jsou uroky, ru€eni majetkem a tim se

zvySuje i zadluzeni podniku.

421 Uvéry

Bankovni uvéry se uzaviraji mezi dluznikem a véfitelem uvérovou
smlouvou, ktera musi byt v souladu s obCanskym zakonikem, a ze které plyne
zpusob splaceni Gvéru i uroku a predmét smlouvy.

Uvéry se rozlisuji podle toho, na jak dlouhou dobu jsou bankou poskytovany
a jaka je doba jejich splatnosti na:

e Kratkodobé, které jsou splatné do 1 roku, a kterymi se financuje
obézny majetek.

e Stfednédobé, které se poskytuji na dobu delSi nez 1 rok, se
splatnosti nejpozdéji do 5 let.

e Dlouhodobé, kdy je doba splatnosti avéra delSi nez 5 let.
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Kratkodobé uvéry

Kratkodobé bankovni uvéry mlze podnik potfebovat ze dvou divodu [5]:

e Pro pfechodné zvySeni potfeby obézného majetku, hlavné
hmotného, kdy se zvySuji aktiva i pasiva podniku. Po uplynuti
pfechodné potieby se prostfedky prodejem uvolni a uvér se splaci,
tak klesaji aktiva i pasiva podniku.

e Pro potfebnou uhradu jinych zavazkd podniku, tim se nezvySuji ani
aktiva podniku ani pasiva, jen se meéni struktura pasiv podniku.
Pouzivaji se napfiklad na uhradu zavazku dodavatell. Potfeba uvéru
je vyvolana blokaci zdroju (pohledavky, zasoby a jiné), u kterych se
predpoklada, ze budou v brzké dobé uvolnény a mohou byt pouZity

na splaceni uveéru.

Je na vybér zrlznych forem kratkodobych bankovnich Gvérl, mezi

nejpouzivanéjsi patfi:

Kratkodoba bankovni puljcka, ktera patfi mezi nejjednodussi formy
bankovnich uvérd. Pouziva se napfiklad na sezénni zvySeni zasob, pohledavek a
nakladd, na pfilezitostny vyhodny nakup nebo i na uhrazeni vyplat mezd, zavazku
podniku a jiné. Byva poskytovana individualngé, jednorazové nebo postupné na

vybrané potieby a fesi se pfipad od pfipadu. [5]

Revolvingovy uvér je stale se obnovujici bankovni uvér, kdy podnik maze
dohodnuty uvér vyCerpat a na jeho zadost pak banka splaceny uvér do sjednané

vy$e mlze znovu doplnit. [5]

Lombardni Uvér se poskytuje spiSe novym podnikiim, které maji snizenou
uvérovou schopnost. Pujcka je jiSténa movitou zastavou nebo pravy, napriklad
cennymi papiry, zbozim, sménkami, pohledavkami a dalSi a neni poskytovana do

celé hodnoty zastavy, ale jen do jeji Casti, pravé kvuli formé zajisténi bank. [5]

Kontokorentni uvér je poskytovan na bézném uctu, z kterého banka

proplaci sjednané platby podniku, pokud ma podnik na uctu své prostfedky neboli
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kreditni zlstatek. Pokud podnik nema na uétu dostatek finanénich prostredkd,
neboli u€et ma debetni zUstatek, pak mu banka automaticky poskytne uvér az do
dohodnutého limitu ze smlouvy. Po splaceni uvéru mize moznost kontokorentu

pouzit podnik znovu, je tedy stale se opakuijici. [5]

Mezi dalSi kratkodobé uvéry patfi eskontni uvér, negociacni uvér,

akceptacni uvér, avalovy uvér a jiné.

Stirednédobé uvéry

Stfednédobé uvéry muze banka poskytnout bud’ na celou vysi rozpocétované
Castky, nebo banka mlze pozadovat spoluucast, ktera byva stanovena
individualné, nejCastéji okolo 20% predpokladané ceny. Splatnost Uvéru maze byt

dohodnuta az po dokonceni stavby. [4]

Dlouhodobé uvéry

Dlouhodobé uvéry jsou pofizovany pro ziskani novych nebo uz existujicich
nemovitosti nebo Kk refinancovani poskytnutého stfednédobého uvéru. U
dlouhodobych uveérl je potfeba vyresit typ uroku. Na vybér je ze dvou typl, pevna
a pohybliva sazba. Mezi hlavni dlouhodobé uvéry patfi hypote¢ni uvéry, které jsou

jistény zastavnim pravem k nemovitosti. [4]

4.2.2 Zakladni kapital

Zakladni kapital predstavuje vklad vlastniki druzstev a obchodnich
spole¢nosti. Minimalni vysi zakladniho kapitalu upravuje zakon &. 90/2012, Sb. o
obchodnich korporacich, stejné tak je zakonem dana tvorba zakladniho kapitalu,

navySeni nebo snizeni.
Spole€nost s ru¢enim omezenym ma zakonem dany zakladni kapital v

minimalni vysi 1,- K& ZvySeni zakladniho kapitalu Ize z vlastnich zdroji nebo

prevzetim vkladové povinnosti k novému vkladu nebo ke zvySeni stavajicich
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vkladu nebo kombinaci obou. Za dluhy ruci spole¢nici spoleéné do vySe svych

nesplnénych vkladovych povinnosti.

Akciova spolecnost odpovida za ru€eni svych zavazkil celym svym
majetkem. Minimalni vySe zakladniho kapitalu je 2.000.000,- K¢, ktery je rozvrzen
na urcity poCet akcii. Spole€nost ruci za své zavazky celym svym majetkem. O
sniZzeni i navySeni zakladniho kapitalu rozhoduje valna hromada, ktera i stanovi

zpusob snizeni nebo navyseni.
4.2.3 DalSi moznosti financovani externimi zdroji
Mezi dalSi moznosti financovani pomoci externich zdroju patfi financni

leasing, emise rlznych druhl akcii, dluhopisy nebo dotace. Jelikoz se jedna o

zdroje financovani investic, nebudu se témito zdroji dale zabyvat.
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5 Finanéni planovani stavebni zakazky

Sestaveni finan¢niho planu zakazky je velmi dllezitou soucasti pfipravy
zakazky. Musi vychazet z dohodnutych smluvnich podminek a zapracovat typ
fakturace, splatnost, pozastavky nebo pfipadné zalohové platby. Déle je nutné
uvazovat s aktualni finanéni situaci dodavatele a optimalizovat podil vlastnich a

cizich zdroju.

Financni planovani se déli na [6]:
e Dlouhodobé planovani,
e Stfednédobé planovani,

e RocCni finanéni plan.

5.1 Dlouhodobé finanéni planovani

Dlouhodoby finan¢ni plan ma formu strategie a dlouhodobé orientace
podniku v obdobi dalSich 5 az 15 let. Plan ma spiSe kvalitativni charakter, ze
kterého vyplyvaji rozhodnuti v podobé investic. Podkladem je finanéni analyza
podniku, hospodaFsky vysledek, analyza souasné situace na trhu a predpoklad

vyvoje na trhu.

5.2 Strednédobé finanéni planovani

Stfednédoby finan¢ni plan se zaméfuje na vyrobni program zakazek a

vypracovava se kazdy rok obvykle na obdobi 2 az 5 let.
5.3 Ro¢ni finanéni plan

Roéni finanéni plan se zpracovava na jeden rok a je zakladnim podkladem
finan¢niho a vyrobniho planovani. Hlavni ulohou tohoto planovani je zabezpeceni

likvidity. Jedna se o zpresnéni dlouhodobého financniho planovani, vstupnimi

hodnotami jsou vysledky pfedchozich obdobi a pfedpokladané vykony neboli
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uzaviené smlouvy na zakazky. Nejcastéji se zaméruje na ¢ast provoznich nakladu

a vynosU a na Cast investicni.

5.4 Naklady na stavebni zakazku

Naklady na stavebni zakdzku v manazerském ucetnictvi Clenime dle
zavislosti na objemu vyroby na fixni a variabilni. Fixni naklady jsou nezavislé na
objemu vyroby, variabilni naklady se méni v zavislosti na objemu vyroby. Naklady
je nutné spravné pfifadit k zakazce, ktera tyto naklady vyvolala. Naklady se planuji
dle finanéniho planu a planu zakazek s pfihlédnutim k minulym vykondm. V ramci
zakazky je nutné sledovat naklady, vyhodnocovat je a pfipadné provést nutné

korekce.

5.5 Vynosy ze stavebni zakazky

Vynosy ze stavebni zakazky jsou pro generalniho dodavatele stanoveny ve
smlouvé o dilo. Hlavnim podkladem je rozpocet a stanoveni druhu ceny, dle
kterého bude dilo fakturovano. Dulezitym podkladem je také soupis provedenych

praci napfiklad za dany mésic.
5.6 Cash flow stavebni zakazky

Penézni toky, neboli ,Cash flow*, jsou slozeny z pfijmi a vydaji. Je tedy
nutné zohlednit pfedevSim splatnosti v8ech faktur, které jsou dohodnuté

sinvestorem ve smlouvé o dilo, a také splatnosti faktur napfiklad od

subdodavatelu. Cilem je efektivnost zdroja financovani zakazky.
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6 Prabéh zakazky ve stavebni spole€nosti

Hlavnim cilem stavebnich spoleCnosti je ziskani vybrané zakazky a
realizovani zisku. Kdosazeni téchto cild je dulezité stanoveni jednotlivych

firemnich procesu a jejich spravné planovani.

6.1 Vyhledani a vybér zakazek

KliCovy proces tedy zacina hledanim novych zakazek. Situace je rozdilna
pro vefejné a soukromé zakazky. U vefejnych zakazek toto hledani provadi
stanoveny  zaméstnanec  firmy na  Véstniku vefejnych zakazek
(www.vestnikverejnychzakazek.cz), kam maji verejni zadavatelé povinnost vkladat
vSechny vefejné zakazky. OdliSna situace je u soukromych zakazek, kde je nutné
udrzovani kontaktu s investory, pro které spolecnost jiz realizovala zakazky, a také
hledani novych pfilezitosti. Dulezita je také prezentace spolecnosti napfiklad na
internetu, profesionalni webové stranky a seznam vyznamnych dokon&enych
referenci. Po nalezeni potencionalni zakazky je nutné rozhodnout, zda je pro
spole¢nost tato zakazka zajimava. Rozhodnuti zavisi nejen na finanénim hledisku,
ale spolecnost se pro tuto zakazku mlze rozhodnout i s ohledem na reference,
kdy by tato realizovana zakazka mohla pomoci v budoucich vybérovych fizenich.
Toto rozhodnuti o zpracovani nabidky muze byt v kompetenci napfiklad

obchodniho feditele nebo zakazkové komise.

6.2 Predvyrobni priprava zakazky

Predvyrobni pfiprava je velice dilezitou fazi zakazky. Jediné pfi spravném
nastaveni v8ech dulezitych aspektl této faze lze dosahnout financni stability a
uspésnosti zakazky. V predvyrobni pfipravé se realizuji vybérova fizeni jak na
generalniho dodavatele nebo na potencialni subdodavatele. Stanovuje se
rozpoCet zakazky, vypracovava harmonogram plnéni a domlouva se spravné

znéni smluv o dilo.
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6.2.1 Vybérova fizeni

Vybérova fizeni z pohledu generalniho dodavatele zakazky Ize rozdélit na
jednani investora s generalnim dodavatelem a jednani generalniho dodavatele se

subdodavateli.

6.2.1.1 Vybér generalniho dodavatele

Vybérové fizeni na generalniho dodavatele stavby vypisuje soukromy nebo
vefejny investor. U vefejného investora se tento vybér fidi zakonem ¢. 134/2016
Sb., o zadavani vefejnych zakazek. Soukromy investor si generalniho dodavatele
vybira dle vlastnich postupu. Soucasti vybéru generalniho dodavatele byva v obou
pfipadech pfedani zadavaci dokumentace, slepy rozpocet a navrh smluvnich
podminek. Vybér generalniho dodavatele konéi podanim nabidky a v pfipadé

uspésneho uchazece o stavebni prace oboustrannym podpisem smlouvy o dilo.

6.2.1.2 Predvybér subdodavatela

Po obdrZzeni zadavaci dokumentace, ktera rovnéz obsahuje vykaz vymér
(slepy rozpocet), je potfeba vyhodnotit, které prace bude generalni dodavatel
provadét vlastnimi silami, a které si musi zajistit pomoci subdodavatelu.
Rozdélené C¢Casti dila jsou nasledné predmétem vybéru jednotlivych
subdodavatell. Generalni dodavatel nasledné vybira nejvhodnéjSi dodavatele pro
jednotlivé ¢&asti dila. Jejich nabidky nasledné zapracuje do své nabidky
investorovi. Se subdodavateli je mozné jiz v této fazi uzavfit smlouvu o smlouvé
budouci, diky které bude pfi ziskani zakazky generalnim dodavatelem zasmluvnén

vybrany subdodavatel.

6.2.2 Rozpocet zakazky

Tvorba rozpoctu vychazi z vykazu vymér a projektové dokumentace, které
jsou soucasti vybérového fizeni. Rozpocty jsou obvykle rozdéleny na stavebni
objekty, na stavebni prace a na jednotlivé polozky. Tyto polozky také mohou byt

agregované nebo rozdélené na dodavku a montaz. Generalni dodavatel,
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respektive oddéleni obchodu oceni jednotlivé polozky dle své kalkulace a rozpocet
je pfiloZzen k cenové nabidce. Pfi uspéSném vyhodnoceni vybérového Ffizeni se
rozpoCet stava soucasti smlouvy o dilo. Na zakladé rozpocltu nasledné probiha

fakturace dila.

6.2.3 Harmonogram zakazky

Prvnim krokem finanéniho planovani stavebni zakazky je vytvoreni
harmonogramu zakazky. Jedna se o Casovy plan jednotlivych ¢innosti nebo
agregovanych cinnosti, které se déli podle jednotlivych objekti a jsou na sebe
navazany. Harmonogram muze byt zpracovan jiz v obdobi podani nabidky, muze
byt souc€asti nabidky zhotovitele a smluvné je zavazny. Soucasti harmonogramu
mohou byt i pfidélené zdroje pro jednotlivé €innosti. Podrobnost harmonogramu je
dana potfebou, nejCastéji se pouziva mési¢ni nebo tydenni ¢lenéni. Harmonogram
je nutné aktualizovat dle skuteéného vyvoje stavby, vyhodou tohoto postupu je

rychla kontrola a moznost reagovani na vzniklé situace.

6.2.4 Smlouva o dilo

Investor uzavira smlouvu o dilo s generalnim dodavatelem a tato smlouva

se musi fidit pfedev8im zakonem ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik. Ve smlouvé o
dilo by mély byt pfedevsim tyto naleZitosti:

¢ |dentifikaCni udaje investora

¢ |dentifikaCni udaje generalniho dodavatele

e Predmét smlouvy

e Podklady k provedeni dila

e Cenadila

e Platebni podminky — splatnost, pozastavka

e Doba plnéni

e Podminky pfedani a prevzeti dila

e Prava a povinnosti investora

e Prava a povinnosti generalniho dodavatele

e Smluvni pokuty
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¢ Moznosti odstoupeni od smlouvy

e Potfebné prilohy — rozpocet, cenova nabidka, harmonogram

6.3 Vyrobni priprava a realizace zakazky

Po podepsani smlouvy o dilo mezi objednatelem a zhotovitelem zacina faze
vyrobni pfipravy, kdy se zakazka pfipravuje od vybéru subdodavatell, s vybranymi
subdodavateli uzavieni smlouvy o dilo nebo jiného adekvatniho smluvniho

dokumentu.

6.3.1 Vybér subdodavatelt

V pfipadé ziskani zakazky, pfeda obchodni oddéleni subdodavatelské
nabidky z 1. kola na oddéleni technické pfipravy a nakupu véetné vSech informaci
dalezitych pro naslednou realizaci zakazky, které provede vybér subdodavatele.

Vybér subdodavatele je ukon€en podpisem smiouvy o dilo.

Oddéleni
Podklady technické
obchodniho pfipravy a

vyrobnimu
oddéleni k
realizaci

oddéleni z 1. nakupu provede - Dra .
kola vybér subdodavatelem
subdodavatele

Obrazek 4 - Proces prabéhu vybéru subdodavatele ve stavebnim podniku

Zdroj: Autor, 28.3.2017.

Cilem oddéleni technické pfipravy a nakupu je vybrat co nejkvalitngjSiho
nebo stejna jako stanovena nakladova cena obchodnim oddélenim.
Pro vybér subdodavatele se pouZzivaiji tyto formy:
e Jednoduché vybérové fizeni - pro finanéni objem od 20 000 K¢& do
100 000 K&, kdy musi byt alespori 3 cenové nabidky zaslané e-
mailem nebo pro okamZitou potfebu stavby. Tyto limity jsou

orientaéni a kazdy stavebni podnik je ma nastavené individualné.
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e Standardni - vybér probiha vicekolové s minimalné jednim osobnim

setkanim nejlépe na stavbé.

Se subdodavateli se uzaviraji tyto typy smluvnich dokumentu:

e Smlouva o dilo, ktera by méla mit zapracované pozadavky
podepsané smlouvy o dilo mezi zhotovitelem (generalnim
dodavatelem) a objednatelem (investorem), jako je napfiklad
splatnost faktur, zaruéni Ihata, sankce a dalsi.

e Kupni smlouva, ktera se sjednava za ucelem nakupu materialu,
vyrobkl a zbozi.

e Ramcova smlouva, ktera se pouziva pfi celorotné se opakujicich
dodavkach materialu, pracich a sluzeb.

e Objednavka, pro objednani dodavek drobného charakteru.

6.3.2 Fakturace

Vi wviv s

nastaveni je vzdy kliCové pro optimalni nastaveni financovani stavebni zakazky.
Pro zhotovitele se jedna o nejdulezitéjsi zdroj financovani zakazky. Podkladem pro
fakturaci je harmonogram, rozpocet a soupis skute¢né provedenych praci. Snahou
zhotovitele je vzdy dohodnuti fakturace za kratSi obdobi a s co nejkratSi dobou

splatnosti faktur.

6.3.2.1 Fakturace za dané obdobi

Zhotovitel fakturuje za dané obdobi dle soupisu skute¢né provedenych
praci v tomto obdobi. Investor pomoci technického dozoru zkontroluje skute¢né
provedené prace a pfi odsouhlaseni dojde k vystaveni faktury za dané obdobi.
Datem uskute€néni zdanitelného pInéni je posledni den v mésici, ve kterém byly
prace skute¢né provedeny. Z téchto faktur mize byt odeCtena pozastavka, ktera je
navazana na odstranéni vad a nedodélkll po postaveni celého dila nebo po

zarucni dobé.
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6.3.2.2 Fakturace po provedeni ¢asti dila

Dal8i moznosti je fakturace po provedeni dili ¢asti stavebniho dila, kterymi
mohou byt napfiklad zaklady, hruba stavba a podobné. Zhotovitel je opravnén

fakturovat tyto prace az pfi predani této ¢asti.

6.3.2.3 Fakturace po dokonceni celého dila

Pro zhotovitele se jedna o velmi nevyhodny druh fakturace. Vystavuje
pouze jedinou fakturu az po provedeni celého dila. Cely prubéh vystavby je tedy

zhotovitel nucen financovat nezavisle na pfijmu od investora.

6.3.2.4 Zalohovani

Pfi této moznosti fakturace je fakturovano nezavisle na vécném plinéni,

pfedem je dohodnut platebni kalendaf pfi dodrzeni terminu postupu vystavby.

6.3.2.5 Kombinace predchozich zplUsobu fakturace

Pfedchozi mozZnosti fakturace je mozné kombinovat, napfiklad je mozné
provadét mésicni fakturaci se zalohami na technologické Casti dila. MozZnosti je
také zalohovani na zacCatku stavby a nasledna postupna fakturace dle skutec¢né
provedenych praci. Tento zpusob je velmi vyhodny pro zhotovitele, jemuz by méla
zaloha stacit na kryti pocatec¢nich nakladl do doby fakturace napfiklad za prvni

meésic vystavby.
6.3.2.6 Obecné zasady fakturace

Vydané faktury museji byt v souladu s ucetnimi a danovymi pfedpisy a
smlouvou o dilo. Pokud je v rozporu s predchozim, ma objednatel pravo fakturu

vratit zpét zhotoviteli. Musi v8ak vyslovné uvést diavod vraceni a specifikovat

zavady faktury. V tomto pfipadé neni objednatel v prodleni s placenim faktur.

342103



6.4 Controlling

Pod pojmem ,Controlling“ se rozumi proces planovani a fizeni financi a
vykonu. Zjistuje se odchylka skute¢nosti od planu a nafizuji se opatfeni, ktera maji
za cil tyto odchylky napravit. Tato Cinnost by méla probihat nepfetrzité. Dale se
aktualizuje nebo sestavi novy plan simplementovanymi opatfenimi. Financni
manazer vyuziva tato data spole¢né s ucetnictvim a rozpocetnictvim k fizeni a ke
v€asné reakci na nedostatky. ZaZitou metodou je vytykaci Fizeni, pfi kterém se
vyrobni kalkulace staveb a harmonogram stavby pouZiji pro stanoveni
planovanych nakladl a vynosUl a jsou porovnany se skuteé¢nymi naklady a vynosy,

které jsou uctovany.

Planovani

Kvantifikace
odchylek

Analyza odchylek
(zjisténi pricin a
odhad dopad)

Obrazek 5 - Cyklus controllingu
Zdroj: Autor, 1.4.2017.
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7 Predstaveni spoleénosti BAK stavebni spoleénost, a.s.

Spole¢nost BAK stavebni spole¢nost, a.s. (dale ,BAK®) vznikla v roce 1991
privatizaci ¢asti podniku Pozemni stavby Hradec Kralové s.p se sidlem v
Trutnové. Sidlo spoleénosti je od 20.3.2017 v Praze na Proseku v ulici Zitenicka
871/1, kam byla pfestéhovana do zakoupenych komerénich prostor v bytovém
komplexu ,Bydleni U Gymplu“, které realizovala jako generalni dodavatel.
Generalni feditelstvi pfesto stale zlUstava v Trutnové, kde ma spolenost svou
zakladnu obchodni, rozpoctové, technologické a podparné funkce.

BAK stavebni spole¢nost, a.s. je po celou dobu plasobeni velmi vyznamnym
generalnim dodavatelem pozemnich a vodohospodarskych staveb zejména
v severovychodnim regionu Ceské republiky, kde i uskute&fiuje vlastni investiéni
zameéry v oblasti developerskych projektu.

Spolec¢nost se soustfeduje prfedevsim na generalni dodavku pramyslovych
a logistickych hal, vyrobnich areall, rezidencnich objektl a vodohospodarskych
staveb, ale i na vystavbu nemocnic, Skol, administrativnich center i rekonstrukci
kulturnich pamatek.

SpoleCnost byla nékolikrat nominovana i ziskala ocenéni v pfednich
Ceskych stavebnich soutézZich, napf. vroce 2014 ziskala spoleCnost ocenéni

Stavba roku za projekt Rekonstrukce lanové drahy na Snézku.

Nékteré realizované stavby:
Unikatni projekt Rekonstrukce lanové drahy na Snézku

Ve sdruzeni se spole¢nosti Leitner AG

Obrazek 7 - Fotografie lanové Obrazek 6 - Fotografie lanové
drahy na Snézku drahy na Snézku

Zdroj: http://www.bak.cz/reference.htm, 5.4.2017.
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Multifunkéni kongresovy areal Capi hnizdo

Obrazek 9 - Fotografie arealu Capi Obrazek 8 - Fotografie arealu Capi
hnizdo hnizdo

Zdroj: http://www.bak.cz/reference.htm, 5.4.2017.

Bytovy soubor ,U Gymplu“ Praha Prosek

— - ——

Obrazek 11 - Vizualizace bytového Obrazek 10 - Vizualizace bytového
souboru ,,U Gymplu“ souboru ,,U Gymplu“

Zdroj: http://www.bak.cz/reference.htm, 5.4.2017.

Rezidenéni bytovy komplex Vivus Luka

- s M T . . oAl Ca 2
Obrazek 13 - Vizualizace bytového Obrazek 12 - Vizualizace bytového
komplexu Vivus Luka komplexu Vivus Luka

Zdroj: http://www.bak.cz/reference.htm, 5.4.2017.
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Rekonstrukce Bilé vézZe v Hradci Kralové

Ve sdruzeni se spole¢nosti RenoArt s.r.o.

Obrazek 15 -
Fotografie Bilé véze Fotografie Bilé véze Fotografie Bilé véze

Obrazek 14 -
Zdroj: http://www.bak.cz/reference.htm, 5.4.2017.
7.1 Organizacni struktura spole¢nosti a zaméstnanci

Spole¢nost BAK zaméstnava okolo 300 kmenovych pracovniku, jak
muzeme vidét v nasledujici tabulce, od roku 2009 se pocet zaméstnancl snizil

témér na polovinu a to hlavné u délnickych profesi.

Tabulka 3 - Primérné pocty a struktura zaméstnanci BAK stavebni spolecnosti, a.s.

Prumeérné evidencni pocty a struktura

2009 2010 201 2012 2013 2014

THP 224 199 203 202 196 191

z toho:

Vedeni 18 19 19 18 17 16

Rizeni staveb 102 91 95 92 88 a7

Technici 50 49 49 49 48 47

Ostatni THP 54 40 40 43 43 a1

Délnici 290 264 224 122 112 106
Celkem 514 483 427 324 308 297

Zdroj: [7], 8.4.2017.

SpoleCnost je fizena anglosaskym modelem, kdy pFedstavenstvo
spole¢nosti ma kontrolni funkci a schvaluje strategii spolenosti. Vykonnym
fizenim spole€nosti je povéfena rada feditell, tvofena generalnim feditelem a

odbornymi fediteli.
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Obrazek 17 - Organizaéni struktura spoleénosti BAK stavebni spoleénost, a.s.

Zdroj: Autor, BAK stavebni spole¢nost, a.s., 8.4.2017.

392103



SpoleCnost BAK se zaméfuje hlavné na generalni dodavku pozemnich
staveb a odstépny zavod Vychodni Cechy i na generdlni dodavku
vodohospodarskych staveb hlavné v tomto regionu.

Developerska Cinnost je zajiStovana prostfednictvim dcefinych spolecnosti,
zejména spolecnosti DBT, s.r.0., INGSERVIS s.r.o. a ONSET a.s., BAK-RW a.s.
Mezi dalSi dcefiné spolecnosti patfi ISP Hradec Kralové, a.s., ktera ma na starosti
integrovany systém parkovani pravé v Hradci Kralové nebo VEXA, s.r.o., jejimz

pfedmétem podnikani je ostraha majetku a osob.

7.2 Ekonomicka situace spolec¢nosti BAK

V néasledujici tabulce je znazornén prehled finanénich a provoznich
ukazatell spole€nosti BAK z vefejné dostupnych vyro¢nich zprav do roku 2014.
Spole¢nost byla po celou dobu sledovaného obdobi ziskova i pfes kazdoroCni

klesajici tendenci zisku, jak vyplyva z vysledku hospodafreni.

Tabulka 4 - Prehled finan¢nich a provoznich ukazatelli BAK stavebni spole¢nosti, a.s. (v

tisicich K¢)

tis. K&) 2009 201 2( 12 13
Struktura aktiv a pasiv
Aktiva celkem 2071160 1564779 1865 288 1665 288 1693 216 1782908
Dlouhodoby majetek 735900 730518 589 589 655924 627 844 603080
Obézna aktiva 1329 462 829795 1168 104 1006 221 1062172 1176 429
Vlastni kapital 513745 537221 546 447 503 581 532008 550049
Cizi zdroje 1388778 914 390 1185864 975419 1086 797 1114767
Struktura hospodaiského vysledku
Provozni vysledek hospodafeni 75938 33144 28 302 13956 7458 13882
Finanéni vysledek hospodareni -13948 2203 -7 208 994 6241 -10
Vysledek hospodafeni za déetni obdobi 51442 20547 12013 13002 11770 8336
EBITDA 124765 87130 75202 66 027 62620 59075
Struktura vynosi
Vykony celkem 2651415 1848889 2029127 1863036 2 158 359 2853091
z toho Trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb 2619961 1886628 1946583 1914985 2146773 2797 236
Ostatni wynosy 53100 96 170 72375 89529 98583 76334
Celkovy obrat 2 704 515 945 059 2101502 952 565 2 256 942 2929 425
Primérny evidenéni pfepoéteny pocet zaméstnanci 408 446 414 309 295 297

Zdroj: [7], 8.4.2017.
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Obrat spolecnosti po krizi ve stavebnictvi v letech 2010 az 2012 kazdoro¢né

stoupa i s klesajicim poétem zaméstnancu.

Graf 1 - Obrat spolec¢nosti BAK v letech 2009 az 2014 (v tisicich K¢)

Obrat spolecnosti BAK
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Zdroj: [7], 8.4.2017.
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8 Priedstaveni konkrétniho projektu ,,Lihen brojlera“

Zakazku ,Lihen brojlerd“ jsem si vybrala hlavné pro svou zajimavou a
naro¢nou technologii, ktera mne zaujala a chtéla bych na této zakazce ukazat
finan¢ni planovani ve dvou variantach.

Projekt ,Lihen brojlerd“ v Chropyni byl realizovan v letech 2012 az 2013 za
ucelem vystaveni jedné z nejmodernéjSich lihni v Evropé s produkéni kapacitou az
40 miliona vylihnutych kurat roéné. BAK stavebni spole¢nost, a.s. byla generalnim
dodavatelem této velmi naroCné stavby, kdy zajiStovala jak stavebni ¢ast, tak i
dodavku veSkeré technologie. VeSkeré pracovni procesy jako nasazovani,
prfekladani vajec do dolihni, vybirani a pocitani kufat jsou zvelké Ccasti
automatizované technologiemi od vyrobcl Viscon a Prinzen. Samotné lihné jsou
od vyrobce Petersime, ktera pokryva témér 50 % celosvétoveho trhu. Jejich lihné
od roku 2004 fidi inkubaci na zakladé skutecné teploty vajec. Jedna se o systém,
ktery se nejvice bliZi pfirozenému lihnuti a je tim nejlepSim, co v sou¢asné dobé

existuje. [9]

Obrazek 18 - Fotografie vyrobni haly lihné brojlert

Zdroj: http://www.bak.cz/reference.htm, 10.4.2017.
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Vyrobni hala lihné brojlert se nachazi ve mésté Chropyné. Mésto Chropyné

lezi ve Zlinském kraji, 7 km severné od mésta Kroméfiz.
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Obrazek 19 - Poloha mésta Chropyné
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8.1 Identifikaéni a orientacni Udaje stavby

Identifikadni udaje stavby:

Nazev stavby: ,Novostavba vyrobni haly lihné brojlerd Chropyné*
Misto stavby: Parcely €. 1106/167, 1106/168, 1106/234, 2240, 2351,
2241, 1106/1, 1106/235, 2340, 2243, 2242, 2240

v katastralnim uzemi Chropyné

Kraj: Zlinsky

Okres: Kroméfiz

Investor: Vykrm Tfebi€, s.r.0., Karlov 196, 284 01 Kutna Hora

Projektant: Santis a.s., Brnénska 126/38, Zd'ar nad Sazavou

Generalni dodavatel: BAK stavebni spole¢nost, a.s., Vodni 177, 541 01
Trutnov

Orientacni udaje stavby:

Zastavéna plocha: 10.426 m?
Zastavéna plocha SO 01: 10.310 m?
Zastavéna plocha SO 02: 116 m?

Obestavény prostor: 86.250 m3

Uzitkové plochy:
administrativni, zazemi: 400 m?
provozni ¢ast: 10.026 m?

8.2 Charakteristika uzemi, stavby a stavebné technické reseni

Zakladni charakteristika stavby:

Ugelem navrhované stavby je stavba pro zemédélskou vyrobu. Stavba se
sestava z dvou stavebnich objektd. Prvnim je novostavba pramyslové haly SO 01
s vyrobnimi prostory v€etné administrativniho, technického a socialniho zazemi.
Vyrobni hala je rozdélena do 3 hlavnich sekci. Sekce 1 je tvofena pfijmem vajiCek
a jejich skladovani, v navazujici sekci 2 jsou predlihng, které jsou provozné
oddéleny od sekce 3 dolihni a expedice. Kazda sekce ma rozdilné pozadavky na

vytapéni a vlhkost, proto musi byt od sebe technologicky oddélena. Druhy
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stavebni objekt SO 02 je uréeny pro myti a dezinfekci vozidel pfijizdéjicich do
objektu vyrobni haly pro nalozeni jednodennich kufat pro vykrm nebo pfivazeni

nasadovych vajec. Soucasti stavby jsou i provozni soubory a inZenyrské objekty.

Charakteristika uzemi a stavebniho pozemku:

Stavebni pozemek se nachazi uvnitf vyrobniho aredlu Fatra a.s.
v Chropyni. Mésto ma zpracovany uzemni plan, ve kterém je lokalita umisténa
v plochach V2 — uzemi pramyslové a zemédélské vyroby a plochy jsou
zastavitelné. Na zastavitelnost uzemi nejsou kladena zadna omezeni. Na lokalitu
stavby navazuji plochy obCanské vybavenosti (sportovni plochy) a dale obytné
plochy.

Jako stavebni pozemek jsou uréeny parcely (nebo Casti parcel) katastru
nemovitosti €. 1106/167, 1106/168, 2240, 2241, 2351, 1106/1, 2340, 1106/235
vSe v katastralnim uzemi Chropyné.

Pozemek nezasahuje do ochrannych pasem vedeni technické
infrastruktury, kromé Casti podél vedeni vysokého napéti. Pro ucely stavby nejsou
navrzeny prelozky vefejnych inzenyrskych siti. Areal je napojen na potfebny
rozsah inZenyrskych siti, tj. vefejnou splaskovou kanalizaci, plynovod, vefejny
vodovod, rozvod vody pro haseni pozar(, sité elektronickych komunikaci a sité

elektrické energie. Stavba se nenachazi v zatopovém uzemi.

Architektonické a stavebné technické reseni:

Stavba ma obdélnikovy tvar s rovnou atikou o vySce 8,3m, na vychodé na
ni navazuje niz8i pfistavba. Fasada je navrzena z kovovych paneld v antracitové
barvé s mikroprofilaci v kombinaci s prosklenymi plochami.

Vyrobni hala (SO 01) je navrzena na Zelezobetonovych zakladovych
patkach s monolitickymi zakladovymi prahy mezi patkami. Nosna konstrukce je
z ocelového skeletu s pfiénymi nosnymi ramy, ram skeletu je vetknuty se sloupy.
Pfihradové vazniky jsou uloZeny kloubové, ztuZeni je provedeno pomoci
vodorovnych a svislych ztuzidel. Obvodovy plast je navrzen samonosny
z kovoplastickych paneld, pricky jsou taktéz z kovoplastickych panel(. Socialni

zazemi je feSeno ze sadrokartonu s keramickymi obklady. Stropni konstrukce je
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navrzena z ocelovych vazni€ek s nosnymi kovoplastickymi panely. Podlaha je
feSena Zelezobetonovou deskou s naslapnou stérkou. Stfecha je provedena
z kovoplastickych panell s folii se sklonem 5-7%. Schodi$té je navrzeno jako
ocelové. Okna jsou plastova s dvojsklem, dvefe kovové a vrata sekCni zateplena.

Budova pro myti a dezinfekci vozidel (SO 02) je navrzena na
Zelezobetonovych zakladovych patkach s monolitickymi zakladovymi prahy mezi
patkami. Nosna konstrukce je z ocelového skeletu s pficnymi nosnymi ramy, ram
skeletu je vetknuty se sloupy. Pfihradové vazniky jsou uloZeny kloubové, ztuzeni
je provedeno pomoci vodorovnych a svislych ztuzidel. Obvodovy plast je feSen
samonosny z kovoplastickych paneld. Stropni konstrukce je navrzena z ocelovych
vazni€ek s nosnymi kovoplastickymi panely. Podlaha je feSena betonovou deskou.
Stfecha je provedena z kovoplastickych panell s félii se sklonem 5%. Vrata jsou
sekcni zateplena.

Kolem navrZzené novostavby jsou navrzeny terénni upravy, které zahrnuji
provedené zelené plochy se zatravnénou parkovou smési, Caste¢né vysypani
mulcovou klrou a pouziti listnatych strom( a skupin kefu.

Chodniky jsou provedeny ze zamkové dlazby, parkovaci mista a
komunikace z mastixového asfaltového koberce. Odvodnéni vnitroarealovych
ploch je FeSeno ulicnimi bodovymi vpustémi a Zlaby zausténymi do vnitroarealove
destové komunikace.

Stavajici areal je oplocen. Nové oploceni oddéluje aredl lihné od stavajiciho
arealu, navrZzeny jsou svafované Zarové pozinkované sité. U vjezdu do arealu
lihné je navrZena typova posuvna samonosna automaticka brana.

Splaskové vody, technologické vody, deStova voda ze stfechy objektu a
zaolejovana destova voda z objektu jsou zaustény do jednotné vnitroarealové
kanalizace.

Telefonni pfipojka je stavajici, napojeni novych rozvodl umoznuje stavaijici
pfipojny bod.

Vodovod zasobujici socialni zafizeni a pozarni feSeni je napojen na
stavajici arealovy rozvod DN 100.

Objekt lihné je napojen na plynovodni sit' u stavajiciho objektu, uzavér je
umistén na fasadé objektu, STL potrubi je vedeno po ocelové konstrukci.

Pfipojka elektfiny VN je napojena vrozvodné ve stavajicim objektu. Je

vybudovana nova nadzemni nosna konstrukce k objektu lihné. Nova rozvodna
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v objektu lihné je napojena paprskovité a je vybavena rozvadéem fakturacniho
méfeni. Soubézné s pfipojkou elektro je poloZzen komunikaéni kabel, ktery
pokracCuje do rozvodny stavajiciho objektu.

Venkovni osvétleni je napojeno na opravené stavajici venkovni osvétleni areédlu a
v obsluznych mistech objektu je toto osvétleni doplnéno osvétlovacimi télesy

osazenymi na noveé vybudovaném objektu.

Popis procesu lihné:

Hlavnim cilem je inkubace slepi€ich nasadovych vajec za ucelem produkce
jednodennich kufat urCenych pro vykrm. Hlavni funkci zafizeni tzv. pfedlihni a
dolihni je zajiSténi pozadované teploty a vihkosti pro zdarny vyvoj embrya. Celé
zafizeni je pfizpusobeno normalnimu biologickému vyvoji jedince (kufete). Tento
proces probiha 21 dna. Predliheni je specialni zafizeni, ve kterém dochazi
ke stimulaci vyvoje zarodku kufete. Doba, po kterou je vejce umisténo v predlihni
je 18 dnd. Dolihen je také zafizeni, ve kterém probiha zavére¢na faze vyvoje a
také samotné vylihnuti kufete. Doba pobytu vajec, respektive kurat jsou 3 dny. Po
vylihnuti jsou kufata pfepravena nakladnim vozidlem vybavenym specialni
vzduchotechnikou na farmu, kde probiha vykrm. [8]

Kapacita technologického zafizeni pro tuto etapu je 40 mil. ks jednodennich
kufat roCné, kdy se pocita s realizaci dalSich dvou etap s celkovym Stitkovym

vykonem 200 mil. ks jednodennich kurat rocné.

47 2103



-

g=)

; % & -?.‘1 \.'.‘_i\ ~;'\: t'\
‘\'i\ §\§\§‘ ™™

-

Obrazek 21 - Fotografie ¢asti technologie lihné brojlert

Zdroj: http://www.bak.cz/reference.htm, 14.4.2017.

Obrazek 22 - Fotografie ¢asti technologie lihné brojleru

Zdroj: http://www.bak.cz/reference.htm, 14.4.2017.
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9 Finanéni fizeni stavebni zakazky ,,Lihen brojleru“

V nasledujicich kapitolach popiSi, jak probihalo vybérové fizeni na
generalniho dodavatele, jak byl sestaven rozpofet a harmonogram stavebni
zakazky. Nasledné sestavim plan nakladd a vynosa. U dvou vybranych variant —
pfi mésicni fakturaci a pfi fakturaci po etapach sestavim plan pfijmd a vydaju a

z téchto dat vytvofim cash flow a finan¢ni plan, ktery nasledné vyhodnotim.

9.1 Vybérové rizeni

Na tuto soukromou zakazku bylo vypsano vybérové fizeni zadavatelem
Vykrm Trebi€, s.r.o. pro ziskani zhotovitele dila na ,kli¢* tj. nové Lihné brojleru
v Chropyni, pro etapu €. 1, ktera predstavuje kapacitu 40 mil. ks kufat rocné s tim,
Ze dilo muselo byt feSeno pro moznost expanze tj. pro 2. a 3. etapu v budoucnosti.
Vybérové Fizeni bylo vicekolové s omezenym poctem uchazecu.

Jelikoz se jednalo o soukromou zakazku, nemusel byt tudiZ dodrzen zakon
€. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, timto zakonem se ale investor pfi
tvorbé postupu Fizeni mohl inspirovat a pouZzit postupy ¢i informace pro hladky a
jasny prubéh vybérového Fizeni.

Kritériem pro zadani zakazky byla ekonomicka vyhodnost nabidky s vahami
jednotlivych kritérii: cena 80% a platebni podminky 20%. Zakazka byla pridélena
dodavateli, jez nabidl ekonomicky nejvyhodnéjSi variantu. Vitéznym uchazeCem
se stala spoleCnost BAK stavebni spoleCnost, a.s. s nabidkovou cenou
243.122.520,- K€ bez DPH a platebnimi podminkami resp. splatnosti faktur 45 dni
od doruCeni faktury. PonévadZz se jednalo o soukromou zakazku, investor
neposkytl pro porovnani udaje z konkuren¢nich nabidek, vyhodnoceni nabidek
bylo uzaviené. [9]

Jednou z hlavnich podminek pro ziskani zakazky byla akceptace a
implementace nabidek technologie/automatizace ze strany nabizejicich (jako

mandatorni subdodavka) vcetné implementace objednatelem vyjednané ceny.
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9.2 Smlouva o dilo

Smlouva o dilo byla mezi smluvnimi stranami podepsana dne 13.12.2012.
Pfedmétem smlouvy o dilo bylo provedeni kompletniho dila investicniho celku
,Lihen brojlerd® s projektovanou roc¢ni kapacitou 40 miliond jednodennich kurat
vCetné v8ech véci, praci, materiall, sluzeb a inzenyringu, kdy v8echna zafizeni
musela byt uvedenda do provozu, odzkouSend a musela splhovat vSechny
pozadavky, vlastnosti, parametry a funkce pro spravné, uplné, funkéni a bezvadné

provedeni dila.

9.2.1 Termin a misto pIlnéni

Termin plnéni je stanoven harmonogramem praci, ktery je nedilnou
soucasti této diplomové prace jako pfiloha €. 1. Pfedani a pfevzeti stanovisté je
7.1.2013 a pfedani dokonceného dila nejpozdéji do 16.12.2013. V harmonogramu
praci jsou uvedeny i smluvni uzlové body, které bylo nutné dodrzet, jinak by byl
zhotovitel sankciovan za nedodrzeni dil€ich termin(. Uzlové body jsou tyto:

e Provadéci projekt — dokonceni: do 15.4.2013
e Prfipravenost pro montaz technologie: do 30.7.2013
e Prfipravenost pro nasazeni vajec: do 15.11.2013
Mistem plnéni jsou pozemky, viz kapitola 9.1 ldentifikacni a orientaéni

udaje stavby, v aredlu spolecnosti Fatra a.s., ulice Komenského 75, Chropyné.

9.2.2 Cenadila

Celkova smluvni cena dila byla stanovena na ¢astku 243.122.500,- K¢ bez
DPH, tato cena byla pevna. VySi DPH byl povinen pfiznat objednatel jako platce,
pro kterého bylo zdanitelné pInéni podle smlouvy o dilo uskute¢néno. Smluvni
strany tedy uplatnily rezim pfeneseni dafiové povinnosti dle § 92a zakona C.
235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty v platném znéni, tudiZ u veskerych faktur

zhotovitele atd. byla uvedena ¢astka bez DPH.
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9.2.3 Platebni podminky

Objednatel poskytl zhotoviteli zalohové platby za Casti dila zajisStované

klicovymi subdodavateli, jedna se o dodavku technologie lihni od némeckych firem
PETERSIME N.V., VISCON B.V. a PRINZEN B.V. Tyto spolecnosti zalohy

pozadovali ve svych smlouvach o dilo, které byly sjednany objednatelem jesté

pfed zaCatkem vybérového fizeni. Platbu zaloh pozaduji v cizi méné, konkrétné

v euru. Proto bylo nutné do uzavieni smlouvy o dilo sledovat kurz mén a

prepocitat zalohové platby ve spravném kurzu. BohuzZel pokud se kurz béhem

roku zvysil, objednatel i nadale platil zhotoviteli sjednané pevné zalohové platby

uvedené ve smlouvé o dilo.

Kurz mén k datu uzavieni smlouvy o dilo, tedy k 13.12.2012 byl 1€ =

25,3175 KE. V nasledujicich tabulkach €. 5 a 6 pfepocitam pozadované ceny dila

a zalohové platby pro klicové subdodavatele.

Tabulka 5 - Prepocet cen klicovych subdodavatelli z eur na éeské koruny

€ Kurz K&
2 239 827,76 € 25,3175 56 706 840 K¢
1 489 455,00 € 25,3175 37 709 277 K¢
170 886,00 € 25,3175 4 326 406 K¢
3900 168,76 € 98 742 523 K¢

Zdroj: Autor, 20.4.2017.

Tabulka 6 - Vypocet zaloh klicovym subdodavateliim

Zaloha prosinec 2012 448 600 € 40%
P 11357 432 K&| 15083 710 K& 26 441 142 K¢
. . 672 800 €
Zaloh 201
aloha tnor 2013 17 033 614 K& 17 033 614 K&
] 895 109,04 € 40%
Zaloh 201 ’
aloha duben 2013 22 661 921 K& 1730552 K&| 24 392 473 K&
— 25%
Zaloha Cerven 2013 9 427 326 K& 9 427 326 Ké
— 25%
Zaloha Cervenec 2013 0 427 326 K& 9 427 326 Ké
. v 50%
Zaloha zafi 2013 2163 216 K& 2163 216 Ké
Konecna platba 223 318,72 € 10% o
P 5653 873 K& 3770 915 K& 432 638 K& 9 857 426 Ké

Zdroj: Autor, 20.4.2017.

98 742 523 Ké&
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S vyhradou plateb za €ast dila zajistovaného klicovymi subdodavateli byla
smluvni cena uhrazena objednatelem zhotoviteli takto:
e Dilci platby:
o 90% smluvni ceny bylo hrazeno mésicné se splatnosti 45
dnu po prijeti faktury objednatelem
o faktura byla vystavena na 100% c&astky dilCi platby

s vyporadanim alikvotni ¢asti 10% zadrzného

e Zadrzné:
o 10% bylo zaplaceno po pfedani pozadavku na uvolnéni
zadrzného, certifikdtu o pFfevzeti kompletniho dila
potvrzeného objednatelem a bankovni zaruky za odstranéni

vad

9.2.4 Sankce

Pokuta za nesplnéni dil€ich termind i kone¢ného terminu dokonceni stavby
byla pro zhotovitele stanovena na 0,5% z celkové ceny dila za kazdy ukonceny
tyden prodleni s provedenim praci ¢i dodavek jednotlivych milnikd.

Pfi prodleni s uhradou faktur zhotoviteli objednatelem byla stanovena

pokuta 0,02% za kazdy den z ¢astky v prodleni.

9.2.5 Zaruka

Zarucni lh(ta na stavebni prace byla sjednana na 60 mésicu od data vydani
certifikatu o prevzeti kompletniho dila objednatelem. Pro technologii lihni byla
dohodnuta zaruka s kliCovymi subdodavateli na 24 mésicu. Po dobu zaruéni Ihuty
byl zhotovitel povinen zajistit odstranéni reklamované vady dle dohodnutého
terminu. Vady branici v uzivani dila musel zhotovitel opravit nejpozdéji do 2 dna, u
ostatnich vad byla lhdta stanovena do 30 dnd od doruceni oznameni o zjisténé

vadeé.
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9.2.6 Bankovni zaruky

Objednatel pozadoval po zhotoviteli ru€eni bankovnimi zarukami, zhotovitel
byl povinen tyto bankovni zaruky zajistit u své banky. Banky za vystaveni zaruk
pozaduji poplatky, naklady na vystaveni téchto zaruk musel zhotovitel promitnout

do celkové ceny dila.

Bankovni zaruka za akontaci

Na prvni tfi zalohy, tedy zalohu za prosinec 2012, unor 2013 a duben 2013,
si musel zhotovitel nechat vystavit bankovni zaruku za akontaci neboli zaruku za
vraceni pfedem provedené platby. Zaruky musely byt platné do doby dodani
technologie do haly.

Tyto bankovni zaruky si zhotovitel zajistil u bankovni instituce Komeréni
banka, a.s., u které ma tento typ zaruk sjednany v ramcové smlouvé. Zhotovitel
musel v cenové nabidce pocitat s naklady na vystaveni bankovnich zaruk u
pfislusné instituce. Poplatky za vystaveni bankovnich zaruk dle ramcové smlouvy
jsou nasleduijici:

e Poplatek za vystaveni bankovni zaruky = 0,3% z objemu, max.
30.000,- K&
e Odména za poskytnuti bankovni zaruky = 0,50% p.a. ze zarucené
Castky
Vypocet nakladi za vystaveni bankovnich zaruk jsem provedla v

nasledujici tabulce.

Tabulka 7 - Vypocet nakladd na vystaveni bankovnich zaruk za akontaci

vysSe bankovni od do tj. cena pri posz:tek celkovy
zaruky mésicu 0,5% p.a. . naklad
vystaveni
Zaloha prosinec 2012 26 441 142 K8 | 13.12.2012| 30.9.2013 95| 102995K&| 30000K&| 132995 Ké
Zaloha unor 2013 17 033 614 K& 1.2.2013 | 30.9.2013 55436 K& | 30000KE| 85436KE
Zaloha duben 2013 24 392 473 K& 1.4.2013 | 30.9.2013 60 443 K& | 30000KE| 90443 K&
308 874 Ké

Zdroj: Autor, BAK stavebni spole¢nost, a.s., 22.4.2017.
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Bankovni zaruka za dobré provedeni

Bankovni zaruka za dobré provedeni neboli realizaéni zaruka byla
vystavena do 14 dnu od podpisu smlouvy o dilo mezi objednatelem a zhotovitelem
a jeji trvani bylo po celou dobu realizace. Bankovni zaruka byla vystavena na
14.500.000,- K¢.

RealizaCni bankovni zaruku si spoleénost BAK nechala také vystavit u
Komeréni banky, a.s. a poplatky za poskytnuti a vystaveni zaruky jsou tyto:

e Poplatek za vystaveni bankovni zaruky = 0,3% z objemu, max.
30.000,- K&

e Urokova sazba = 0,90% p.a. (na max. 2 roky) z pozadované vyse
zaruky

Vypocet nakladu na tuto zaruku je vypocten v nasleduijici tabulce.

Tabulka 8 - Vypocet nakladil na vystaveni realizacni bankovni zaruky

vysSe bankovni od do tj. cena pri posz:tek celkovy
. L o .
zaruky mésicu | 0,90% p.a. vystaveni naklad
RealizaCni zaruka 14 500 000 K& | 1.1.2013| 31.12.2013 12 | 130 500 K& | 30 000 K& | 160 500 K¢

Zdroj: Autor, BAK stavebni spole¢nost, a.s., 22.4.2017.

Bankovni zaruka za zaruc¢ni lhtitu

Zaruéni lhGta na stavebni prace je stanovena na 60 mésicu, bankovni
zaruka byla prodlouzena o 30 dnl a byla vystavena vzdy na 24 mésicl
s obnovenim az do doby uplynuti zaruéni Ihtty prodlouzené o 30 dnu. Bankovni
zaruku si spole¢nost BAK nechala vystavit u UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s na ¢astku 7.250.000,- KE.

V ramcové smlouvé sjednané u bankovni instituce jsou pro tento typ zaruk
dohodnuty tyto poplatky za poskytnuti zaruky:

e Jednorazovy poplatek za vystaveni bankovni zaruky = 4.000,- K&
e Urokova sazba = 1,20% p.a. (na max. 5,5 roku) z pozadované vyse

zaruky
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Tabulka 9 - Vypocet nakladil na vystaveni bankovni zaruky za zaruéni lhitu

poplatek
za
vystaveni

vyse
bankovni od do tj. let
zaruky
Zarucni zaruka 7 250 000 K& | 16.12.2013| 15.1.2019 5,08 | 441 960 KE| 4 000 K¢ | 445 960 K&

Zdroj: Autor, BAK stavebni spole¢nost, a.s,. 22.4.2017.

cena pri
1,2% p.a.

celkovy
naklad

9.3 Rozpocet stavebni zakazky

Vykaz vymér a slepy rozpocet stavebni zakazky byl vytvofen projekéni
firmou Santis a.s., obchodni oddéleni spole¢nosti BAK mélo za ukol tento vykaz
vymér zkontrolovat a doplnit jednotkové ceny k jednotlivym polozkam. Pokud
spole¢nost BAK Zzjistila nesrovnalosti mezi projektovou dokumentaci a vykazem
vymér, doplnila chybéjici polozky Ci nesrovnalosti ve vymérach na konec rozpoctu.
Hlavni chybéjici poloZzkou byl podkladni beton tloustky 100 mm ve vyrobni hale
v celkové cené 1.450.995,- K¢, viz tabulka €. 10. Polozkovy rozpocet byl ¢lenén po
jednotlivych stavebnich a inZenyrskych objektech a provoznich souborech a byl
prilohou smlouvy o dilo.

Celkova cena v rozpoctu byla stanovena jako pevna a neménna s vyjimkou
provedenych vicepraci/ménépraci, které byly provedeny na prani investora a
feSeny zménovymi listy.

Vzhledem k rozsahu diplomové prace a pro uplnost dokladam celkovou

rekapitulaci objektu stavby v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 - Rekapitulace objekt( stavby lihné brojlert

Rekapitulace objekta stavby

Stavba: LIHEN BROJLERU CHROPYNE (PDVZ)
Objednatel: Vykrm TFebi€ s.r.o.
Zhotovitel: BAK stavebni spole¢nost, a.s.

2 g 0220 LIHEN BROJLERU CHROPYNE (PDVZ)
A. SO-01 A. SO-01 VYROBNi HALA
A. SO-01.1 A. SO-01 architekt. a stavebné technické feSeni 76 398 083
A. SO-01 3.3 A. SO-01 3.3 zafizeni vzduchotechniky 410 456
A. SO-02 A. SO-02 MYTIi A DEZINFEKCE VOZIDEL
A. SO-02.1 A.S0O-02 architekt. a stavebné technické feseni 1776 451
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A. S0-01-02

A. SO-01 VYROBNi HALA a S0-02 MYTi A DEZINFEKCE VOZIDEL

A. SO-01-02 3.1 A.S0O-01a SO-02 3.1 zafizeni pro vytapéni staveb 2 647 318
A. SO-01-02 3.4 A.S0-01a SO-02 3.4 MaR (je souéasti 3.1 a 3.7)
A. SO-01-02 3.5 A. SO-01 a SO-02 3.5 zdravotné technické instalace 6403 973
A. SO-01-02 A.SO-01 a S0-02 3.7+3.8 zar.silnopr. a slabopr. elektrotechniky a
3.7-3.8 bleskosvody 5365 799
B. 10-01 B.10-01 PRIPRAVA UZEMi + HTU 4220 226
B. 10-02 B.10-02 TERENNi A SADOVE UPRAVY 463 116
B.10-03 B.10-03 ZPEVNENE PLOCHY, PARKOVISTE 6 640 502
B. 10-04 B.10-04 OPLOCENI 599 810
B. 10-05-06 B. 10-05-06 VNITROAREAL. DEST. A SPLAS. KANALIZACE 3501 864
B. 10-07 B. 10-07 PRIPOJKA SDELOVACIHO VEDENI (dodavka ECH)
B.10-08 B.10-08 ROZSIRENi VNITROAREAL. VODOVODU 474 508
B. 10-09 B.10-09 PRIPOJKA VNITROAREAL. TEPLOVODU (dodavka ECH)
B.10-10 PRIPOJKA VNITROAREAL. VEDENI EL.ENERGIE (dodavka
B. 10-10 ECH)
B. 10-11 B.10-11 VENKOVNi OSVETLENI 206 418
C. PS-01 C. PS-01 TECHNOLOGIE LiHNi 58 866 839
C. PS-02 C. PS-02 PROVOZNi CHLAZENI
C.PS-02.1 C.PS-02.1 Chlazeni lihni 5329 777
C.PS-02.2 C.PS-02.2 Chlazeni skladu vajec 74 720
C.PS-02.34 C. PS-02.3 Chlazeni skladu melange a PS-02.4 Chlazeni servrovny 246 195
C. PS-03 C. PS-03 NAHRADNIi ZDROJ 5832722
C. PS-04 C. PS-04 PODTLAKOVY SBER BIOLOGICKEHO ODPADU 1440 000
C. PS-05 C. PS-05 TRAFOSTANICE 2066 802
C. PS-06 C. PS-06 ROZVOD TLAKOVEHO VZDUCHU 1748 374
C. PS-07 C. PS-07 ROZVOD TLAKOVE VODY 2424 641
C. PS-08 C. PS-08 PROVOZNi VZDUCHOTECHNIKA 1791 407
C. PS-09 C. PS-09 TECHNOLOGIE MANIPULACE S PRODUKTEM 42 035 683
C. PS-10 C. PS-10 ZVLHCOVANI 696 488
C. PS-11 TECHNOLOG. ROZVODY EL. ENERGIE (silnoproud,
C. PS-11 slaboproud) 5177 403
C.Ps-12 C. PS-12 TECHNOLOGICKE ROZVODY TEPLA 2531950
C.Ps-13 C. PS-13 FUMIGACE 0
Mezisoucet 239 371 525
PROVADECI PROJEKT VC.AUT.DOZORU ZPRACOVATELE DPS
CD 01 (1xCD,3xtisk) 2200 000
CD 02 AUTORSKY DOZOR GP 0
CD 03 PROJEKT ZMENY STAVBY PRED DOKONCENIM 0
CD 04 DOKUMENTACE SKUTECNEHO PROVEDENI STAVBY (1xCD,3x tisk) 100 000
CD 05 INZENYRSKA CINNOST SPOJENA SE ZAJISTENIM ZMENY SP 0
CD 06 INZENYRSKA CINNOST SPOJENA SE ZAJISTENIM KOLAUDACE 0
D+M PRACI A VYROBKU, KTERE DLE NAZORU DODAVATELE STAVBY
CD 07 CHYBI, ABY DIiLO BYLO RADNE DOKONCENE A UPLNE - podkladni beton
tl. 100 mm 1 450 995
243 122 520

Soucet

Zdroj: BAK stavebni spole¢nost a.s., 23.4.2017.
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9.4 Harmonogram vystavby a jeho aktualizace

Spolec¢nost BAK zpracovava v8echny harmonogramy a jejich aktualizace
v pocCitatovém programu Power Project od firmy Asta Development. BohuZel ho
pouziva pravé pouze pro tvorbu harmonogramu, nikoliv k zobrazeni prubéhu
nakladu po mésicich vystavby nebo pro vytvoreni planu lidskych zdroja.

Harmonogram je rozdélen samostatné pro objekt SO 01 a SO 02 a cely
objektovy plan, kde jsou stanoveny dil€i terminy pro inZzenyrské objekty a provozni
soubory.

Realizace zafala 7.1.2013 prevzetim stavenisté, kdy se ihned zacalo
s pfipravou uzemi a hrubymi technickymi upravami. Nejvétsi objekt SO 01 vyrobni
hala se zacal stavét 28.1.2013 a realizace stavebnich praci skoncila 20.10.2013.
V pribéhu vystavby se do vyrobni haly dodavali a montovali provozni soubory
technologie lihni. Od 1.11.2013 do pfedani dila probihal zkusebni provoz, ktery
provéfil spravnou funk&nost technologii lihnuti brojlerd.

V harmonogramu jsou uvedeny i milniky, které musely byt spinény, jinak by

byl zhotovitel sankciovan. Milniky jsou nasledujici:

e Provadéci projekt — dokonceni: do 15.4.2013
e Prfipravenost pro montaz technologie: do 30.7.2013
e Prfipravenost pro nasazeni vajec: do 15.11.2013
e Dokonceni dila: do 16.12.2013

Aktualizace harmonogramu probihala pfi realizaci tydné, aby bylo ziejmé,
jak moc se vystavba odchyluje od planu a tim zajistit pfipadné napraveni, aby
nedoslo k velkému posunu stavby a nedodrzeni smluvnich uzlovych termina.

Harmonogram zakazky lihné brojlerd je soucasti diplomové prace jako

pfiloha €. 1.

9.5 Planovani nakladd a vynosu stavebni zakazky

SpoleCnost BAK stanovila vramci vybérového fizeni predpokladané
naklady a vynosy. Vramci této diplomové prace byly zagregovany polozky
nabidkového rozpoctu podle harmonogramu vystavby a rozdéleny do jednotlivych

meésicl realizace, aby mohl byt vytvofen podrobny finan¢ni plan zakazky.
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9.5.1 Stanoveni planovanych nakladu

Pro ziskani odbytové ceny zakazky je nutné nejdfive stanovit planované
naklady a pozadovany zisk ze zakazky.

Planované naklady zakazky se stanovi souctem téchto dil€ich Casti:

Subdodavatelé (SUB) + Vyrobni rezie (VR) + Spravni rezie (RS) = UpIné
vlastni naklady (UVN)

K Uplnym vlastnim nakladim se poté pfipocte zisk a tim se ziska celkova
odbytova cena neboli rozpoétova cena do soutéze.

Celkovy prehled nakladu agregovanych polozek dle harmonogramu je spolu

s vynosy uveden v tabulkach ¢. 14 az 26.

9.5.1.1 Subdodavatelé

Prace a dodavky na stavebnich objektech, inZzenyrskych objektech i
provoznich souborech budou kompletné zajistény subdodavateli. BAK stavebni
spole¢nost, a.s. bude zajistovat svym projektovym manazerem, stavbyvedoucim a
mistry koordinaci a kontrolu téchto subdodavatelU.

PFi vybérovém fizeni na generalniho dodavatele zakazky zaroven provedlo
obchodni oddéleni spoleCnosti BAK vybérové Fizeni na potencionalniho
subdodavatele. Po vyhodnoceni vSech nabidek od subdodavatelt byly stanoveny
vyjednani dodate¢né slevy na zakladé pFedchozich zakazek a predchozich
zkuSenosti s vybranymi subdodavateli. Po vyhodnoceni zakazky a stanoveni BAK
stavebni spolec¢nost, a.s. vitéznym generalnim dodavatelem pro vystavbu lihné
brojlerd, tyto subdodavatele kontaktovalo oddéleni technické pfipravy a nakupu
spolecnosti BAK pro ziskani kone¢né ceny a uzavieni smlouvy o dilo s vybranymi
subdodavateli.

U klicovych subdodavateld PETERSIME N.V., VISCON B.V. a PRINZEN
B.V., dodavatell technologie lihni, se jejich cenové nabidky jiZ nesnizovaly. Cena
a smluvni podminky byly dohodnuty s investorem ve smlouvé o smlouvé budouci,

kterou prevzal generalni dodavatel BAK.
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Pfedpokladana nakladova cena na subdodavatele byla stanovena na
127.193.692,- K¢ bez DPH, viz soucet tabulek €. 14 az 26 a nakladova cena na
klicové subdodavatele 98.742.523,- K¢ bez DPH.

9.5.1.2 Vyrobni rezie

Ve vyrobnich reziich jsou zahrnuty naklady na zafizeni stavenisté (spotfeba
vody, elektrické energie, vybaveni), naklady za externi sluzby (poplatky za telefon,
ostraha stavby, likvidace odpadu), mzdové naklady na manaZera projektu,
stavbyvedouciho a mistry v€etné zakonného pojisténi, stravného, naklady na
prepravné (najem automobilti, pohonné hmoty) atd. Celkova cena vyrobni rezie
byla vypocitana na 7.534.516,- K¢, coz je 3,33% z nakladd na subdodavatele. Ve

je podrobné popsano v nasledujici tabulce ¢. 11.
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Tabulka 11 - Vypo¢et vyrobni rezie

Spotfeba drobného a rezijniho materialu (cihly, betony,

barvy, hfebiky) 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000| 10000| 10000 5000 5000 70 000
Pronajem drobné mechanizace 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Elektricka energie (ZS) 8690 8690 8690 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 8690 8690 61 650
Elektricka energie (stavba) 10000 | 10000| 10000| 10000| 10000| 25000 25000| 25000| 25000 | 25000 | 10000 10000 | 195000
Spotfeba vody 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36 000
Zimni opatfeni 300 000 300 000
Internet 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12 000
Prondjem bunék (4 ks) 24000 | 24000 | 24000| 24000| 24000| 24000 24000| 24000| 24000| 24000 | 24000 24 000 | 288000
Doprava, montaz a demontaz bunék 20 000 20 000
Pronajem rozvadécu (2 500 K&/mésic/ks) 10000| 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 15000 | 15000| 15000| 15000 145 000
Oznaceni stavby 25 000 25 000
Pronajem oploceni + montaz a demontaz 70 000 70 000
Pfipojka, rozvod elektro vé. staveni§tniho rozvadéce (ZS) 74 638 74 638
Stavenistni rozvod vody (ZS) 20 000 20 000
Udrzba, revize (ZS) 4 500 3000 7 500
Prondjem kontejneru v¢. likvidace odpadu a skladkovné 2750 2750 2750 2750 2750 | 15000 15000 | 15000| 15000| 15000 88 750
Uklid, &isténi komunikaci, stavenité (ZS) 5000 | 15000| 15000 2500 2500 2500 2500 45 000
Jiné naklady na ZS (montazni plochy, panelova cesta) 321900 321900
Naklady na kolaudaci 10 000 10 000
Geodet 60 000 60 000
Stfezeni stavby 39000| 39000| 39000| 39000 80000 | 80000| 80000 | 80000 | 80000 556 000
Stavebné montazni pojisténi 110775 110775
Naklady na provadéci bankovni garanci 160 500 160 500
Naklady na garanci za akontaci (technologie - zalohy) 308 874 308 874
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Naklady na zaruéni bankovni garanci 445960 | 445960
Naklady na technickou skupinu - nabidka (250 K& /hod) 25 000 | 125 000 150 000
Naklady na technickou skupinu - vyroba (250 K¢& /hod) 40000 | 40000 | 40000| 40000| 40000 | 40000 40000 | 40000| 40000 | 40000 | 40000 40000 | 480000
Mzdy - pomocni délnici (160 K& /hod) 25600 | 25600 | 25600| 25600| 25600 | 25600 25600 | 25600| 25600 | 25600 | 25600 25600 | 307200
Spotieba pohonnych hmot (2,1 Ké/km) 23100 | 23100 | 23100| 23 100| 23 100| 23 100 23100 23100| 23100 | 23100 | 23100 23100 | 277 200
Stravné 4 osoby (149 K&/osoba/den) 13112 13112 | 13112| 13112| 13112| 13112 13112 13112| 13112| 13112| 13112 13112 | 157 344
Mobilni telefon (500 K&/osoba/mésic) 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 24 000
Ubytovani (15 000 K&/mésic) 15000 | 15000| 15000 15000| 15000| 15000 15000 | 15000 15000| 15000| 15000 15000 | 180000
Najem automobilu - manazer projektu (11 000

Ké/automobil/mésic) 11000 | 11000| 11000| 11000| 11000| 11000 11000| 11000 11000| 11000| 11000 11000 | 132000
N&jem automobilu - ostatni (6 500 K&/automobil/mésic) 13000 | 13000| 13000 13000| 13000| 13000 13000 | 13000 13000| 13000| 13000 13000 | 156 000
Plat - manaZer projektu (35 000 K&/osoba/mésic) 35000 | 35000| 35000| 35000| 35000| 35000 35000| 35000| 35000| 35000 | 35000 35000 | 420000
Plat - stavbyvedouci (25 000 K&/osoba/mésic) 25000 | 25000 | 25000| 25000| 25000| 25000 25000| 25000| 25000 | 25000 | 25000 25000 | 300000
Plat - mistr (20 000 K&/osoba/mésic) 40000 | 40000| 40000| 40000| 40000 | 40000 40000 | 40000| 40000| 40000| 40000 40000 | 480000
Prémie - manazer projektu 49 500 49 500
Prémie a odmény - stavbyvedouci 10000 | 10000| 10000 10000| 10000 | 20000 10000 | 10000| 10000| 10000| 10000 20 000 | 140000
Prémie a odmény - 2 mistfi 16 000 | 16000 | 16000 16000| 16000 | 32000 16 000| 16000| 16000 | 16000 | 16000 32000 | 224000
Soc. a zdrav. odvody - manazer projektu, stavbyvedouci,

mistfi (35% z mezd) 47060 | 47060 | 47060 47060 | 47060 | 47 060 47060 | 47060| 47060| 47060 | 47060 47 060 | 564725

1591499 | 833312 | 444 312 | 425722 | 425722 | 478 972 | 503 972 | 491 472 | 496 472 | 496 472 | 452 562 | 894 022

Zdroj: Autor, BAK stavebni spolecnost, a.s., 25.4.2017.
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9.5.1.3 Spravni rezie

Spravni reZie, jakozto naklady souvisejici s fizenim a spravou firmy, byla
stanovena vedenim spole¢nosti BAK jako procentni pfirazka k souctu nakladu na
subdodavatele, klicové subdodavatele a vyrobni reZie. Procentni pfirazka byla
stanovena na 1,65%, tudiz spravni reZie byla spocCitana na ¢astku 3.852.267,- K&
bez DPH, viz tabulka €. 12.

Tabulka 12 - Vypoc€et spravni rezie

Subdodavatelé 127 193 692 K¢
Klicovy subdodavatelé 98 742 523 K¢
Vyrobni rezie 7 534 516 K¢
Celkem 233470731 K¢

Zdroj: Autor, BAK stavebni spolecnost, a.s., 25.4.2017.

9.5.1.4 Zisk

K uplnym vlastnim nakladim byla pfipo¢tena polozka kalkulovaného zisku
procentni pfirazkou. Procentni pfiraZka planovaného zisku byla uréena vedenim
spole¢nosti BAK podle strategie spoleCnosti na trhu. Procentni pfirazka byla
stanovena na 2,4%, celkem byl tedy planovany zisk spocitan na 5.799.522,- K¢
bez DPH. K uplnym vlastnim nakladiim byl pfipolten zisk a tim byla ziskana
celkova odbytova cena 243.122.520,- K& bez DPH, viz tabulka &. 13.

Tabulka 13 - Vypocet zisku a celkové odbytové ceny

Uplné vyrobni naklady

Subdodavatelé 127 193 692 K¢
Klicovy subdodavatelé 98 742 523 K¢
Vyrobni rezie 7 534 516 K¢
Spravni rezie 3852267 K¢
Celkem 237 322 998 K¢

Zdroj: Autor, BAK stavebni spolecnost, a.s., 25.4.2017.
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9.5.2 Stanoveni planovanych vynosti

Vynosy zakazky byly dany nabidkovym rozpoétem po jednotlivych
stavebnich objektech, inZenyrskych objektech a provoznich souborech. Jednotlivé
poloZky nabidkového rozpoctu byly agregovany a dle harmonogramu sefazeny po
objektech a souborech do jednotlivych mésicl realizace stavby. Vynosy se

fakturovali investorovi dle soupisu skute¢né provedenych praci.
9.5.3 Prehled planovanych nakladti a vynosu v jednotlivych mésicich

V nasledujicich tabulkach jsem pomoci agregace polozek vrozpoctu a
harmonogramu vypoc itala planované naklady a vynosy v celém pribéhu vystavby

lihné brojlert po jednotlivych mésicich.

V prosinci 2012 jsou naklady i vynosy totozné kvuli zalohové platbé od

investora a nasledné zalohové platbé klicovym subdodavatelm zhotovitelem.

Tabulka 14 - Vypocet nakladii a vynosu v prosinci 2012

termin realizace prosinec 2012
odbytova
cena od do

C. PS-01 TECHNOLOGIE LiHNi 58 866 839 | 15.7.2013 | 22.9.2013

Kli¢ovy subdodavatel - PETERSIME N.V. 56 706 840 | 15.7.2013 | 22.9.2013 | 11 357 432,00 K& | 11 357 432,00 K&
C. PS-09 TECHNOLOGIE MANIPULACE S
PRODUKTEM 42 035 683 | 26.8.2013 | 20.10.2013

Kli¢ovy subdodavatel - VISCON B.V.
(montaz v PS-04) 37 709 277 | 26.8.2013 | 20.10.2013 | 15 083 710,00 K& | 15 083 710,00 K&

CELKEM

0 Ke

0 Ke

Zalohova platba (klicovy subdodavatelé)

26 441 142,00 K&

26 441 142,00 K&

CELKEM se zalohami

26 441 142,00 K&

26 441 142,00 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 29.4.2017.
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V mésici lednu 2013 byly celkové naklady 3.764.513,- K& a vynosy

3.622.377,- KC.

Tabulka 15 - Vypocet nakladti a vynost v lednu 2013

termin realizace leden 2013
odbytova
cena od do
A. SO-01 VYROBNIi HALA
A. SO-01 architekt. a stavebné technické
feSeni 76 398 083 | 28.1.2013 | 20.10.2013
VRN + NUS 8092187 | 28.1.2013 | 13.12.2013 1637 971,42 K&
Vykopy 728256 | 28.1.2013| 3.3.2013 75 517,93 K& 80 917,32 K&
Zaklady - patky 1976836 | 28.1.2013| 3.3.2013| 204991,89K&| 21964844 K&
B.10-01 PRIPRAVA UZEMi + HTU 4220 226 7.1.2013 | 12.5.2013 | 775319,23K&| 830753,15K¢&
B.10-05-06 VNITROAREAL. DEST. A
SPLAS. KANALIZACE 3501864 | 14.1.2013 | 31.3.2013| 754 198,62 K& | 808 122,46 K&
PROVADECI PROJEKT VC.AUT.DOZORU
ZPRACOVATELE DPS 2200 000 | 26.11.2012 | 13.10.2013 41 963,70 K& 44 964,03 K&
Vyrobni rezie 1591 499,42 K&
Spravni rezie 321 022,25 K&
CELKEM 3764 513,04 K& | 3622 376,82 K&
Zalohova platba (klicovy subdodavatelé) 0 Kg 0 Kg
CELKEM se zalohami 3764 513,04 K& | 3622 376,82 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 29.4.2017.

V mésici unoru 2013 byly celkové naklady 22.726.925,- KE a vynosy

22.776.904,- KC.

Tabulka 16 - Vypocet nakladli a vynost v tnoru 2013

termin realizace unor 2013
odbytova
cena od do
A. SO-01 VYROBNIi HALA
A. SO-01 architekt. a stavebné
technické Feseni 76 398 083 | 28.1.2013 | 20.10.2013
VRN + NUS 8092187 | 28.1.2013 | 13.12.2013 879 784,42 K&
Vykopy 728256 | 28.1.2013| 3.3.2013 547 504,98 K& 586 650,60 K&
Zaklady - patky 1976836 | 28.1.2013| 3.3.2013| 1486 191,24 K& | 1592 451,22 K&
Hutnéné zasypy 850954 | 25.2.2013| 17.3.2013 180 493,74 K& 193 398,72 K&
Jimky rozvodny NN 219810 | 25.2.2013| 31.3.2013 28 492,32 K& 30 529,47 K&
B.10-01 PRIPRAVA UZEMi + HTU 4220 226 7.1.2013 | 12.5.2013 899 370,30 K& 963 673,65 K&
B.10-05-06 VNITROAREAL. DEST. A
SPLAS. KANALIZACE 3501864 | 14.1.2013 | 31.3.2013 | 1215097,79K&| 1301 975,08 K&
B. 10-08 ROZSIRENI VNITROAREAL.
VODOVODU 474508 | 11.2.2013 | 14.4.2013 131 469,71 K& 140 869,56 K&
C. PS-01 TECHNOLOGIE LiHNi 58 866 839 | 15.7.2013 | 22.9.2013
Kli¢ovy subdodavatel - PETERSIME N.V. | 56 706 840 | 15.7.2013 | 22.9.2013 | 17 033 614,00 K& | 17 033 614,00 K&
PROVADECi PROJEKT VC.AUT.DOZORU | 2200 000 | 26.11.2012 | 13.10.2013 50 356,44 K& 53 956,83 K&
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ZPRACOVATELE DPS

Vyrobni rezie

833 312,42 K&

Spravni rezie

321 022,25 K&

CELKEM

5693 311,19 K&

5743 289,55 K¢

Zalohova platba (klicovy subdodavatelé)

17 033 614,00 K&

17 033 614,00 K&

CELKEM se zalohami

22 726 925,19 K&

22 776 903,55 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 29.4.2017.

V mésici bfeznu 2013 byly celkové naklady 14.349.537,- K& a vynosy

15.046.232,- KC.

Tabulka 17 - Vypoc¢et nakladli a vynosu v breznu 2013

termin realizace

bfezen 2013

odbytova
cena od do
A. SO-01 VYROBNi HALA
A. SO-01 architekt. a stavebné

technické reseni 76 398 083 | 28.1.2013 | 20.10.2013
VRN + NUS 8092187 | 28.1.2013 | 13.12.2013 490 784,42 K&
Vykopy 728256 | 28.1.2013| 3.3.2013 56 638,44 K& 60 687,99 K&
Zaklady - patky 1976836 | 28.1.2013| 3.3.2013 153 743,92 K& 164 736,33 K&
Hutnéné zasypy 850954 | 25.2.2013| 17.3.2013 613 678,72 K& 657 555,64 K&
Jimky rozvodny NN 219810 | 25.2.2013| 31.3.2013 176 650,63 K& 189 280,83 K&
Jimky A1-0sa6, 13223 187 177 | 24.3.2013 | 21.4.2013 48 189,62 K& 51 635,09 K&
Jimky A1 - osa 11 170861 | 31.3.2013 | 28.4.2013 5498,61 K& 5891,75 K&
Zakladové tramy 1351647 | 24.3.2013| 28.4.2013 280 323,39 K& 300 366,00 K&
Zékladové rampy 322135| 31.3.2013| 19.5.2013 6 012,79 K& 6 442,69 K&
Montaz ocelové konstrukce haly 16 439600 | 11.3.2013 | 21.4.2013 | 7671 314,87 KE| 8219 800,00 K&
Monta? stfe$niho plasté 9183200 | 24.3.2013| 28.4.2013| 1904 539,95K&| 2040 711,11 K&
Stredni krytina - folie 742 466 | 31.3.2013 | 26.5.2013 12 156,55 K& 13 025,72 K&

A. SO-02 MYTi A DEZINFEKCE VOZIDEL

A. SO-02 architekt. a stavebné

technické Feseni 1776 451 | 10.3.2013 | 15.9.2013
Vykopy 22294 | 11.3.2013| 24.3.2013 20 806,24 K& 22 293,85 K&
Zaklady - patky 117324 | 11.3.2013 | 24.3.2013 109 495,29 K& 117 324,00 K&

B.10-01 PRIPRAVA UZEMi + HTU 4220 226 7.1.2013 | 12.5.2013 961 395,85 K& | 1030 133,91 K&

B. 10-05-06 VNITROAREAL. DEST. A

SPLAS. KANALIZACE 3501864 | 14.1.2013 | 31.3.2013 | 1298 897,63 K& | 1391 766,46 K&

B. 10-08 ROZSIRENI VNITROAREAL.

VODOVODU 474508 | 11.2.2013 | 14.4.2013 214 503,22 K& 229 839,81 K¢

PROVADECI PROJEKT VC.AUT.DOZORU

ZPRACOVATELE DPS 2200 000 | 26.11.2012 | 13.10.2013 50 356,44 K& 53 956,83 K&

Vyrobni rezie 444 312,42 K&

Spravni rezie 321 022,25 K&

CELKEM 14 349 536,81 K& | 15 046 232,43 K&

Zalohova platba (klicovy subdodavatelé)

0 Ke

0 Ke

CELKEM se zalohami

14 349 536,81 K&

15 046 232,43 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 29.4.2017.
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V mésici dubnu 2013 byly celkové naklady 53.637.965,- K& a vynosy

55.401.024,- K¢.

Tabulka 18 - Vypocet nakladti a vynosii v dubnu 2013

ABY DILO BYLO RADNE DOKONCENE A
UPLNE - podkladni beton tl. 100 mm

1354 174,01 K&

termin realizace duben 2013
odbytova
cena od do
A. SO-01 VYROBNi HALA
A. SO-01 architekt. a stavebné
technické reseni 76 398 083 | 28.1.2013 | 20.10.2013
VRN + NUS 8092187 | 28.1.2013 | 13.12.2013 472 194,42 K&
Jimky A1-0sa6, 13223 187 177 | 24.3.2013 | 21.4.2013 126 497,74 K& 135 542,10 K&
Jimky A1 - osa 11 170861 | 31.3.2013| 28.4.2013 153 961,06 K& 164 969,00 K&
Zakladové tramy 1351647 | 24.3.2013| 28.4.2013 981 131,85K& | 1051 281,00 K&
Zékladové rampy 322135| 31.3.2013| 19.5.2013 180 383,73 K& 193 280,84 K&
Hutn&né nasypy 1985560 | 7.4.2013| 19.5.2013| 103427111 K& | 1108 219,62 K&
Hydroizolace, tepelné izolace 1884262 | 14.4.2013 | 26.5.2013 695 232,97 K& 744 940,87 K&
Podlahovéa deska 6322288 | 15.4.2013| 26.5.2013 | 2247 778,57 K& | 2408 490,67 K&
Zelezobetonova deska 181499 | 22.4.2013| 19.5.2013 54 446,09 K& 58 338,89 K¢
MontaZ ocelové konstrukce haly 16439600 | 11.3.2013 | 21.4.2013 | 7671 314,87 K& | 8219 800,00 K&
Stropni konstrukce 594 611 7.4.2013| 14.4.2013 554 934,22 K& 594 611,01 K&
Schodi§té 343676 | 7.4.2013| 2.6.2013 135 049,87 K& 144 705,69 K&
MontaZ obvodového plasté 4 535 969 1.4.2013 | 26.5.2013 | 2267 837,34 K& | 2429 983,61K¢&
Monta? stfe$niho plasté 9183200 | 24.3.2013| 28.4.2013| 6665889,83K8| 7142 488,89 K&
Stredni krytina - folie 742 466 | 31.3.2013 | 26.5.2013 364 696,44 K& 390 771,58 K&
Sténové panely 3355812 | 28.4.2013| 23.6.2013 164 836,19 K& 176 621,68 K&
A. SO-02 MYTi A DEZINFEKCE VOZIDEL
A. SO-02 architekt. a stavebné
technické Feseni 1776 451 | 10.3.2013 | 15.9.2013
Zakladové tramy (pasy) 110304 | 22.4.2013| 5.5.2013 66 178,10 K& 70 909,71 K&
Mont&Z nosné ocelové konstrukce 391250 | 8.4.2013| 21.4.2013 365 142,94 K& 391 250,00 K&
A. SO-01 VYROBNI HALA a S0-02
MYTi A DEZINFEKCE VOZIDEL
A. SO-01a SO-02 3.5 zdravotné
technické instalace 6403 973 7.4.2013 | 13.10.2013
S0O-01 Hrubé rozvody (hala) -
kanalizace 960596 | 7.4.2013| 5.5.2013 741 929,39 K& 794 976,00 K&
B.10-01 PRIPRAVA UZEMi + HTU 4220 226 7.1.2013 | 12.5.2013 930 382,98 K& 996 903,68 K&
B.10-04 OPLOCENI 599810 | 29.4.2013 1.9.2013 8 885,49 K& 9520,79 K&
B. 10-08 ROZSIRENI VNITROAREAL.
VODOVODU 474508 | 11.2.2013 | 14.4.2013 96 872,43 K& 103 798,63 K&
C. PS-01 TECHNOLOGIE LiHNi 58 866 839 | 15.7.2013 | 22.9.2013
Kli¢ovy subdodavatel - PETERSIME N.V. | 56 706 840 | 15.7.2013 | 22.9.2013 | 22 661 921,00 K& | 22 661 921,00 K&
C. PS-09 TECHNOLOGIE MANIPULACE
S PRODUKTEM 42 035683 | 26.8.2013 | 20.10.2013
Kli¢ovy subdodavatel - Prinzen B.V.
(montéaz v PS-04) 4326406 | 26.8.2013|20.10.2013 | 1730552,00K&| 1730552,00 K&
PROVADECI PROJEKT VC.AUT.DOZORU
ZPRACOVATELE DPS 2200 000 | 26.11.2012 | 13.10.2013 | 1636 920,01 K& | 1753 956,83 K&
D+M PRACi AVYROBKU, KTERE DLE
NAZORU DODAVATELE STAVBY CHYBI, | , -0 595

1450 995,00 K&

Vyrobni rezie

425 722,42 K&
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Spravni rezie

321 022,25 K&

CELKEM

29 245 491,90 K&

31 008 550,51 K&

Zalohova platba (klicovy subdodavatelé)

24 392 473,00 K&

24 392 473,00 K&

CELKEM se zalohami

53 637 964,90 K&

55 401 023,51 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 29.4.2017.

V mésici kvétnu 2013 byly celkové naklady 18.345.733,- K& a vynosy
19.329.478,- KC.

Tabulka 19 - Vypoc¢et nakladil a vynosu v kvétnu 2013

termin realizace

kvéten 2013

odbytova
cena od do
A. SO-01 VYROBNI HALA
A. SO-01 architekt. a stavebné
technické feseni 76 398 083 | 28.1.2013 | 20.10.2013
VRN + NUS 8092187 | 28.1.2013 | 13.12.2013 472 194,42 K&
Zakladové rampy 322135| 31.3.2013| 19.5.2013 114 243,03 K& 122 411,20 K&
Hutnéné nasypy 1985 560 7.4.2013 | 19.5.2013 818 797,97 K& 877 340,54 K&
Hydroizolace, tepelna izolace 1884262 | 14.4.2013 | 26.5.2013| 1063 297,48 KE| 1139 321,33 KE
Podlahova deska 6322288 | 15.4.2013 | 26.5.2013 | 3652640,17 K¢ | 3913 797,33 K¢
Zelezobetonova deska 181499 | 22.4.2013| 19.5.2013 114 941,75 K& 123 159,88 K&
Schodisté 343 676 7.4.2013 2.6.2013 174 439,42 K& 186 911,52 K&
Montaz obvodového plasté 4 535 969 1.4.2013 | 26.5.2013 | 1965459,03Ke| 2105 985,79 K&
Stresni krytina - folie 742 466 | 31.3.2013 | 26.5.2013 316 070,25 K& 338 668,70 K&
Stropni panely 5003 254 6.5.2013 | 23.6.2013 | 2477 640,99 KE | 2654 787,84 K&
Sténové panely 3355812 | 28.4.2013 | 23.6.2013| 1703 307,35K¢| 1825090,74 K¢
VyplIné otvorl vnéjsi 2 363 635 5.5.2013 | 26.5.2013 | 2205916,37 K& | 2363 635,40 K&
Socialni vestavba - osa 20-23/A-B 1852464 | 12.5.2013 | 28.7.2013
Stény sadrokartonové 314786 | 12.5.2013 9.6.2013 199 351,43 K& 213 604,70 K&
Trafostanice, rozvodna VN 734470 | 13.5.2013 | 30.6.2013
Stény zdéné, vénce 246 237 | 13.5.2013| 19.5.2013 229 806,68 K¢ 246 237,44 KC
Stropni konstrukce prefabrikované 116 505 | 27.5.2013 2.6.2013 77 664,92 K& 83 217,82 K&
A. SO-01 3.3 zarizeni vzduchotechniky 410456 | 26.5.2013 | 13.10.2013
Hrubé rozvody 287 319 | 26.5.2013 | 30.6.2013 44 691,16 K& 47 886,50 K&
A. SO-02 MYTi A DEZINFEKCE VOZIDEL
A. SO-02 architekt. a stavebné
technické reseni 1776 451 10.3.2013 | 15.9.2013
Zakladové tramy (pasy) 110304 | 22.4.2013 5.5.2013 36 765,62 K& 39 394,29 K&
Hutnéné nasypy 38725 | 27.5.2013 2.6.2013 25 814,70 K& 27 660,40 K&
Izolace proti zemni vihkosti 114687 | 27.5.2013 2.6.2013 76 453,04 K& 81 919,29 K¢&
A.SO-01 VYROBNi HALA a S0-02
MYTI A DEZINFEKCE VOZIDEL
A. SO-01 a SO-02 3.1 zarizeni pro
vytapéni staveb 2647 318 | 19.5.2013 | 13.10.2013
S0-01 Hrubé rozvody (hala) 661829 | 26.5.2013 | 30.6.2013 102 944,49 K¢ 110 304,83 K¢
S0-01 Hrubé rozvody (socialni
vestavba 20-23) 264 732 | 19.5.2013| 16.6.2013 110 754,24 K& 118 672,97 K&
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A. SO-01a SO-02 3.5 zdravotné
technické instalace 6403 973 7.4.2013 | 13.10.2013
S0-01 Hrubé rozvody (hala) -
kanalizace 960596 | 7.4.2013| 5.5.2013 154 568,62 K& 165 620,00 K&
S0O-01 Hrubé rozvody (socialni
vestavba 20-23) 800497 | 19.5.2013| 16.6.2013 334 898,82 K& 358 843,48 K&
A. SO-01 a SO-02 3.7+3.8 zaf.silnopr. a
slabopr. elektrotechniky a bleskosvody 5365799 | 19.5.2013 | 13.10.2013
S0O-01 Hrubé rozvody (socialni
vestavba 20-23) 536580 | 19.5.2013| 16.6.2013 224 485,55 K& 240 535,86 K&
B.10-01 PRIPRAVA UZEMi + HTU 4220 226 7.1.2013 | 12.5.2013 372 153,23 K& 398 761,51 K&
B.10-03 ZPEVNENE PLOCHY,
PARKOVISTE 6640 502 | 19.5.2013 | 25.8.2013 813 799,89 K& 871985,11 K&
B. 10-04 OPLOCENI 599810 | 29.4.2013| 1.9.2013 137 725,20 K& 147 572,30 K&
PROVADECI PROJEKT VC.AUT.DOZORU
ZPRACOVATELE DPS 2200 000 | 26.11.2012 | 13.10.2013 50 356,44 K& 53 956,83 K&
Vyrobni rezie 425 722,42 K&
Spravni rezie 321 022,25 K&
CELKEM 18 345 732,49 K& | 19 329 478,02 K&

Zalohova platba (klicovy subdodavatelé)

0 Ke

0 Ke

CELKEM se zalohami

18 345 732,49 K&

19 329 478,02 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 29.4.2017.

V mésici Cervnu 2013 byly celkové naklady 24.904.927,- K& a vynosy

25.679.800,- K¢.

Tabulka 20 - Vypocet nakladli a vynosu v éervnu 2013

termin realizace cerven 2013
odbytova
cena od do
A. SO-01 VYROBNi HALA
A. SO-01 architekt. a stavebné

technické reseni 76 398 083 | 28.1.2013 | 20.10.2013
VRN + NUS 8092 187 | 28.1.2013 | 13.12.2013 525 445,42 K&
Schodisté 343 676 7.4.2013 2.6.2013 11 254,16 K& 12 058,81 K&
Stropni panely 5003 254 6.5.2013 | 23.6.2013 | 2191759,33KE | 2348 466,16 K&
Sténové panely 3355812 | 28.4.2013 | 23.6.2013 | 1263 744,16 K& | 1354 099,58 K&
Epoxidova stérka 3351255 2.6.2013 7.7.2013| 2519483,56 KE| 2699 622,08 K&

Socialni vestavba - osa 20-23/A-B 1852464 | 12.5.2013 | 28.7.2013
Stény sadrokartonové 314786 | 12.5.2013 9.6.2013 94 429,63 K& 101 181,18 K&
Podlahy anhydritové 13 540 2.6.2013 9.6.2013 12 636,51 K& 13 540,00 K&
Stény prosklené vnitrni 736049 | 16.6.2013 | 23.6.2013 686 934,67 K& 736 049,26 K&
Podhledy 111473 | 16.6.2013 | 30.6.2013 104 034,85 K& 111 473,15 K&
Keramické obklady a dlazby 195945 | 23.6.2013 7.7.2013 97 530,68 K¢ 104 503,95 K&

Socialni vestavba - osa 1-3/B-D 1019 282 2.6.2013 | 25.8.2013
Stény sadrokartonové 314786 2.6.2013 | 16.6.2013 293 781,07 K& 314 785,88 K¢

Trafostanice, rozvodna VN 734470 | 13.5.2013 | 30.6.2013
Stropni konstrukce prefabrikované 116 505 | 27.5.2013 2.6.2013 31 065,97 K& 33 287,13 K&
Povrchové upravy 92 659 3.6.2013 9.6.2013 86 476,11 K& 92 659,00 K&
Montaz podlahového rostu 86250 | 10.6.2013 | 16.6.2013 80 494,77 K& 86 250,00 K¢
Malby, natéry podlah 136726 | 24.6.2013 | 30.6.2013 127 602,50 K& 136 725,85 K&
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Kompletace 56 093 | 24.6.2013| 30.6.2013 52 350,14 K& 56 093,08 K&
A. SO-01 3.3 zarizeni vzduchotechniky 410456 | 26.5.2013 | 13.10.2013
Hrubé rozvody 287 319 | 26.5.2013 | 30.6.2013 223 455,81 K& 239 432,50 K&
A. SO-02 MYTi A DEZINFEKCE VOZIDEL
A. SO-02 architekt. a stavebné
technické feseni 1776 451 | 10.3.2013 | 15.9.2013
Hutnéné nasypy 38725| 27.5.2013 2.6.2013 10 325,88 K¢& 11 064,16 K&
Izolace proti zemni vihkosti 114687 | 27.5.2013 2.6.2013 30 581,21 K& 32 767,71 K¢
Podlahova deska 109 066 3.6.2013 9.6.2013 101 788,32 K& 109 066,00 K&
Sokl Zelezobetonovy 20000 | 10.6.2013| 16.6.2013 18 665,45 K& 20 000,00 K&
Montaz obvodového plasté 320806 | 24.6.2013 7.7.2013 149 699,75 K& 160 403,01 K&
Montaz stfeSniho plasté 145413 | 24.6.2013 7.7.2013 67 854,76 K¢ 72 706,25 K&
A. SO-01 VYROBNI HALA a S0-02
MYTi A DEZINFEKCE VOZIDEL
A. SO-01 a SO-02 3.1 zarizeni pro
vytapéni staveb 2647 318 | 19.5.2013 | 13.10.2013
S0-01 Hrubé rozvody (hala) 661829 | 26.5.2013 | 30.6.2013 514 722,45 K¢ 551 524,17 K&
S0O-01 Hrubé rozvody (socialni
vestavba 20-23) 264732 | 19.5.2013 | 16.6.2013 136 312,90 K& 146 059,03 K&
S0O-01 Hrubé rozvody (socialni
vestavba 1-3) 264 732 9.6.2013 7.7.2013 187 430,25 K¢ 200 831,17 K&
A. SO-01 a SO-02 3.5 zdravotné
technické instalace 6 403 973 7.4.2013 | 13.10.2013
S0O-01 Hrubé rozvody (socialni
vestavba 20-23) 800497 | 19.5.2013 | 16.6.2013 412 183,17 K& 441 653,52 K¢
S0O-01 Hrubé rozvody (socialni
vestavba 1-3) 800 497 9.6.2013 7.7.2013 566 751,86 K& 607 273,59 K&
A. SO-01 a SO-02 3.7+3.8 zaf.silnopr. a
slabopr. elektrotechniky a bleskosvody 5365 799 19.5.2013 | 13.10.2013
S0O-01 Hrubé rozvody (socialni
vestavba 20-23) 536580 | 19.5.2013 | 16.6.2013 276 289,91 K& 296 044,14 K&
S0O-01 Hrubé rozvody (socialni
vestavba 1-3) 536 580 9.6.2013 7.7.2013 379 898,63 K& 407 060,69 K&
B. 10-03 ZPEVNENE PLOCHY,
PARKOVISTE 6640 502 | 19.5.2013 | 25.8.2013 | 1877 999,75 K¢ | 2012 273,33 K&
B. 10-04 OPLOCENI 599 810 | 29.4.2013 1.9.2013 133 282,45 K& 142 811,90 K&
C. PS-02 PROVOZNi CHLAZENI 5650 692 | 17.6.2013 | 22.9.2013
C.PS-02.3 Chlazeni skladu melange a
PS-02.4 Chlazeni servrovny 246195 | 17.6.2013 | 28.7.2013 76 589,02 K& 82 065,00 K&
C. PS-03 NAHRADNi ZDROJ 5832722 | 17.6.2013 | 28.7.2013 | 1809 840,36 K& | 1939 240,67 K¢
C. PS-09 TECHNOLOGIE MANIPULACE
S PRODUKTEM 42 035683 | 26.8.2013 | 20.10.2013
Kli¢ovy subdodavatel - VISCON B.V.
(montaz v PS-04) 37709 277 | 26.8.2013 | 20.10.2013 | 9427 326,00 KE | 9427 326,00 K&
PROVADECI PROJEKT VC.AUT.DOZORU
ZPRACOVATELE DPS 2200 000 | 26.11.2012 | 13.10.2013 50 356,44 K& 53 956,83 K&

Vyrobni rezie

478 972,42 K&

Spravni rezie

321 022,25 K&

CELKEM

15477 601,15 K&

16 252 474,20 K&

Zalohova platba (klicovy subdodavatelé)

9427 326,00 K&

9427 326,00 K&

CELKEM se zalohami

24 904 927,15 K&

25679 800,20 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 29.4.2017.

V mésici Cervenci 2013 byly celkové naklady 25.623.382,- K& a vynosy

26.447.838,- K¢.
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Tabulka 21 - Vypoc¢et nakladil a vynosu v €ervenci 2013

termin realizace

cervenec 2013

odbytova
cena od do
A. SO-01 VYROBNIi HALA
A. SO-01 architekt. a stavebné
technické feseni 76 398 083 | 28.1.2013 | 20.10.2013
VRN + NUS 8092187 | 28.1.2013 | 13.12.2013 550 447,42 K&
Epoxidova stérka 3351255 2.6.2013 7.7.2013 608 151,21 K& 651 632,92 K&
Socialni vestavba - osa 20-23/A-B 1852464 | 12.5.2013 | 28.7.2013
Keramické obklady a dlazby 195945 | 23.6.2013 7.7.2013 85 339,34 K¢ 91 440,95 K&
Malby a natéry 109 520 7.7.2013 | 14.7.2013 102 211,86 K& 109 519,82 K&
PVC 83593 | 21.7.2013 | 28.7.2013 78 014,83 K¢ 83 592,75 K&
VypIné otvord vnitfni 203418 | 14.7.2013 | 21.7.2013 189 844,73 K& 203 418,29 K¢
Kompletace 84 140 | 14.7.2013 | 21.7.2013 78 525,21 K& 84 139,62 K&
Socialni vestavba - osa 1-3/B-D 1019 282 2.6.2013 | 25.8.2013
Podhledy 111473 7.7.2013 | 21.7.2013 104 034,85 K& 111 473,15 K&
Keramické obklady a dlazby 195945 | 21.7.2013 4.8.2013 134 104,69 K& 143 692,93 K&
A. SO-02 MYTi A DEZINFEKCE VOZIDEL
A. SO-02 architekt. a stavebné
technické reseni 1776 451 10.3.2013 | 15.9.2013
Montaz obvodového plasté 320806 | 24.6.2013 7.7.2013 149 699,75 K& 160 403,01 K&
Montéaz stfeSniho plasté 145413 | 24.6.2013 7.7.2013 67 854,76 K& 72 706,25 K&
Stresni krytina 63 046 8.7.2013 | 21.7.2013 58 838,78 K& 63 045,65 K&
Podlahy betonové 49972 | 22.7.2013| 28.7.2013 46 637,22 K& 49 971,70 K&
A. SO-01 VYROBNI HALA a S0-02
MYTi A DEZINFEKCE VOZIDEL
A. SO-01 a SO-02 3.1 zarizeni pro
vytapéni staveb 2647 318 | 19.5.2013 | 13.10.2013
S0-01 Kompletace (socialni vestavba
20-23) 264 732 | 14.7.2013 | 21.7.2013 247 066,93 K¢ 264 731,77 K&
S0O-01 Hrubé rozvody (socialni
vestavba 1-3) 264 732 9.6.2013 7.7.2013 59 636,90 K¢ 63 900,83 K&
S0-02 Hrubé rozvody 132 366 8.7.2013 | 21.7.2013 123 533,47 K¢ 132 365,89 K¢
A. SO-01 a SO-02 3.5 zdravotné
technické instalace 6 403 973 7.4.2013 | 13.10.2013
S0-01 Kompletace (socialni vestavba
20-23) 800497 | 14.7.2013| 21.7.2013 747 081,69 K& 800 496,68 K&
S0O-01 Hrubé rozvody (socialni
vestavba 1-3) 800 497 9.6.2013 7.7.2013 180 330,13 K& 193 223,41 K&
S0-02 Hrubé rozvody 160 099 8.7.2013 | 21.7.2013 149 416,34 K& 160 099,34 K&
A. SO-01 a SO-02 3.7+3.8 zaf.silnopr. a
slabopr. elektrotechniky a bleskosvody 5365799 | 19.5.2013 | 13.10.2013
S0-01 Kompletace (socialni vestavba
20-23) 536580 | 14.7.2013 | 21.7.2013 500 775,35 K¢ 536 579,88 K&
S0O-01 Hrubé rozvody (socialni
vestavba 1-3) 536 580 9.6.2013 7.7.2013 120 876,84 K¢ 129 519,31 K&
S0-02 Hrubé rozvody 268 290 8.7.2013 | 21.7.2013 250 387,67 K& 268 289,94 K&
B.10-03 ZPEVNENE PLOCHY,
PARKOVISTE 6 640 502 | 19.5.2013 | 25.8.2013 | 1940599,74 KE| 2079 349,11 K&
B. 10-04 OPLOCENI 599 810 | 29.4.2013 1.9.2013 137 725,20 K& 147 572,30 K&
C. PS-01 TECHNOLOGIE LiHNi 58 866 839 | 15.7.2013 | 22.9.2013
Montaz 2160000 | 15.7.2013| 22.9.2013 484 901,83 K& 519 571,43 KC
C. PS-02 PROVOZNi CHLAZENI 5650692 | 17.6.2013 | 22.9.2013
C.PS-02.1 Chlazeni lihni 5329777 | 15.7.2013 | 22.9.2013 | 1194 00520K& | 1279 374,41 K&
C.PS-02.2 Chlazeni skladu vajec 74720 | 15.7.2013 | 22.9.2013 16 935,44 K& 18 146,29 K&
C.PS-02.3 Chlazeni skladu melange a
PS-02.4 Chlazeni servrovny 246195 | 17.6.2013 | 28.7.2013 153 178,05 K& 164 130,00 K&
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C. PS-03 NAHRADNI ZDROJ 5832722 | 17.6.2013 | 28.7.2013 | 3624 346,98 K& | 3883 481,23Kg
C. PS-05 TRAFOSTANICE 2066 802 1.7.2013 | 25.8.2013| 1063 111,96 K& | 1139 122,54 K&
C. PS-06 ROZVOD TLAKOVEHO
VZDUCHU 1748 374 | 15.7.2013 | 20.10.2013 278 385,32 K& 298 289,37 K&
C. PS-07 ROZVOD TLAKOVE VODY 2424641 | 15.7.2013 | 20.10.2013 387 869,05 K& 415 600,99 K&
C. PS-08 PROVOZNI
VZDUCHOTECHNIKA 1791407 | 15.7.2013 | 22.9.2013 401 359,51 K& 430 055,99 K&
C. PS-09 TECHNOLOGIE MANIPULACE
S PRODUKTEM 42 035 683 | 26.8.2013 | 20.10.2013
Kli¢ovy subdodavatel - VISCON B.V.

(montéz v PS-04) 37709277 | 26.8.2013|20.10.2013 | 9427 326,00 K& | 9427 326,00 K&
C. PS-10 ZVLHCOVANI 696 488 | 15.7.2013 | 22.9.2013 153 194,00 K& 164 147,09 K&
C. PS-11 TECHNOLOG. ROZVODY EL.
ENERGIE (silnoproud, slaboproud) 5177 403 | 15.7.2013 | 20.10.2013 833 525,37 K& 893 120,93 K&
C. PS-12 TECHNOLOGICKE ROZVODY
TEPLA 2531950| 15.7.2013 | 22.9.2013 569 205,01 K& 609 902,14 K&
PROVADECI PROJEKT VC.AUT.DOZORU
ZPRACOVATELE DPS 2200 000 | 26.11.2012 | 13.10.2013 50 356,44 K& 53 956,83 K&
Vyrobni rezie 503 972,42 K&
Spravni rezie 321 022,25 K&

CELKEM 16 196 056,31 K& | 17 020 512,15 K&

Zalohova platba (klicovy subdodavatelé)

9427 326,00 K&

9427 326,00 K&

CELKEM se zalohami

25623 382,31 K&

26 447 838,15 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 29.4.2017.

V mésici srpnu 2013 byly celkové naklady 15.193.802,- K& a vynosy

15.947.492,- KC.

Tabulka 22 - Vypocet nakladii a vynosu v srpnu 2013

termin realizace srpen 2013
odbytova
cena od do
A. SO-01 VYROBNIi HALA
A. SO-01 architekt. a stavebné
technické feseni 76 398 083 | 28.1.2013 | 20.10.2013
VRN + NUS 8092187 | 28.1.2013 | 13.12.2013 537 947,42 KE
Socialni vestavba - osa 1-3/B-D 1019 282 2.6.2013 | 25.8.2013
Keramické obklady a dlazby 195945 | 21.7.2013 4.8.2013 48 765,34 K& 52 251,97 K&
Malby a natéry 109 520 4.8.2013| 11.8.2013 102 211,86 K& 109 519,82 K&
VypIné otvord vnitfni 203418 | 11.8.2013| 18.8.2013 189 844,73 K& 203 418,29 K¢
Kompletace 84 140 | 18.8.2013 | 25.8.2013 78 525,21 K& 84 139,62 K&
A. SO-02 MYTi A DEZINFEKCE VOZIDEL
A. SO-02 architekt. a stavebné
technické reseni 1776451 | 10.3.2013 | 15.9.2013
Keramické obklady a dlazby 89249 | 12.8.2013 | 25.8.2013 83 293,92 K¢ 89 249,28 K¢
Malby a natéry 10 140 | 26.8.2013 1.9.2013 8 111,47 KE 8 691,43 KE
VypIné otvorl vnéjsi 138 384 5.8.2013 | 11.8.2013 129 150,01 K& 138 384,00 K&
A. SO-01 VYROBNI HALA a S0-02
MYTi A DEZINFEKCE VOZIDEL
A. SO-01 a SO-02 3.1 zarizeni pro
vytapéni staveb 2647 318 | 19.5.2013 | 13.10.2013
S0-01 Kompletace (socialni vestavba
1-3) 264 732 | 18.8.2013 | 25.8.2013 247 066,93 K¢ 264 731,77 KE
A. SO-01 a SO-02 3.5 zdravotné
technické instalace 6 403 973 7.4.2013 | 13.10.2013
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S0-01 Hrubé rozvody + kompletace
(hala) - vodovod 1152715 4.8.2013 | 13.10.2013 424 258,14 K& 454 591,83 K¢
S0-01 Kompletace (socialni vestavba
1-3) 800497 | 18.8.2013 | 25.8.2013 747 081,69 K& 800 496,68 K&
A. SO-01 a SO-02 3.7+3.8 zaf.silnopr. a
slabopr. elektrotechniky a bleskosvody 5365799 | 19.5.2013 | 13.10.2013
S0-01 Hrubé rozvody + kompletace
(hala) 2 682 899 5.8.2013 | 13.10.2013 965 780,88 K& | 1034 832,47 K&
S0-01 Kompletace (socialni vestavba
1-3) 536580 | 18.8.2013 | 25.8.2013 500 775,35 K& 536 579,88 K&
B. 10-03 ZPEVNENE PLOCHY,
PARKOVISTE 6640 502 | 19.5.2013 | 25.8.2013 | 1564 999,79 KE| 1676 894,44 K¢
B. 10-04 OPLOCENI 599 810 | 29.4.2013 1.9.2013 137 725,20 K& 147 572,30 K&
B. 10-11 VENKOVNIi OSVETLENI 206418 | 4.8.2013| 25.8.2013 192 644,28 K& 206 418,00 K&
C. PS-01 TECHNOLOGIE LiHNi 58 866 839 | 15.7.2013 | 22.9.2013
Montaz 2160000 | 15.7.2013 | 22.9.2013 888 075,63 K& 951 571,43 K¢
C. PS-02 PROVOZNi CHLAZENI 5650692 | 17.6.2013 | 22.9.2013
C.PS-02.1 Chlazeni lihni 5329777 | 15.7.2013 | 22.9.2013 | 2188 832,26 K& | 2345 329,81 K¢
C.PS-02.2 Chlazeni skladu vajec 74720 | 15.7.2013 | 22.9.2013 30 882,26 K& 33 090,29 K&
C. PS-04 PODTLAKOVY SBER
BIOLOGICKEHO ODPADU 1440 000 | 26.8.2013 | 20.10.2013 139 324,28 K¢ 149 285,71 K&
C. PS-05 TRAFOSTANICE 2 066 802 1.7.2013 | 25.8.2013 856 445,18 K& 917 679,46 K&
C. PS-06 ROZVOD TLAKOVEHO
VZDUCHU 1748 374 | 15.7.2013 | 20.10.2013 511 486,71 K& 548 057,08 K&
C. PS-07 ROZVOD TLAKOVE VODY 2424641 | 15.7.2013 | 20.10.2013 711 133,52 K& 761 978,28 K&
C. PS-08 PROVOZNI
VZDUCHOTECHNIKA 1791407 | 15.7.2013 | 22.9.2013 735 733,76 K& 788 337,39 K&
C. PS-10 ZVLHCOVANI 696 488 | 15.7.2013 | 22.9.2013 283 196,64 K& 303 444,69 K&
C. PS-11 TECHNOLOG. ROZVODY EL.
ENERGIE (silnoproud, slaboproud) 5177 403 | 15.7.2013 | 20.10.2013 | 1523 800,92 K& | 1632 749,93 K&
C. PS-12 TECHNOLOGICKE ROZVODY
TEPLA 2531950 | 15.7.2013 | 22.9.2013| 1041804,97KE| 1116 292,14 K¢
PROVADECI PROJEKT VC.AUT.DOZORU
ZPRACOVATELE DPS 2200 000 | 26.11.2012 | 13.10.2013 50 356,44 K¢ 53 956,83 K¢
Vyrobni rezie 491 472,42 K&
Spravni rezie 321 022,25 K&
CELKEM 15193 802,04 K& | 15 947 492,24 K&
Zalohova platba (klicovy subdodavatelé) 0 Kg 0 K&
CELKEM se zalohami 15193 802,04 K& | 15 947 492,24 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 29.4.2017.

V mésici zafi 2013 byly celkové naklady 15.225.206,- K& a vynosy

15.826.115,- KC.

Tabulka 23 - Vypocet nakladl a vynost v zari 2013

termin realizace Zari 2013
odbytova
cena od do
A. SO-01 VYROBNI HALA
A. SO-01 architekt. a stavebné
technické reseni 76 398 083 | 28.1.2013 | 20.10.2013
VRN + NUS 8092 187 | 28.1.2013 | 13.12.2013 542 944,42 K&
VypIné otvor( vnitini 2034183 | 16.9.2013 | 29.9.2013 | 1898 447,39 K¢ | 2034 182,94 K¢
Kompletace 336558 | 22.9.2013 ] 13.10.2013 128 495,80 K& 137 683,02 K&
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A. SO-01 3.3 zarizeni vzduchotechniky 410456 | 26.5.2013 | 13.10.2013
Kompletace 123137 | 22.9.2013 | 13.10.2013 47 012,89 K& 50 374,23 K&
A. SO-02 MYTi A DEZINFEKCE VOZIDEL
A. SO-02 architekt. a stavebné
technické feseni 1776451 | 10.3.2013 | 15.9.2013
Malby a natéry 10140 | 26.8.2013 1.9.2013 1351,91 K& 1448,57 K&
Kompletace 31917 2.9.2013 8.9.2013 29 786,89 K& 31 916,60 K&
Uklid 3875 9.9.2013 | 15.9.2013 3616,48 K¢ 3 875,05 K¢
A.SO-01 VYROBNi HALA a S0-02
MYTI A DEZINFEKCE VOZIDEL
A. SO-01 a SO-02 3.1 zarizeni pro
vytapéni staveb 2647 318 | 19.5.2013 | 13.10.2013
S0-01 Kompletace (hala) 661829 | 22.9.2013 | 13.10.2013 268 550,84 K& 287 751,74 K&
S0-02 Kompletace 132 366 2.9.2013 8.9.2013 123 533,47 K& 132 365,89 K¢
A. SO-01 a SO-02 3.5 zdravotné
technické instalace 6 403 973 7.4.2013 | 13.10.2013
S0-01 Hrubé rozvody + kompletace
(hala) - vodovod 1152 715 4.8.2013 | 13.10.2013 454 562,30 K& 487 062,68 K&
S0O-01 Kompletace (hala) 768477 | 22.9.2013 | 13.10.2013 293 399,42 K¢ 314 376,95 K¢
S0-02 Kompletace 160 099 2.9.2013 8.9.2013 149 416,34 K¢ 160 099,34 K¢
A. SO-01 a SO-02 3.7+3.8 zaf.silnopr. a
slabopr. elektrotechniky a bleskosvody 5365799 | 19.5.2013 | 13.10.2013
S0O-01 Hrubé rozvody + kompletace
(hala) 2682899 5.8.2013 | 13.10.2013 | 1073 089,88 K& | 1149 813,86 K&
S0-02 Kompletace 268 290 2.9.2013 8.9.2013 250 387,67 K¢ 268 289,94 K¢
B.10-02 TERENNi A SADOVE UPRAVY 463 116 2.9.2013 [ 29.9.2013 432 213,52 K& 463 116,00 K&
B.10-04 OPLOCENI 599 810 | 29.4.2013 1.9.2013 444275 K& 4 760,40 K&
C. PS-01 TECHNOLOGIE LiHNi 58 866 839 | 15.7.2013 | 22.9.2013
Montaz 2160000 | 15.7.2013 | 22.9.2013 628 892,47 K& 673 857,14 K&
C. PS-02 PROVOZNi CHLAZENI 5650692 | 17.6.2013 | 22.9.2013
C.PS-02.1 Chlazeni lihni 5329777 | 15.7.2013 | 22.9.2013 | 1553 966,95KE | 1665 072,77 K&
C.PS-02.2 Chlazeni skladu vajec 74720 | 15.7.2013 | 22.9.2013 21 916,43 K& 23 483,42 K&
C. PS-04 PODTLAKOVY SBER
BIOLOGICKEHO ODPADU 1440 000 ( 26.8.2013 | 20.10.2013 715 286,85 K& 766 428,57 K&
C. PS-06 ROZVOD TLAKOVEHO
VZDUCHU 1748 374 15.7.2013 | 20.10.2013 494 836,61 K& 530 216,53 K&
C. PS-07 ROZVOD TLAKOVE VODY 2424641 | 15.7.2013 | 20.10.2013 688 043,20 K& 737 237,04 K&
C. PS-08 PROVOZNI
VZDUCHOTECHNIKA 1791407 15.7.2013 | 22.9.2013 520 778,87 K& 558 013,62 K&
C. PS-09 TECHNOLOGIE MANIPULACE
S PRODUKTEM 42 035 683 | 26.8.2013 | 20.10.2013
Kli¢ovy subdodavatel - Prinzen B.V.
(montaz v PS-04) 4326 406 | 26.8.2013|20.10.2013 | 2163 216,00 KE | 2 163 216,00 K&
C. PS-10 ZVLHCOVANI 696 488 | 15.7.2013 | 22.9.2013 199 623,50 K& 213 896,22 K&
C. PS-11 TECHNOLOG. ROZVODY EL.
ENERGIE (silnoproud, slaboproud) 5177 403 | 15.7.2013 | 20.10.2013 | 1474 495,53 K& | 1579 919,29 K&
C. PS-12 TECHNOLOGICKE ROZVODY
TEPLA 2531950 | 15.7.2013 | 22.9.2013 737 990,71 K& 790 755,71 K&
PROVADECI PROJEKT VC.AUT.DOZORU
ZPRACOVATELE DPS 2200000 | 26.11.2012 | 13.10.2013 50 356,44 K& 53 956,83 K&

Vyrobni rezie

496 472,42 K&

Spravni rezie

321 022,25 K&

CELKEM

13 061 989,77 K&

13 662 898,76 K&

Zalohova platba (klicovy subdodavatelé)

2163 216,00 K&

2163 216,00 K&

CELKEM se zalohami

15 225 205,77 K&

15 826 114,76 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 29.4.2017.
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V mésici fijnu 2013 byly celkové naklady 5.081.823,- K a vynosy

5.112.164,- K¢C.

Tabulka 24 - Vypocet nakladil a vynosu v fijnu 2013

termin realizace fijen 2013
odbytova
cena od do
A. SO-01 VYROBNI HALA
A. SO-01 architekt. a stavebné technické
reseni 76 398 083 | 28.1.2013 | 20.10.2013
VRN + NUS 8092187 | 28.1.2013 | 13.12.2013 542 944,42 K¢
Kompletace 336558 | 22.9.2013 | 13.10.2013 185 605,05 KE | 198 875,47 K&
Uklid 234176 | 13.10.2013 | 20.10.2013 218 549,69 K¢ 234 175,60 K¢
A. SO-01 3.3 zarizeni vzduchotechniky 410456 | 26.5.2013 | 13.10.2013
Kompletace 123137 | 22.9.2013 | 13.10.2013 67 907,51 K& 72 762,77 K&
A. SO-01 VYROBNI HALA a SO-02 MYTI
A DEZINFEKCE VOZIDEL
A. SO-01 a SO-02 3.1 zarizeni pro
vytapéni staveb 2647 318 | 19.5.2013 | 13.10.2013
S0-01 Kompletace (hala) 661829 | 22.9.2013 | 13.10.2013 349 116,09 K¢ 374 077,26 K&
A. SO-01 a SO-02 3.5 zdravotné
technické instalace 6 403 973 7.4.2013 | 13.10.2013
S0-01 Hrubé rozvody + kompletace
(hala) - vodovod 1152715 4.8.2013 | 13.10.2013 196 976,99 K& | 211 060,49 K&
S0-01 Kompletace (hala) 768477 | 22.9.2013 ] 13.10.2013 423 799,18 K& 454 100,05 K&
A. SO-01 a SO-02 3.7+3.8 zaf.silnopr. a
slabopr. elektrotechniky a bleskosvody 5365799 | 19.5.2013 | 13.10.2013
S0-01 Hrubé rozvody + kompletace
(hala) 2 682 899 5.8.2013 | 13.10.2013 465 005,61 KE | 498 252,67 K&
C. PS-04 PODTLAKOVY SBER
BIOLOGICKEHO ODPADU 1440 000 | 26.8.2013 | 20.10.2013 475 302,45 K& 509 285,71 K¢
C. PS-06 ROZVOD TLAKOVEHO
VZDUCHU 1748 374 | 15.7.2013 | 20.10.2013 328 335,62 K¢ 351 811,02 K¢
C. PS-07 ROZVOD TLAKOVE VODY 2424 641 15.7.2013 | 20.10.2013 457 140,01 K& 489 824,69 K&
C. PS-11 TECHNOLOG. ROZVODY EL.
ENERGIE (silnoproud, slaboproud) 5177 403 | 15.7.2013 | 20.10.2013 981 441,55 K¢ | 1 051 612,85 K&
PROVADECI PROJEKT VC.AUT.DOZORU
ZPRACOVATELE DPS 2200000 | 26.11.2012 | 13.10.2013 21 821,16 K& 23 381,33 K&
DOKUMENTACE SKUTECNEHO
PROVEDENi STAVBY (1xCD,3x tisk) 100 000 | 23.9.2013 | 20.10.2013 93 327,27 K& 100 000,00 K&
Vyrobni rezie 496 472,42 K&
Spravni rezie 321 022,25 K&
CELKEM 5081 822,83 K& | 5112 164,33 K&
Zalohova platba (klicovy subdodavatelé) 0 Kg 0 K&
CELKEM se zalohami 5081 822,83 K& | 5112 164,33 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 29.4.2017.
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V mésici listopadu 2013 byly celkové naklady 885.577,- KE a vynosy

619.034,- K¢C.

Tabulka 25 - Vypocet nakladii a vynosu v listopadu 2013

termin realizace

listopad 2013

odbytova
cena od do
A. SO-01 VYROBNI HALA
A. SO-01 architekt. a stavebné technické
feseni 76 398 083 | 28.1.2013 | 20.10.2013
VRN + NUS 8092187 | 28.1.2013 | 13.12.2013 499 034,42 K&
Zkusebni provoz technologii 195000 | 1,11.2013 | 13.12.2013 111 992,72 K& | 120 000,00 K&
Vyrobni rezie 452 562,42 K&
Spravni rezie 321 022,25 K&
CELKEM 885 577,39 K& | 619 034,42 K&
Zalohova platba (klicovy subdodavatelé) 0 K& 0 K&
CELKEM se zalohami 885577,39 K& | 619 034,42 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 29.4.2017.

V mésici prosinci 2013 byly celkové naklady 11.142.466,- K¢

10.872.920,- KC.

Tabulka 26 - Vypocet nakladl a vynosit v prosinci 2013

a vynosy

termin realizace prosinec 2013
odbytova
cena od do

A. SO-01 VYROBNi HALA

A. SO-01 architekt. a stavebné technické
reSeni 76 398 083 | 28.1.2013 | 20.10.2013

VRN + NUS 8092 187 | 28.1.2013 | 13.12.2013 940 494,42 K&

C. PS-01 TECHNOLOGIE LiHNi 58 866 839 | 15.7.2013 | 22.9.2013

Kli¢ovy subdodavatel - PETERSIME N.V. 56 706 840 | 15.7.2013 | 22.9.2013 | 5653 873,00KE | 5653 873,00 K&
C. PS-09 TECHNOLOGIE MANIPULACE S
PRODUKTEM 42 035 683 | 26.8.2013 | 20.10.2013

Kli¢ovy subdodavatel - VISCON B.V.
(montaz v PS-04) 37709 277 | 26.8.2013 | 20.10.2013 | 3770 915,00KE | 3770 915,00 K&

Kli¢ovy subdodavatel - Prinzen B.V.
(montaz v PS-04) 4326 406 | 26.8.2013 | 20.10.2013 432 638,00 K& 432 638,00 K&
Zkusebni provoz technologii 195000 | 1.11.2013 | 13.12.2013 69 995,45 K& 75 000,00 K&
Vyrobni rezie 894 022,42 K&
Spravni rezie 321 022,25 K&

CELKEM

1285 040,12 K&

1015 494,42 K¢

Zalohova platba (klicovy subdodavatelé)

9 857 426,00 K&

9 857 426,00 K&

CELKEM se zalohami

11 142 466,12 K&

10 872 920,42 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 29.4.2017.
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9.6 Planovani penéznich toku stavebni zakazky

Pro stanoveni planovanych penéznich tokl zakazky jsem nejdfive stanovila
pfijmy a vydaje v souladu s vybranymi druhy fakturaci pro porovnani finan¢nich
pland. Typy fakturaci jsem zvolila nasledujici:

e Meésicni fakturace

e Fakturace po etapach

9.6.1 Plan vydaju stavebni zakazky

Vydaje jsem stanovila z mési¢nich nakladd uvedenych v kapitole 9.5.3
Pfehled planovanych nakladi a vynosu v jednotlivych mésicich. Platebni
podminky pro subdodavatele spoleénost BAK uréuje pfisnéjsi, nez je uvedeno ve
smlouvé o dilo mezi objednatelem (investorem) a spoleCnosti BAK a to hlavné
z davodu lepSiho cash flow spole¢nosti.

Pro tuto zakazku jsem wur€ila platebni podminky subdodavatelim
nasleduijici:

e Splatnost faktur 50 dni od data doruCeni faktury do sidla
spolecCnosti BAK,
e Pozastavka 5% po dobu realizace,

e Pozastavka 5% po dobu trvani zaru¢ni lhaty.

Pro zjisténi vydaju je jeSté nutné stanovit termin vyplaty mezd
zaméstnancim a zaplaceni poplatkll za vystaveni a poskytnuti bankovni zaruky.
Tyto terminy jsem zvolila vzdy k prvnimu pracovnimu dni nasledujiciho mésice.

Vydaje zUstanou pro oba typy fakturaci stejné a to hlavné z divodu, ze
subdodavatelé pravdépodobné nepfistoupi na fakturaci az po etapach, kterou ma
zhotovitel sjednanou ve smlouvé o dilo s objednatelem (investorem). Hlavné pro
menSi spolecnosti je financovani po etapach nepfipustné z finan¢nich divodu, kdy
nemaji dostatek finanénich prostfedkd pro financovani tak dlouhé etapy. Tento
problém by se dal vyfeSit pomoci zaloh od generalniho dodavatele, ale konkrétné
spole¢nost BAK tyto zalohy neposkytuje.

Pfehled planovanych vydaju je uveden v nasledujici tabulce €. 27.
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Tabulka 27 - Planované vydaje stavebni zakazky

1. zalohova faktura 20.12.2012 27.12.2012 26 441 142,00 K& 26 441 142,00 K&
rezie - mzdy, zaruky (leden 2013) 1.2.2013 1242 043,67 K& 1242 043,67 K&
2. zalohova faktura 8.2.2013 15.2.2013 17 033 614,00 K& 17 033 614,00 K&
rezie - mzdy, zaruky (dnor 2013) 1.3.2013 761 894,67 K& 761 894,67 K&
leden 2013 1.2.2013 23.3.2013 1851 991,37 K& -185 199,14 K& 1666 792,23 K&
rezie - ostatni (leden 2013) 1.2.2013 23.3.2013 670 478,00 K& 670 478,00 K&
rezie - mzdy (bfezen 2013) 1.4.2013 636 894,67 K& 636 894,67 K&
3. zalohova faktura 8.4.2013 15.4.2013 24 392 473,00 K& 24 392 473,00 K&
Unor 2013 1.3.2013 20.4.2013 4 538 976,52 K& -453 897,65 K& 4 085 078,87 K&
rezie - ostatni (unor 2013) 1.3.2013 20.4.2013 392 440,00 K& 392 440,00 K&
rezie - mzdy (duben 2013) 1.5.2013 636 894,67 K& 636 894,67 K&
brfezen 2013 1.4.2013 21.5.2013 13 584 202,14 K¢ -1358 420,21 K¢ 12 225 781,93 K¢
rezie - ostatni (bfezen 2013) 1.4.2013 21.5.2013 128 440,00 K¢ 128 440,00 K&
rezie - mzdy (kvéten 2013) 3.6.2013 636 894,67 K& 636 894,67 K&
4. zalohova faktura 10.6.2013 17.6.2013 9427 326,00 K& 9427 326,00 K&
duben 2013 1.5.2013 20.6.2013 28 498 747,23 K& -2849 874,72 K¢ 25 648 872,51 K&
rezie - ostatni (duben 2013) 1.5.2013 20.6.2013 109 850,00 K& 109 850,00 K&
rezie - mzdy (€erven 2013) 1.7.2013 662 894,67 K& 662 894,67 K&
5. zalohova faktura 8.7.2013 15.7.2013 9427 326,00 K& 9427 326,00 K&
kvéten 2013 3.6.2013 23.7.2013 17 598 987,82 K¢ -1759 898,78 K& 15 839 089,04 K¢
rezie - ostatni (kvéten 2013) 3.6.2013 23.7.2013 109 850,00 K& 109 850,00 K&
rezie - mzdy (Cervenec 2013) 1.8.2013 636 894,67 K& 636 894,67 K&
Cerven 2013 1.7.2013 20.8.2013 14 677 606,48 K¢ -1467 760,65 K& 13 209 845,83 K¢
rezie - ostatni (erven 2013) 1.7.2013 20.8.2013 137 100,00 K& 137 100,00 K&
rezie - mzdy (srpen 2013) 2.9.2013 636 894,67 K& 636 894,67 K&
6. zalohova faktura 9.9.2013 16.9.2013 2163 216,00 K& 2 163 216,00 K&
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Cervenec 2013 1.8.2013 20.9.2013 15 371 061,64 K& -1537 106,16 K& 13 833 955,48 K&
rezie - ostatni (Servenec 2013) 1.8.2013 20.9.2013 188 100,00 K& 188 100,00 K&
rezie - mzdy (zafi 2013) 1.10.2013 636 894,67 K& 636 894,67 K&
srpen 2013 2.9.2013 22.10.2013 14 381 307,37 K¢ -1438 130,74 K& 12 943 176,63 K&
rezie - ostatni (srpen 2013) 2.9.2013 22.10.2013 175 600,00 K& 175 600,00 K&
rezie - mzdy (fijen 2013) 1.11.2013 636 894,67 K& 636 894,67 K&
zari 2013 1.10.2013 20.11.2013 12 244 495,10 K& -1224 449,51 K¢ 11 020 045,59 K&
rezie - ostatni (zari 2013) 1.10.2013 20.11.2013 180 600,00 K& 180 600,00 K&
rezie - mzdy (listopad 2013) 2.12.2013 636 894,67 K& 636 894,67 K&
fijen 2013 1.11.2013 21.12.2013 4 264 328,16 K& -426 432,82 K& 3 837 895,34 K&
rezie - ostatni (fijen 2013) 1.11.2013 21.12.2013 180 600,00 K& 180 600,00 K&
rezie - mzdy, zaruky (prosinec 2013) 2.1.2014 1158 354,67 K& 1158 354,67 K&
zavére€na platba 27.12.2013 3.1.2014 9 857 426,00 K& 9 857 426,00 K&
listopad 2013 2.12.2013 21.1.2014 111 992,72 K¢ 111 992,72 K¢
rezie - ostatni (listopad 2013) 2.12.2013 21.1.2014 136 690,00 K& 136 690,00 K&
realizaCni pozastavky 5% 17.12.2013 5.2.2014 6 350 585,19 K& 6 350 585,19 K&
prosinec 2013 17.12.2013 5.2.2014 69 995,45 K¢ 69 995,45 K¢
rezie - ostatni (prosinec 2013) 17.12.2013 5.2.2014 56 690,00 K& 56 690,00 K&
zaruéni pozastavky 5% 17.12.2018 5.2.2019 3175 292,60 K& 6 350 585,19 K&
Celkem - kontrola 8 920 345,04 K& 98 742 523,00 K& 129 533 444,55 K¢ -3 175 292,60 K& 237 322 998,04 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 4.5.2017.
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9.6.2 Plan prijmu stavebni zakazky piri mésicni fakturaci

PFijmy vychazeji z mési¢nich vynosu podrobné vypsanych v kapitole 9.5.3
Prehled planovanych nakladd a vynosl po jednotlivych mésicich, a dale dnem
vystaveni faktur a dobou splatnosti faktur. Pfi mésicni fakturaci se vyfakturuji
vSechny provedené prace vdaném meésici dle soupisu skute¢né provedenych
praci. Zpusob fakturace je popsan ve smlouvé o dilo mezi zhotovitelem a
objednatelem (investorem). Pro tuto zakazku jsou platebni podminky bliZze
popsany v kapitole 9.2.3. Platebni podminky. Fakturace probihd meési¢né se
splatnosti 45 dnG od doru€eni faktury objednateli. Vyjimkou je splatnost
zalohovych faktur, ktera €ini 7 dnt od doru€eni faktury objednateli.

Celkovy plan pfijma pfi mésicni fakturaci je uveden v nasleduijici tabulce.
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Tabulka 28 - Planované prijmy stavebni zakazky pii mési¢ni fakturaci

1. zélohova faktura 13.12.2012 | 20.12.2012 | 26 441 142,00 K& 26 441 142,00 K& klig. sub - PETERSIME, VISCON
2. zélohova faktura 1.2.2013 | 8.2.2013 |17 033 614,00 K& 17 033 614,00 K& kli&. sub - PETERSIME
Faktura €. 01/2013 1.2.2013 | 18.3.2013 3622376,82K8| -362237,68K&| 3260 139,14 K&

Faktura €. 02/2013 1.3.2013 | 15.4.2013 5743289,55K& | -57432896KE| 5168 960,60 K&

3. zalohova faktura 1.4.2013 | 8.4.2013 | 24 392 473,00 K& 24 392 473,00 K& kli&. sub - PETERSIME, PRINZEN
Faktura ¢. 03/2013 1.4.2013 | 16.5.2013 15 046 232,43 K& | -1504 623,24 K& | 13 541 609,19 K&

Faktura ¢. 04/2013 1.5.2013 | 15.6.2013 31008 550,51 K& | -3 100 855,05 K& | 27 907 695,46 K&

4. zalohova faktura 3.6.2013 | 10.6.2013 | 9427 326,00 K& 9427 326,00 K& klig. sub - VISCON
Faktura ¢. 05/2013 3.6.2013 | 18.7.2013 19 329 478,02 K& | -1 932947,80 K& | 17 396 530,22 K&

5. zalohova faktura 1.7.2013 | 8.7.2013 | 9427 326,00 K& 9427 326,00 K& klig. sub - VISCON
Faktura €. 06/2013 1.7.2013 | 15.8.2013 16 252 474,20 K& | -1625247,42 K& | 14 627 226,78 K&

Faktura ¢. 07/2013 1.8.2013 | 15.9.2013 17 020 512,15 K& | -1702 051,22 K& | 15 318 460,94 K&

6. zalohova faktura 292013 | 992013 | 2163216,00K& 2163 216,00 K& kli&. sub - PRINZEN
Faktura ¢. 08/2013 2.9.2013 [17.10.2013 15 947 492,24 K& | -1594 749,22 K& | 14 352 743,02 K&

Faktura ¢. 09/2013 1.10.2013 | 15.11.2013 13 662 898,76 K& | -1366 289,88 K& | 12 296 608,88 K&

Faktura €. 10/2013 1.11.2013 | 16.12.2013 5112 164,33 K& | -511216,43K&| 4600 947,90 K&

Faktura €. 11/2013 2.12.2013 | 16.1.2014 619 034,42 K& -61 903,44 K& 557 130,98 K&

Faktura €. 12/2013 17.12.2013 | 31.1.2014 1015 494,42 K& | 14 336 450,34 K& | 15 351 944,76 K&

zavérec¢na platba 17.12.2013 | 24.12.2013 | 9 857 426,00 K& 9 857 426,00 K& | kli¢. sub - PETERSIME, PRINZEN, VISCON

Celkem - kontrola

98 742 523,00 K&

144 379 997,85 K&

0,00 K&

243 122 520,85 K&

Smluvni strany uplatriuji rezim pfeneseni dariové povinnosti dle § 92a zakona o DPH, pfeneseni dafiové povinnosti: vySi dané je povinen doplnit a pfiznat platce, pro kterého je plnéni uskuteénéno.

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 6.5.2017.
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9.6.3 Cash flow stavebni zakazky pfi mésicni fakturaci

V nasledujici tabulce jsou vloZeny vS8echny pfijmy a vydaje stavebni

zakazky z pfedchazejicich kapitol a je vytvofeno cash flow a kumulované cash

flow. Z tabulky je zfejmé, Ze kumulované cash flow je do 3.6.2013 v zapornych

Cislech a od tohoto data dale jen v Cislech kladnych. K této tabulce jsem vytvofila

graf &. 2, ktery znazorfiuje pribéh kumulovaného cash flow pfi mésicni fakturaci.

Tabulka 29 - Penézni toky stavebni zakazky pfi mésiéni fakturaci

Obdobi Prijmy Vydaje Cash-flow Kumulované CF
20.12.2012 26 441 142,00 K& 26 441 142,00 K& 26 441 142,00 K&
27.12.2012 -26 441 142,00 K& -26 441 142,00 K& 0,00 K&

1.2.2013 -1 242 043,67 K& -1 242 043,67 K& -1 242 043,67 K&

8.2.2013 17 033 614,00 K& 17 033 614,00 K& 15791 570,33 K&

15.2.2013 -17 033 614,00 K& -17 033 614,00 K& -1242 043,67 K&

1.3.2013 -761 894,67 K& -761 894,67 K& -2 003 938,34 K&

18.3.2013 3260 139,14 K& 3260 139,14 K& 1256 200,80 K&
23.3.2013 -2 337 270,23 K& -2 337 270,23 K& -1 081 069,44 K&
1.4.2013 -636 894,67 K& -636 894,67 K& -1717 964,11 K&
8.4.2013 24 392 473,00 K& 24 392 473,00 K& 22 674 508,90 K&
15.4.2013 5 168 960,60 K& -24 392 473,00 K& -19 223 512,41 K& 3 450 996,49 K&
20.4.2013 -4 477 518,87 K& -4 477 518,87 K& -1 026 522,38 K&
1.5.2013 -636 894,67 K& -636 894,67 K& -1 663 417,05 K&
16.5.2013 13 541 609,19 K& 13 541 609,19 K& 11 878 192,14 K&
21.5.2013 -12 354 221,93 K& -12 354 221,93 K& -476 029,79 K&
3.6.2013 -636 894,67 K& -636 894,67 K& -1 112 924,46 K&
10.6.2013 9 427 326,00 K& 9 427 326,00 K& 8 314 401,54 K&
15.6.2013 27 907 695,46 K& 27 907 695,46 K& 36 222 097,00 K&
17.6.2013 -9 427 326,00 K& -9 427 326,00 K& 26 794 771,00 K&
20.6.2013 -25 758 722,51 K& -25 758 722,51 K& 1 036 048,50 K&
1.7.2013 -662 894,67 K& -662 894,67 K& 373 153,83 K¢
8.7.2013 9 427 326,00 K& 9 427 326,00 K& 9 800 479,83 K&
15.7.2013 -9 427 326,00 K& -9 427 326,00 K& 373 153,83 K¢
18.7.2013 17 396 530,22 K& 17 396 530,22 K& 17 769 684,04 K&
23.7.2013 -15 948 939,04 K& -15 948 939,04 K& 1 820 745,01 K&
1.8.2013 -636 894,67 K& -636 894,67 K& 1183 850,34 K&
15.8.2013 14 627 226,78 K& 14 627 226,78 K& 15811 077,12 K&
20.8.2013 -13 346 945,83 K& -13 346 945,83 K& 2464 131,28 K¢
2.9.2013 -636 894,67 K& -636 894,67 K& 1827 236,61 K&
9.9.2013 2 163 216,00 K& 2 163 216,00 K& 3990 452,61 K&
15.9.2013 15 318 460,94 K& 15 318 460,94 K& 19 308 913,55 K&
16.9.2013 -2 163 216,00 K& -2 163 216,00 K& 17 145 697,55 K&
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20.9.2013 -14 022 055,48 K& -14 022 055,48 K& 3 123 642,07 K&
1.10.2013 -636 894,67 K& -636 894,67 K& 2486 747,40 K&
17.10.2013 14 352 743,02 K& 14 352 743,02 K& 16 839 490,42 K&
22.10.2013 -13 118 776,63 K& -13 118 776,63 K& 3720 713,79 K&
1.11.2013 -636 894,67 K& -636 894,67 K& 3 083 819,12 K&
15.11.2013 12 296 608,88 K& 12 296 608,88 K& 15 380 428,00 K&
20.11.2013 -11 200 645,59 K& -11 200 645,59 K& 4179 782,41 K&
2.12.2013 -636 894,67 K& -636 894,67 K& 3 542 887,74 K&
16.12.2013 4 600 947,90 K& 4 600 947,90 K& 8 143 835,64 K&
21.12.2013 -4 018 495,34 K& -4 018 495,34 K& 4 125 340,29 K&
24.12.2013 9 857 426,00 K& 9 857 426,00 K& 13 982 766,29 K&
2.1.2014 -1 158 354,67 K& -1 158 354,67 K& 12 824 411,62 K&
3.1.2014 -9 857 426,00 K& -9 857 426,00 K& 2 966 985,62 K&
16.1.2014 557 130,98 K& 557 130,98 K& 3524 116,60 K&
21.1.2014 -248 682,72 K& -248 682,72 K& 3 275 433,88 K&
31.1.2014 15 351 944,76 K& 15 351 944,76 K& 18 627 378,64 K&
5.2.2014 -6 477 270,64 K& -6 477 270,64 K& 12 150 108,00 K&
5.2.2019 -6 350 585,19 K& -6 350 585,19 K& 5799 522,81 K&
Celkem 243 122 520,85 K& | -237 322 998,04 K& 5799 522,81 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 7.5.2017.
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Graf 2 - Kumulované cash flow pii mésicni fakturaci

Kumulované cash flow pri mésicni fakturaci
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Zdroj: Autor, 7.5.2017.

832103



9.6.4 Plan prijmu stavebni zakazky pri fakturaci po etapach

Pro porovnani s mési¢ni fakturaci jsem si vybrala fakturaci po etapach ci
objektech. Objekt SO 01 jsem rozdélila na dilCi etapy — vykopy a zaklady, ocelové
konstrukce, vodorovné konstrukce se stfechou a plastém, socialni vestavbu a
trafostanici, vyplné otvorl se sténovymi panely, zamecnickymi konstrukcemi a
celkovou kompletaci, viz tabulka ¢. 30. DalSimi etapami jsou jednotlivé profese
rozdélené na hrubé rozvody a kompletaci. Objekt SO 02 bude fakturovan az po
jeho celém dokonceni, stejné jako jednotlivé inZzenyrské objekty (zkratka 10) a
provozni soubory (zkratka PS). Mezi zvlastni etapy patfi vypracovani provadéciho
projektu, zajisténi autorského dozoru, vypracovani dokumentace skute¢ného
provedeni a zkusebni provoz.

Pri fakturaci po etapach a objektech se fakturuje az po dokonceni
jednotlivych etap a objektl. Prijmy taktéz vychazeji z mési¢nich vynosu, podrobné
vypsanych v kapitole 9.5.3 Prehled planovanych nakladd a vynosu, po jednotlivych
meésicich, které jsou dale seCteny po zvolenych pracich do etap a objektl, viz
nasledujici tabulka. Dale jsou pfFijmy uréeny dnem vystaveni faktur a dobou
splatnosti faktur. ZpUisob fakturace jsem zvolila nasledny:

e 15% zalohova platba pro kazdou etapu/objekt se splatnosti 7 dna,

e Zalohova platba kliCovym subdodavatelim bude probihat stejné jako
pfi mésicni fakturaci,

e Splatnost faktur po dokonceni etapy/objektu je 45 dnd od doruceni
faktury objednateli,

e V kazdé faktufe po dokonceni etapy/objektu bude vycCislena 10%
pozastavka, ktera bude vyfakturovana po dokonceni celého dila a
vystaveni certifikatu o pfevzeti kompletniho dila potvrzeného

objednatelem.

Tabulka 30 - Rozdéleni na etapy a jejich vynosy

Termin realizace etapy VRN + NUS
pfFifazeny k
od do etapam

SO 01 - Vykopy, zaklady 28.1.2013 26.5.2013 17 632 280,36 KE| 472 194,42 K&
SO 01 - Ocelova konstrukce 11.3.2013 21.4.2013 16 439 600,00 KE| 472 194,42 K&
SO 01 - Vodorovné kce, stfecha, plast 24.3.2013 2.6.2013 15 399 922,43 K¢&
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SO 01 - VypIné, panely, zamecnické

kce, kompletace 28.4.2013 20.10.2013 |16 678 873,43 K& | 542 944,42 K&
SO 01 - Socialni vestavba, trafostanice 12.5.2013 25.8.2013 3606 215,65 KE| 537 947,42 K&
SO 02 10.3.2013 15.9.2013 1776 450,21 K&

Elektro - hrubé rozvody 19.5.2013 21.7.2013 2 682 899,20 K&

Elektro - kompletace 14.7.2013 13.10.2013 2 682 899,20 K&

UT - hrubé rozvody 19.5.2013 21.7.2013 1 323 658,43 K&

UT - kompletace 14.7.2013 13.10.2013 1 323 658,43 K&

VZT - hrubé rozvody 26.5.2013 30.6.2013 287 319,00 KE| 525 445,42 K&
VZT - kompletace 22.9.2013 13.10.2013 123 137,00 K&

ZTI - hrubé rozvody 7.4.2013 21.7.2013 2 721 689,34 K&

ZTI| - kompletace 14.7.2013 13.10.2013 3 682 284,69 K&

10 01 - Pfiprava tzemi + HTU 7.1.2013 12.5.2013 4 220 225,90 K&

10 02 - Terénni a sadové Upravy 2.9.2013 29.9.2013 463 116,00 KE| 542 944,42 K&
10 03 - Zpevnéné plochy, parkovisté 19.5.2013 25.8.2013 6 640 501,99 K&

10 04 - Oploceni 29.4.2013 1.9.2013 599 809,99 K&

10 05, 10 06 - Vnitroareal. dest. a

splas. kanalizace 14.1.2013 31.3.2013 3 501 864,00 K& | 3 008 540,26 K&
10 08 - Rozsifeni vnitroareal. vodovodu 11.2.2013 14.4.2013 474 508,00 K&

10 11 - Venkovni osvétleni 4.8.2013 25.8.2013 206 418,00 K&

PS 01 - Technologie lihni (montaz) 15.7.2013 22.9.2013 2 145 000,00 K&

PS 02 - Provozni chlazeni 17.6.2013 22.9.2013 5610 691,99 K&

PS 03 - Nahradni zdroj 17.6.2013 28.7.2013 5822 721,90 KE| 550 447,42 K&
PS 04 - Podtlakovy sbér biologického

odpadu 26.8.2013 20.10.2013 1424 999,99 K¢

PS 05 - Trafostanice 1.7.2013 25.8.2013 2 056 802,00 K&

PS 06 - Rozvod tlakového vzduchu 15.7.2013 20.10.2013 1728 374,00 K&

PS 07 - Rozvod tlakové vody 15.7.2013 20.10.2013 2 404 641,00 K&

PS 08 - Provozni vzduchotechnika 15.7.2013 22.9.2013 1776 407,00 K&

PS 10 - Zvihéovani 15.7.2013 22.9.2013 681 488,00 K&

PS 11 - Technolog. rozvody el. energie

(silnoproud, slaboproud) 15.7.2013 20.10.2013 5 157 403,00 K&

PS 12 - Technologické rozvody tepla 15.7.2013 22.9.2013 2 516 949,99 K¢

Provadéci projekt 20.12.2012 15.4.2013 1700 000,00 K&

Autorsky dozor 7.1.2013 13.12.2013 500 000,00 K& | 1 439 528,84 K&
DSP, zkusebni provoz 23.9.2013 13.12.2013 295 000,00 K&

Zdroj: Autor, 8.5.2017.

VedlejSi rozpocCtové naklady (zkratka VRN) a naklady na umisténi stavby

(zkratka NUS) budou pfifazeny vzdy k fakturam etap/objektd, béhem nichz tyto

naklady vznikaji.

Celkovy plan pfijm0 pfi fakturaci po etapach je uveden v nasledujici

tabulce.
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Tabulka 31 - Planované pfijmy stavebni zakazky pfi fakturaci po etapach

1. zalohova faktura 13.12.2012 20.12.2012 26 441 142,00 K& 26 441 142,00 K& kli¢. sub - PETERSIME, VISCON
ZF - Provadéci projekt 13.12.2012 20.12.2012 255 000,00 K& 255 000,00 K&

ZF - Autorsky dozor 31.12.2012 7.1.2013 75 000,00 K& 75 000,00 K&

ZF -10 01 31.12.2012 7.1.2013 633 033,89 K& 633 033,89 K&

ZF - 10 05, 10 06 7.1.2013 14.1.2013 525 279,60 K& 525 279,60 K&

ZF - SO 01 (vykopy, zaklady) 21.1.2013 28.1.2013 2 644 842,05 K¢ 2 644 842,05 K¢

2. zalohova faktura 1.2.2013 8.2.2013 17 033 614,00 K& 17 033 614,00 K& kli€¢. sub - PETERSIME
ZF -10 08 4.2.2013 11.2.2013 71 176,20 K& 71 176,20 K&

ZF - SO 02 3.3.2013 10.3.2013 266 467,53 K& 266 467,53 K&

ZF - SO 01 (ocelova konstrukce) 4.3.2013 11.3.2013 2 465 940,00 K& 2465 940,00 K&

ZF - SO 01 (vodorovné kce,

stfecha, plast) 17.3.2013 24.3.2013 2 309 988,36 K& 2 309 988,36 K&

ZF - ZT| (hrubé rozvody) 31.3.2013 7.4.2013 408 253,40 K& 408 253,40 K&

3. zalohova faktura 1.4.2013 8.4.2013 24 392 473,00 K& 24 392 473,00 K& kli€. sub - PETERSIME, PRINZEN
ZF - SO 01 (vypIné, panely) 21.4.2013 28.4.2013 2501 831,01 K& 2501 831,01 K&

ZF - 10 04 22.4.2013 29.4.2013 89 971,50 K& 89 971,50 K&

ZF - SO 01 (socialni vestavba,

trafostanice) 5.5.2013 12.5.2013 540 932,35 K& 540 932,35 K&

VF - 10 05, I0 06 1.4.2013 16.5.2013 5985 124,66 K& -598 512,47 K& 5386 612,19 K&

ZF - Elektro (hrubé rozvody) 12.5.2013 19.5.2013 402 434,88 K¢ 402 434,88 K&

ZF -10 03 12.5.2013 19.5.2013 996 075,30 K& 996 075,30 K&

ZF - UT (hrubé rozvody) 12.5.2013 19.5.2013 198 548,76 K& 198 548,76 K&

ZF - VZT (hrubé rozvody) 19.5.2013 26.5.2013 43 097,85 K& 43 097,85 K&

VF - 10 08 15.4.2013 30.5.2013 403 331,80 K& -40 333,18 K& 362 998,62 K&

VF - Provadéci projekt 16.4.2013 31.5.2013 1445 000,00 K& -144 500,00 K& 1300 500,00 K&

VF - SO 01 (ocelova konstrukce) 22.4.2013 6.6.2013 14 445 854,42 KE| -1444585,44 KE| 13 001 268,98 K&

4. zalohova faktura 3.6.2013 10.6.2013 9427 326,00 K& 9427 326,00 K& kli¢. sub - VISCON
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ZF - PS 02 10.6.2013 17.6.2013 841 603,80 K& 841 603,80 K&
ZF - PS 03 10.6.2013 17.6.2013 873 408,29 K& 873 408,29 K&
VF - 10 01 13.5.2013 27.6.2013 3587 192,02 K¢ -358 719,20 K¢ 3228 472,81 K&
ZF - PS 05 24.6.2013 1.7.2013 308 520,30 K& 308 520,30 K&
5. zalohova faktura 1.7.2013 8.7.2013 9427 326,00 K& 9427 326,00 K& kli¢. sub - VISCON
VF - SO 01 (vykopy, zaklady) 27.5.2013 11.7.2013 15459 632,73 KE| -1545963,27 KE| 13 913 669,45 K&
ZF - Elektro (kompletace) 7.7.2013 14.7.2013 402 434,88 K& 402 434,88 K&
ZF - UT (kompletace) 7.7.2013 14.7.2013 198 548,76 K¢ 198 548,76 K&
ZF - ZT| (kompletace) 7.7.2013 14.7.2013 552 342,70 K& 552 342,70 K&
ZF - PS 01 8.7.2013 15.7.2013 321750,00 K& 321 750,00 K&
ZF - PS 06 8.7.2013 15.7.2013 259 256,10 K& 259 256,10 K&
ZF - PS 07 8.7.2013 15.7.2013 360 696,15 K& 360 696,15 K&
ZF - PS 08 8.7.2013 15.7.2013 266 461,05 K& 266 461,05 K&
ZF - PS 10 8.7.2013 15.7.2013 102 223,20 K¢ 102 223,20 K¢
ZF - PS 11 8.7.2013 15.7.2013 773 610,45 K& 773 610,45 K&
ZF - PS 12 8.7.2013 15.7.2013 377 542,50 K& 377 542,50 K&
VF - SO 01 (vodorovné kce,

stifecha, plast) 3.6.2013 18.7.2013 13 089 934,07 K& | -1308993,41 KE| 11780 940,66 K&
ZF-10 11 28.7.2013 4.8.2013 30 962,70 K& 30 962,70 K&
VF - VZT (hrubé rozvody) 1.7.2013 15.8.2013 769 666,57 K& -76 966,66 K& 692 699,91 K&
ZF - PS 04 19.8.2013 26.8.2013 213 750,00 K& 213 750,00 K&
ZF -10 02 26.8.2013 2.9.2013 69 467,40 K& 69 467,40 K&
VF - Elektro (hrubé rozvody) 22.7.2013 5.9.2013 2 280 464,32 K¢ -228 046,43 K¢ 2052 417,89 K&
VF - UT (hrubé rozvody) 22.7.2013 5.9.2013 1125 109,67 K& -112 510,97 K¢ 1012 598,70 K&
VF - ZTI (hrubé rozvody) 22.7.2013 5.9.2013 2313 435,93 K& -231 343,59 K& 2082 092,34 K&
6. zalohova faktura 2.9.2013 9.9.2013 2 163 216,00 K& 2 163 216,00 K& kli¢. sub - PRINZEN
VF - PS 03 29.7.2013 12.9.2013 5499 761,04 K& -549 976,10 K& 4949 784,93 K&
ZF - VZT (kompletace) 15.9.2013 22.9.2013 18 470,55 K& 18 470,55 K&
ZF - (DSP, zku$ebni provoz) 16.9.2013 23.9.2013 44 250,00 K& 44 250,00 K&
VF -10 03 26.8.2013 10.10.2013 5 644 426,69 K& -564 442,67 K& 5079 984,02 K&
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VF -10 11 26.8.2013 10.10.2013 175 455,30 K& -17 545,53 K& 157 909,77 K&
VF - PS 05 26.8.2013 10.10.2013 1748 281,70 K¢ -174 828,17 K& 1573 453,563 K¢
VF - SO 01 (socialni vestavba,

trafostanice) 26.8.2013 10.10.2013 3603 230,72 K& -360 323,07 K& 3 242 907,65 K&
VF - 10 04 2.9.2013 17.10.2013 509 838,49 K& -50 983,85 K& 458 854,64 K&
VF - SO 02 16.9.2013 31.10.2013 1509 982,68 K& -150 998,27 K& 1358 984,41 K&
VF - PS 01 23.9.2013 7.11.2013 1823 250,00 K& -182 325,00 K& 1640 925,00 K&
VF - PS 02 23.9.2013 7.11.2013 4769 088,19 K& -476 908,82 K& 4292 179,37 K&
VF - PS 08 23.9.2013 7.11.2013 1509 945,95 K& -150 994,60 K& 1358 951,36 K&
VF -PS 10 23.9.2013 7.11.2013 579 264,80 K& -57 926,48 K& 521 338,32 K&
VF -PS 12 23.9.2013 7.11.2013 2139 407,49 K¢ -213 940,75 K¢ 1925 466,74 K&
VF - 10 02 30.9.2013 14.11.2013 936 593,02 K& -93 659,30 K& 842 933,72 K&
VF - Elektro (kompletace) 14.10.2013 28.11.2013 2280 464,32 K¢ -228 046,43 K& 2 052 417,89 K¢
VF - UT (kompletace) 14.10.2013 28.11.2013 1125 109,67 K& -112 510,97 K¢ 1012 598,70 K&
VF - VZT (kompletace) 14.10.2013 28.11.2013 104 666,45 K& -10 466,65 K& 94 199,81 K&
VF - ZTI (kompletace) 14.10.2013 28.11.2013 3129 941,98 K¢ -312 994,20 K¢ 2816 947,78 K&
VF - PS 04 21.10.2013 5.12.2013 1211 249,99 K¢ -121 125,00 K¢ 1090 124,99 K¢
VF - PS 06 21.10.2013 5.12.2013 1469 117,90 K& -146 911,79 K& 1322 206,11 K&
VF - PS 07 21.10.2013 5.12.2013 2 043 944,85 K& -204 394,49 K& 1839 550,37 K&
VF - PS 11 21.10.2013 5.12.2013 4 383 792,55 K& -438 379,26 K& 3945 413,30 K&
VF - SO 01 (vypIné, panely) 21.10.2013 5.12.2013 14719 986,84 KE| -1471998,68 KE| 13247 988,15 K&
zavére€na platba 17.12.2013 27.12.2013 9 857 426,00 K& 9 857 426,00 K¢ | kli¢. sub - PETERSIME, PRINZEN, VISCON
VF - Autorsky dozor 14.12.2013 28.1.2014 1864 528,84 K& -186 452,88 K& 1678 075,96 K&
VF - DSP, zku$ebni provoz 14.12.2013 28.1.2014 250 750,00 K& -25 075,00 K& 225 675,00 K&
Pozastavky 17.12.2013 31.1.2014 12 393 682,56 K& | 12 393 682,56 K&
Celkem - kontrola 119 185 694,52 K& | 123 936 825,64 K& 0,00 K& | 243 122 520,16 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 9.5.2017.
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9.6.5 Cash flow stavebni zakazky pri fakturaci po etapach

V nasledujici tabulce jsou vloZeny vS8echny pfijmy a vydaje stavebni

zakazky z pfedchozich kapitol a je vytvofeno cash flow a kumulované cash flow.

Z tabulky je patrné, Ze kumulované cash flow je do 21.5.2013 kladné a to hlavné

z duvodu poskytnutych zaloh na objekty/etapy od investora, od 21.5.2013 je

kumulované cash flow velmi kolisavé az do konce realizace.

Tabulka 32 - Penézni toky stavebni zakazky pfi fakturaci po etapach

Obdobi Prijmy Vydaje Cash-flow Kumulované CF
20.12.2012 26 696 142,00 K& 26 696 142,00 K& 26 696 142,00 K&
27.12.2012 -26 441 142,00 K& -26 441 142,00 K¢ 255 000,00 K¢

7.1.2013 708 033,89 K¢ 708 033,89 K¢ 963 033,89 K¢

14.1.2013 525 279,60 K& 525 279,60 K¢ 1488 313,49 K&
28.1.2013 2 644 842,05 K& 2 644 842,05 K¢ 4 133 155,54 K&
1.2.2013 -1 242 043,67 K& -1 242 043,67 K& 2891 111,87 K&
8.2.2013 17 033 614,00 K& 17 033 614,00 K& 19 924 725,87 K&
11.2.2013 71176,20 K& 71 176,20 K& 19 995 902,07 K&
15.2.2013 -17 033 614,00 K& -17 033 614,00 K& 2 962 288,07 K&
1.3.2013 -761 894,67 K& -761 894,67 K& 2 200 393,40 K¢
10.3.2013 266 467,53 K& 266 467,53 K¢ 2 466 860,93 K¢
11.3.2013 2 465 940,00 K¢ 2 465 940,00 K¢ 4 932 800,93 K&
23.3.2013 -2 337 270,23 K& -2 337 270,23 K& 2 595 530,70 K&
24.3.2013 2 309 988,36 K& 2 309 988,36 K& 4905 519,06 K&

1.4.2013 -636 894,67 K& -636 894,67 K& 4 268 624,39 K&
7.4.2013 408 253,40 K& 408 253,40 K& 4 676 877,79 K&
8.4.2013 24 392 473,00 K& 24 392 473,00 K& 29 069 350,79 K&
15.4.2013 -24 392 473,00 K& -24 392 473,00 K& 4 676 877,79 K&
20.4.2013 -4 477 518,87 K& -4 477 518,87 K& 199 358,92 K&
28.4.2013 2 501 831,01 K& 2501 831,01 K& 2701 189,94 K¢
29.4.2013 89 971,50 K¢ 89 971,50 K¢ 2791 161,44 K&

1.5.2013 -636 894,67 K& -636 894,67 K& 2 154 266,77 K&

12.5.2013 540 932,35 K¢ 540 932,35 K¢ 2695 199,11 K&
16.5.2013 5 386 612,19 K& 5 386 612,19 K& 8 081 811,31 K&
19.5.2013 1 597 058,94 K& 1 597 058,94 K& 9 678 870,25 K&
21.5.2013 -12 354 221,93 K& -12 354 221,93 K& -2 675 351,67 K&
26.5.2013 43 097,85 K¢ 43 097,85 K¢ -2 632 253,82 K&
30.5.2013 362 998,62 K¢ 362 998,62 K¢ -2 269 255,20 K&
31.5.2013 1 300 500,00 K& 1 300 500,00 K& -968 755,20 K&
3.6.2013 -636 894,67 K& -636 894,67 K& -1 605 649,87 K&
6.6.2013 13 001 268,98 K& 13 001 268,98 K& 11 395 619,10 K&
10.6.2013 9 427 326,00 K& 9 427 326,00 K& 20 822 945,10 K&
17.6.2013 1715012,08 K& -9 427 326,00 K& -7 712 313,92 K& 13 110 631,19 K&
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20.6.2013 -25 758 722,51 K& -25 758 722,51 K& -12 648 091,32 K&
27.6.2013 3228 472,81 K& 3228 472,81 K& -9 419 618,51 K&
1.7.2013 308 520,30 K& -662 894,67 K& -354 374,37 K& -9 773 992,88 K&
8.7.2013 9 427 326,00 K& 9 427 326,00 K& -346 666,88 K&
11.7.2013 13 913 669,45 K& 13 913 669,45 K& 13 567 002,58 K&
14.7.2013 1153 326,35 K& 1153 326,35 K& 14 720 328,93 K&
15.7.2013 2 461 539,45 K& -9 427 326,00 K& -6 965 786,55 K& 7 754 542,37 K&
18.7.2013 11 780 940,66 K& 11 780 940,66 K& 19 535 483,03 K&
23.7.2013 -15 948 939,04 K& -15 948 939,04 K& 3 586 544,00 K&
1.8.2013 -636 894,67 K& -636 894,67 K& 2 949 649,33 K&
4.8.2013 30 962,70 K& 30 962,70 K& 2980 612,03 K&
15.8.2013 692 699,91 K& 692 699,91 K& 3673 311,94 K&
20.8.2013 -13 346 945,83 K& -13 346 945,83 K& -9 673 633,89 K&
26.8.2013 213 750,00 K& 213 750,00 K& -9 459 883,89 K¢
2.9.2013 69 467,40 K& -636 894,67 K& -567 427,27 K& -10 027 311,16 K&
5.9.2013 5 147 108,93 K& 5 147 108,93 K& -4 880 202,23 K&
9.9.2013 2 163 216,00 K& 2 163 216,00 K& -2 716 986,23 K&
12.9.2013 4 949 784,93 K& 4 949 784,93 K& 2232 798,70 K&
16.9.2013 -2 163 216,00 K& -2 163 216,00 K& 69 582,70 K&
20.9.2013 -14 022 055,48 K& -14 022 055,48 K& -13952 472,78 K&
22.9.2013 18 470,55 K& 18 470,55 K& -13 934 002,23 K&
23.9.2013 44 250,00 K& 44 250,00 K& -13 889 752,23 K&
1.10.2013 -636 894,67 K& -636 894,67 K& -14 526 646,90 K&
10.10.2013 10 054 254,97 K& 10 054 254,97 K& -4 472 391,92 K&
17.10.2013 458 854,64 K& 458 854,64 K& -4 013 537,28 K&
22.10.2013 -13 118 776,63 K& -13 118 776,63 K& -17 132 313,92 K&
31.10.2013 1358 984,41 K& 1358 984,41 K& -15 773 329,50 K&
1.11.2013 -636 894,67 K& -636 894,67 K& -16 410 224,17 K&
7.11.2013 9 738 860,79 K& 9 738 860,79 K& -6 671 363,38 K&
14.11.2013 842 933,72 K& 842 933,72 K& -5 828 429,67 K&
20.11.2013 -11 200 645,59 K& -11 200 645,59 K& -17 029 075,26 K&
28.11.2013 5976 164,18 K& 5976 164,18 K& -11 052 911,08 K&
2.12.2013 -636 894,67 K& -636 894,67 K& -11 689 805,75 K&
5.12.2013 21 445 282,91 K& 21 445 282,91 K& 9755477,17 K&
21.12.2013 -4 018 495,34 K& -4 018 495,34 K& 5 736 981,82 K&
27.12.2013 9 857 426,00 K& 9 857 426,00 K& 15 594 407,82 K&
2.1.2014 -1 158 354,67 K& -1 158 354,67 K& 14 436 053,15 K&
3.1.2014 -9 857 426,00 K& -9 857 426,00 K& 4 578 627,15 K&
21.1.2014 -248 682,72 K& -248 682,72 K& 4 329 944,43 K&
28.1.2014 1903 750,96 K& 1903 750,96 K& 6 233 695,39 K&
31.1.2014 12 393 682,56 K& 12 393 682,56 K& 18 627 377,95 K&
5.2.2014 -6 477 270,64 K& -6 477 270,64 K& 12 150 107,31 K&
5.2.2019 -6 350 585,19 K& -6 350 585,19 K& 5799 522,12 K&
Celkem 243 122 520,16 K& | -237 322 998,04 K& 5799 522,12 K&

Zdroj: Vlastni vypocet autora, 9.5.2017.
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Castka

Graf 3 - Kumulované cash flow pfi fakturaci po etapach

Kumulované cash flow pfri fakturaci po etapach
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9.7 Vyhodnoceni

V této kapitole budou porovnany finanéni plany pfi mési¢ni fakturaci a pfi

fakturaci po etapach.

9.7.1 Vyhodnoceni finan€éniho planu pfi mési€ni fakturaci

Zgrafu ¢. 2 je patrné, Ze celou zakazku neni mozné pfi zadanych
podminkach financovat pouze =z fakturace od investora. Konkrétni chybéjici
finan¢ni obnosy jsou vycisleny v nasledujici tabulce. Tyto finan¢ni obnosy jsou
prevzaty z kumulovaného cash flow po dosazeni kazdého chybéjiciho finan¢niho
obnosu k pfislusnému datu, kdy jsou pravé tyto finan¢ni prostfedky potfeba ke

kladnému prabéhu kumulovaného cash flow.

Tabulka 33 - Chybéjici finance zakazky pii mésiéni fakturaci

Obdobi Chybéjici finance

1.2.2013 -1 242 043,67 KC
1.3.2013 -761 894,67 K&
Celkem -2 003 938,34 Ké

Zdroj: Autor, 13.5.2017.

Tyto chybéjici prostfedky mohou byt financovany dvéma zpUsoby. Bud

z vlastnich zdrojl, pomoci nerozdéleného zisku nebo z cizich zdrojU.

Finanéni zajiSténi vlastnimi zdroiji

Nerozdéleny zisk spoleCnosti BAK byl v roce 2012 pfed zaCatkem vystavby
lihné brojlert 13.001.784,- K&. [7]

Tento finanéni objem je vétSi nez chybéjici vydaje na zakazku, z ¢ehoz Ize
usuzovat, ze tyto penize mohly byt pouzity pravé k zaplaceni chybéjicich vydaja.
Vzhledem k velkému objemu zakazek spole¢nosti BAK vSak neni jisté, Zze tento
nerozdéleny zisk mohl byt vdaném C&ase pouzit pouze k uhradé vydaji této
zakazky. Je nutné uvazZovat s potfebou pouZiti alespon ¢asti nerozdéleného zisku i

u dalSich zakazek.
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Finanéni zajiSténi cizimi zdroji

Druhou moznosti, kterou mohla spole¢nost BAK financovat chybéjici vydaje

zakazky je zajisténi pomoci kratkodobého uvéru.

Byl zvolen podnikatelsky uvér od bankovni instituce Fio banka, a.s. [10]
Vy$e kratkodobého Uvéru bude 2.003.938,- K&. Urokova sazba banky je
5,9% p.a. Uvér bude poskytnut na dobu od 1.2.2013 do 10.6.2013 a bude &erpan

postupné dle potfeby.

Vypocet kratkodobého uvéru:
e Poskytnuty uvér = 2.003.938,- K&

e Urokova sazba =5,9% p.a.

e Doba splaceni = jednorazové 10.6.2013

Tabulka 34 - Vypocet splatnosti Uvéru pri fakturaci po etapach

Termin

Cix , Pajéka Pfijem Urok Zistatek
pujéeni/splaceni

1.2.2013 -1 242 044 K¢ O KeE| -1242 044 K¢
1.3.2013 -761 895 K¢& -6 107 K&| -2 010 045 K&
duben 2013 0 Ké -9 883 K&| -2 019 928 K&
kvéten 2013 0 Ké -9 931 K&| -2 029 859 K&
cerven 2013 0 Ké -9 980 K&| -2 039 839 K&
10.6.2013 OKE| 2043182 K¢ -3 343 K& 0 Ké
Celkem -2 003 938 K¢ -39 244 K¢

Zdroj: Autor, 13.5.2017.

PFi zvoleni financovani pomoci kratkodobého uvéru se snizi zisk zakazky o

celkovy zaplaceny urok, tedy o 39.244,- K¢ na celkovych 5.760.278,- K¢. Jedna se

o zanedbatelnou ¢astku, tudiz je i tento zplsob financovani vyhodny.

9.7.2 Vyhodnoceni finanéniho planu pfri fakturaci po etapach

Z grafu €. 3 je patrné, Ze pfi zadanych podminkach bude kromé fakturace

od investora nutné zajistit financovani i zjiného zdroje. Konkrétni chybéjici

finan¢ni obnosy jsou vyc€isleny v nasledujici tabulce. Postup ziskani konkrétnich

chybéjicich financi je stejny jako u mésicni fakturace.
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Tabulka 35 - Chybéjici finance zakazky pfi fakturaci po etapach

Obdobi Chybéjici finance
21.5.2013 -2 675 351,67 K&
20.6.2013 -9 972 739,65 K&
20.9.2013 -1 304 381,46 K&
1.10.2013 -574 174,12 K&
22.10.2013 -2 605 667,02 K&
Celkem -17 132 313,92 K¢é

Zdroj: Autor, 15.5.2017.

Chybéjici prostfedky mohou byt pouze CasteCné kryty vilastnimi zdroji
pomoci nerozdéleného zisku, protoZze nerozdéleny zisk zroku 2012 je
13.001.784,- K& a chybégjicich finanCnich prostfedkl je potfeba celkem

17.132.314,- K&. Z tohoto duvodu volim variantu financovani pouze cizimi zdroiji.

Finanéni zajiSténi cizimi zdroji

Pro financovani chybéjicich prostfedkd z cizich zdroju je pouzit stejny
podnikatelsky Uvér jako u zpusobu financovani pfi mési¢ni fakturaci od bankovni
instituce Fio banka, a.s. VySe kratkodobého uvéru bude 17.132.314,- KC a uveér
bude poskytnut na dobu od 21.5.2013 do 5.12.2013 s postupnym cerpanim dle
potieby.

Vypocet kratkodobého uvéru:

e Poskytnuty uvér = 17.132.314,- KE
e Urokova sazba = 5,9% p.a.

e Doba splaceni = jednorazové 5.12.2013
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Tabulka 36 - Vypocet splatnosti tvéru pii fakturaci po etapach

__Termin Pujéka PFijem Urok Zustatek
pujéeni/splaceni

21.5.2013 -2 675 352 K& 0 KE| -2675352 K¢
20.6.2013 -9 972 740 K¢ -4 243 K¢ |-12 652 334 K¢
¢ervenec 2013 0 K& -29 498 K¢ |-12 681 833 Ké&
srpen 2013 0 K¢ -62 352 K& |-12 744 185 K¢&
20.9.2013 -1 304 381 K¢& -62 659 K¢ |-14 111 225 K&
1.10.2013 -574 174 K¢ -64 797 K& |-14 750 196 K¢
22.10.2013 -2 605 667 K¢ -17 355 863 K¢&
listopad 2013 0 K¢ -76 241 K& |-17 432 104 K¢&
prosinec 2013 0 K¢ -85 708 K& |-17 517 812 K&
5.12.2013 0 KE| 17 531 704 K¢ -13 892 K¢ 0 K&
Celkem -17 132 314 K¢ -399 390 K¢

Zdroj: Autor, 15.5.2017.

PFi zvoleni financovani pomoci kratkodobého uvéru se u fakturace po

etapach snizi zisk zakazky o celkové zaplacené uroky, které predstavuji 399.390,-

KE. Konecny zisk by tedy byl 5.400.132,- KE. Oproti mésiéni fakturaci tento urok

vzrostl 0 360.146,- KE&.

9.7.3 Celkové vyhodnoceni a doporuceni

PFi porovnani mésicni fakturace a fakturace po etapach pfi nastavenych

podminkach je zfejmé, Ze je pro dodavatele vyhodnéjSi varianta fakturovani

v jednotlivych mésicich.

DOvodem

je mensi

potfeba zajisténi

financovani. V nasledujici tabulce jsou porovnany celkové finance.

externiho

Tabulka 37 - Porovnani finanénich plant pfi mésicni fakturaci a fakturaci po etapach

Mésicni fakturace |Fakturace po etapach
Celkova pujcena Castka 2 003 938 K¢ 17 132 314 K&
Celkovy zaplaceny urok z pujcky 39 244 K¢ 399 390 K¢
Celkovy zisk po zaplaceni uroki 5760 278 K& 5400 132 K&
Rozdil zisku 360 146 KC

Zdroj: Autor, 17.5.2017.

U varianty mésicni fakturace lze chybéjici C¢astku financovat i vilastnimi

zdroji pomoci nerozdéleného zisku. VySe nerozdéleného zisku je pro financovani
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dostacujici. Nerozdéleny zisk spole¢nosti BAK v roce 2012 byl 13.001.784,- KC.
Ale neni jasné, zda byl tento nerozdéleny zisk k dispozici pro financovani této
zakazky.

PFi jakémkoliv snizeni splatnosti faktur od investora u fakturace po etapach
bude nasledné i lepSi cash flow zakazky. Pokud by splatnost byla 7 dnd, stejna
jako splatnost u zalohovych faktur, fakturace po etapach by tim padem byla lepSi
nez mésicni fakturace.

U fakturace po etapach je vyhodou fakt, Zze se etapy vétSinou alespon
z ¢asti financuji pomoci zaloh od investora. Zalezi také na délce etap, vyhodnéjsi
jsou kratké etapy, které spolecnost BAK vyfakturuje celé dfive, nez budou
fakturovat subdodavatelé. Naopak delSi etapy musi BAK po vyCerpani zalohy 15%
financovat pred fakturaci investorovi. DalSim opatfenim muaze byt zvySeni zaloh.
Samoziejmé plati ¢im vétsi zaloha, tim lepsi cash flow zakazky. Pro dodavatele je
nejdulezitéjSi financovat vystavbu s co nejmensi nutnosti pouziti vlastnich nebo
cizich zdroju k financovani chybéjicich finan¢nich obnosu.

Vyhodou mésicni fakturace je, Ze penézni prostfedky jsou ziskany v kratSi
dobé nez pfi fakturovani az po ukonlené etapé, ale zalezi i na dohodnuté
splatnosti faktur.

VSe samozfejmé souvisi s nastavenim podminek ve smlouvé o dilo, na
dohodé s investorem, pokud se nejedna o vefejnou zakazku, kde jsou podminky
ve smlouvé o dilo dané uz ve vybérovém fizeni, které jsou neménné.

Pro zakazku lihné brojlerd v Chropyni bylo nejvétsi chybou ve smlouvé o
dilo mezi objednatelem (investorem) a zhotovitelem kurzové riziko u dodavek
technologii od klicovych subdodavatelu, které bylo pfeneseno na zhotovitele, tedy
spole¢nost BAK. Zména kurzu po dobu vystavby nebyla ve smlouvé o dilo
oSetfena, objednatel platil zhotoviteli dohodnuté zalohové platby uvedené ve
smlouvé o dilo bez pfipadné zmény kurzu, coz je nevyhoda nejen pro zhotovitele,
ale i pro objednatele, kdyby kurz klesl pod domluvené zalohové platby v ¢eskych
korunach. K tomuto uvadim v nasledujici tabulce prepocet redlného kurzu v datu

splatnosti zalohovych faktur kli¢ovym subdodavatelum.
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Tabulka 38 - Vypocet redlného kurzového rozdilu

Sl . Gl v hiskifbe 5 Castka k Reilgztth Prepocet na K& Kurzovy rozdil
splatnosti | kurzem 25,3175 vyplaceni v € splatnosti
1. zaloha 27.12.2012 | 26441 142 K& | 1044 382,00 € 25115| 26229 653,93 K& | 211 488,07 K&
2. zéloha 15.2.2013 | 17 033 614 K& 672800 € 25386 | 17079700,80 K& |  -46 086,80 K&
3. zaloha 15.4.2013 | 24392 473KE| 963 463,44 € 25864 | 24919018,41KE | -526 54541 K&
4. zaloha 17.6.2013 0427 326 K& |  372363,75€ 25724| 957868511 K& | -151 359,11 K&
5. zaloha 15.7.2013 9427 326 K& | 372 363,75 € 26,01| 968518114 K& | -257 855,14 K&
6. zaloha 16.9.2013 2163 216 K& 85 443,00 € 25769 |  2201780,67KE |  -38 564,67 K&
konetna platba | 3.1.2014 9857 426 K& | 389352,82€ 27,525| 10716 936,37 K& | -859 510,37 K&

Celkem

98 742 523 K&

3900 168,76 €

100 410 956,42 K&

-1 668 433,42 K¢

Zdroj: Autor, 18.5.2017.

Z tabulky je zfejmé, Ze pro zhotovitele mély pfi vystavbé zmény kurzu

nasledek v podobé zmens$eni zisku, kdy musel zaplatit vydaje 1.668.433,- KC jen

z divodu Spatné nastavené smlouvy o dilo.

Zavérem vyhodnoceni je tedy doporuceni, Ze pro dodavatele je vyhodnéjsi

varianta fakturovani v jednotlivych mésicich. Zaroven by jiz ve smlouvé o dilo mély

byt oSetfeny mozné zmeény kurzu cizich mén.
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10 Zaveér

Cilem diplomové prace bylo vyhodnoceni moznych variant finan¢niho
planovani stavebni zakazky ,Lihen brojlerd“ a navrhy moznych opatfeni, ktera
zajisti optimalni finanéni pribéh zakazky.

V teoretické c&asti byly vysvétleny druhy stavebnich zakazek, jejich
uCastnici, zivotni cyklus stavebniho dila a rozdéleni moznych zdroji financovani
stavebni zakazky dodavatelem. Ddulezitou c&asti bylo vysvétleni problematiky
financniho planovani stavebni zakazky, mozné stanoveni nakladd a vynosl a
sestaveni cash flow. V dal$i ¢asti byl popsan pribéh stavebni zakazky z pohledu
dodavatele.

V praktické casti jsem teorii aplikovala na projekt ,Lihen brojlerd®, ktery
realizovala spole¢nost BAK stavebni spole¢nost, a.s. vlietech 2012 az 2013.
Nejprve jsem stanovila planované naklady stavebni zakazky na zajisténi
subdodavateli pomoci agregace poloZzkového rozpoctu a harmonogramu, naklady
na vyrobni a spravni rezie a ur€ila procentualni pfirazkou k témto nakladim zisk,
¢imz vznikla odbytova cena zakazky 243.122.520,- K. Poté jsem stanovila
mésicni vynosy rozpocitanim rezii a zisku mezi jednotlivé polozky. Dale jsem
stanovila smluvni podminky pro subdodavatele, ¢imz vznikl plan vydaju po celou
dobu realizace. Poté jsem stanovila pfijmy od investora pro dvé zvolené varianty
fakturace — fakturace mési¢ni dle smlouvy o dilo a pro porovnani fakturaci po
etapach, kdy jsem pro fakturaci po etapach zvolila vlastni etapy a smluvni
podminky. Z vypocitanych pfijmd a vydaju jsem stanovila cash flow pro obé
varianty fakturace, z kterych jsem zjistila, Ze ani jednu variantu fakturace nelze
celou hradit pouze z pfijmli od investora. Proto jsem pro obé varianty stanovila
finanéni plan, kdy chybéjici finance byly pokryty z vlastnich nebo cizich zdroja.
Celkova vySe urokl pfi mésicni fakturaci vySla 39.244,- K& a pfi fakturaci po
etapach 399.390,- K¢.

Déle jsem vypocitala porovnani zmén kurzu EURO k ¢eské koruné dle
skute€ného prabéhu. Je zfejmé, Ze kvuli neoSetfeni moznych zmén kurzu ve

smlouveé o dilo se pfi zméné kurzu sniZil zisk spole¢nosti BAK 0 1.668.433,- K¢€.
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Zavérem této prace je doporuceni, Ze pro dodavatele je vyhodnéjSi varianta
fakturovani v jednotlivych mésicich. Zaroven by jizZ ve smlouvé o dilo mély byt

oSetfeny mozné zmény kurzu cizich mén.
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