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Anotace
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UvOoD
Téma vybérovych Fizeni v prabéhu realizace jsem si zvolila pfedevSim
kvili tomu, Ze plsobim na pozici pfipravare v realizaci u velké stavebni
spole¢nosti. Vybérovych fizeni se ucastnim, poptavam subdodavatele, na
zékladé doSlych nabidek tyto nabidky vyhodnocuji a predkladam
k obchodnimu jednani. Zarovenn se stardm o0 smluvni zajisténi

subdodavatelskych praci.

Vybérova fFizeni jsou dullezitou cinnosti kazdého realizovaného
projektu. Prubéh této c&innosti neni obecné definovan, kazda stavebni
spole¢nost si tuto ¢innost organizuje podle svého uvazeni, a proto se
pokusim ukazat, jak vybérova Fizeni probihaji u jedné z nejvétSich

spole&nosti CR.

Cilem této diplomové prace je popsat prubéh vybérovych fizeni od
podpisu smlouvy o dilo s investorem aZz po podepsani smlouvy o dilo se
subdodavatelskou firmou. Zaroven bych rada ukazala aplikaci, ve které se
vybérova fizeni eviduji a aplikaci, ve které se tvofi smlouva o dilo se

subdodavatelskou firmou.

s v 7z

Praktick4 ¢ast diplomové prace se déli na dvé Casti. Prvni Cast se
zabyva problematikou vybérovych fizeni v praxi a druha se zabyva ukazkou
konkrétniho vybérového Fizeni objektu: ,Rezidenéni c¢tvrti Sladovny -
Podbaba, Praha 6.



1. ZAHAJENI PROJEKTU

Na zakladé podepsani smlouvy o dilo s investorem je nutné uskutecnit
hned nékolik €innosti. V prvé fadé je nutné urcit definitivni ¢leny realizaéniho
tymu projektu, ktefi prevezmou dokumenty z pfedvyrobni pripravy a
nasledné vyhotovi na zakladé rozpoctu ze smlouvy o dilo nabidkovou
nakladovou kalkulaci. Po ulozeni vSech dokumentt na portal stavby dojde k
preklopeni zakazky z faze nabidky do faze realizace. Dale je nutné zalozit
elektronickou evidenci vybérovych fizeni a zalozit zakdzku do ucetniho

systému.

V této fazi projektu je nutné oslovit subdodavatele, ktefi nastoupi do
realizace jako prvni, zpravidla uz pfed podpisem smlouvy o dilo s investorem
garant nabidky pozada subdodavatele o aktualizaci nabidek do realizace. Po
podepsani smlouvy sinvestorem se jen projednaji smlouvy o dilo

s dodavateli a realizace mlze zapocit.

1.1. Tym projektu

Tym projektu je soubor nékolika osob, které se aktivné podileji na
realizaci zakazky. Hlavnim c¢lenem tymu je vedouci projektu, ktery

spolupracuje s pfipravafem, stavbyvedoucimi a mistry.

1.1.1. Vedouci projektu

Vedouci projektu Fidi stavebni zakazku, odpovida za vSechny ¢&leny
tymu, za hospodarsky vysledek a ¢asové planovani zakazky. V pribéhu své
¢innosti jednd s investorem, projektantem a subdodavateli. Vytvafi
ekonomickou analyzu projektu, upravuje fidici harmonogram dle prubéhu
stavby a kontroluje smlouvy o dilo se subdodavateli.

1.1.2. Pripravar

Pripravar spolupracuje s vedoucim projektu. Provadi poptavky a tvofi
smlouvy se subdodavateli véetné vyhodnoceni nabidek. Shromazduje
aktualni realiza¢ni projektovou dokumentaci na stavbé a vytvafi kalkulaci

vicepraci a méné praci.



1.1.3. Stavbyvedouci

Stavbyvedouci fidi, organizuje a koordinuje subdodavatelské prace
véetné materidlového a technického zabezpeceni stavby. Dohlizi na prabéh
praci v souladu s fidicim harmonogramem a na dodrzovani technologickych

postupu.

1.1.4. Mistr

Mistr fidi stavebni prace na stavbé a zastupuje stavbyvedouci. Eviduje
a kontroluje jednotlivé pracovniky, pfevazné kvalitu provedenych praci a

vykonnost pracovnika.

1.2. Prevzeti dokument G z predvyrobni p Fipravy

Po podepsani smlouvy s investorem je nutné svolat informacéni
schlizku predvyrobni pfipravy s pfipravou vyrobni. Tato schizka se kona

z davodu prfedani dokumentu z pfedvyrobni pFipravy.

1.2.1. Uéastnici p Fedvyrobni p Fipravy:

 Vedouci utvaru zpracovani nabidek — je osoba, ktera je
odpovédna za dokumenty pfedvyrobni pfipravy. Hlavné za

investorsky rozpocet a harmonogram.

 Garant nabidky - je osoba, ktera se aktivné podilela na
zhotoveni rozpoétu zakazky, prevazné na poptavani dodavatel(

a zpracovani doslych nabidek ve fazi nabidky.

1.2.2. U&astnici vyrobni p Fipravy:

* Vedouci projektu — osoba odpovédna za prevzeti, kontrolu a

realizaci zakazky dle téchto dokumentu.

* Pripravar stavby — osoba, ktera fyzicky pfebira v papirové
verzi prislusné dokumenty a nasledné s nimi pracuje a v zavéru

zakazky dokumenty predklada k archivaci.
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1.2.3. Dokumenty p Fedvyrobni p Fipravy:
Dokumenty predvyrobni pfipravy se skladaji z téchto ¢asti:

* Smlouvy o dilo - obsahuje z&kladni text SoD, vSeobecné
obchodni podminky pro zhotoveni stavby, poloZzkovy rozpodet,

harmonogram a dalSi pfilohy.
» Projektové dokumentace

o Zpravy Garanta nabidky - zakladni informace o zakazce,

slouzi k uvedeni tymu projektu do problematiky stavby.

1.3. Nakladova kalkulace

Nakladova kalkulace slouzi jako podklad pro uzavfeni fidici smlouvy
mezi vedoucim projektu a vyrobné technickym naméstkem. Néakladovou
kalkulaci se wurCuji planované néklady zakazky. K ur€eni planovanych
nékladu je tfeba zvolit procento rentability stavebni zakazky. O toto procento
je tfeba ponizit odbytovou cenu ze smluvniho rozpoctu s investorem. Ukazka

nakladoveé kalkulace je na Obr. 1.
Nakladova kalkulace se déli na:
* Naklady na subdodavky

» VedlejSi a ostatni naklady stavby - zafizeni stavenisté vcetné
pripojky k sitim, spotfeba energie, pojiSténi a dopravni opatfeni.



AKCE: ,IlIl. Etapy vystavby ,Rezidencni ¢tvrti Sladovny — Podbaba, Praha 6 “, objektu ozn. 1 - 4 na spole¢ném suterénu”

IDENTIFIKACE POLOZKA

CENA bez DPH (Kg)

CENA bez DPH (k&)

2 2 4 PLANOVANY
Navrh nakladové kalkulace ODBYT :
NAKLAD
CELKOVA REKAPITULACE
SO_01 Architektonicko-stavebni ¢ast
0 Vybaveni vieobecné 1731802 1574 977
1 P¥ipravné prace, zemni prace a zaklady 693 558 630 752
2 Konstrukce 11 861 081 10 786 989
3 Kompletace 61 378 268 55 820 101
4 Upravy povrchu 27 718 746 25 208 648
5 Stavebni instalace 39 211 590 35 660 747
6 Elektroinstalace, transport, zabezpeceni a Fizeni 4 420 820 4020 488
9 Venkovni prace a konstrukce 1457533 1325 545
10 statika - komplet 11183 298 10 170 584
mezisoucet 159 656 694 145 198 832
Vedlejsi a ostatni naklady stavby, zafizeni stavenisté, pfipojky
siti k ZS, spotfeba médii pro ZS, provozni naklady ZS, dopravni
opatfeni, pojisténi 10 957 849 7 842 414
CELKEM CENA bez DPH vé. VRN 170 614 543 153 041 245
SR
Rezerva
Zisk
Celkem SR+Rezerva+Zisk 17573 298
Celkem 170 614 543
Obr. 1 — Ukazka nakladové kalkulace
Na zakladé schvalené nakladové Kkalkulace dochazi k ulozeni

dokumentu nakladové kalkulace na portal stavby. Po uloZeni Ize zaZzadat o

preklopeni portalu staveb z faze nabidky do faze realizace.




1.4.

Portal stavby

Portal stavby je sitové UlozZisté dat provozované prostfednictvim

technologie Microsoft Sharepoint server, které slouzi k tymové praci nad

dokumenty a ke sdileni informaci mezi ¢leny projektového tymu nebo mezi

projektovym tymem a externimi partnery dle nastavenych pfistupovych prav.

Pro vSechny zakédzky je povinné zaloZeni portalu stavby. Na Zadost

garanta nabidky nebo Projektového tymu vygeneruje spravce portalu staveb

portal stavby ve fazi nabidky a pfidéli pfistupova prava jednotlivym

uzivatelim. Na zakladé vygenerovaného portalu staveb uloZi pfipravar

vSechny dokumenty, které jsou povinné pro pfeklopeni portalu stavby do faze

realizace a témito dokumenty jsou:

Projektova dokumentace
SoD s investorem
Nakladova kalkulace
Nabidkovy rozpocet

Harmonogram

Na zakladé téchto dokumentl spravce portalu staveb preklopi

zakazku do faze realizace a tim je mozné portal stavby pIné vyuZivat.

Pfechod portalu stavby z nabidky do realizace je uveden na Obr. 2. Faze

portalu stavby jsou dle stadia, ve kterém se zakazka nachazi nasleduijici:

Nabidka

Realizace

Zaruéni lhata

Archiv

Na zakladé zaloZeni portalu stavby pfipravar pomoci elektronického

formulafe ,Zadost o zaloZeni stavebniho projektu v OW* miZe zaZadat o

zaloZeni zakazky v ,Informaénim systému One Word".



GN pfedava
PS do
realizace

A

GMN, garant PS

tlacthe formulaie  Fadest o realizan

G, garant PS

dkol na cantralu

notifikace na GM &i spraves PS:
centrala admita P3*

centrala

kentraluje
napinénost
niabidiy

natifikase na. GN & spraves PS

879 _na centréle odsounlasil data na PS°

kel na WF;
Loyl vam zaslén poisdavek na pfijmutl PS°

notifixace na GN & spravee PS

BMO P odsouhlasi data & plevzal PS”

notifixace {oznafens wysokou prioritou) na WP, v kopii na sprévees PS!
.ofevzal [ste pozic’ WP portale stavoy. oteviete formuldf a stizknéte tladfthe realizace”

taditko farmulafe Realizace’

genercvani
WF | zbyvajicich
wibl

Obr. 2 — Pfrechod portalu stavby z nabidky do realizace

Informa €ni systém One World (IS OW)

Kazda stavebni zakazka se zaklada do IS OW. Tento informacéni

systém slouzi k ekonomickému fizeni zakézky v prub&hu realizace,

vyhodnoceni zakazky a k ekonomickému fizeni stfediska divize.

Zalozeni zakazky v IS OW provede utvar ekonomického naméstka

feditele souc¢asné se zalozenim ,Elektronické evidence vybérovych fizeni“.
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1.6. Elektronicka evidence vyb érovych Fizeni
(aplikace eV R)

Aplikace evidence vyb&rovych Fizeni (eVR) slouZi pro sledovani
aktualniho stavu vybérovych Ffizeni dané zakazky. Do této aplikace mohou
nahliZzet &lenové vyb&rové komise. Hlavnim spravcem eVR je pfipravar na
stavbé spolu s VP.

Na zakladé vytvoreni nakladové kalkulace pfipravaFr zalozi projekt
v aplikaci eVR a nasledné vytvoii ,Plan VR*. Prace s aplikaci eVR je
popsana v kapitole 3.



2. APLIKACE eV R

Na zakladé vytvorené a schvalené nakladové kalkulace se zalozi
zakazka v elektronické aplikaci vyb&rovych fizeni (aplikace eVR). Tato
aplikace slouzi pro evidenci vybérovych Fizeni, vedeni databaze a hodnoceni
dodavatelu.

2.1. ZaloZeni projektu

Pro zaloZeni projektu je tfeba si otevfit zakladni rozhrani aplikace eVR
a zvolit zalozku ,Projekt,“ nasledné ,Novy projekt* a vyplnit zakladni Udaje

projektu viz Obr. 3. Mezi zakladni Udaje patfi:
* Nazev projektu
« Cislo smlouvy o dilo s investorem
» Cena projektu dle SoD

» Zah§jeni realizace dle SoD

+ Ukonceni realizace dle SoD

UVOD | DODAVATELE | PROJEKTY |v?sénov£ RiZENE | HODNOCEN{ | SESTAVY | ZPRAVY | ADMINISTRACE | uzivatel:
S IE]
Simona
verze: 2.0.52 E]
NOVY PROJEKT
Typ projektu: [realizace [v]
Vyhledat ve OW Typ org. prvku: >> nevyplnéno <<
Nazev projektu*: | Cislo SoD s investorem*: | ‘
Cislo OW: | Cena projektu dle SoD*: | ]
Eislo sOI: | | Mé&na : [czk - ]
Firma: | v Zahajeni realizace*: Q}E
Divize: | v Ukongeni realizace*: [z |
Region*: [>> vyberte << v

Obr. 3 — ZaloZeni nového projektu v aplikaci eVR

Na zakladé vytvofeni nového projektu do né& muizeme vstoupit a
upravovat jednotlivé zalozky. Po otevieni projektu se nam otevie zalozka
~Hlavicka,"“ ve které jsou vidét vSechny z&kladni Udaje projektu, viz Obr. 4.
Soucasti hlavicky je tabulka, ktera informuje uZivatele o stavu vybérovych
Fizeni. Mozné stavy VR se rozdéluji na nezahajena, probihajici a ukon&ena.

Udaje se uvadsji v %.



DETAIL PROJEKTU

UloZit | Kontrola | Ukonéit H H Ke schvdéleni If Exportovat | Zpét

Nazev projektu: Sladovny Podbaba III | Typ projektu: realizace

Ostatni polozky Tym projektu

Hlavi¢ka ‘ Dodavky

| Upravit ‘
Cislo OW:
Cislo SOI:
Firma:
Divize:
Region

01004570
4243/2013
Metrostav

Divize 1

Hlavni mésto Praha

Typ org. prvku:

Cislo SoD s investorem:
Cena projektu dle SoD:
Zahdajeni realizace:
Ukonéeni realizace:

stavebni zakdzka - externi
15010610

184 713 954 K&
04.08.2016

03.09.2017

Stav projektu: probihd Schvilil:
Vedouci projektu: Pycha Tomas
Vytvofil: Synek Ale$

Vytvofeno: 04.08.2016

Datum schvdleni:
Lhita pro schvéleni (dny): 3
Datum ukonceni:
Stav VR: Nezahdjena - 19,0% Probihajici - 3,9% Ukon&end - 77,0%
Ceny: Finanéni udaje jsou uvedeny v méné CZK

Odbyt Pldnovany naklad | Skuteény nédklad
Celkova cena doddvek 189 573 630 175 654 116 175 271 350
Celkovéa cena ostatnich poloZek 10 799 642 22 631 154 22 435 256
Celkova cena doddvek a ostatnich poloZek | 200 373 272 198 285 270 197 706 606
absolutné | -15 659 318 -13 571 316 -12 992 652

Rozdil k cené projektu dle SoD
procentné -8,5% -7,3% -7,0%

Obr. 4 — Hlavicka projektu v aplikaci eVR

2.2. Tym projektu

Do zalozky ,, Tymu projektu” se zadavaji jednotlivi ¢lenove, ktefi mohou
projekt prohlizet, zadavat do né&j Udaje a schvalovat VR. Clenové tymu
projektu jsou ¢lenové tzv. vybérové komise dle ¢lanku 3.2 této diplomové
prace. Zadavatelem je pfipravaf a vedouci projektu. Schvalovatelem je

v

nameéstek feditele divize. DalSim ¢lenim se pfidéluje role prohlize€. Dale je

zde vyznacen vedouci projektu.

Vzorovy Tym projektu je vidét na Obr. 5.

DETAIL PROJEKTU

| Ulozit H Kontrola H Ukonéit H H Ke schvaleni H H H Exportovat H Zpét l

Nazev projektu: Sladovny Podbaba III | Typ projektu: realizace

Hlavicka  Dodévky  Ostatni poloZzky l Tym projektu
Novy ¢len H Smazat H Zasilat vSechny zpréavy [l H Zmeénit roli
Zasilat
vsechny Vedouci
4 Pfijmeni Jméno E-mail zZpravy Tymova role projektu
Martin @metrostav.cz ano Prohlize¢ ne
Lubos$ @metrostav.cz ano Schvalovatel ne
Tomas @metrostav.cz ano Zadavatel ano
Ales @metrostav.cz ano Zadavatel ne
Simona @metrostav.cz ano Zadavatel ne
Pocet vSech poloZzek: 5 | Pocet vybranych polozek: 1
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Obr. 5 — Tym projektu v aplikaci eVR

2.3. Plan vyb érovych Fizeni

v s

NejdulezZitéjSi zalozkou projektu jsou ,Dodavky“. V této zaloZce se
zakladaji jednotliva vybérova fizeni, jejich zakladni parametry a prubézny
stav. Na zékladé& vytvofeni viech VR je vytvoreny tzv. ,Plan vybé&rovych

Fizeni.“ U kazdého VR se v rdmci planu uvadi tyto Gdaje, viz Obr. 6:

nazev VR

» odbytova cena

» planovana nékladovéa cena
» skute¢na nakladova cena
« stavVR

« zagatek a konec VR

Plan VR prab&Zné aktualizuje a predklada ke kontrole Utvaru
nakupovani a vedeni divize. Plan VR Ize bez problému exportovat do
souboru programu MS Excel, vzorovy plan VR je Pfilohou 1.

DETAIL PROJEKTU

[ Uloiit" Kontrola | Ukonéitl | Ke schva’leni‘ ‘ Exportovat || Zpét

Nazev projektu: Sladovny Podbaba III | Typ projektu: realizace

Hlavi¢ka ‘ Dodavky | Ostatni polozky  Tym projektu

Nové VR || Nové VR kopirovanim || Nastavit ceny || || Detail || smazat || Nahoru || Dot || vice >>
Nazev VR Poznamka odbyt Plan Skutenost Stav VR Zalatek VR Konec VR
Beton a ZB kompletni dodavka 11 183 295 10 371 776 9 416 937 ukonfeno 4.8.2016 17.8.2016
(EN3006)
Leseni (EN9001) 826 901 766 897 1097 210 ukonéeno 19.2.2017 19.3.2017
VypIné otvord hlinikové véetné vnitfnich parapetd a 12 300 446 11 182 224 11 182 224 ukoneno  18.10.2016 18.11.2016
(EN7608) Stérbin; korekce viz ostatni

polozky
Elektromontézni prace nominovany dodavatel EM 15 269 232 14 161 212 13 881 120 ukonleno  15.1.2017 15.2.2017
(EN7401) POUSKA
Zdici prace kompletni doddvka véetn& omitek 18 358 846 17 026 628 16 345 751 ukoneno 4.8.2016 31.8.2016
(EN4001)

Obr. 6 — Plan VR v aplikaci eVR
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2.3.1. ZaloZeni vyb érového Fizeni

V zéloZce ,Dodavky” se zvoli moznost ,Nové VR.“ V tom okamziku se

otevie okno, ve kterém se musi novému VR pridélit obor z databaze. Tento

obor se vyhledava zpravidla dle nazvu nebo ¢isla oboru viz Obr. 7.

VYHLEDANI OBORU

l Vybrat “ Storno ‘1 Tisknout |

Nazev polozky:

Nézev oboru: |

Kéd oboru:

Popis oboru:

Ciselnik: |Subdodévky

Zobrazit polozky oboru:

Kéd

EN3002
EN1004
EN3006
EN3005
EN8619
EN7713
EN0102
EN0104
EN5008
EN5009
EN7402
EN7412
EN7411

4+ Nazev oboru

Bednéni kompletni doddvka
Beranéné - piloty, §tét. zapor
Beton a ZB kompletni dodévka
Beton a ZB montdz

Centralni vysavaé
Calounické prace

Demolice a bourani
Dolamovani a odstiely
Dopravni znaceni svislé
Dopravni znaceni vodorovné
Elektro silnoproud

Elektro silnoproud-ddini prac.

Elektroaktivni ochrana konstr.

Obr. 7 — Vyhledavani oboru VR v aplikaci eVR

Popis

=

[ vyhledat

S=cs-CZ=Branch_EN...

A
Kéd

EN300603
EN300604
EN300602
EN300601
EN300609
EN300607
EN300606
EN300605
EN300608

v

8. V tomto okamziku je tfeba vyplnit povinné Gdaje:

« zahdjeni a ukonéeni VR

» zahdjeni a ukonceni realizace dodavky

» odbyt dodavky dle rozpoctu s investorem

» planovany naklad dle nadkladové kalkulace

e nazevVR

12

A POLOZKY VYBRANEHO OBORU

Nazev

Beton lehéeny

Beton normalni

Beton stfikany

Beton vodostavebni

Betonafské prace jinde neuvedené
Opracovani pracovni spary
Osetfovani betonu

Podkladni betony

Zimni opatreni

Pocet vSech polozek: 9 |

Po pfid&leni oboru se zobrazi okno se zéakladnimi Gdaji o VR, viz Obr.



OVOD | DODAVATELE | PROJEKTY | VVBEROVA RIZENI | HODNOCENI | SESTAVY | ZPRAVY | ADMINISTRACE

NOVE VYBEROVE RiZENi

Hlavni obor: | Beton a ZB kompletni dodévka Zahajeni realizace: | 15.7.2017 o

Nézev VR: | Statika-zakladani, svislé a vodovl Ukonceni realizace: |30.11.2017 @

Odbyt: | 1560300 Ké Planované zahajeni VR: | 10.6.2017 @

Planovany naklad: | 1518172 Ké Planované ukonceni VR: | 10.7.2017 @
Veiejné: [] Lhéta pro schvaleni (dny): |3

Odpovédna osoba: |Votikova Simona V Pozndmka:

Obr. 8 — Zakladni tdaje VR v aplikaci eVR

Po vyplné&ni (dajd je toto VR zaloZeno a ve stavu: ,planovano.“ Toto je
patrné na Obr. 9. To znamena, Ze VR jesté nebylo zahajené a pokud
Zacatek ani Konec VR neni v &ervenych &islech je v3e v pofadku a VR neni

nutné zahajovat.

ovoD ‘ DODAVATELE | PROJEKTY | VYBEROVA RIZENI | HODNOCENI | SESTAVY | ZPRAVY | ADMINISTRA CE

DETAIL PROJEKTU

Ulozit H Kontrola H Ukongit H ” Ke schvéleni H H H Exportovat ‘

Nézev projektu: Sladovny Podbaba III

Hlavitka | Dodavky | Ostatni polozky  Tym projektu

1 Nové VR H Nové VR kopirovanim H Nastavit ceny H Piidat dodavatele H Detail H Smazat H I‘ Vice >>
Nazev VR Poznamka 0dbyt Plan Skutenost Stav VR Zafatek VR Konec VR
Statika-zakladéni, svislé a 1 560 300 1 518 172 1518 172 planovano 10.6.2017 10.7.2017
vodorovné kce (EN3006)
LeSeni (EN9001) 826 901 766 897 1097 210  ukonceno 19.2.2017 19.3.2017
VypIné otvord hlinikové vietnd vnitinich parapetd a 12 300 446 11 182 224 11 182 224 ukonéeno  18.10.2016 18.11.2016
(EN7608) §térbin; korekce viz ostatni

polozky
Elektromontizni prace nominovany dodavatel EM 15 269 232 14 161 212 13881 120 ukonéeno 15.1.2017 15.2.2017
(EN7401) POUSKA
Zdici prace kompletni doddvka véetné& omitek 18 358 846 17 026 628 16 345 751  ukonleno  4.8.2016 31.8.2016
(EN4001)

Obr. 9 — VR ve stavu: ,planovano* v aplikaci eVR

2.3.2. Zadavani vysledk & do VR

Po otevieni konkrétniho VR Ize upravovat zalozku ,Kola* a zélozku
,Dodavatelé.“ Detail VR je vidét na Obr. 10.
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DETAIL VYBEROVEHO RiZENi

w |

Kontrola ||

[ Exportovat

Seznam VR

Plan projektu

[
Nézev VR: Statika-zakladani, svislé a vodorovné kce
Hi Kola Obory Dodavatelé ~ Tym VR
| Upravit |
Odbyt: 1 560 300 K& Zahajeni realizace: 15.7.2017
Planovany naklad: 1 518 172 K& Ukonceni realizace: 30.11.2017
Skuteény naklad: Planované zahajeni VR: 10.6.2017
Stav VR: planovano Planované ukonéeni VR: 10.7.2017
Verejné: Ne Lhita pro schvaleni (dny): 3
Vytvofeno: 7.5.2017 Zrusil:
Vytvofil: Votikovéd Simona Poznamka:

Datum zruseni:

Divod zrugeni:

Obr. 10 — Hlavi¢ka VR v aplikaci eVR
V zéloZzce ,Dodavatelé" pripravaf vybere Uéastniky daného VR

z databaze dodavatell viz Obr. 11. Dodavatelé se vyhledavaji podle nazvu
nebo IC spoleénosti.

PRIDANT POPTAVANEHO DODAVATELE DO VR | KOLA VR
| Pridat || PFidat a dalsi || storno

@® Filtr (O Povinné poptavani
Nézev:

[PoPRAGIS% x|

G

Obor:

[>> libovolny z VR << [v]

Pouze s ovéFenim oboru: []
Hodnoceni v realizaci:
>> libovolna << v

Region:
Hlavni mésto Praha [v]

Véetné nadfazenych regiond

| vyhledat

1 Detail || Porovnat “ Seznam viech dodavatell [ Dodavatelé dle obor{i

Nazev 1¢ Odpovédny kontakt H zZ P L Celkovy obrat Obory z VR 5
PRAGIS a.s. 41194861 [* weber 1van v]an X x K& :jg"‘/lfaza kompletnf

Obr. 11 — Pfidani poptavaného dodavatele v aplikace eVR

Pokud se hledany dodavatel nenajde, je tfeba se podivat do databaze
dodavateli a ovéfit zda dodavatel v databazi existuje a pokud ano, tak je
tfeba danému dodavateli pfifadit dany obor VR. Pokud dodavatel v databazi
neni, musi se pozadat o zaloZeni dodavatele do databdze u spravce

aplikace.

Po pfidani vSech dodavatelt viz Obr. 12 Ize pfistoupit k zalozeni 1.
Kolo VR.
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DETAIL VYBEROVEHO RIZEN{

Kontrola ‘ ‘ [ ‘1 Exportovat |f Seznam VR || Plan projektu ‘

Nézev VR: Statika-zakladani, svislé a vodorovné kce

Hlavicka Kola Obory | Dodavatelé ‘ Tym VR

Pfidat dodavatele || Upravit H Smazat If Odeslat Email dodavatelum |

Dodavatele Ize pfiddvat nebo upravovat pfimo v jednotlivych kolech.

4+ Dodavatel b () Kontakt H z P L Soutéz
060000 Vedeni Divize 6 Popel

Metrostav MTS_060000 +420606068467 nn x X

PRAGIS a.s. 41194861 iebeigIen An x x

724 319 198; +420724319198
Chadraba Véclav

Skanska a.s. 26271303 296558562

An

Pocet vSech poloZek: 3 | Pocet vybranych poloZzek: 1

Obr. 12 — Seznam dodavatelt VR v aplikaci eVR

Po zaloZeni 1. Kola VR se seznam dodavateld upravuje jen
v konkrétnim kole VR, které pravé probiha. Na zakladé zaloZeni 1. Kola VR
se v Planu projektu objevi u VR stav: ,probiha. Tento stav je vidét v Obr. 13.

DETAIL PROJEKTU

UloZit ‘ Kontrola H Ukonéit ‘l ‘ Ke schvéleni H H W Exportovat ” Zpét ‘

Nézev projektu: Sladovny Podbaba III |

Hlavicka Dodavky | Ostatni polozky  Tym projektu

Nové VR ‘ Nové VR kopirovénim [ Nastavit ceny H [l Detail [ Smazat | Dold [ Vice >> ‘
Nazev VR Poznamka odbyt Plan Skutefnost StavVR Zadatek VR Konec VR
Statika-zaklddani, svislé a 1 560 300 1518 172 1495 150 probihd 10.6.2017 10.7.2017

vodorovné kce (EN3006)

LeSeni (EN9001) 826 901 766 897 1097 210 ukonéeno 19.2.2017 19.3.2017
Vypln& otvord hlinikové véetné& vnitinich parapetd a 12 300 446 11 182 224 11 182 224 ukonfeno 18.10.2016 18.11.2016
(EN7608) Stérbin; korekce viz ostatni

polozky
ElektromontéZni préce nominovany dodavatel EM 15 269 232 14 161 212 13 881 120 ukonéeno 15.1.2017 15.2.2017
(EN7401) POUSKA

Obr. 13 - VR ve stavu: ,probiha“ v aplikaci eVR

Dale se pokracuje do zalozky ,Kola,“ ve kterém se zadavaji jednotliva
kola VR. Do kaZdého kola se zadavaji ceny z nabidky od jednotlivych
dodavatelt, spinéna kritéria dodavatele a oznacuji se dodavatelé, ktefi
postupuji nebo jsou vitézi daného VR viz Obr. 14. V pfipadé, kdy se
dodavatel nevybere v 1. kole VR je tfeba zalozit 2. Kolo VR.
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DETAIL KOLA VYBEROVEHO RizENi

Obnovit || I I I I I | |[Zrct][zpstna v || |

Cislo kola: 1 | Mé&na: CZK | Typ kola: mimo systém | Stav kola:
Nazev VR: Statika-zakladani, svislé a vodorovné kce | Projekt: Sladovny

Hlavitka  Dodavateld | Nabidky ‘ Z4pis o VR

UloZit hodnoty ‘ ‘ Nastavit pofadi dle ceny H Nastaveni kritérii na Ano H Nové podminka H PFidat ze $ablony H

Zobrazit kritéria: [ ]

Dodavatel Cena nabidky Poradi Postupuje Poznamka

060000 Vedeni Divize 6 Metrostav [2970350 | [ |
PRAGIS a.s. | 1690720 | | |
Skanska a.s. [2145630 | [ |

Obr. 14 — Nabidky 1. Kola VR v aplikaci eVR

Do 2. Kola VR se zad&vaji upravené nabidky od dodavateld, viz Obr.
15. Tyto nabidky jsou zpravidla zav&reéné a zbyva jen oznadit vitéze VR.
Vitéz se oznaci ve sloupci, postupuje jako ,Ano."

DETAIL KOLA VYBEROVEHO RiZENI

| Obnovt | | I | I |

I I || zp&t na v& || << Pedchozi || 1

Cislo kola: 2 | M&na: CZK | Typ kola: mimo systém | St

Nézev VR: Statika-zaklddani, svislé a vodorovné kce | Projekt: Sl
Hlavieka Dodavatelé | Nabidky I Z&pis o VR
l Upravit ‘ ‘ Nastavit pofadi dle ceny “ Nastaveni kritérii na Ano H Nova podminka H Pridat ze Sablony H
Zobrazit kritéria:
Postupova kritéria Volitelna kritéria
Dodavatel 1 2 3 4 Cena Poradi Postupuje
060000 Vedeni Divize 6 Metrostav ano ano ano ano 1620 300 2 Ne
PRAGIS a.s. ano ano ano ano 1495 150 il Ano
Skanska a.s. ano ano ano ano 1690 460 3 Ne
Postupova kritéria Volitelnd kritéria

1 Prohld3eni soutéZiciho, Ze souhlasi s podminkami poptavky
2 Akceptovéno SOD a VOP
3 Zplsobilost a zkuSenosti uchazeée s obdobnymi zakézkami

4 Poji§téni odpovédnosti za gkody zplisobené vlasti ginnosti jinym osobam

Obr. 15 — Nabidky 2. Kola VR v aplikaci eVR

2.3.3. Ukon éeni VR

Na zakladé vybraného dodavatele se pokracuje do zalozky ,Zapis
VR,* kde se uvede do poznamek divod vyb&ru daného dodavatele a lze

pfidat poznamku i u dodavateld, ktefi nebyly vybrani. Zapis VR je na Obr. 16.
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&islo kola: 2 | M&na: CZK | Typ kola: mimo systém | Stav kola: uzavieno
Nézev VR: Statika-zaklddani, svislé a vodorovné kce | Projekt: Sladovny Podbaba III |

Hlavitcka  Dodavatelé Nabidky | Zapis o VR

‘ Upravit H Smazat H Exportovat || Tisk pridélenych objemd Ke schvéleni | H
N&zev projektu: Sladovny Podbaba III Cislo OW: 01004570 Cislo SOI: 4243/2013 id. &. VR: 61889
Statika-zakladani,
Nézev VR: svislé a vodorovné
ce
Odbytova cena (OC): 1 560 300 rozdil OC-VC: 65 150 procento 1-VC/OC: 4,2 %
Planovany naklad (PN): 1 518 172 rozdil PN-VC: 23 022 procento 1-VC/PN: 1,5 %
Poptévané obory: Datum zahajeni VR: 10.06.2017
Nézev Eap) Datum ukongeni VR: 10.07.2017
Beton a ZB kompletni dodavka (EN3006) 1 495 150 = faToriront
atum zah&jeni realizace: 15.07..

Vitézna cena: 1495 150 L A

Datum ukonéenf realizace: 30.11.2017
Prehled nabidek:

el Cena nabidky

Poradi Nabidka - poptané firmy 1€ kritéria 1. kolo Zavér. kolo Vitézna (VC)
1 PRAGIS a.s. 1.0 41194861 Ano 1690 720 1495 150 1495 150
2 060000 Vedeni Divize 6 Metrostav 1.0 MTS_060000 Ano 1970 350 1620 300
3 Skanska a.s. 1.0 26271303 Ano 2145630 1690 460
Povinnd postupové kritéria: Volitelnd postupova kritéria:
1 Prohlaseni soutéZiciho, Ze souhlasi s podminkami poptévky
2 Akceptovéno SOD a VOP
3 zplsobilost a zkugenosti uchazete s obdobnymi zakézkami
4 Pojisténi odp za $kody zpl vlasti &innosti jinym osobam

Obr. 16 — Zéapis VR v aplikaci eVR

Déle se tento zapis uzavie a dojde k uzavieni celého VR a tim se
objevi u VR stav: ,ukon&eno.“ Tento stav zobrazuje Obr. 17.

DETAIL PROJEKTU

[ UloZit H Kontrola H Ukonéit H B “ Ke schvaleni H H w Exportovat H Zpét ‘

Nézev projektu: Sladovny Podbaba III |

Hlavitka Dodavky Ostatni polozky  Tym projektu

‘ Nové VR H Nové VR kopirovdnim

| Nastavit ceny H ” Detail H Smazat ‘ l Dol Vice >> ‘

Nazev VR Poznamka odbyt Plan Skutednost StavVR Za&atek VR Konec VR
Statika-zaklddani, svislé a 1 560 300 1518 172 1495150 ukonfeno 10.6.2017 10.7.2017
vodorovné kce (EN3006)
LeSeni (EN9001) 826 901 766 897 1097 210 ukonceno 19.2.2017 19.3.2017
VypIné otvord hlinikové véetné vnittnich parapetl a 12 300 446 11 182 224 11 182 224 ukonfeno  18.10.2016 18.11.2016
(EN7608) $térbin; korekce viz ostatni

polozky
ElektromontaZni prace nominovany dodavatel EM 15 269 232 14 161 212 13 881 120 ukonfeno 15.1.2017 15.2.2017
(EN7401) POUSKA
Zdici prace kompletni dodavka vEetné omitek 18 358 846 17 026 628 16 345 751 ukonéeno  4.8.2016 31.8.2016

(EN4001)

Obr. 17 - VR ve stavu: ,ukonéeno” v aplikaci eVR

Déle se pfipravar vénuje zbyvajicim VR a po ukonéeni vSech VR se

cely Plan projektu ukonci a predlozi ke schvaleni Schvalovateliim.
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2.4. Ostatni polozky

Do ostatnich polozek se z nakladové kalkulace ukladaji naklady na
zafizeni stavenisté reZie a zisk. Dale se zde upravuji hodnoty bez VR a

korekéni upravy, viz Obr. 18.

ovVoD | DODAVATELE | PROJEKTY |WBERovA RIZENT | HODNOCENT | SESTAVY | ZPRAVY | ADMINISTRA CE |

DETAIL PROJEKTU

‘ Ulozit H Kontrola ]‘ Ukondit | H Ke schvaleni | | Exportovat || Zpét

Nazev projektu: Sladovny Podba

__Hlavicka Dodévky Ostatni polozky | Tym projektu
["Nova H Smazat H ‘ Dold

Ceny
Planovany Skuteény
Nazev polozky Poznamka Odbyt naklad naklad

VRN 10 957 849

ZS, SNS, rezie a zisk 22 543 420 22 543 420
Stavoprojekta - korekce na 401 078 597 608 401 078
nominovaného subdodavatele

SIKO - korekce na zarizovaci predméty 163 410 157 017 163 410
nominovaného subdodavatele

SIKO - korekce na dodévka obklady, dlazby -33 022 -27 261 -33 022
nominovaného subdodavatele

Obr. 18 — Ostatni polozky v aplikaci eVR

2.5. Hodnoceni dodavatel U

Hodnoceni dodavatell provadi vedouci projektu vzdy pfi zjisténi
vaznych nedostatkl plnéni dodavatele a nejpozdéji do 21 dnu po ukonéeni
dodavky. Povinné jsou hodnoceni dodavatelé na stavebni zakazce
s finanénim objemem dodavky vétSim nez 300 000 K& a dodavatelé, ktefi
negativné ovlivnili realizaci projektu. V ostatnich pfipadech je hodnoceni

volitelné.

41

Hodnoceni se provadi v aplikaci eVR v zaloZce ,Dodavatelé* pomoci

hodnoticich kritérii. Kazdé kritérium se ohodnoti zndmkou 1 — 3.

Kritéria hodnoceni dodavatel U v realizaci jsou:

» Dodaci terminy
18



» Kuvalita dodavky, environmentalni chovani a BOZ
» Cenové podminky

* Spoluprace s dodavatelem (vstficnost zastupce dodavatele,

uroven komunikace a vyfizovani reklamaci)

Stupnice hodnoceni dodavatel :

* Znamka 1 — vyjadfuje spInéni kritéria ve shodé se zadanim a
s pozadovanym prubéhem plnéni

e Znamka 2 — vyjadfuje splnéni kritérii ve shodé se zadanim
s drobnymi nedostatky a ne zcela vyhovujicim
pribéhem plnéni

e Znamka 3 — vyjadfuje splnéni kritéria s vaZznymi nedostatky
nebo jeho neplnéni, vedouci projektu je povinen
zduvodnit nevyhovujici hodnoceni

Na zakladé hodnoceni provedeného v aplikaci jsou dodavatelé

automaticky zafazovani do kategorii:
* A =vyborny
* B =velmi dobry
e C =vyhovujici
* D = nevyhovujici

Po zafazeni dodavatell do kategorii se na zakladé nevyhovujicich
vysledkll zafadi dodavatel do seznamu nevhodnych dodavatelu.
S nevhodnymi dodavateli neni povoleno uzavirat smlouvy ani objednavky,
nelze proplatit fakturu bez souhlasu ekonomického feditele a pravniho utvaru
divize. [1]
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3. VYBEROVA RIiZENi

Vybérové fizeni je souhrn ¢innosti vedoucich k vyhledani vhodného
subdodavatele, ktery ma potfebné znalosti, technologické vybaveni a
kapacity nutné k realizaci dodavky a smluvné se zavaze realizovat dodavku v

zarukach pro pfipad neplnéni.

Vybérova fizeni se €leni na jednotliva kola. Soucasti kazdého kola je
sestaveni seznamu poptavanych dodavateli, sestaveni poptavky,
vyhodnoceni doslych nabidek a rozhodnuti o konéni dalSiho kola nebo

rozhodnuti o vybéru dodavatele.

+ Poéet kol

V jednom vybérovém Fizeni je nutné provést minimalné 2 kola
vybérového fizeni vtomto pfipadé se jednd o standartni vybérové fizeni.
Pouze u dodavek do 0,5 mil. K& postacuje 1 kolo, jedna se o tzv.

zjednodusené vybérové fizeni. [1]

3.1. Druhy vyb érovych Fizeni

Vybérova fizeni se €leni na jednotliva kola a zpravidla podle poctu kol
se rozdéluji vybérova fizeni na standartni, zjednoduSené a ovérovaci.

3.1.1. Standartni vyb érové Fizeni

Jedna se o vybérové fizeni, kdy je nutné provést minimalné 2 kola, na
zaékladé vysledkl posledniho kole je mozné dodavku zadat. Standartni
vybérova fizeni se provadi u dodavek s cenou nad 0,5 mil K¢&.

3.1.2. ZjednoduSené vyb érové Fizeni

Jedna se o vybérové fizeni, kdy je mozno dodavku zadat na zéakladé

vysledkd 1. kola vybérového fizeni.
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Za predpokladu, Ze nabidkova cena dodavky je v souladu s

planovanymi naklady a musi byt splnén alespon jeden z téchto predpokladu:

dodavka je do 500 000 K¢&
- dodavatel je uréeny poradou vedeni nebo radou feditell

- dodavatel je uréeny na stavebni zakdzce OR na zéakladé
obchodnich dohod

- dodavatel je wurCeny na stavebni zakazce na zakladé

pisemného pozadavku investora
- vitézem je vnitropodnikovy dodavatel

- vitézem je dodavatel s platnou rdamcovou smlouvou

3.1.3. Ovérovaci vyb éroveé Fizeni

Jedna se o zjisténi €i provéreni cen materialu, prace na trhu. Toto
vybérové Fizeni nemusi byt ukoneno uzavienim smlouvy. SlouZi jen
k porovnani a ovéfreni cen pfislusné dodavky, kterd je zpravidla jiz dfive

nakupovana na zakladé dfive uzaviené smlouvy.

Napfiklad u vybérového Fizeni na zatepleni objektu mame nabidky od
dodavatelll na material a praci, pro ovéfeni cen materialu se popta vyrobce

fasadnich systému a cena izolantu se ovéfi ve stavebninach.

3.2. Sestaveni vyb érové komise

Na zakladé zhotoveni planu vybérovych fizeni se sestavi vybérova
komise. Vybérova komise je v nepretrzittm kontaktu v celém prabéhu
vyb&rového fizeni. Clenové vyb&rové komise se schazeji u projednavani
s dodavateli, spole¢né& rozhoduji o daldim prab&hu VR a v zavéru ztvrzuji

podpisem z&pis o VR.
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Vybérova komise ma minimalné 3 ¢leny, kde povinni ¢lenové jsou:

Zastupce z Utvaru nakupovani

Pracovnik, ktery ma zkuSenosti z pFfedchozich a aktualné
realizovanych staveb. Stard se o databazi dodavatell, doporucuje
dodavatele na konkrétni dodavku a nahlizi a cenové posuzuje doslé
nabidky.

nahliZzi do cen z pfedchozich projektd ma zkuSenosti z pfedchozich
projektd a

Oborovy specialista

Pracovnik povéfeny vedenim spole¢nosti koordinaci nakupu
daného oboru v pfedvyrobni a vyrobni pfipravé. Jedn& se pfevazné

o specialisty v oborech TZB a elekto. Oborovy specialista odpovida

Za.

vedeni aktualni databaze dodavateld oboru v databazi

dodavatelU;
- vedeni databaze cen oboru;

- posuzovani technické vybavenosti, schopnosti a znalosti

dodavatelU;

v s

- ve spolupraci s VBK za vybér nejvhodnéjSich dodavatell ve
vybérovém fizeni.
Vedouci projektu

Pracovnik, ktery rozhoduje o zahajeni vybérovych fizeni. Dava
pokyn pfipravarovi k poptavani dodavatelt a pribézné se zajima o
aktualni stav doSlych nabidek, pfevazné ho zajima skute€ny naklad

dané dodavky.

v/ v

Zpravidla se vybérova komise skladda z 5 ¢lenu. Dalsi Elenové jsou:

Pripravaf projektu

Pracovnik, ktery Uzce spolupracuje s vedoucim projektu, poptava

s vrs

potencionalni dodavatele, vytvafi hodnotici tabulky, uklada vSechny
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dokumenty na Portél staveb a predklada informace celé vybérové

komisi k posouzeni a vyhodnoceni vybérového fizeni.

« Nameéstek feditele

s s

Pracovnik, ktery nahlizi do planu vybérovych fizeni a zpravidla
v zavéru posledniho kola vybérového Fizeni rozhoduje s vedoucim
projektu o vitézném dodavateli. V pribéhu osobnich jednani
s dodavateli ho zastupuje zastupce z uUtvaru nakupovani, ktery ho

prabé&zné informuje o dosavadnim prabéhu VR.

3.3.  Sestaveni a aktualizace planuV R

Na zéklad& schvalené nakladové kalkulace je sestaveny plan VR
v aplikaci eVR. Tento Plan je nutné v prab&hu projektu aktualizovat dle
skuteénosti. Zpravidla prvni plan VR je vytvoreny na zéakladé rekapitulace
zrozpodtu ze SoD to znamend, Ze kjednotlivym VR nejsou pfifazeny

vSechny naklady, které k nim patfi.

V prvé fadé je nutné, aby pfipravar proSel cely rozpocet, polozku po
poloZce a ke kazdé poloZce priradil oddil, do kterého tato poloZzka bude patfit,
viz Obr. 19. Tento roztfidény rozpocet zaSle pfipravar vedoucimu projektu
k pfipominkovani. Na zakladé pfipominek pfipravar tyto pfipominky

zapracuje a dle tohoto roztfidéného rozpoé&tu zaktualizuje Plan VR.

23



Cast I Etapy "Rezidenéni &tvrti Sladovny-Podbaba, Praha 6”: objekt 14 na spolecném suterénu

Kid Popis M) Vymérabezzr. Ziratné  Vyméra Jedn. cena Cena
1731 802
711396
169380 169380 | 42,00 | 711396
,
005 1020 406
941111122 lehkého s m2 8437763 8437763 jiZ realizovano
041111228 Najem ledeni lehkého s i$12° m2 8437,763 8437,763 65,00 548 455
mv 25 m - za celou dobu pouiti, dle harmonogramu zhotovitele:
941111822 Demontaz leSeni T lehkého s m2 8437,763 8437763 33,00 278 446
5
m2 3104,886 3104886 48,00 149035
m2 592,937 592,937 75,00 44470
693 558
571399
ourani zdiva z cihel palenych nebo vapenopiskovych na MV m3 48,077 550,84 26483
ebo MVC pres 1m3 .
4 akiadového ze 78 pres 1 m3 9,505, "3008,00 28592
1 m3 -9,505! 3008,00 -28591
0 MVC m2 39,246 161,21 6327
3 éhokoliv prifezu m3 5,053; 828,14 4185
7964035111 ourani cihelnych klenbovych pasu jakéhokoliv prufezu- m3 -4253 828,14 -3522
nvestora, nerealizovano
5. /962031136 pricek z tvarnic nebo prickovek ti do 150 mm m2 7,403 7,403 72,47 536
6. 1977211111 78 kei hi do 200 mm sténovou pilou do priméru vyztuze | m 473 473 982,30 4646
6 mm
78 kei hi do m sténovou pilou do priméru wztuze | m 87,81 87,81 1770,96 155508
1
Rezani ZB kci hi do 350 mm sténovou pilou do priméru vjztuze | m 8021 8021 1770,98 142049
16 mm-odpocet dle poZadavku investora, nerealizovano
7B tram, priviakii nebo past m3 4,447 4,447 3087,90 13732
ebo past-odpodet die pozadavku | m3 4447 -4447 308790 13732
pech nebo klenbach pl do 1 m2tl m3 3,246 3,246 5799,80 18827
pres 80 mm
Vlysekani ryh v monolitickych zakladech hl do 150 mm 3 do 300 | m 473 473 533,92 2525
mm
VySkrabani spar zdiva smiseného, véetné o&isténi powchu - | m2 425139 425139 108,00 45915
stavajici 2déné stény 1.PP
smiSeného, véetné ocisténi povrchu - m2 -425139 -425139 108,00 -45915
stavajici zdéné stény 1.PP-odpocet dle poZadavku investora,
12778023489 VySkrabani spar zdiva ciheiného, véené ocisténi povrchu - m2 154938 154938 145,00 224660
, véetné ocisténi povrchu - m2 -1549,38 -1549,38 145,00 -224 660

Obr. 19 - Zatfidéni polozek vykazu vymér do jednotlivych oddil{

P
stavajici klenby a klenbové pasy 1.PP-odpocet dle poZadavku

Tento aktualizovany Plan VR neni koneény. Po zaslani poptavek a

nasledné pfijeti nabidek pFipravar zjisti, které polozky k jednotlivym oddilim

patfi nebo nepatfi a které je nutné jesté doplnit. Na zakladé tohoto zjisténi

pripravar neustale presouva jednotlivé naklady, kam ve skute¢nosti patfi a

tim neustale upravuje plan VR. DGvodem neustélych aktualizaci planu VR je,

aby se skute¢né vytendrované naklady porovnavaly s naklady planovanymi.

3.4.

Sestaveni a odeslani poptavky

Po zmapovani rozpo&tu vedouci projektu uréi piipravarfovi, ktera VR je

nutné zahajit a doporuci okruh dodavatell, ktefi by mohli zaslat nabidku.

Nasledné pfipravaF oslovi dalsi ¢leny vybérové komise, aby také doporudili

okruh dodavateld, ktefi by konkrétni dodavky mohli realizovat.
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3.4.1. Pocet dodavatel G

U dodavek do 3 mil. K¢ je tfeba poptat minimalné 3 dodavatele. U

dodavek nad 3 mil. K¢ je tfeba poptat minimalné 5 dodavatel(.

V ramci spole €énosti jsou povinn & poptani:

Vnitropodnikovy dodavatelé tzv. vlastni kapacity spole¢nosti

Dodavatelé dle poZzadavku investora tzv. nominovani

dodavatelé
Dodavatelé, ktefi zpracovali nabidku pro pfedvyrobni pfipravu
Dodavatelé s platnou ramcovou smlouvou pro danou dodavku

Minimalné 1 dodavatel s hodnocenim A u dodavek do 3 mil. K&,
neplati, pokud neni mozné patficny pocet dodavatell nalézt

v databazi dodavateld

Minimalné 2 dodavatelé s hodnocenim A u dodavek nad 3 mil.
K&, neplati, pokud neni mozné patficny pocet dodavatell nalézt

v databazi dodavateld

3.4.2. Sestaveni poptavky

Po obdrzeni seznamu moznych dodavatelll si pfipravaf najde

v databazi dodavateld v aplikaci eVR nebo na internetu kontakty na dané

dodavatele a sestavi poptavku. Obsahem poptavky je poptavkovy dopis,

vykaz vymeér praci a projektova dokumentace.

a) Poptavkovy dopis

Poptavkovy dopis je jeden ze zakladnich podkladl pro zpracovani

nabidky. Vzorovy poptavkovy dopis vytvofi vedouci projektu a pfipravar

v ném méni pouze nazev VR, nazev a kontakt poptavaného dodavatele,

termin zahajeni a ukonceni dodavky a datum, do kterého ma byt nabidka

doruc€ena. Tento poptavkovy dopis se pfiklada jako pfiloha poptavkového e-

mailu.
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Hlavnimi body poptavkové dopisu jsou, viz samostatna Pfiloha 3 této

diplomové préace:

Hlavicka — nazev a misto stavby, ndzev VR, nazev a kontakt
poptavané osoby, kontakt na pfipravare

Smluvni a platebni podminky — pozastavky, splatnost faktur
Planované terminy dodavky — zahajeni a dokonc&eni
Zarucni doba

Povinny rozsah nabidky

Datum dorucéeni nabidky

b) Vykaz vym ér

Soucasti poptavky je vykaz vymér, ktery slouzi k ocenéni praci. Vykaz

vymeér se sklada z nékolika polozek, kazda polozka obsahuje:

Popis polozky

Mérnou jednotku (MJ)

Vyméru

Jednotkou cenu — prazdné pole, vyplni dodavatel

Cena — MJ x jednotkova cena

Dodavatel pouze vyplni jednotkovou cenu u kazdé polozky a na

zakladé vyplnénych cen se spocita dle zadanych vzorch v excelovém

souboru celkova nabidkova cena.

c) Projektova dokumentace (PD)

Pfipravar z dostupné PD vytvori tzv. balik projektové dokumentace,

ktery se tyka konkrétniho VR, aby dodavatel dostal dokumentaci, kterou

opravdu potfebuje a aby nemusel prohledavat celou PD. Pfehlednost a
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konkrétnost zaslané PD, mlZe zasadné ovlivnit ochotu dodavatele zpracovat
nabidku.

3.4.3. Odeslani poptavky

Po sestaveni vSech dokumentl poptavky pfipravar telefonicky oslovi
mozné subdodavatele. Ug&elem telefonického rozhovoru je seznamit
dodavatele s projektem, pfedmétem poptavky, predpokladanym zacatkem a
dobou realizace a ovéfit zda ma dodavatel zajem zakazku realizovat a zda
zpracuje nabidku v pozadovaném terminu. V pfipadé kladné odezvy

dodavatele pfipravar zasSle e-mailovou poptavku viz Obr. 20.

ut 22.11.2016 14:45
Votikova Simona, Bc.
Sladovny Podbaba Il - poptavka REALIZACE

Komu martin.kuchynka@coming.cz

0 Zprava byla predana dal dne 22.11.2016 14:50.

Zprava {@-|Sladovny Podbaba Ill_ poptavkovy dopis_COMING PLUS.docx (81 kB) B9| VW_natéry, stérky.xls (156 kB)

Dobry den,
Na zakladé naSeho telefonického hovoru Vam zasilam poptavkovy dopis a vykaz vymér praci, které u Vas poptavame na vySe uvedenou akci.
Technickou dokumentaci si prosim stahnéte na nasledujicim odkazu:

http://www.uschovna.cz/zasilka/LFX5Z26KU2MGSY7K-8T3/

Vasi nabidku zaslete prosim e-mailem do 29. 11. 2016 do pfiloZeného VV.

V pfipadé, Ze nabidku zpracovavat nebudete, dejte mi, prosim, obratem védét.

S pozdravem
Bc.Simona Votikova
Metrostav a.s. divize 1, KoZeluZska 2450/4, 180 00 Praha 8

M 606 090 361
E-mail simona votikova@metrostav.cz www.metrostav.cz

Obr. 20 — E-mailova poptavka
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3.4.4.Vyzva First Call

Dodavky, které mohou zajistit vnitroskupinové kapacity je nutno

nabidnout ve fazi zpracovani nabidky krealizaci (pfed realizacni faze)

nejprve jim. V pfipadé, Ze se dana vnitroskupinova kapacita zpracovani

nabidky aktivné ucastnila zaSle vedouci projektu navrh smluvnich podminek,

terminu realizace, technickou specifikaci dodavky véetné pfislusné ¢asti PD

a cenové podminky na pfislusnou kontaktni adresu dodavatele v nejblizSim

mozZném terminu.

Vyzva ,FIRST CALL" a odpovéd dodavatele jsou v kopii odeslany na

védomi Utvaru nakupovani a archivovany pro pfipadnou kontrolu na portalu

stavby.

Pravidla pro FIRST CALL (FC):

Vnitroskupinovi dodavatelé s pravem FC jsou zapojeni do

procesu pripravy nabidky
Preprodej zakazek je vyloucen.

Obchodni podminky budou odpovidat smluvnim podminkdm s
obchodnimi partnery, cena bude ponizena o koordinaéni
prirazku ve vySi maximalné 14%.

PredlozZi-li objednatel v ramci vyzvy FC podrobny poloZzkovy
rozpoCet ze smlouvy s investorem, jsou jednotkové ceny

ponizené o 14% pro vnitroskupinoveé kapacity zavazné.

Pokud First Call vnitroskupinovy dodavatel odmitne, postupuje
se déle dle standardnich pravidel vybérového fFizeni vcetné

uplatnéni pravidla Last Call.

Pokud by v daném oboru mélo dojit k vybrani jiného dodavatele nez

vhitroskupinového, je toto rozhodnuti v kompetenci viceprezidenta, pokud se

jedna o dodavatelsko-odbératelsky vztah mezi spole€nostmi ve Skupiné.
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3.5. Ziskavani nabidek a sestaveni hodnotici tabulk vy

v vs

Po uplynuti terminu zaslani nabidek pfipravar oveéfi, ktery dodavatel
nabidku zaslal a ktery ne. Dodavatelé, ktefi nabidku nezaslali, pripravar

znovu telefonicky kontaktuje a zjisti, zda a do kdy dodavatel nabidku zaSle.

Po obdrzeni vSech moznych nabidek pfipravar vytvofi souhrnnou
hodnotici tabulku, aby vSechny nabidky odpovidaly poZzadovanému stejnému
rozsahu zadani, umoznovaly hodnoceni nabidek podle kritérii definovanych
vybérovou komisi a byly v porovnatelné kvalité: doplni chybéjici udaje,
vyznaéi odliSnosti pouzitych materidld a technickych FfeSeni - splnéni
technickych parametrl poZadovanych projektem, zkuSenosti s danym
feSenim atd., projedna a schvali pouzitelnost jednotlivych materiald a
technickych feSeni s odpovédnym zastupcem investora. Soucasti je

potvrzeni navrhu smlouvy, pfipadné upozornéni na pfipominky dodavatelu.

VeSkeré doslé nabidky a hodnotici tabulky jsou pribézné archivovany
pro pfipadnou kontrolu na portalu stavby nebo v aplikaci eVR.

3.6. Zaveéreéna jednani s dodavatel

Na zakladé doSlych nabidek a vytvofeni hodnoticich tabulek pozve
pripravaf povérfeny vybérovou komisi vSechny dodavatele na zavérecna
jednani. Ugelem jednani je ovéfit odbornou zpusobilost dodavatel,
rozhodnuti o dal3ich kole VR

3.6.1. Ovéreni odborné zp tUsobilosti dodavatel G
realizovat dodavku

PFipravar je povinen pred pfidélenim zakazky provéfit a ve spolupraci
s vybérovou komisi vyhodnotit aktualni schopnosti uchazec€ud realizovat dany
typ dodavky a dostat splnéni vSech pozadavkl spole¢nosti i pozadavkim

investora a to minimalné z téchto hledisek:
Povinna kritéria hodnoceni zpusobilosti dodavatele jsou:

» Opréavnéni pro danou ¢innost (platny Zivnostensky list, pfipadné

opravnéni podle zvlaStnich predpisu), dodavatelé nemajici
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opravnéni potfebnd pro danou c¢&innost nejsou zpuUsobili

realizovat zakazku.

Kontrola insolvenéniho rejstiiku a trestniho  rejstfiku
pravnickych osob. V pfipadé zajmu o spolupraci s dodavatelem,
vaci némuz je vedeno insolvenéni fizeni nebo ma zaznam v
trestnim rejstfiku pravnickych osob, osoba zodpovédna za
nakup pozada o stanovisko k moZznosti spoluprace s timto

dodavatelem pfislusny pravni Gtvar.

Pojisténi pro pfipad odpovédnosti za Skodu vzniklou jinému v
souvislosti s jeho €innosti, s rozsahem a finan¢nim limitem
odpovidajicim dané dodavce.

Hodnoceni dodavatele v databazi dodavatelu.

Prokazatelna zkuSenost s danym konkrétnim typem dodavky -
stejna ¢i obdobna technologie, materialy, rozsah zakazky a

dalSi podstatné podminky ovliviujici zptsob realizace.

Dle povahy konkrétni dodavky a rizik z neplnéni dodavatele vybérova

komise doplni dalSi potfebna (volitelnd) kritéria pro posouzeni schopnosti

dodavatele realizovat zakazku dle povahy zakazky ¢&i dle pozadavki

investora:

Dostateény pocet vilastnich pracovnikl (celkem / k dispozici pro

danou zakazku), pfipadné doplnéni smluvnimi subdodavateli.

Vlastni technické vybaveni, které bude k dispozici - mnoZstvi a

stav odpovidajici danému typu a rozsahu dodavky.

Stabilita a majetek spolecnosti (kontrola Insolvenéniho rejstfiku,
spolehlivosti platce DPH, exekuce, typ spole¢nosti a majetek
zapsany v OR, probihajici zmény vlastnickych vztah,

reorganizace apod.).

Prispévek dodavatele k ziskavani a uspésné realizaci zakazek:

napf.: poCet zpracovanych nabidek v pfedvyrobni pfipravé za
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posuzované obdobi, rezervace kapacit dodavatele pro jiné
zakazky, apod.

3.6.2. Rozhodnuti o dal$ich kolech V' R a zavéreéné jednani s
dodavateli
Na zakladé projednani nabidek a souhrnné hodnotici tabulky
rozhodne vybé&rova komise o dalsim postupu ve VR:

e porovnani raznych variant realizace ¢i technickych FeSeni
nabizenych  rdznymi  dodavateli z  hlediska jejich
realizovatelnosti, nakladu, rizik apod. a vybér pfipustnych
feSeni

« stanoveni pozadavkl na dodavatele z hlediska minimalizace
rizik z neplnéni a zpusobilosti Uspé&Sné realizovat danou
zakazku (viz. Oveéreni zpusobilosti dodavatell realizovat

zakézku).

e navrh upfesnujicich pozadavkl a dopliujicich (daju do

poptavky pro dalsi kolo VBR

» Uprava smluvnich podminek jednotného navrhu smlouvy (napf.
zména splatnosti, pozastavek, terminl, pozadavkid na kvalitu

apod)
» vyzva vnitropodnikovému dodavateli k Upravé nabidky

* vylouceni ucastnikl nezpulsobilych realizovat dodavku nebo
nenabizejicich pfipustné technické feSeni a vybér postupujicich
Ucastnikd, pripadné doplnéni dalSich poptavanych ucéastnikd do
minimalniho poc&tu 3
Jsou-li splnény cile vybérového fizeni, projednan navrh smlouvy a
nabidkova cena dodavky je v souladu s planovanymi naklady, lze vypsat
zavérecné kolo vybérového fizeni.
Zavérecna jednani probihaji s minimalné 3 dodavateli, ktefi splfiuji
zadani vybérového fizeni a odsouhlasili jednotny navrh smlouvy. Na zakladé

vyhodnoceni predchozich kol VR jsou dodavatelé vyzvani k zavére¢nému
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vylepSeni svych nabidek (popf. seznameni s nejvyhodnéjSimi podminkami z
konkuren¢nich nabidek). Zadani je pisemné a jednotné a jeho soucasti je

navrh smlouvy.

Prijeti nabidky, kterd& neodpovida zadani projednavanému v
zavére¢ném kole VR (napf. zména splatnosti, pozastavek, termind,
pozadavku na kvalitu, nové pfipustné technické feSeni apod.) bez Upravy
zadani pro ostatni uchazece zpusobuje neporovnatelnost cenovych nabidek

dodavatell a mize byt vyhodnoceno jako nesoulad s platnymi pravidly.

Vysledkem zavére&ného kola musi byt:
o zavéreCnéa pisemna nabidka dodavatele

* navrh smlouvy odsouhlaseny dodavatelem

Zavérecné nabidky dodavatell (v€etné poptavky) a zapisy z
projednéani nabidky jsou archivovany pro pfipadnou kontrolu na portélu

stavby nebo v aplikaci eVR.

3.6.3. Last Call ur ¢enému dodavateli

.,LAST CALL" je pravo vnitropodnikového ¢&i vnitroskupinového
dodavatele, nahlédnout do nejvyhodnéjSi nabidky konkurence (bez
identifikace dodavatele) a v ¢asovém limitu (1 pracovni den, nedohodnou-li
se strany jinak) poskytnutém vybérovou komisi, ji dokladovatelnym

zpusobem pfijmout nebo odmitnout.

Vyzvu LAST CALL zaSle pfipravaf povéfeny vybérovou komisi na
pFislusnou kontaktni adresu dodavatele v nejblizSim mozném terminu po

vyhodnoceni zavéreéného kola VR.

Vyzva LAST CALL a odpovéd dodavatele na Vyzvu jsou v Kopii
odeslany utvaru nakupovani a jsou archivovany pro pfipadnou kontrolu na

portalu stavby.
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3.7. Vyb ér dodavatele

Vybérova komise vybirdA na zakladé posouzeni nabidek
nejvyhodnéjSiho dodavatele z minimélné 3 vyhovujicich nabidek.

Povinna kritéria jsou:
e ZpUsobilost dodavatele realizovat dany typ zakazky,

* Akceptace jednotného navrhu smluvnich podminek (zejména
kvalita, terminy, zaruka, splatnost, pozastavky atd.) a je

pfipraven dodavku za nabidnutou cenu podle nich realizovat,

* Cena dodéavky.

PFipravaF vypracuje Zapisu o VR v aplikaci eVR, uvede vsechny
dodavatele, ktefi byli poptani, ceny jejich aktualnich nabidek, hodnoceni
zpusobilosti dodavatele podle vSech povinnych kritérii a oznadi vitéznou
Z4pisu struéné objektivni vysvétleni vybéru jiného dodavatele podloZzené

hodnocenim zpulsobilosti dodavatele.

3.7.1. Schvaleni V R a rozhodnuti o uzav ¥eni smluvniho
vztahu s dodavatelem

Schvéleni prabéhu vybérového Fizeni a vybranych dodavatell
provede Feditel divize podpisem zapisu o VR. V pfipadé neschvéleni
vybraného dodavatele nebo prab&hu VR rozhodne feditel divize o dalsim

postupu.

3.7.2. Ozndmeni vysledk 0 dodavatel am

Na zakladé schvéleni vybraného dodavatele, pfipravaf oznami
zucastnénym dodavatelim vysledek vybérového fizeni v&etné pficin jejich
neuspéchu.

Vybérové fizeni je povazovano za ukonfené dnem oznameni

vysledkld vSem ucastnikim vybérového Fizeni.
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Vitéz vybérového fizeni bude vyrozumén o zaméru uzavfit smlouvu a

to ,Vyzvou k uzavieni smlouvy".

Dodavatel, ktery nezvitézil, bude vyrozumén o tom, Ze jeho nabidka

nebyla vyhodnocena jako nejvyhodnéjsi a to ,,Odpovédi na nabidku".
Doklady o celém VR jsou archivovany pro piipadnou kontrolu na
portalu stavby. Origindly z4pisu o vybérovém fizeni podepsané vybérovou
komisi jsou archivovany na utvaru nakupovani a také spole¢né s originalem
smlouvy.
3.8.  Casovy pr tbéh standartniho V. R
Casovy pribéh celého vyb&rového fizeni se sklada z obdobi:
e poptavky subdodavatell
« ziskani nabidek do 1. kola VR
e zpracovani a projednani nabidek
« zpracovani nabidek do 2. kola VR

» projednani a podpis SoD se subdodavatelem

Dle Obr. 21 standartni vybérové fizeni trva pfiblizné 2 mésice. Délka
jednotlivych vybérovych fizeni se liSi. Zalezi na spravnosti a kompletnosti
PD, na rychlosti zpracovani a projednavani nabidek se subdodavateli a cené
dodavky, kterd nam uréuje poget kol VR.

I.tyden | Il.tyden | Ill.tyden | IV.tyden | V.tyden | VI.tyden | VIl. tyden|VIIl. tyden

II;t\?den 2 mésice VIII.t\?de‘nI

~ 1

|poptévka subdodavatel

[ziskani nabidek do 1. kolo VR

|zpracova’ni a projednani nabidek

[zpracovani nabidek do 2. kolo VR

|projedna'n|’ a podpis SoD se subdodavatelem

Obr. 21 — Casovy priibéh standartniho VR
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4. SMLOUVY

Na zékladé vybraného dodavatele ve VR je nutné uzavfit s timto
dodavatelem smluvni vztah. Na zékladé vzorové smlouvy projektu se
vypracuje navrh smlouvy, ktery se projedna s dodavatelem a po
odsouhlaseni se zasle ke kontrole na Pravni sluzbu divize. Po odsouhlaseni
dojde k vytiSténi smlouvy a nasledné k podpisu ze strany zhotovitele i

objednatele. Po podepsani smlouvy uz nic nebrani zhotoviteli v realizaci dila.

4.1. Vytvo feni Sablony smlouvy

Nejpozdéji do 14 dnu od podpisu smlouvy o dilo s investorem
vypracuje Pravni sluzba divize ve spolupraci s vedoucim projektu tzv.
vzorovou smlouvu projektu, viz pfiloha ¢. 3 této diplomové prace. Tato
smlouva vychazi z centralnich Sablon smluv, které byly schvalené a ze

smlouvy s investorem pro pfislusny projekt.

Tato vzorova smlouva je pouzivana pro vSechny odpovidajici dodavky
vramci projektu a doplfiuje se jen vrozsahu konkrétnich technickych a

provoznich parametrd dodavky.

4.2. Druhy smluv
4.2.1. Zakladni smlouva o dilo

Jedna se o smlouvu, kterd se pouziva zejména pro dodavatele
stavebnich praci. Snazi se postihnout maximum rizik spojenych s realizaci

dodavky a prubéhem zarucni Ihaty.

V této smlouvé je znacna &ast povinnosti spojenych s realizaci dila

pfesunuta na zhotovitele.

Pro vSechny dodavky ucelené casti stavby (s materialem i bez
materialu), jejichZ finan¢ni objem je vétsi nez 5 mil. K&

v s

Pro v8echny dodavky, u kterych je nizSi schopnost zajistit kontrolu
fadného provadéni a uplathovani pozadavkl na investora ze strany
objednatele a tim padem je zajem pfesunout na zhotovitele maximum
fidicich kompetenci a odpovédnosti za fadné provadéni dila, za zpracovani

podkladu k uplatriovani zmén, kontrolou projektové dokumentace atd.
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v s

Moznost slozitéjSiho projednavani s dodavatelem — navrh smlouvy
nutno odesilat s dostate¢nym ¢&asovym predstihem na zacatku VBR a

poZzadovat potvrzeni smlouvy v rdmci podminek tgasti ve VBR.

Moznost navySeni ceny v dusledku posouzeni rizik dodavatelem — je
mozné zvazit jednotlivé Upravy nebo pouZiti jiného typu smlouvy pfi zajisténi
prevence rizik s tim spojenych

4.2.2. ZjednoduSené smlouva o dilo

Smlouva, kterd feSi problematiku provadéni dila a zaruéni doby v
uzSim rozsahu nez v zakladni smlouvé. Na zhotovitele je pfesunuta uzsi ¢ast

povinnosti.

Dodavky ucelené Casti stavby (s materidlem i bez materialu) v objemu
mensim nez 5 mil. K&, u kterych ma objednatel schopnost fidit rizika nekryta

smlouvou
Dodavky sluzeb

V odlvodnénych pfipadech po predchozim projednani s VBK, VN a

PSD lze i pro dodavky nad 5 mil. K& u oboru s nizsi konkurenci na trhu.
* NefeSi proti zakladni smlouvé o dilo zejména:
» Detailni popis soucésti predmétu dila;
* Detailni postup zmén dila a podminek jeho provadéni;
* Milniky postupu praci;
» Institut zneuziti insolvenéniho fizeni;
» Detailni postup pfi pfedani a prevzeti dila;
» Detailni postup pfi reklamacich a odstrarfiovani vad dila;

Povinnosti zhotovitele zejména v oblastech BOZP, EMS, prevzeti
stavenisté a odpovédnosti za prostudovani podkladd pro provadéni dila jsou

uvedeny ve zkracené podobé bez nékterych detailnich postupu.

Rizika je potfeba feSit zvySenym dohledem nad realizaci.
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4.2.3. Zkracena smlouva o dilo

Resi pouze zéakladni podminky realizace dila. Pfesun kompetenci na

dodavatele je minimalni.

U dodavek, kde je koordinace praci a kontrola kvality provadéni praci
systematicky a komplexné Fizena pracovniky objednatele a jejichZz celkova
vySe nepresahuje 1 mil. K&

V pfipadech, kdy neni efektivni projednavat jiny smluvni vztah lze i u
dodavek pfesahujicich 1 mil. KE - postup a pouZiti tohoto vzoru je nutné
odsouhlasit pfedem s VBK, VN a PSD

Pozastavky jsou feSeny alternativhé ve vySi 5% ceny dila bez DPH,
alternativné je téz feSena délka poskytnuté zaruky zhotovitelem — nizké

zajisténi povinnosti zhotovitele v zaruce

Minimalné jsou feSeny poZadavky na zhotovitele mimo obecnych
zakonnych pozadavkl, zejména kompenzace potencionélnich Skod, které
vznikly objednateli napfiklad v pfipadech prodleni zhotovitele, nekvalitniho

provadéni praci, atd.

Rizika je nutno feSit systematickym fizenim zhotovitele a v pfipadé

problému okamzitym ukon&enim provadéni praci a vyménou zhotovitele.

Rizika Ize omezit i doplnénim pfipadnych dalSich smluvnich

ustanoveni.

4.2.4. Kupni smlouva
Resi dodavky materialu, zboZi nebo investiéniho majetku

Prodavajici se zavazuje dodat kupujicimu movitou véc (zbozi) uréenou
jednotlivé nebo co do mnozstvi a druhu a pfevést na ného vlastnické pravo k

této véci a kupuijici se zavazuje zaplatit kupni cenu.
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Za kupni smlouvu se nepovazuje smlouva, podle niz pfevazna Cast
zavazku strany, ktera ma zbozi dodat, spociva ve vykonani €innosti nebo

zavazek této strany zahrnuje montaz zbozi.

4.2.5. Smlouva o dilo na zhotoveni realiza €ni dokumentace

Resi problematiku zpracovani a dodani projektové dokumentace

Pouziva se k uzavirani smluvnich vztahG se zhotoviteli projektové
dokumentace pozemnich staveb.

4.2.6. Objednavka

a) objednavka k ramcové smlouvé:

Pokud existuje s pfislusSnym dodavatelem ramcova smlouva, vystavuje

se objednavka vzdy dle podminek RS.
b) objednavka na dodavky mensSiho rozsahu:

Vystavovat objednavky k dodavateli, se kterym neni uzaviena
smlouva, Ize pouze na jednoduché stavebni a montazni prace malého
rozsahu ¢&i nakup materidlu nebo drobnych sluzeb. VySe dodavek
zasmluvnénych objedndvkami bez ramcové smlouvy smi dosahovat
maximalné 500 000 K& na jednoho dodavatele na pfislusné stavebni

zakazce (nebo 500 000K¢E na dodavatele a rok v pfipadé stfediska).

4.2.7. PredbéZné objednavka

PfedbéZzna objednavka se vystavuje ve vyjimecnych pFipadech,
jestlize je tfeba na stavebni zakazce zahajit dodavky v terminu, kdy jesté

neni uzaviena smlouva s dodavatelem.
PfedbéZna objednavka:
* neni evidovana v OW a nelze na ni fakturovat

e musi byt omezena maximalni ¢astkou odpovidajici hodnoté

praci provedenych v prvnich 10 dnech realizace dila
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* musi obsahovat pfesny vyCet praci provedenych v daném

terminu

e musi zavazovat dodavatele ke splnéni vSech podminek
vybérového fizeni

* jeji nedilnou pfilohou musi byt prohlaSeni uchazee o dodavku
k nabidce dle tohoto PP, které obsahuje i navrh smlouvy a
nabidku dodavatele a které zavazuje dodavatele k uzavreni

smlouvy v dohodnutém terminu. Uvedené dokumenty musi byt

podepsané opravnénym zastupcem dodavatele.

4.3. Vytvo feni ndvrhu smlouvy a jeji projednani
Na zakladé vzorové smlouvy vytvofi pripravar projektu navrh smiouvy,
ktery projedna s vedoucim projektu a nasledné s dodavatelem. nasledné
dojde ke kompletaci pfiloh a tim je smlouva o dilo projednani.

4.3.1. Navrh smlouvy

Navrhem smlouvy se rozumi vyplnéni vzorové smlouvy v klic¢ovych

bodech, které jsou:
» Specifikace dila (dle PD a vykazu vymer)

« Cas plnéni véetng& milniki (na zakladé harmonogramu, ktery

vytvori vedouci projektu)

* Cena dila (dle nabidky od zhotovitele vCetné dne, kdy byla

dorucena)

Vyplfiovani Udaju ze strany zhotovitele

4.3.2. Projednani smlouvy s dodavatelem

Tento navrh smlouvy pfipravar zasle spolu s VSeobecné smluvnimi
podminkami (VSP) a vSemi dostupnymi pfilohami e-mailem dodavateli, ktery
v prvé fadé doplni chybéjici udaje:

e Hlavicku — néazev a sidlo spole€nosti, jméno a pfijmeni

zastupce spoleénosti, ICO, DIC, bankovni spojeni
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Ostatni ujednani — vysi pojistné ¢astky za odpovédnost za
Skodu vzniklou jinému v souvislosti s ¢innosti a to min ve vysi

ceny pfedmétu dila

v

Zvolit variantu stavebné montazniho pojisténi véetné kfizové
odpovédnosti (pojisténi pro pfipad odpovédnosti za Skodu
vzniklou provadénim predmétné stavby a pro pokryti stavebné
montaznich rizik), zda ma zhotovitel uzaviené pojisténi nebo se

bude podilet na uhradé pojistného u objednavatele.

Po doplnéni chybéjicich udaju v zakladni smlouvé dodavatel zpravidla

pfipominkuje:

a)

b)

Platebni podminky

Platebni podminky Ize upravit pouze ve vyjimecnych pfipadech
po schvéleni ekonomického naméstka divize a to pouze za
predpokladu, Ze dodavatel je osvédéeny a dlouhodobé

spolupracuje na ostatnich projektech.
Splatnost fakturované ¢astky (pocet dni), min. 30, max. 60dni

Naklady na zafizeni stavenisté a energie (% zceny dila),

zpravidla 2%

Pozastavky (zadrzné) z fakturované ceny dila, nejCastéji 10%
(prvni polovina odpovidajici 5% je uvolnéna po pfedani dila a
druha polovina odpovidajici 5% je uvolnénd po skonceni
zarucni doby)

Casové pln éni
Milniky — termin, do kterého ma byt realizovana urcita Cast

dodavky, pro dodavatele ¢asto nereélné terminy, které je nutné

upravit

Smluvni pokuty v pfiloze VSP — souvisi s ¢asovym plnénim
dodavky; upravy ve VSP nejsou povoleny, dodavatel s nimi
musi souhlasit
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Své pripominky zaSle dodavatel pfipravafi projektu a ten je preda
vedoucimu projektu. Na zakladé pfipominek vedouci projektu zkontaktuje
dodavatele a domluvi se na definitivnim znéni smlouvy.

4.3.3. Kompletace dokument @ smlouvy

Po projednani zakladni smlouvy je nutné zkompletovat vSechny
pFilohy smlouvy, kterymi jsou:

Pfiloha €. 1 — nabidka zhotovitele

Pfiloha €. 2 — harmonogram postupu praci

Pfiloha €. 3 — VSeobecné smluvni podminky (VSP) provadéni dila
Pfiloha €. 4 — aktualni vypis z obchodniho rejstfiku zhotovitele
Pfiloha €. 5 — rozsah a popis stavebni pfipravenosti

Pfiloha €. 6 — seznam pfedané dokumentace

Priloha €. 7 — Standard pro Ustroj a osobni ochranné pomucky
Priloha €. 8 — Technologicky postup — Sablona

Pfiloha €. 9 — kontrolni a zkuSebni plan — Sablona

Zhotovitel ke kompletaci pfiloh musi dolozit aktualni vypis
z obchodniho rejstfiku a rozsah a popis stavebni pfipravenosti. Vedouci
projektu vytvori harmonogram pro konkrétniho zhotovitele véetné milnika.
Pripravaf upravi dokument seznamu projektové dokumentace na zakladé
zaslané PD dodavateli. Pfiloha nabidky a VSP je jiz projednanéa. Déle se jako
pfilohy pfiloZi Sablony technologického postupu a kontrolniho a zkusebniho

planu.

Po projednani smlouvy s dodavatelem nasleduje zaloZeni elektronickée

smlouvy v aplikaci smluv eSML, ve které probiha proces schvalovani.
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4.4. Aplikace smluv eSML

Aplikace eSML slouzi ke sdileni dokumentl, schvalovani a ukladani

Gdaji a sledovani stavu smluv. Tato aplikace je pfistupna z Portalu stavby a

spravcem smluv je pfipravar projektu.

4.4.1. Uzivatelské prost redi

Po otevreni této aplikace se pfipravarovi zobrazi Gvodni stranka, ve

které je vidét prehled rozpracovanych, podepsanych smluv a zaroven

smlouvy, kterym kon¢i sjednana u&innost.

U kazdé smlouvy je pfehledné vidét viz Obr. 22:

* Nazev smlouvy

.

Cislo smlouvy
Cislo dodatku

Smluvni partner

« Datum vytvoreni smlouvy
+ Uginnost smlouvy

e Datum podepsani smlouvy

Dokumenty smiuv
Smiouvy

Staré smlouvy

Sladovny Podbaba Ill > Smlouvy
Smlouvy

Rozpracované smiouvy (Aktualni web + podfizené weby)

N Smiouwva Gistosmiouyy  Gislo dodatku  Partner
Sablony smiuv 3 - o .
o ARNOST - zasteSeni mezonetovych ndstaveb 17010324 ARNOST SRO
e cesse TZB-1 > SV-Construction (sml. 17010207) 16010785 SV - CONSTRUCTION SR O.; TZB INSTALACE
Obsah webu SRO
DOD1 - JE-ART - faséda, Klempifina a ostatni 17010003 1 JE-ART SRO.
DOD3 - SV CONSTRUCTION - viceprace 16010785 3 SV - CONSTRUCTION SR.O
GERBRICH - dvefe, zrubné, pozdra 17010183 GERBRICH SR.O
KRATOCHVIL PARKET PROFI - néslapné vistyy 17010129 KRATOCHVIL PARKET PROFI, SR O
podiah
LOS KACHLOS - obKlady, diazby a zafizovaci 16010967 LOS KACHLOS SR O
predméty
MEIBES - bytové stanice UT 17010062
TERMETAL MORAVIA - pozérmi rolety v gardzich 17010152 TERMETAL MORAVIA S R O.
TZB instalace - dodatek & 3 17010207 1 SV - CONSTRUCTION SR.O.; TZB INSTALACE
SRO
Zednicky servis - vyzdivky a omitky 16010798 Zednicky servis

Vytvoiena
18.4.2017
20.4.2017

16.2.2017
3.5.2017

28.2.2017
13.2.2017

19.12
2016

23.1.2017
21.2.2017
2.5.2017

18.10
2016

Ucinnost od
2.5.2017

17.10.
2016

3.4.2017

17.10.
2016

1.6.2017

1.1.2017

18.1.2017

21.8.2016

Uginnostdo  Podepsina
15.6.2017 24.4.2017
30.8.2017

21.9.2017  3.4.2017
30.8.2017  2.5.2017
2.9.2017 15.2.2017
31.8.2017

30.8.2017

30.3.2016 15.8.2016

Smlouvy podepsané v posledni dobé (Aktualni web + podfizené weby)

Smiouva Cislo smiouvy  Cislo dodatku  Partner
ARNOST - zastfeSeni mezonetovych néstaveb 17010324 ARNOST SR.O.
DOD?1 - JE-ART - fasdda, klempifina a ostatni 17010003 1 JE-ARTSRO.
DOD2 ziétovani zélohy 16010785 2 ng - gONSTRUCTION SR.0; TZB INSTALACE
DOD3 - SV CONSTRUCTION - viceprace 16010785 3 SV - CONSTRUCTION SR.O
EM Pouska - elektoinstalace, Slabo, Silno, 16010673 1 EM POUSKA SPOL. SR.0
al
J.P.L. leSeni - dodavka a montaZ leSeni 17010218 JPL LESENiSRO.

Vytvorena

18.4.
2017

16.2
2017

20.4
2017

3.5.2017

28.2
2017

15.3
2017

Ucinnost od
2.5.2017

3.4.2017

17.10.
2016

17.10.
2016

24.8.2016

20.3.2017

Uginnost do
15.6.2017

21.9.2017

30.8.2017

30.8.2017

Podepsana
24.4.2017

3.4.2017

21.4.2017

2.5.2017

30.6.2017 30.3.2017

21.9.2017 20.3.2017

Smlouvy, kterym konéi sjednana Gcinnost (Aktualni web + podfizené weby)

Smiouva Cislosmiouvy  Cislo dodatku  Partner Vytvofena  Uginnostod ~ UGinnostdo  Podepsana

ABADIA - zdmecnické vyrobky 17010149 ABADIAAS. 21.2. 16.1.2017 30.6.2017 6.3.2017
2017

ARNOST - zasteSeni mezonetovjch néstaveb 17010324 ARNOST SR.O. 18.4. 2.5.2017 15.6.2017 24.4.2017
2017

Obr. 22 — Z&kladni okno aplikace Esml
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Podrobnégjsi informace jsou uvedené v celkovém prehledu smluv viz

Obr. 23, kde navic je vidét, ve kterém stavu se smlouva nachazi a konkrétni
typ smlouvy.

- % Siadowny Podbaba il Casovéfizeni  Dodavalelé  Dokumentace  Ekonomika  Nabidka  Objechatel  Personalstka  Smiouvy  Zinka  Zmény e = o
meTREsTau Sml
miouvy o
Dokumenty smiuv @ novy dokument (miZete sem taky soubory pfetahnout)
Smiouvy Vychozi  Administratorské  Sloucit dokumenty  *** Najit soubor p
Staré smiouvy
Sabiony snkor v D N Gsosmony  Cisododat  Smiowa Parner st Typsmiowy  Datum dGonostiod  DatumiCmastido  Datum podepsdnismiowy  POPRA [ReTe—.
‘Standardni priohy @ S e 15010610 DZ 15010610 KEMPZ HOUSE Ukoncena smouao 48206 8.8.2017 4.8.2016 Pinta Jakub, Mgr. 19.dubna
Obsah webu bica- MORAVSKA
6574ada72e21 STAVEBNI -
INVEST, AS.
g bSMTIS0s- e 15010610 1 DZ15010610  KEMPZHOUSE  ZaloZenado smowao  4.8.2016 8.8.2017 8.3.2017 metrostavieSML_pravnici_D1 20 blezna
1557-4756. SRO ow dio
b2ca- MORAVSKA
Abdtatiedar STAVEBNI -
INVEST, AS.
45 bo419tes e 16010634 PojiSténi stavdy KOOPERATIVA,  ZaloZenado  pojistnd 15.8.2016 30.8.2017 12.8.2016 Pinta Jakub, Mgr. 13.10. 2016
Oedt-4dc3- POUIS ow smiowa
ae73- AS.VIENNA
ed0ebeaddtsa INSGR
@5 518cbsec- v 16010640 STAVOPROJEKTA STAVOPROJEKTA ZaloZenado smiowao  17.10.2016 30.6.2017 22.8.2016 metrostavieSML_pravnici_D1 8.9.2016
a6ag-adde- - Wpiné otvorli STAVEBNI FIRMA, OW dilo
afc- Ve
em69720005
G5 TMCaBITCET- ... 16010661 RAGIS - PRAGISAS: Zalozenado smowao  17.8.2016 2122016 1682016 metrostavieSML_pravnici_D1 2.9.206
dectact- betonssiké préce ow o
1230471245
& 036900 v 16010673 EMPouska EMPOUSKA Zalozenado smowao  24.8.2016 30.6.2017 28206 metrostaveSML_pravnici_D1 5.10.2016
34064975 dektonsialace,  SPOL SRO. ow dio
adet Stabo, Sio, MaR
8e041125acta
& aamazoc. e 16010673 1 EMPouska EMPOUSKA Zaozenado smowao  24.8.2016 30.6.2017 30.3.2017 metrostaveSML_pravnici_D1 28, dubna
b2f1-4124- dektonsialace,  SPOL SRO. ow dio
8- Siabo, Sino, MaR
2c9c8931203¢
g 2ace6844 v 16010682 BUP GROUP. 8UP GROUP Zaozenado smowao  1.9.2016 31.8.2017 31.8.2016 Pinta Jakub, M. 7.10.2016
e200-41dc- ostranaobiekty  SRO. ow ostraze
819¢-

Obr. 23 — Pfehled smluv v aplikaci eSML

4.4.2. ZaloZzeni smlouvy

V celkovém prehledu smluv lze zalozit novy dokument smlouvy.
Smlouvu Ize zalozit tyfmi zpUsoby, viz Obr. 24:

Hlavni smlouva - vybér

(O Pouzit $ablonu smiouvy (SE SCHVALOVANIM - kromé TW)

(® PouZit externi soubor (SE SCHVALOVANIM - kromé TW)

EM Pouska-zakladni SoD-ResidencePodbaballl. DOCX
69,12 kB

Typ smlouvy Smluvni postaveni MTS
smlouva o dilo [v] objednatel v

O Piidélit islo smiouvy (zaloZi smlouvu s Eislem; BEZ SCHVALOVANI)

O Evidence smlouvy (zaloZi smlouvu bez &isla; BEZ SCHVALOVANI)

OK

Obr. 24 — Zalozeni, vybér smlouvy v aplikaci Esml

* Pouzit Sablonu smlouvy - pouze pro kompletni schvalovani
» Pouzit externi soubor - pouze pro kompletni schvalovani
» Pridélit pouze Cislo smlouvy - pouze pro evidenci bez schvaleni

e Zaevidovat starou smlouvu - pouze pro evidenci bez schvaleni
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Nejcastéji se voli varianta s pouzitim externiho souboru s kompletnim
schvalovanim, protoze jiz hlavni dokument smlouvy méame uloZzeny v
pocitaCi. Moznosti bez schvalovani jsou uréené pouze pro evidenta smluv,
ktery zaklada smlouvu dodate¢né, a ktera je jiz podepsana a schvalena. Pred
ukladanim udaju do smlouvy je nutné ulozit externi soubor smlouvy, zvolit typ
smlouvy a smluvni postaveni spole¢nosti. Po zadani zakladnich udaju se
otevie formular smlouvy, ktery zobrazuje Gdaje o smlouvé a slouZi k jejich

zadavani a Upravé. FormulaF smlouvy se sklada z péti ¢asti.

V prvni ¢asti jsou interni idaje spolecnosti, které jsou vidét na Obr. 25.
V této Casti je nutné zvolit pravnika, ktery bude smlouvu schvalovat.
Nasledné zvolit smluvni vztah s dodavatelem, kde jsou moZznosti: extérni,
extérni ramcova nebo interni. NejCastéji je voli externi vztah. Jako posledni

Gdaj se zvoli ndzev VR, ve kterém dodavatel byl prohlaseny jako vitéz.

@ Ke schvaleni VP

(O Zrusit smiouvu

OK UloZit Storno

Aktualni fesitel smlouvy:

T
Nazev smiouvy (dodavky)
EM POUSKA - elektomontazni prace

Pravnik Druh smiouvy Smiouva
metrostavieSML_pravnici_D1 v & Kterykoliv Zpusob zaloZeni Import
Smiuvni vztah Evidencni ¢islo smiouvy

Externi [v]  Cislo dodatku

Kategorie ramcové smiouvy Divize 1

[v] CisloELSOI 4243/2013

Obor Organizacni prvek (OP) 01004570

Stavebni prace [v]  Nazevop Sladovny Podbaba I11
Typ smiouvy Vedouci OP Pycha Tomas Ing.
smiouva o dilo ll Spolecnost (Sdruzeni) ll
Smluvni postaveni MTS Status ZaloZena

0}[‘)]?0[18}61 ’ M Stav Rozpracovana
Vybérove fizeni

ANG ~ Datum finalizace

Nazev VR

Elektromontazni prace___14 161212 [v| IDVR 57820
@ Viozit VR

Obr. 25 — Interni Udaje smlouvy v aplikaci eSML
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V druhé &asti jsou Gdaje o smluvnim partnerovi, kde se zada IC

dodavatele a na zakladé toho se partner vlozi a vybere ¢&islo jeho uétu. Dale

se do této Casti zadavaji Udaje dle dohodnuté smlouvy s dodavatelem, viz

Obr. 26:

e Zadrizné
* Splatnost faktur

« Uginnost smlouvy

Cena dila

» Predpokladané ukoncéeni zaruéni lhity

* Datum podpisu smlouvy

SMLUVNi PARTNER

Smluvni partner

IC 27730964 Najdi

27730964 EM POUSKA SPOL. SR.O.

Skryt

Gislo Gétu / kod banky Cislo smlouvy
2487223028/5500

Ména

CzZK

Cena bez DPH

4 354 369,81

Zadrzné (V%)

10,00

Splatnost (ve dnech)

60

Opakuijici se pinéni

NE

Uginnost smlouvy od
1.9.2016

Uginnost smlouvy do
30. 6. 2017

Predpokl. ukonceni zaruéni Inty
30. 12. 2023

Datum podpisu smiouvy
20. 8. 2016

&2

[

B B 8 &

Cenav CZK
4 354 369,81

Obr. 26 — Zadavani udaji o smluvnim partnerovi v aplikaci eSML

s w7z

Ve tfeti ¢asti se rozepisuje smluvni cena do jednotlivych kédu dle

ucetniho systému One Word, viz Obr. 27.
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ROZPIS SMLUVNi CENY

Cost code Cena polozky celkem
01174000 Elektromontazni prace (EN7401) v] 4354 369,81
PolozZky celkem: 4 354 369,81

Obr. 27 — Rozpis smluvni ceny ve smlouveé v aplikaci eSML
Ve Ctvrté Casti se uklada zakladni text smlouvy se vSemi pfilohami.
VSechny tyto soubory Ize upravovat nez se zaSle smlouva ke schvaleni

vedoucimu projektu. Na Obr. 28 je vidét vzor ulozenych souboru.

DOKUMENTY Skryt

1 16010673.pdf
2 EM Pouska-zakladni SoD-ResidencePodbaballl. DOCX

3 Priloha €.1 - kniha svitidel. PDF

4 Priloha .1 - PoloZkovy rozpocet_rev2016_07 xis

5 Priloha €.1 - PoloZkovy rozpocet rev2016 07 verze pro tisk.xIs
6 Priloha .2 - pracovni HMG Sladovny Podbaba.pdf
7 Priloha €.3 - EM Pouska-VSP-ResidencePodbaballl-04_08_2016.doc

8 Priloha ¢.4 - Vypis z obchodniho rejstriku.pdf

9 Priloha €.6 - Seznam projektové dokumentace (DSP).xis
10 Priloha €.7 - Standard pro Ustroj.doc

1 Priloha ¢.8 - Technologicky postup.doc

12 Priloha €.9 - Sablona KZP 2015.docx

Obr. 28 — UloZzené dokumenty smlouvy v aplikaci eSML

V posledni ¢&asti se ukladaji poznamky ke smlouvé. Po schvaleni

smlouvy jsou zde vidét vSechny poznamky procesu schvalovani, viz Obr. 29.
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Zduavodnéni

Poznamky

3.10. ON+RD

Komentare k workflow

Aktivita UZivatel Vysledek Zacatek Konec Komentar

Zadani do OW Julie ZaloZzeno v OW  |04. 10. 201... |05. 10. 2. |( Julie)

Zadani do OW Kamila|NevyZadovano |04. 10. 201...

Zadani do OW Katerina, ...|NevyZadovano |04. 10. 201...

Zadani do OW Vladimir...|NevyZadovano  |04. 10. 201...

Zajisténi podpisu Marcela, ... [NevyZzadovano |30. 09. 201...

Zajisténi podpisu Jana, Mgr. |NevyZadovdano |30. 09. 201...

Zajisténi podpisu Lenka NevyZzadovano  |30. 09. 201...

Zajisténi podpisu Katerina |K zaloZeni do OW|30. 09. 201... |04. 10. 2. ( Katerina)

Zajisténi podpisu Zdenék, ... [NevyZadovano  |30. 09. 201...

Schvaleni pravnikem Lenka NevyZadovano  |31. 08. 201...

Schvaleni pravnikem Pavel, JUDr. [NevyZadovano  |31. 08. 201...

Schvaleni pravnikem Jakub, Mgr.  |Schvalit 31.08.201... |01. 09. 2. | Jakub, Mgr.) Provedeny formalni tpravy
textu smlouvy a VSP.

Schvaleni pravnikem Katefina _|NevyZadovano |31. 08. 201...

Schvdleni pravnikem Zdeika... INevyZadovano |31. 08. 201...

Schvdleni pravnikem Jana, Mgr. |NevyZadovano |31. 08. 201...

Schvdleni pravnikem Marcela, ... [NevyZadovano |31. 08. 201...

Schvaleni pravnikem Zdenék, ... [NevyZadovano  |31. 08. 201...

Schvaleni VP Ales Schvalit 31.08. 201... |31. 08. 2. [( Aleg) Cena dila opravena po potvrzeni s
|investorem.

Schvaleni pravnikem Lenka NevyZadovano  |29. 08. 201...

Schvdleni pravnikem Pavel, JUDr. [NevyZadovdno  |29. 08. 201...

Schvileni pravnikem Jakub, Mgr.  [Vratit vedoucim...[29. 08. 201... [31. 08. 2... | Jakub, Mgr.) Vracim na zikladé Zadosti VP k
opraveé ceny dila.

Schvdleni pravnikem Katefina__|NevyZadovano  |29. 08. 201...

Schvaleni pravnikem Zdeika... [NevyZadovano  [29. 08. 201...

Schvdleni pravnikem Jana, Mgr. |NevyZadovano |29. 08. 201...

Schvdleni pravnikem Marcela, ... [NevyZadovano |29. 08. 201...

Schvileni pravnikem Zdenék, ... |[NevyZadovano [29. 08. 201...

Schvaleni VP Ales Schvalit 29. 08. 201...|29. 08. 2... |( Ales)

Obr. 29 — Poznamky ke smlouvé v aplikaci eSML
Po zadani vSech Udaju se formular ulozi a tim je smlouva zaloZzena a
je ji pfidéleno ¢cislo smlouvy. Vtomto okamziku ma smlouva status:
.ZaloZzena."
4.4.1. Proces schvalovani smlouvy

Po zalozeni smlouvy nastava proces schvalovani smlouvy tzv.

.Pracovni kole¢ko," tento proces je zobrazen v Obr. 30.
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| Zalozeni smlouvy | Zadavatel (vsk)
Vedouci projektu
| Odeslani k VP ||  Pravnik
Vraceno
| Schvaleni VP | Vedouci projektu
Vraceno
| Schvaleni Pravnikem |  Pravnik
Vraceno
Schvalovatel Schvalovatel Schvalovatel
Vraceno
Schvaleni Schvalovateli | | Schvaleni Schvalovateli | l Schvaleni Schvalovateli ‘
| Podepsani | Spravce smluv
| ZalozenidoOW |  Evident OW

Obr. 30 — Pracovni kole¢ko schvalovani smluv

PFipravar otevie zalozenou smlouvu a zasle ji ke schvéaleni vedoucimu

projektu viz Obr. 31.

@ Keschvaleni VP oK Ulo3it P

O ZruSitsmlouw

Obr. 31 — Zaslani smlouvy ke schvaleni VP v aplikaci eSML

Vedoucimu projektu pfijJde e-mail s pracovnim uUkolem schvéleni
smlouvy. Vedouci projektu tuto smlouvu otevie, zkontroluje spravnost a zvoli
ze tfi moznosti dle Obr. 32: schvalit, zruSit smlouvu a vratit k opravé. Pokud
vedouci smlouvu vrati k opravé, pfipravar tuto smlouvu opravi a zasle znovu
vedoucimu projektu ke schvaleni. Vedouci projektu poté znovu smlouvu
zkontroluje, a pokud je v poradku vybere moznost ,Schvalit.“ V této fazi je

smlouva ve stavu: ,Schvéalena VP.“
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Schvaleni VP - Vzorova smlouva pro manual

Pomoci této stranky mizZete odpovédét na dkol pracovniho postupu. Dali informace o wyzadowani schvaleni

Vysledek *

Zvolte visledek pro tento kol
O Schvalit
O Zruit smiouvu

O vrétit k opravé

Mizete také tento Ukol delegovat na jinou osobu.

Komeritaf

ohoto pole mizete zadat jakékoli komentafe tikajici se

Pomo
tohoto dkolu

0K Stomo

Obr. 32 — Schvalovani smlouvy ze strany VP v aplikaci eSML

Po schvaleni od vedouciho projektu se smlouva dostane na pravni
sluzbu divize pfisluSnému pravnikovi, ktery smlouvu didkladné prostuduije,
jestli se v ni nevyskytuji chyby. Pokud se ve smlouvé vyskytuji chyby, tak tyto
chyby upravi a v pfipadé neopravitelnych chyb vrati vedoucimu projektu
smlouvu k opravé. Pokud je vSe v pofadku pravnik vybere moznost schvalit a
tim se zméni status smlouvy na: ,Schvalena vSemi schvalovateli.”

Schvalovani smlouvy pravnikem je zobrazeno na Obr. 33.

Zajisténi podpisu - Vzorova smlouva pro manual

Vysledek *

Zvolte vysledek pro tento dkol
O K zaloZeni do OW

O Vrétit k opravé

O Zrusit smlouvu

MOzete také tento (kol delegovat na jinou osobu.

Komentar

0K Stomo

Obr. 33 - Schvalovani smlouvy pravnikem v aplikaci eSML
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4.5. Kompletace dodavatelské smlouvy a zajist ~ éni
podpis G v€etné zaloZeni smlouvy do i €etniho
systému a archivace smluv

Po schvaleni smlouvy pravnikem pfijde pfipravarovi e-mailova zprava
z aplikace ve znéni, viz Obr. 34: ,Nasledujici smlouva byla schvalena a

vyZaduje kompletaci dokumentd a zajiSténi podpisd.”

jisténi podpisii; DOD1 - JE-ART - fasada, klempifina a ostatni; 17010003; JE-ART S.R.0.

Nasledujici smlouva byla schvalena a vyZaduje kompletaci dokumentu a zajisténi podpisu:
DOD1 - JE-ART - fasada, klempifina a ostatni

Cislo smlouvy: 17010003

Na zakazce: Sladovny Podbaba IlI

Cislo: 01004570

Smluvni partner: JE-ART S.R.O.

Stav smlouvy:  Schvalena vSemi schvalovateli

Aktivita Ugivatel Vysledek Datum Komentii
[Schvileni schvalovatelem Jifi, Ing. Schvalit_[05.05.2017 12:55_|( Jifi, Ing.)
e " < os 1 | Marcela, Mgr.) Provedeny drobné formalni upravy.
Schvileni pravaikem Marcela, Mgr. [Schvalit [05.05.2017 11:51 [, ce'a, Vier) - rovedeny ¢
Zména pozastavek podléhd schvaleni EN.
Schvileni VP Tomas, Ing. Schvalit_[05.05.2017 09:08_|( Tomas, Ing.) Jedna se o rozsifeni predmétu dila o fasadu a klempifské prvky ke stavajici smlouvé na sadrokartony!

Kliknutim sem muZzete zobrazit stav pracovniho postupu.

Obr. 34 - Vyzva z aplikace eSML

Pripravar tuto smlouvu vytiskne ve tfech pare, necha je vSechny parafovat od

vedouciho projektu.

Dale zajisti podpisy a parafovani u dodavatele. K takto podepsané
smlouvé pfilozi vygenerovany pruvodni list smlouvy (pfedstaveni smlouvy

Fediteli divize), ktery si vytiskne z aplikace eSML a zapis VR z aplikace eVR.

Takto pfipravenou smlouvu doruci pfipravaf na pravni sluzbu divize,
ktera vSechny pare smlouvy také parafuje a predlozi smlouvu k podpisu

fediteli a obchodnimu naméstkovi divize.

Po podepsani smlouvy ze strany vedeni divize je smlouva pfedana
evidentovi smluv, ktery zadd do aplikace Esml novy status smlouvy:
.LPodepsana“ a dale tuto smlouvu pfedd na ekonomicky utvar, kde se
smlouva zalozi do uc€etniho systéemu One Word a tim je smlouva ve stavu:

,Zalozena ve OW*" a lze na tuto smlouvu fakturovat.

Timto je proces schvalovani smluv ukonéen a evident smluv pouze

podepsanou smlouvu naskenuje a ulozi ve formatu pdf do aplikace eSML.

Nasledné dojde k zaslani jednoho pare dodavateli, druhé pare

dostane vedouci projektu na stavbu a tfeti pare se ulozi do archivu divize.
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4.5.1. Dodatek ke smlouv é

V prubéhu realizace dojde krozSifeni pfedmétu dila a tim vySSi
smluvni cené a prodlouzeni doby realizace dodavky. Na zakladé téchto
skutec€nosti je tfeba vytvofit dodatek ke smlouve.

Vzorovy dodatek ke smlouvé je Pfilohou 7. V tomto dokumentu se
uvede novy termin realizace v€etné milnik, cena a specifikace dodatku.

PFilohou dodatku je novy harmonogram a cenova nabidka.

Dodatek se zalozi v aplikaci Esml a pribéh schvalovani a vSech

kompletaci je stejny jako u zakladni smlouvy.
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5. PROBLEMATIKA V R

V prab&hu VR se vyskytuje mnoho problémd. Hlavnimi problémy jsou
poloZzkovy rozpoclet a projektova dokumentace. Soulad téchto dokumentu
ovliviuje celkové naklady a dobu realizace stavby.

5.1. Polozkovy rozpo éet

Hlavnim nepfitelem pfi vybérovych fizeni je poloZzkovy rozpocet, ve
kterém se &asto vyskytuji nedostatky. Casto vykaz vymér neodpovida
projektové dokumentaci, zejména neodpovidaji vymeéry a popisy jednotlivych
polozek, ale neni vyjimkou, Ze chybi i celé polozky. Pfed podpisem smlouvy
o dilo s investorem ma zhotovitel stavby povinnost zkontrolovat poloZzkovy
rozpodet, jestli odpovida projektové dokumentaci. Casto se proto do smlouvy

o dilo s investorem piSe tato véta:

.Zhotovitel prohlaSuje, Ze prekontroloval vzajemny soulad mezi
projektovou dokumentaci, vykazem vymér a nezjistil Zzadné zfejmé rozdily,
které by ovlivnily cenu dila, a dale prohlaSuje, Ze dilo Ize za sjednanou cenu

podle projektové dokumentace provést funkéné a kompletné.”

Na zakladé této véty zhotovitel potvrzuje, Zze zkontroloval spravnost a
soulad vykazu vymér s projektovou dokumentaci. Ve skute€nosti zhotovitel
nema ¢asové moznosti v pribéhu tvofeni nabidkového rozpoétu podrobné
projektovou dokumentaci a vykaz vymér zkontrolovat. Zastupci zhotovitele se

pfevazné snazi ocenit vykaz vymér do nabidky.

V prib&hu VR priprava projektu zjistuje chyby v ocenéni vykazu
vymér, kdy cena nabidky od subdodavatell vysoce prevysSuji odbytovou cenu
ze smluvniho rozpoé&tu. Pokud jsou poloZky S$patné& ocenéné VR se protahuji,
pfiprava projektu se snazi vymyslet levnéjSi technické feSeni a snazi se
snizit cenu nabidky. Casto se stava, Ze i pfes nekone&né dlouha vybérova

Fizeni jsou nakonec néktera VR ztratova.

V predvyrobni pfipravé je problém ziskat dostate¢ny pocet nabidek od
subdodavateld k sprdvnému ocenéni smluvniho rozpoctu s investorem,
protoZe subdodavatelé za zpracovanou nabidku nic neziskaji, pouze doufaji,

Ze zakazku spole¢nost bude realizovat a je oslovi k zpracovani nabidky do
52



realizace. Ve fazi zpracovani nabidky ¢asto subdodavatelé ocenuji pouze
vykaz vymeér a do projektové dokumentace se vibec nepodivaji a tim vznikaji
velké chyby. Casto se predvyrobni piiprava spoléha na nejlevné&jsi nabidku,
kterA maze byt i Spatné ocenéna a tuto chybu promitne do nabidkového
rozpoctu. Naopak se vyskytuje i problém, kdy subdodavatel oceni nabidku
spravné dle projektové dokumentace, ale predvyrobni pfiprava predpoklada,
Ze subdodavatel umysiné nabidl vysokou cenu a vytvafi si uréitou rezervu,
aby poté v realiza¢ni fazi mohl zlevihovat a stale na zakazce vydélal. S touto
variantou predvyrobni vyroba pocita a vi, Ze subdodavatelé si vytvareji
rezervy, ale zaroven vi, Zze musi pfedlozit nizSi nabidku investorovi, aby
zakazku ziskal. Tyto obchodni Uvahy zapfi€ifiuji nerealnost nabidkového

rozpoctu a velké problémy v realizaci, realiza¢ni tym na zakazce prodélava.

5.2. Projektova dokumentace a projednavani viceprac i
S investorem

J

PFi vybérovych fizeni subdodavatell objednatel narazi na nekompletni

projektovou dokumentaci. V projektové dokumentaci ¢asto chybi:
e Tabulky vyrobkd
» Jednotlivé skladby konstrukci
» Potfebné detaily nebo jsou chybné nevrzené
* Rozméry jednotlivych konstrukci
» Podrobna technicka specifikace
« PoZarné bezpeénostni fedeni (PBR), apod.

Za projektovou dokumentaci odpovida zpracovatel projektové
dokumentace a nese odpovédnost za jeji vady. Pokud na stavbé vzniknou
dodate¢né naklady, které jsou prokazatelné zplsobeny vadou projektové

dokumentace, nese odpoveédnost zpracovatel dokumentace.

Pravidelné se stava, Ze zhotovitel pfijde za investorem se zmé&novym
listem ohledné ,vicepraci“, kde pozZaduje uhradit naklady za provedené
prace, které nebyly v projektové dokumentaci a musely se zrealizovat.

Investor tyto naklady zpravidla uhradit nechce a jde za projektantem. Nebo
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kdyz investor pozaduje zmény v pribéhu realizace, tak tyto viceprace musi i

zaplatit.

Ale pokud jsou viceprace zplsobené tim, Ze pfi zpracovani nabidky
zhotovitel ani nevidél projekt, neposoudil, zda k realizaci stavby ma skute¢né
vSechny podklady a zda vysledna nabidka obsahuje skute¢né vSechny prace
a materidly, které jsou nutné pro jeji realizaci, pak tyto naklady na

"viceprace" jdou na hrb zhotoviteli.
Tyto nekonec¢na jednani o viceprace se déji na 90 % stavbach.

,Praxe je takova, 7e v CR se vétdinou nestavéji stavby, ale vykazy

vymér.“ [10]

Témto jednanim by se dalo lehce predejit, kdyby realizacni
spole¢nosti umély dopfedu vycist z dokumentace, co tam neni detailné

feSeno, co je nejasné, popf. co tam vibec neni.

Projednavani  vicepraci  z divodu nekompletni  projektové
dokumentace prodluzuje vybérova fizeni a subdodavatelé ani nevi, co maji
ocenit ve vykaze vymeér, kdyZ neni jasné zadani. Pokud neni jasné technické
feSeni a odbytovA cena subdodavky nelze wuzaviit smlouvu se

subdodavatelem a uzavfit vybérove fizeni.

5.3. Obdobi realizace

DalSim problémem vybérovych fizeni je obdobi realizace, které
vychazi z fidiciho harmonogramu stavby. Obvykle se stava, Ze realizace
urcitych dodavek vychazeji do zimniho obdobi nebo naopak do obdobi, kdy
maji subdodavatelé uz zamluvené jiné zakazky. Je tieba VR zahajit

v dostate¢ném predstihu, aby bylo s kym dodavky realizovat.

Zaroven je tfeba zajistit stavebni pfipravenost pro subdodavatele na
jejich predmét dila. Casto se podepiSe SoD se subdodavatelem a v terminu

zacéatku realizace dila neni zhotovena stavebni pfipravenost.

Dusledkem nesplnéni pozadované prfipravenosti je prodlouzeni

celkové doby realizace projektu.
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5.4. Smlouva o dilo

V prubéhu vybérovych fizeni probihaji jednani na téma smlouvy o dilo
se subdodavatelem. Hlavnimi problémy jsou obchodni podminky, které musi

subdodavatel akceptovat.

Nejvétsim problém je splatnost faktur, kdy po vystaveni faktury
subdodavatel dostane zaplaceno az po uplynuti splatnosti. Zpravidla tato

splatnost ¢inni minimalné 30 dni a maximalné 60 dni.

Castym tématem jednani jsou poZadované néaklady na zafizeni
staveniSté a energie. Zpravidla jsou celkové naklady stavby na zafizeni
staveniSté a energie rozpocitané procentualni c&astkou na vSechny
subdodavatele. Velké stavebni spole¢nosti se snazi vSech vedlejSi naklady
stavby prevést na subdodavatele a tim toto procento z ceny dila je pro

subdodavatele nepfijatelné.
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6. VYBEROVE RiZENi NA DODAVKU ZATEPLENI
OBJEKTU: ,Reziden €ni étvrti Sladovny — Podbaba,
Praha 6“

Z davodu toho, Ze pusobim na pozici pfipravare na stavbé ,Sladovny
Podbaba,” bych rada ukézala prabéh nejobtiznéjsiho a nejdelSiho

vybérového Fizeni na zatepleni objektu.

6.1. Zahajeni vyb érového Fizeni, pFiprava
podklad G a poptani subdodavatel
Na zékladé pozadavku od vedouciho projektu na zahajeni VR na

dodavku zatepleni budovy jsem toto vybérove fizeni z pozice zahdjila.

V prvé fadé jsme svedoucim projektu dali dohromady seznam
dodavatell, které jsme chtéli pozadat o nabidku. Dale jsem tento seznam
dodavatell zaslala pro kontrolu vSem &lenim vybérové komise pro pfipadné

doplnéni.

DalSim krokem bylo dat dohromady vSechny dokumenty potfebné
k poptani dodavatell. Nejprve jsem nastudovala dokumentaci pro provedeni
stavby DPS, kde jsem vyhledavala dokumentaci tykajici se predmétu
poptavky. Prosla jsem technickou zpravu, tabulku pfislusnych skladeb pro
fasadu, prohlédla jsem si ptdorysy, pohledy fasady a odpovidajici detaily.

Nasledné jsem vyhledala polozky ve vykazu vymér odpovidajici
zadani pro fasaddu a pfipravila jsem poptavkovy dopis pro poptavani
dodavatell, kde jsem specifikovala obdobi pfedpokladané realizace a datum,
do kterého pozaduji obdrZet nabidky od dodavatelu.

Po pfipraveni vSech podkladi nasledovalo poptavani dodavateld.
Poptavani jsem zahdjila v srpnu roku 2016 a realizace fasady méla zacit dle
fidiciho harmonogramu v listopadu roku 2016. V tomto obdobi mi mnoho
subdodavateld z divodu velkého rozsahu fasady, doby pfedpokladané
realizace nabidku odmitlo zpracovat. Nakonec =z 18 poptanych
subdodavatelt se mi povedlo odeslat 13 poptavek. Prehled odeslanych a

ziskanych nabidek ve vSech kolech vybérového fizeni ukazuje Tab. 1.
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6.2. Zadani fasady

Fasada dle projektové dokumentace, viz Prilohy 12, 13, 14, 15 se
sklada ze tfi typl skladeb:

e KZS s omitkou, skladba viz Obr. 35
* KZS s obkladovymi pasky, skladba viz Obr. 36

* Provétravana fasada s titanzinkovym obklad, skladba viz Obr.
37

Obvodova sténa - KZS (ostatni ¢ast): Exterier Skladba E.01
1/ E\- té =.13°C - Sadrové omitka (napi. ve standardu Rigips) - tL15mm
= Qe = 84% - Zelezobetonova konstrukce (viz statika) - tl. min. 180mm
- Kontaktni zateplovaci systém ETICS - t1.160mm

napi. tepelna izolace z mineralni viny s podélnou orientaci vlaken pro
kontaktni zateplovaci systémy. napi. ORSIL TF 160mm. lepena + kotvena
(do vysky 300mm nad terénem XPS)

- silikatova vnéjsi tenkovrstva probarvena omitka - t.10mm

E.O1

Stavebné fyzikalni vlastnosti:

Sou¢initel prostupu tepla: u = 0.28W/mK (v¢etné AU=0.032 W/m’K)
Pozadavek normy CSN 73 0540/2 : Un = 0.30 W/m?K

Vyhovuje

Akusticky utlum zelezobetonu: R'w = min 55 dB
Pozadavek normy CSN 73 0532 : R'n.w = 33 dB

Vyhovuje
__ Interiér Podrobné posouzeni tepelné technickych a akustickych vlastnosti je
,/I ) ti ) provedeno v jiné ¢asti PD.
N gi=55%

Obr. 35 — Skladba KZS s omitkou

Obvodova sténa: —_— Skladba E.04a
(E) te=-13°¢ - Sadrova omitka (napt. ve standardu Rigips) - tl15 mm
=/ e =84% - Zdivo Porotherm 25 SK Profi - t1.250mm
- Kontaktni zateplovaci systém ETICS - t1.120mm
napi. tepelna izolace z mineralni vlny s podélnou orientaci vldken pro
E 04 a kontaktni zateplovaci systémy. napi. ORSIL TF 120mm, lepena + kotvena
. (do vysky 300mm nad terénem XPS)
=L - Lepidlo pro obkladové pasky - tl4 mm
- Obkladové pasky (dle vybéru architekta) -tl.15 mm
Pc*lkla(l a skladba pod obkladovymi pasky. jakoz i kotveni - viz Poznamka
________________ Stavebné fyzikalni vlastnosti:
Soucinitel prostupu tepla: u = 0.22 W/m’K (v¢éetné AU=0.032 W/m’K)
Pozadavek normy CSN 73 0540/2: Un = 0,30 W/m?K
Vyhovuje
Akusticky utlum konstrukce: R'w = min 40 dB
Pozadavek normy CSN 73 0532: R'n.w = 33 dB
Vyhovuje
Interiér
‘/I\‘ ti=21°C Podrobné posouzeni tepelné technickych a akustickych vlastnosti je
= gi=55% provedeno v jiné ¢asti PD.

Obr. 36 — Skladba KZS s obkladovymi pasky
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Obvodova sténa: N E“efie;’r | Skladba E.05

- Sadrova omitka (ve standardu Rigips) - t1.10 mm
- Zelezobetonova konstrukce (viz statika) - tl. min. 180 mm
- Tepelna izolace fasadni (ve standardu Rockwool)- t.160 mm
- Difuzni folie ¢erna
E 05 - Vzduchova provétravana mezera - min t1.50 mm
' - Bednéni- OSB3 - tL18 mm

- TiZn obklad (ve standardu Rheizink, VM Zinc) - t1.0.7 mm

Stavebné fyzikalni vlastnosti:

Sou¢initel prostupu tepla: U = 0.28 W/m’K (v¢etné AU=0.032 W/m’K)
Pozadavek normy CSN 73 0540/2: Un = 0,30 W/m?K

Vyhovuje

Akusticky utlum konstrukce: R'w = min 50 dB
Pozadavek normy CSN 73 0532: R'n.w =33 dB

Interiér Vyhovuje
(1) ti=21°C
\I/ e 5 Podrobné posouzeni tepelné technickych a akustickych vlastnosti je
— 01=55%

provedeno v jiné ¢asti PD.

Obr. 37 — Skladba provétravané fasady s TiZn obkladem

6.3. Optimalizace zadani

Pfed podpisem smlouvy s investorem doSlo k optimalizaci zadani

fasédy z dlvodu sniZeni celkové ceny projektu, viz Obr. 38.

Pof. Kod Popis MJ |Vym éra bez ztr. |Ztratné Vym éra
11. 1622221914 OCENENO: Kontaktni zateplovaci systém ETICS, tepelna m2 136,0 - 136,0
izolace zmineralnich Vidken tl. 80 mm (napf. ORSIL TF) -
silikatova omitka vyztuzena, E03, E04b; silikatova omitka
wztuzena, NAPOKYN INVESTORA ZRUSENO: obkladové pésky|
(dle whéru architekta) tl. 15 mm, nutno schvalit projektantem

Obr. 38 — Priklad optimaliza¢ni polozky z vykazu vymér

Dle optimalizace doSlo k tomu, Ze skladby s obkladovymi pasky a
titanzinkovym obkladem byly zruSeny a ve vSech skladbach byla ocenéna
povrchova Uprava s omitkou. Vtomto okamzZiku PD nekorespondovala

s vykazem vymeér.

Toto téma vedouci projektu projednaval vramci pravidelnych
kontrolnich dnu se zastupci investora a projektanta. Dle vyjadfeni projektanta
se musi fasada zrealizovat podle navrhu architekta se vSemi druhy
povrchovych dprav. Investor optimalizace ruSi a chce upravit rozsah
(vyméru) jednotlivych povrchovych Uprav, co bude mozné schvalit

s projektantem a na stavebnim Gradé.

Upravu rozsahu povrchovych Uprav investor navrhl z diivodu Setfeni
vlastnich nakladu, protoZze skladby s obkladovymi pasky a titanzinkovym

obkladem jsou pfiliS drahé.
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V tomto okamziku bylo jasné, Zze nové zadani na fasaddu nebude
v blizké dobé& a nezbyvalo nez Cekat na nové zadani a pravidelné na
kontrolnich dni toto téma pfipominat. Prozatim, co se tyka vybéru

subdodavatele, jsme pozadovali, ocenit smluvni vykaz vymér.

6.4. 1. Kolo vyb érového Fizeni

Pro prvni kolo vybérového Fizeni se mi podafilo ziskat 4 cenové
nabidky, na zakladé téchto nabidek jsem vytvofila hodnotici tabulku, viz

Priloha 8. Rekapitulace této pfilohy viz Tab. 2.

Rozpo éet dle SoD 1. kolo
PLANOVANY . . . .
) Firma 1 Firma 2 Firm Firma 4
ODBYT NAKLAD a a a3 a

8 274 570 7674121 18 909 440| 8977547 9155176|8 361 471
rozdil X plan. nékladu|-11 235 318] -1 303 426| -1 481 054| -687 349

Tab. 2 — Rekapitulace hodnotici tabulky pro 1. Kolo VR

Z duvodu nepochopeni vykazu vymér ze strany subdodavatelt doSly
nabidky, které neodpovidaly zadani. Néktefi subdodavatelé dokonce ocenili
vSe podle PD a na optimalizace nehledéli a tim padem nabidkova cena

vysoce prevySovala poptavku.

Na zéakladé hodnotici tabulky jsme si vSechny ugastniky 1. Kola VR
pozvaly na osobni jednani, kde jsme vysvétlili ttma optimalizaci a pozadali
jsme o Upravu nabidky. PoZzadovali jsme ocenit dvé varianty.

V prvni varianté jsme ve vSech skladbach poZadovali ocenit KZS
somitkou a ve druhé varianté obkladové pasky. TiZn obklad jsme

nepozadovali ocenit, nebot z kontrolnich dnd vyplynulo, Ze investor pozaduje

i v t&chto skladbach obkladové pasky. Tim to bylo 1. Kolo VR ukoné&eno.
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6.5. 2. Kolo vyb érového Fizeni

Druhé kolo vybérového fizeni dopadlo nasledovné, viz Tab. 3 a
hodnotici tabulka Pfiloha 9.

Z tabulky je vidét, Ze Firma 2 a 3 ocenili variantu €. 1 podobné, tzn., Ze
realna cena se pohybuje kolem 9 mil. K¢ a nabidkova cena z rozpoctu je
ocenéna chybné. Firma 1 nabidku pfecenila a Firma 4 dle pozndmek

v nabidce neocenila obkladové pasky, pouze podkladni skladbu.

Rozpo et dle SoD 2. kolo

PLANOVANY Firma 1 Firma 2 Firma 3 Firma 4

ODBYT NAKLAD

varianta 1 | varianta 2 | varianta 1 | varianta 2 | varianta 1 | varianta 2 | varianta 1| varianta 2
8 274 570 7 674 121 11 150 198) 15 936 153| 8 977 547| 15 265 345| 9 120 986| 13 770 106 7 665 361| 11 548 139

rozdil X plan. nakladu| -3 476 076 -8 262 031] -1 303 426] -7 591 223| -1 446 864| -6 095 984 8 760| -3 874 017

Tab. 3 - Rekapitulace hodnotici tabulky pro 2. Kolo VR

V tuto chvili neslo uzavfit VR ani SoD s nékterym ze subdodavatel,
protoZze cenové to bylo nepfijatelné a ze strany investora nepfislo nové

zadani.

6.6. Optimalizace zadani, 3. Kolo vyb éroveho fFizeni

V prosinci roku 2016 jsme se kone¢né dockali nového zadani ze
strany investora, obdrzeli jsme revizi vykazu vymér a nové pohledy, viz
Priloha 10. Do poloviny ledna roku 2017 jsme méli predlozit zménovy list na

fasadu.

Nové podklady jsem zaslala vSem subdodavatelim, ktefi nam
v minulosti vypracovali nabidku, a pozadala jsem o vypracovani nove
nabidky.

Na zéakladé nabidek do 3. Kola VR, viz Tab. 4 jsme vypracovali
zménovy list vdaném terminu k odsouhlaseni. Investorovi se naSe
pozadovana Castka zdala pfiliS vysoka a nechtél ji akceptovat. Po nékolika
jednanich jsme nakonec s investorem zatatkem mésice bfezna roku 2017
uzavreli dodatek ke smlouveé, kde jsme si upravili nabidkovou cenu rozpoctu,
viz Tab. 5.
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Do 3. Kola VR zaslala kompletni nabidku pouze Firma 1. Firma 2 a 3
nenabidla skladbu s TiZn obkladem. Jedinym postupujicim subdodavatelem
do zavérecného kola je Firma 1.

Rozpo éet po dodatku ke SoD 3. kolo
PLANOVANY . . .
p Firma 1 Firma 2 Firm
OoDBYT NAKLAD a a a3
13 846 646 12 841 857| 13 056 797 13 043 103| 12 840 329
rozdil X plan. nakladu -214 940 -201 246 1528

Tab. 4 - Rekapitulace hodnotici tabulky pro 3. Kolo VR

PLANOVANY
ODBYT NAKLAD
Rozpo éet dle SoD 8 274 570 7674 121
Rozpo éet po dodatku ke SoD 13 846 646 12 841 857
navyseni ceny 5572 076 5167 736

Tab. 5 — NavySeni ceny rozpoctu ze SoD dodatkem €. 1

6.7. Zavérecné kolo vyb érového fizeni

V zavéreéném kole VR probihala pouze jednani s Firmou 1, kterou
jsme Zadali o slevu. Tento subdodavatel zlevnil az po mésici jednani, ale
jesté jsme mu do prfedmétu dila pfifadili klempifské vyrobky a ostatni
konstrukce. Vitézna nabidka pro skladby fasady je v Pfiloze 10 a
rekapitula¢ni tab. 6.

Rozpo éet po dodatku ke SoD |ZAvéreéné kolo V R
PLANOVANY .
ODBYT NAKLAD Firma 1
13 846 646 12 841 857 12 468 864

rozdil X plan. nakladu [NNNNNGTIIOOSINNN = zisk

Tab. 6 — Rekapitulace zavére&ného kola VR
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6.8. Vyhodnoceni vyb érového Fizeni

Po vybéru subdodavatele jsem uzavrela VR v aplikaci eVR a vytvorila
jsem Zapis VR, viz Pfloha 11. Nasledn& jsem projednala névrh SoD
s investorem a tuto smlouvu jsem ulozila do aplikace eSML a zaslala do
schvalovaciho kole¢ka. Po schvaleni vSemi schvalovateli jsem SoD vytiskla a
nechala podepsat subdodavatele, poté jsem podepsanou smlouvu se vSemi
nalezitostmi predala pravnimu atvaru divize, ktery zajistil zbyvajici podpisy.
Timto bylo vybérové Fizeni na dodavku zatepleni objektu ,Rezidencni Ctvrti

Sladovny-Podbaba, Praha 6 ukonéeno a mohla zacit vlastni realizace dila.

6.8.1. Prehled odeslanych poptavek a doSlych nabidek

Pfehled odeslanych poptavek a doslych nabidek zobrazuje Tab. 1.
Z této tabulky je patrné, Ze bylo osloveno celkem 18 subdodavatelll z toho 13
subdodavateldm, byla odeslana poptavka. Celkem do 1. kola VR pfisly 4
nabidky. Tyto 4 nabidky byly aktualizované ve 2. kole VR. Pro 3. kolo byly
zaslané nové podkladky pro ocenéni a nabidku poslali tfi subdodavatelé.
ZavéreCného kola se ucastnil pouze jeden subdodavatel, protoze jako jediny

predlozil kompletni nabidku.

Celkem poptanych dodavatel( 18
Pocet odeslanych poptavek 13
Pocet nabidek 1. kolo 4
Pocet nabidek 2. kolo 4
Pocet nabidek 3. kolo - revize VW | 3 |Pozn.: z toho 2 nekompletni
Pocet nabidek zavére¢né kolo 1

Tab. 1 — Pfehled odeslanych poptavek a doslych nabidek
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6.8.2. Casovy pr tibé&h VR v souvislosti s celkovou dobou
realizace projektu
Dle Tab. 7 vybérové fizeni na zatepleni objektu probihalo 8 mésicuq,
z toho se 4 mésice Cekalo na nové zadani a 3 mésice se toto zadani cenové
projednavalo. Podepsanim dodatku €. 1 s investorem, se prodlouZila doba

realizace dila z 12 mésicl na 18 mésicl, tzn. prodlouzeni realizace o 6

meésica.
Doba vybérového Fizeni pro fasadu 8 mésict [8/2016 3/2017
Doba zpracovani PD a VWV k revizi fadady 4 mésice [9/2016 12/2016
Doba projednavani dodatku véetné ZL na fasadu |3 mésice |[1/2017 3/2017
Doba realizace celého projektu ze SoD 12 mésic1|8/2016 8/2017
Doba realizace celého projektu po dodatku ke SoD|18 mésici|8/2016 1/2018 prodlouzeni o 6 mésict

Tab. 7 - Casovy prabéh VR v souvislosti s celou dobou realizace projektu

Doba realizace fasady podle harmonogramu ze SoD byla 3 mésice,
po dodatku s investorem se prodlouzila na 7 mésicd. Smluvni harmonogram

se subdodavatelem byl uzavien na 6 mésicl dle Tab. 8.

Doba realizace fasady| zacéatek konec
harmonogram ze SoD 3mésice 15.12.2016 | 24.03.2017
harmonogram po dodatku ke SoD 7 mésicu 31.03.2017| 26.10.2017
harmonogram subdodavatel 6 mésicu 03.04.2017| 21.09.2017

Tab. 8 — Zmény harmonogramu fasady v prabéhu realizace projektu

6.8.3. Uspora financi investora z d  Givodu zm ény zadani

Plocha fasady c¢ini 6 314 m2. VTab. 9 jsou rozepsany plochy
jednotlivych skladeb fasady pfed dodatkem a po ném. Z tabulky je patrné, ze
po dodatku se plocha skladby KZS s omitkou zvySila o 1 871 m2 a zaroven
se plocha skladby s obkladovymi pasky zmenSila o stejnou hodnotu.
Zaménou vymér z jedné skladby do druhé, investor docilil Uspory 4,4 mil. K&

63



Jc/m? cenabez
. . , cenadle
smluvni VV|revize VV|rozlil VV jednotlivyc| dodatkua
dodatku 2
h skladeb [ GUpravy m
KZS + omitka [m2] 2335 4206 1871] 5945685 1413,62 3300 802
KZS + obkladové pasky
[m2] 3500 1629| -1871] 6142015 3770,42| 13196472
Provétravana fasada + TiZn
obklad [m2] 479 479 O] 1758946 3672,12 1758 946
Plocha fasady celkem [mz] 6314 6314 13 846 646 18 256 220
Uspora 4 409 574

Tab. 9 — Uspora financi investora z divodd zmény zadani
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ZAVER
Na zakladé vlastnich zkuSenosti z realizace projektu jsem detailné
popsala prabéh vybérového fizeni u konkrétni stavebni spolecnosti. Tento

pribéh jsem doplnila popisem a ukazkou softwarové podpory pro evidenci

vybérovych fizeni a elektronickou evidenci smluv.

V praci jsem popsala problémy, které se vyskytuji v pribéhu
vybérovych Fizeni, kde objasrfiuji problémy smluvniho rozpoctu, projektovée

dokumentace a harmonogramu.

Zavérem prace jsem popsala prubéh vybérového fizeni na zatepleni
objektu: ,Reziden&ni c¢tvrti Sladovny — Podbaba, Praha 6 V tomto
konkrétnim pfipadé jsem popsala jednotliva kola vybérového fizeni véetné

vyhodnoceni.

VSechny informace jsem Cerpala z internich zdroji dané spole¢nosti a

z vlastnich nabitych védomosti.
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