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Abstrakt

Diplomova prace ,Metoda BSC jako nastroj podpory
inovaci“ ma za cil analyzovat zavedeni metody Balanced
Scorecard v konkrétnim vyrobnim podniku z hlediska
plnéni  strategickych «cild v oblasti inovacniho
managementu. Prace feSi problematiku méreni plnéni
strategie v podniku Bene$ a Lat a.s.. Obsahem prace je
teoreticka Cast zaméfend na strategickou analyzou,
definovani strategie podniku, metodu Balance Scorecard
a jeji implementace. Analyticka ¢ast podrobné zkouma
podnik pomoci strategické analyzy, jeho mikro a makro
okoli. V navrhu feSeni je pak na zéakladé provedenych
analyz stanovena strategie podniku, ktera je aplikovana
na metodu Balanced Scorecard. Ta je detailné definovana
od rozdéleni do perspektiv po rozvrhnuti strategickych
akci. Predposledni cast prace pak feSi konkrétni
doporuceni pro implementaci Balanced Scorecard v
podniku Bene$S a Lat a.s..harmonogram strategickych
akci.
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kod strat. akce s00 todpovédna osoba  feditel podniku
Podpora cile - termin zafatku 01/2017
nazev strategické akce|Zavedeni BSC, pfiprava a kompletni implementace termin dokonéeni 03/2017
1. Implementace méfitek a strat cild do 15
2. Implementace do reportingu, controllingu, do strategického a operativniho planovani pro nové
Vysvétleni straf,?gie, do systél-'nulFizenf Ilidsk{rch zdroji
3. Pfiprava strategickych akci
4. Testovani implementace
5. Prezentace metody zamésntnaclm
obdobi od 01.03.17 2017 2018
nazev strategické akce kédakee| od do__|3)4|s|s|7|8|8|10]11]12|1]2]3]a|5]6|7]8]5] 10] 11| 12] 1] 2] 3
Zavedeni BSC, pliprava a kompletni implementace 500 0172017 |03/2017
Favedeni viceletého a vicesmluvniho rabatu 501 04,2017 [05/2017
2vyieni motivace abehodnibio eddéleni - zapojeni s02 04/2017 [05/2017
Rating zakarnickych auditi - kvalita/spokojenost S03 0772017 |08/2017
Méfeni - doddvkavd schopnast mnokstui 504 08,2017 | 10/2017
MMéfeni - dodavkovd schopniost termin 505 0972017 (1172017
Zwyleni motivace obchodniha eddéleni - zapojeni S02 04/2017 |05/2017
Marketingova podpora 507 |04/2017 | 1042017
Investice de novyeh wyrobnich strojl s08 042018 |03/2022
Zvyieni produktivity soufasnych strojl 508  |04/2017 |03/2022
Méfeni - PPM reklamacd externi 510 06,2017 [08/2017
MéFeni - PPM reklamaci interni 511  |07/2017 | 1042017
Méfeni - intern hodnoceni kvality praduktu 512  |07/2017 | 1042017
Aditivai technologie 30 tisku kovi a plasti 513 |04/2017 | 11/2020
MéFeni produktivity 514 |05/2017 |03/2018
Roglifeni motivagniho systému pro produktivitu 515  |05/2017 |08/2017
Zavedeni poditadové simulace 516 | 11/201% |02/2020
Zavedeni BPM modelu 517 0572017 (0372018
Zavedeni sledovini stavd strojd 518 |04/201% | 10/2020
Rozvo| 15 pro Industry 4.0 519 0572017 | 10/2020
Roeva) IS pro inovace procesd 520 |04/2017 | 03/2022
Vzdéldvaciho systém pro zamésntance 521 Qg 2017 (1172017
Favedeni méfeni zaméstanch 522 08,2017 [11/2017
Vezdéldvaciho systém pro tymy 523 08/2017 [11/2017

Cile prace

Navrh FeSeni zavedeni metody Balance z hlediska
plnéni strategickych cili v oblasti inovacniho
managementu. Prace feSi predevsSim problém meéreni
vykonnosti procesdi v kontextu metody Balance
Scorecard a vyuziti pro fizeni inovaci a plnéni
dlouhodobé strategie podniku. PoZadovany pfinosem je
ujasnéni strategie podniku a nasledna tvorba Balanced
Scorecard s kompletni pfipravou na implementaci.
Vysledkem by tedy mél byt navrh takové Balanced
Scorecard, jenz poskytuje ramec k UspésSnému
naplnéni poslani a strategickych cili. Prace fesi
problematiku méfeni plnéni strategie v konkrétnim
vyrobnim podniku pomoci Ctyf perspektiv. Kombinace
téchto vzajemné propojenych perspektiv vyjadienych
pomoci pfesnych méritek zajistuji dlouhodobé vyvazeni
cil vedoucich ke spInéni strategie. Méfitka predstavuiji
rovhovahu mezi vnitfnimi a vnéjSimi pozadavky
zUCastnénych stran, tedy jak zakaznik(, akcionar( tak i
zaméstnancu.

English summary

The thesis ,BSC Method as Support Instruments for
Innovations” aims to introduce methods to analyze
Balacend Scorecard in a manufacturing enterprise in
terms of the fulfillment of strategic objectives in the field of
innovation management. The thesis solves the problem of
performance measurement strategy in the company
Benes a Lat a.s.. The thesis is consisted of theoretical part
focused on strategic analysis, defining corporate strategy,
the Balanced Scorecard and its implementation. Analytical
part examines in detail the company through a strategic
analysis of its Microenviroment and Macroenviroment
surroundings. The proposal solution is based on the
analysis set company strategy, with which it is applied to
the Balanced Scorecard. This is defined in detail by
division making perspective after the layout of the
strategic actions. The penultimate part then deal with
specific recommendations for the implementation of the
Balanced Scorecard in the company Benes a Lat a.s..



