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1. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani priumérné naro¢né
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

K téma tu méfeni vykonnosti podniku pomoci méfitelnych kritérii a metodé Balanced Scorecards existuje
rozsahla bibliografie. Za zajimavé povazuji spojeni BSC a inovacni aktivity podniku.

Splneni zadani splnéno s vét§imi
vyhradami

Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaznost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Autor vyvinul upfimnou snahu porozumét metodé BSC i procesnimu fizeni. Rozsahle to doklada v teoretické
casti DP. Stejné tak vyvinul snahu porozumét fungovani podniku, ktery si zvolil jako pilot pro svoji praktickou
¢ast. Nicméné se mu nepovedlo presvédcivé vysvétlit, jakym zplsobem jim navrhované BSC podpofi pravé
inovacni tendence v podniku.

Zvoleny postup fesSeni Spl’flVll}”

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Autor podle mne zvolil spravny postup feSeni. Zpracoval teoretickou ¢ast relevantné k problematice, snaiil se
popsat slabiny stavajiciho nastaveni ve zvoleném podniku a pokusil se navrhnout doporuceni. Domnivam se,
Ze mohl dosahnout vic, vzhledem k tomu, Ze mél vyjimecnou pfileZitost pracovat s nezkreslenymi
strategickymi podklady zvoleného podniku i podporu vrcholového vedeni.

Odborna uroven C _ dobi"e

Posudte uroveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Zpracovani hodnotim jako dobré, zejména proto, Ze autor nékolikrat v DP uvadi, Ze nékteré nastaveni kritérii
zménil proti tém, které podnik pouziva, aniz by ale uvedl, z jakého dlvodu stavajici kritéria nevyhovuji
celkovému cili. O¢ekaval bych statistiku, ¢i datovy podklad ze kterého by bylo ziejmé, Ze stavajici kritéria
nepodporuji BSC nastaveni navrzené autorem. Misto toho je v DP vycet kritérii bez hlubsiho vysvétleni, coz
celkové dava praci nadech povrchnosti, coz je skoda.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace B _ Velmi dobi‘e

Posudte spravnost pouZivani formdlnich zdpis obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.
Bez pfipominek.
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Vybér zdrojt, korektnost citaci C _ dobf'e

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavdni a vyuZivdni studijnich materidli k reSeni zdvérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky rfadné
odliseny od vlastnich vysledk( a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Autor vyuzil nékolik klasickych zdrojti zabyvajicich se problematikou procesniho fizeni a BSC a rozsahle je
cituje. V nékterych castech autor cituje zdroje, v podstaté definitoricky, aniz by bylo zcela zfejmé z jakého
diivodu je v DP potfebuje, respektive, jaky pfinos dany pramen pro podporu svého zavéreéného doporuéeni
ma. Vybér literatury Slo obohatit o bibliografii zabyvajici se problematikou inovaci, jejich zavadénim,
prekazkami, strategickym pfinosem.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k drovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupum, experimentdlni zrucnosti apod.
Bez komentaie

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Celkové hodnotim préci jako C- dobfe. Autor splnil zadani, byt s vyhradami. Stupeni C hodnotim zejména proto, Ze
autorovi se nepodafilo zcela jasné vysvétlit jakym zplsobem mlze metoda BSC byt pro inovacni potencial podniku
pfinosna, naptiklad v protikladu s jinymi systémy strategického planovani a managementu.

PfedloZenou zédvéretnou praci hodnotim klasifikaénim stupném C - dobre.

V pripadé, Ze bych mél moZnost autorovi poloZit otazky, zajimala by mne nasledujici souvislost. Autor si vzal jako
cil své prace BSC jako metodu podpory inovacnich proces, s tichym predpokladem, Ze BSC metoda je pro
podporu inovaci vhodna. Mne osobné by viibec neprekvapil zavér, ze BSC pro rychle inovujici spole¢nosti vhodna
nebude. Otazka na autora by pak byla: jaké jsou vyhody metody BSC, jaké vidi specifické vyhody pro zvoleny
pilotni podnik.
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