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Abstrakt

Bakaléarska prace se zaméruje na problematiku
zaméstnadvadni a persondlniho rozvoje Zen. Cilem préace Jje
zjisténi faktort ovliviaujicich uplatnéni Zen na soucasném
pracovnim trhu a Jjejich pracovni rozvoj. Empiricka cast
bakaldrské préce obsahuje popis a analyzu provedeného
dotaznikového Setreni, které se zabyvalo tématy
souvisejicimi s Zenami na pracovnim trhu. Cilem praktické
¢asti je analyza otazek a z ni vyplyvajici navrh treseni pro
sladovani pracovniho a soukromého zivota Zen.

Kliéova slova

Zaméstnavani zen, materska dovolenéd, pracovni trh,
personalni rozvoj, sladovani pracovniho a soukromého
zivota, firemni Skolka, platové rozdily

Abstract

The bachelor thesis focuses on the issue of employment
and personal development of women. The aim of the thesis is
to find out the factors influencing the employability of
women in the current labor market and their work
development. The empirical part of the Dbachelor thesis
contains a description and analysis of the questionnaire
survey, which dealt with issues related to women in the
labor market. The aim of the practical part is to analyze
the questions and the result of this it is a proposal for
solution for reconciliation of women's work and private
life.
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UVOD:

I presto, Zze Zijeme v moderni spolecnosti a nase kultura oficidlné nedovoluje
vefejnou diskriminaci Zen, stale se potykdme s problémem postaveni Zeny na pracovnim
trhu. Problémy personalniho rozvoje a zaméstnavani zen jsou stale aktudlnim tématem.
Zeny maji ¢asto niZ$i platové ohodnoceni a zaméstnavatelé si mysli, ze zaméstnavani
zen nemusi byt z riznych diivoda tak vyhodné.

Dané téma jsem si zvolila z toho divodu, ze jakoZto Zena, budouci matka a
zamé&stnankyné mam vyssi pravdépodobnost, Ze s timto problémem setkam v praxi.
Cilem prace je urceni faktorti problémti zaméstnavani zen a navrhnout feseni slad’ovani
pracovniho a osobniho zivota.

V mé praci se budu zabyvat historickymi mezniky, které ovlivnily nastup zen do
zaméstnani, jakym pfinosem byly a jsou zeny v pracovnim procesu a urcime si
zameéstnani cilend pfimo na zenskou populaci. V dalsi ¢asti se budu zabyvat, pohledem
Ceského prava na zaméstnavani Zzen. Jednim z hlavnich témat teoretické Casti bakalaiské
prace bude urceni faktord, které ovliviiuji platové nerovnosti mezi muzi a Zenami.

Velkym meznikem Zivota Zeny je matefstvi. Jakym zptisobem vSak matefstvi a
matefskd a rodicovskd dovolena zasahuji do pracovniho Zivota zeny? Ma tato doba
néjaky vliv na zaméstnavani Zen? Pfipustime-li fakt, Ze ano, miZeme najit feSeni
sladovani pracovniho Zivota a matefstvi a mize timto feSenim byt firemni Skolka?

Pomoci statistik z Ceského statistického ufadu a literatury na toto téma budu
hledat odpovédi na mé otizky a snaZit se najit feSeni sladovani profesniho a
soukromého Zivota matky, protoZe matefstvi je neodmyslitelnou ¢asti Zivota matky, a
proto se jedna o hlavni cil mé prace.

V empirické €asti se zaméfim na analyzu vlastniho dotaznikového Setfeni na
téma problémy personalniho rozvoje a zaméstnavani zen. V zavéru praktické ¢asti prace
navrhnu feSeni pro, slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota Zen, ktery bude vyhodny
nejen pro zameéstnankyn¢, ale i pro zaméstnance. Tento navrh feSeni by nemél
potlacovat matefstvi u Zen a zaroven by mél podporovat diivéjsi navrat z rodiCovske

dovolené a jeho hladky pribéh.



1. ZAMESTNAVANI ZEN

1.1 Historické mezniky v Zenskych pravech

Jiz od pocatku vékl jsou rozdily mezi muzi a Zenami vnimany. Muz i Zena
méli odlisné ulohy, které se v kazdém historickém obdobi ménily s ohledem na nové
pfichazejici inovace, technické pokroky nebo spoletenské podminky. Zena byla
velmi casto v historii vnimdna jako osoba pecujici o domacnost, rodici a
vychovavajici potomky a muz naopak jako pracujici a zajistujici rodinu. Faktoru,
které ménily vniméni Zen a jejich povinnosti, bylo v historii mnoho. Vyznamnym
historickym meznikem, ktery se nés dotykd, az do soucasnosti, se stalo Zenské hnuti
za prava zen.

Toto seskupeni mélo za kol pfinést Zendm pravo volit, dosahnout vyssiho
vzdélani a nasledné i vyvolavalo pokusy o emancipaci. Emancipace a procesy s ni
souvisejici se spojuji s modernizaci a novym pohledem na pracujici Zeny,
samozivitelky a zeny, které jsou ekonomicky nezavislé (Dytrt, 2014).

Hlavnim krokem na cesté¢ k rovnopravnosti mezi pohlavimi v naSi zemi byl
zakon, ktery stanovil, Ze Zena a muZ jsou si ve vSem rovni, maji stejna prava a taktéz
povinnosti. Jedna se o zakon o pravu rodinném z roku 1949, ktery, vesel v platnost
k datu 1. 1. 1950 (Hubinkova, 2008).

Timto zédkonem se zruSilo dosavadni ustanoveni zroku 1811, které jasné
nafizovalo, ze muz je hlavou rodiny. Jedna se o zdkon rodinného préva, druha hlava

paragraf 91 (Hubinkova, 2008).



1.2 Pritomnost Zen v pracovnim procesu

V piedchozim odstavci jsme si zminili dalezité historické milniky v chapani
postaveni Zen.

Ptitomnost Zen v pracovnim procesu nebyla vzdy samoziejmosti. V1iv na tuto
zkuSenost mélo mnoho faktorti, které si v nasledujici podkapitole piedstavime.
Budeme se zabyvat t€mito faktory spojenymi s novymi vynalezy, jako je naptiklad
antikoncepce.

Jednim z faktorti na cesté zapojeni zen do pracovniho procesu je jejich masivni
zameéstnavani v obdobi vale¢nych konfliktd ve dvacatém stoleti. V té€ dob¢ se zjistilo,
ze Zeny zvladaji praci stejné kvalitné jako muzZi. Samoziejmé s mirnymi vykyvy
s ohledem na silovou stranku. Po valce byla moznost, aby se zeny vratily zpét do
domacnosti, ale vétSina z nich se odmitla vratit.

Dalsim faktorem bylo zlepSeni a mechanizace néstroji v domdacnosti. Diky
tomu se uSetfil Cas, ktery Zeny vénovaly domacnosti a mohly se vice prosadit
V pracovnim procesu. Soucasn¢ se vice mechanizovala vyroba a prechdzelo se na
vyrobni pasy. Prace se tudiz stala méné fyzicky naro¢nd. K tomuto faktu ptispélo i
veétsi st€hovani do mést, které nastalo jiz béhem devatenactého stoleti s rozvojem
primyslu (Hubinkova, 2008). Poté se pfidaly nové nevyrobni sféry a zacaly se vice
rozvijet sluzby, ve kterych jsou zeny zdatnéjsi. Jedna se napiiklad o administrativu,
sluzby, zdravotnictvi, Skolstvi, kulturni instituce a oblast vychovy (Svorenova-
Kiralyova, 1968).

DalSim podstatnym faktorem zapojeni Zen do pracovniho procesu bylo jejich
vzdélavani, piipadné zvySovani kvalifikace, coZ rovnéz velmi rozsifilo jejich
moZnosti pro praci.

V 50. letech 20. stoleti se v Ceskoslovensku zagaly stavét $kolky a jesle, coz
vyrazné rozsifilo Zendm véEtSi Casové mozZnosti pro vlastni. Soucasné se zacalo
regulovat téhotenstvi, diky antikoncepénim metodam, které pfiiSly s prilomovou
moznosti a to do ur¢it¢ miry plénovat téhotenstvi. Jednim z dusledkii uzivani
antikoncepce bylo to, ze zeny zacaly oddalovat téhotenstvi a vénovaly se vice praci

(Kazimour, 1980).
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1.3 Pravo a zaméstnavani Zen

AcC se zeny po celéd staleti musely snazit vydobyt si své misto v pracovnim
procesu, dodnes jsou Vzakonu jasné stanoveny prace, které délat nesméji.
V nasledujicim odstavci se zaméfime na prace a omezeni, které Zeny nesméji délat a
pro¢. Taktéz budeme fesit povinnosti zaméstnavatele ke vztahu k Zzenam.
., Zeny nesméji byt zaméstndavany pracemi pod zemi pri tézbé nerostii nebo pii razent
tunelii a Stol“ (Zakonik prace, 2015 §150).

Jak je patrné z prechozi citace ze zékoniku prace, sedma hlava s nazvem
»Pracovni podminky zen a mladistvych®, zeny nesméji vykonavat tézké prace pod zemi.
Toto prostiedi ve spojeni s velmi t€zkou praci neni vhodné pro Zeny, jelikoz vétSinou na
tento druh prace nemaji fyzické propozice, tedy jsou nezplsobilé k této praci. V tomto
zakon¢ existuji Ctyfi vyjimky, kdy se zena v téchto prostorech mtize zdrzovat. Jedna se
o tyto vyjimky: Zeny, které manudlni praci nevykonavaji, ale maji funkce fidici a
odpovédné, zeny vykonavajici socidlni a zdravotnické sluzby, Zzeny vykondvajici praxi
pfi studiu. Zavérem i préce, které nejsou manualni a jsou nutné obcasné vykonavat pod
zemi, nejcastéji prace dozorciho, kontroly, ¢i ¢innosti studijni (Zakonik prace, 2015
§150d)).

Druhou ze tfi oblasti prace zakdzané Zendm jsou zaméstnani, ktera by
ohrozovala jejich matefstvi. Ministerstvo zdravotnictvi stanovuje pomoci vyhlaSek
prace, které jsou zakazané pro Zeny kojici, t€hotné a taktéZ matky do deviti mésict véku
ditcte.

Tteti oblasti je prace, kterd nesmi byt vykonavand zejména téhotnymi Zenami.
Jedna se o zékazy vykonavani urcité prace, coz oSetfuje odstavec ¢islo tfi, kde je jasné
napsan¢, ze veSkeré prace, kter¢ by mohly ohrozit téhotenstvi Zeny, matku, jejiz
potomek je mladsi deviti mésict, nebo kojici zeny, jsou zakézany.

Zaméstnavatelé musi ochrafiovat zenské zajmy v souvislosti s porodnosti a
zajiSténim dobrych podminek pro matky malych déti., nebo matky budouci. Zakonik
prace Ceské republiky uklada zaméstnavateli povinnost, Ze téhotné Zeny, které doposud

délaly rizikovou praci s ohledem na jejich stav, musi docCasné vykondvat praci
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bezpe¢nou. Taktéz zdkon stanovuje, zZe Zeny, které vychovavaji dit€¢ do osmi let veku,

smi na sluzebni cesty pouze se svym vyslovnym souhlasem (Zakonik prace, 2015).

1.4 Zaméstnavani cilena na Zeny

Poohlédneme-li se do historie, Zeny byly casto brany diive jako hodné
podiadnych praci, z divodu nedostatku vzdélani (Hubinkova, 2008).

To se v8ak postupné ménilo s nartstajicimi moZznostmi pro jejich vyssi vzdélavani
a zvySovani kvalifikace. V nasledujici ¢asti si uvedeme piiklady zaméstnavani, v nichz
zeny dominuji spolu s diivody, pro¢ tomu tak je.

Zeny jsou obecné vnimané jako emoéné inteligentndjsi, empatictdjsi a citlivajsi,
proto jsou urcitd zaméstndni vyuzivajici téchto vlastnosti cilen4 na Zenské pohlavi.

Zeny jsou diky jejich vlastnostem &ast&ji spojovany s praci s détmi a nemocnymi
lidmi, zapojuji se, jako sestry, nebo pecCovatelky, protoze jejich povahy a sklony o
nckoho pecovat jsou u Zen zpravidla vyrazngjsi, nez u muzi.

Na druhou stranu, i kdyz Zeny ptevazuji jako ucitelky na zakladnim a stfednim
stupni Skol, na vyssich postech v ramci Skolstvi jsou muzi znaéné v presile. Jak ukazuji
vysledky prizkumu s nazvem ,.Zeny a &eskd spolecnost”, provedeného v roce 2010
Ceskym statistickym ufadem, posuzujeme-li napiiklad pozice d&kan a rektor na vysoké
Skole, muZi jsou v téchto pozicich obsazovani az o 82 % vice, neZ zeny. Nebo napiiklad
rektorky jsou dle procentudlniho zastoupeni pouze v 4 %, zbylych 96 % obsazuji muzi.
Co se tyce doktorandského studia, z prizkumu vysokych skol vyplyva, Ze Zeny tvori
pouze 36 % studenti (Zeny a eska spole¢nost, 2010).

Nasledujici udaje byly vyziskany z Vybérového Setfeni pracovnich sil, které
zveifejnil na svych strankach Cesky statisticky ufad. Diky dostupnym informacim si
muzeme rozdélit zaméstnani do n€kolika skupin. Z vysled je jasné, Ze Zeny jsou vice
zamé&stnavany ve zdravotnictvi a Skolstvi a taktéz ve skupiné veterinarni ¢innosti, kde se
jedna az o 80 % zastoupeni Zen. Na druhou stranu existuji velké rozdily ve skupiné

zakonodarct, vedoucich pracovniki a fidicich pracovnikli. Nepomér v téchto skupinach
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je nasledujici: MuZi jsou zaméstnavani ze 71,9 % (Cesky statisticky Grad, 2014
dostupné A https://www.czso.cz/csu/xp/analyza-
_zeny_a_muzi_v_Krajich_cr_zamestnanost, citovano: 12.3. 2017).

Dle dostupnych dat z Ceského statistického ufadu zroku 2008 jsou skupiny
nejvice zastoupené zenami a jejich zaméstnavani nasledujici: Stravovéani a ubytovani,
kde muze prevysuji v priméru o 10 %; finanéni zprostfedkovani a ucetnictvi, kde zeny
v pruméru pievysuji procento zaméestnanych muzii o 22 %; ve vzdélavacim sektoru jsou
zeny na 72 % celkového zastoupeni, avSak muzi v tomto sektoru se ujimaji vedoucich
pozic.

Diky Zenskym vlastnostem, jako je vyssi sklon k pecovani, empatie a vétsi
emociondlnost, jednoznacné dominuji v oblasti zdravotnictvi a socidlni préci. V téchto
sektorech je zaméstnano vice nez 80 % Zen a pouze méné nez 20 % muzl. Peclivost a
smysl pro organizaci se taktéz ukazuje v zaméstnavanich nizSich administrativnich
pracovniki, v nichZ zeny zaujimaji vice nez 74 %.

Existuji zaméstnani, kde jsou rozdily mezi muzi a Zenami nejmensi. Mizeme se
podivat pomoci KZAM, jedna se o Ciselnik pro klasifikaci zaméstnani pouzivany
celostatné, z roku 2008 na nékteré z nich. Mezi tyto zaméstnani patii napiiklad Veédecti
pracovnici, kde se spolu s duSevnimi pracovniky li§i rozdil pouze o 2,1 %, kdy Zeny

zastupuji 52, 1 % a muzi 47,9 % (Cesky statisticky tfad, 2008).
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Zaméstnani v NH podle OKEC a podle pohlavi v €R v roce 2008 (VSPS)
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Obrazek ¢. 1: Graf popisujici zastoupeni Zen a muzil v jednotlivych
oblastech.
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xp/analyza-

_zeny_a_muzi_v_krajich_cr_zamestnanost, 2014, citovano: 27.11. 2016

Jak miiZzeme vidét v grafu Cislo 1, zaméstndni, kterym dominuji muzi, jsou
napiiklad tézba, zemédélstvi, lesnictvi, stavatstvi a dalsi. Naopak typickymi oblastmi,
kde dominuji Zeny, jsou naptiiklad zdravotni sestra, pedagog, niz$i administrativni
pracovnici, pecovatelky a dalSi. Mnoho ztéchto zaméstndni spadda do takzvaného
tercidlniho sektoru. O tercidlnim sektoru se budeme vice zminovat v nésledujici
podkapitole, kde se pokusime zjistit, pro€ jsou Zeny vice zaméstndvany pravé v tomto

sektoru a jaké predpoklady jim v tom pomahaji.
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1.5 Tercialni sektor

V piedchozi podkapitole jsme si ukazali, ve kterych zaméstnanich Zzeny vyrazné
pievazuji zastoupeni muzi. VétSina z téchto zaméstnani se fadi do tercidlniho sektoru.
Jak je patrné z udaji Ceského statistického Gadu zobrazenych v grafu ¢. 2, jsou Zeny
nejvice zaméstnavany v tercidlnim sektoru, az 71 % zaméstnanych zen pracuje prave
zde, oproti 2,5 % zZen, které pracuji v primdrnim sektoru, tedy v zemédé&lstvi. Tercidlni
sektor, tedy sektor sluzeb zahrnuje mimo jiné zdravotnictvi, Skolstvi a socialni oblast,
kde se zeny vyskytuji Castéji, jak jsme jiz vySe uvedli.

Ve zminénych oborech jsou zeny velmi vyrazné zastoupené, hlavné proto, ze jsou
empati¢téjsi, maji tendenci peCovat o druhé a jsou vybaveny dal§imi potfebnymi
vlastnostmi evolu¢né spojenymi s matefstvim a rodicovstvim. Dle nezéavislych testii
jsou Zeny vyrazné empatictéjSi a jejich emocni inteligence, kterd je potiebna
k vykonavani téchto zamé&stnani, jako je napiiklad ucitel, socialni pracovnik, oSetfovatel
¢i zdravotni sestra je vyrazné vyssi (Seitl, Lecbych, 2016).

Tercidlni sektor se zacal velmi vyrazné rozvijet v druhé poloviné 20. stoleti, tedy
Vv obdobi, kdy Zeny ve velkém zacaly opoustét domacnosti a ve vétsi mife nastupovaly
do prace. Faktory, diky kterym se Zeny dostavaly do préce, jako je druha svétova valka,
modernizace pracovnich prostor a zavadéni pasové vyroby, antikoncepce a planované
rodicovstvi, jsme si zminili v prvni podkapitole. MiZeme se tedy domnivat, Ze néstup
zen do zaméstnani ovlivnil tercialni sektor a pomohl jej velmi vyrazné rozvinout
(Slusna, 1988).

Tercialni sektor se v Ceské Republice stile rozviji a mizeme v ném hledat
nejvetsi pracovni potencidl. V roce 2006 tercidlnim sektoru pracovalo vice, nez 2 716
tisic zaméstnanych lidi, coZ tvofi vice nez 56 % (Cesky statisticky uiad, 2014).

V roce 2015 miizeme pozorovat nardst o vice nez 30 tisic, a zastupuje tak svou
zaméstnanosti 59,1 % podilu na pracovnim trhu (Ministerstvo prace a socidlnich véci,

2016).
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Zeny zaméstnané v sektorech NH, Ceska republika
v roce 2008 (V5P5)

2,4%

O Primarni sektor @ Sekundarni sektor W Terciarni sektor

Obrazek ¢. 2: Graf zachycujici Zeny zaméstnané v jednotlivych sektorech.
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xp/analyza-
_zeny_a_muzi_v_Kkrajich_cr_zamestnanost, 2015, citovano 28.11. 2016
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2. PROBLEMY PRI ZAMESTNAVANI ZEN

V nasledujicich odstavcich se zaméfime na problémy zaméstnavani zen a to
konkrétné na otazky, jaké faktory mohou ovliviiovat lukrativnost zaméstnavani zen,
Z jakého duivodu jsou urcita zaméstnani vyrazné zastupovana muzskou populaci a jak se
tato skute¢nost mize podepisovat na platovém ohodnoceni. Taktéz se zaméfime na

zaméstnani cilend na muze a z jakého divodu se zde nedaii Zendm.

2.1 Zaméstnani cilena na muze

V urcitych typech zaméstnani jsou v naprosté vétSiné zaméstnavani muzi. Patii
k nim napiiklad Stavebnictvi a téZba nerostnych surovin. Tato zaméstnani vyzaduji
télesné proporce a silové predpoklady, které zeny diky télesné kondici vétSinou nemaji.
Tézba nerostnych surovin je taktéz muzskou disciplinou, jelikoz Zeny dle zdkona nesmi
provadét prace v podzemi. Mezi dalsi typicky muzské profese patii naptiklad femeslnici
spolu s vyrobci a opravari, kdy muzi zastupuji 89 %, nebo napiiklad obsluha stroji, kdy
muzi zastupuji 73 % (Cesky statisticky ifad, 2008).

Budeme-li hovofit o zastoupeni Zen v armadé a ozbrojenych slozkach, mizeme
vidét velky nepomér zen a muzi. V 94 % jsou zde zaméstnavani muzi. Jednim z divoda
je mensi fyzickd vykonost Zen, nebo napiiklad ptipadné téhotenstvi a matetstvi, coz
v armad¢ ¢inni velky problém, protoze Zeny poté ztraceji schopnost bojové pohotovosti.
Aby Zeny dosahly stejné urovné, musi mit vétsi mnozstvi podptrného vybaveni, a tedy

jsou pozadovany vétsi naklady, nez na vybaveni muze (Balaban, Pernica a kol., 2015).
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2.2 Platové nerovnosti

Rozdily mezi pfijmy Zen a muzi jsou mnohdy zdrojem spolecenskych debat.
Zeny se stejnou délkou praxe a stejnou pracovni pozici dostavaji az o 13 % mensi plat,
nez muzi. Nazorn¢ si to miizeme ukézat na ptikladu, kdy muz pobird mésicni ptijem ve
vysi 20 000 a Zena za stejnou pozici a stejné spolecnosti pouze 17 400 korun (Janda,
2012).

Jiz v Ceskoslovensku byly platové rozdily zdokumentovany pani Jechovou, ktera
popsala napftiklad rozdil u mzdy mistra, kdy za stejnou praci méla Zena o 12,5 % mén¢,
nez muz. I vzaméstnani, kde velmi vyrazné¢ zastoupeni zen pievazovalo a i
V soucasnosti pfevazuje muzské zastoupeni, mizeme najit platovou diskriminaci,
naptiklad rozdil u Gcetnich byl u Zen az o 8 % mensi plat, neZ u muzt. Taktéz velkého
rozdilu, dosahovala nerovnost platu u obvodnich 1¢kait, kdy zeny mély v priméru o 10
% méné (Vanek, Kratka, 2014).

V rozmezi let 2006 a 2008 se rozdily mezi platovym ohodnocenim zen a muzi
prohlubovaly. Rozdil v roce 2006 €inil v priméru 22,4 %, zatimco v roce 2008 se rozdil
vySplhal na 26,1 %. Nejvyssi rozdil byl zaznamenéan ve skupiné zdkonodarct. Dale pak
u skupin vedouci a fidici pracovnici, kde se jednalo o rozdil az 43,2 %. Na druhou
lesnictvi a rybolovu, kde rozdil €inil 14,9 %. Nejvyssi platova nerovnost se v roce 2008
ukdzala v kraji Vyso€ina a ve Zlinském kraji. Platovy rozdil byl vice nez 6 000 K¢
v praméru (Cesky statisticky ufad, 2014, dostupné z Www.czso.cz/csu/xp/analyza-

_zeny_a_muzi_v_Krajich_cr_zamestnanost, citovano: 12.3. 2017).
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Obrazek ¢. 3: Graf zachycujici platové rozdily mezi pohlavimi
Vv jednotlivych vékovych skupinach.

Zdroj: platy.cz, 2014, dostupné z: http://www.platy.cz/analyzy/rozdily-
mezi-platy-muzu-a-zen-jsou-nejvyssi-kolem-ctyriceti-let/50126, citovano 28.11.
2016

Jak je patrné z grafu Ccislo tii, platové nerovnosti mezi pohlavimi jsou
nejvyrazngj$i ve stiednim veéku. Primérny rozdil plath je piiblizné 29 %, ale
Vv porovnani jednotlivych vékovych kategorii milZeme vidét, vyrazné zmény.
Zaméstnanci do 24 let, maji pomérny rozdil mezi platy muzt a Zen okolo 20 %. Pokud
se podivame na kategorii 25 — 34 let, muzi maji pfiblizn€ o 23 % vyssi plat. Nejvetsi
rozdil mezi platy miZeme vidét v rozmezi 35 — 44 let, kdy se rozdil vySplhal aZ na 42
%. Poté se rozdil opét snizuje a tedy v rozmezi 45 — 54 lety dochazi k rozdilu okolo 34
2014, dostupné z: http://www.platy.cz/analyzy/rozdily-mezi-platy-muzu-a-zen-jsou-
nejvyssi-kolem-ctyriceti-let/50126, citovano: 18. 11. 2016).

Zamyslime-li se nad rozdily ve v€kovych skupinach, dle mého ndzoru mizeme
hovotit o vlivu matetstvi. Nejvétsi rozdil nastava ve véku 30-34, kdy jsou zeny Casto
vice zaméstnavany starosti o rodinu a snazi se skloubit zaméstnani a péci o rodinu.

V tomto veéku se velmi ¢asto vraci po rodicovské dovolené, nebo jsou jejich potomci ve
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veéku, kdy jsou cCastéji nemocni a jsou zavisli na oSetiovani dosp€lé osoby. Pokud
v takovychto pripadech nemohou zastoupit prarodiCe, ¢i jini pecujici, je Zena nucena
pecovat o potomka sama na ukor jejiho pracovniho rastu. V nasledujicich letech 35-44
je rozdil mezi primérnymi platy muzi a zen zavinén men$i praxi u Zen, kterd je
zpravidla niz$i z diivodu jiz zmiflovaného matefstvi. V pozdnim véku se rozdil snizuje,
pracovni zkuSenosti pomérné vyrovnané a hlavni faktory rozdilnosti mezd jsou
nepatrné.

Jednim z dilezitych problémi taktéz Casto mlze byt i fakt, ze zeny se samy
Casto podhodnocuji u prijimacich fizeni, si feknou o niz§i plat, nebo naopak
V pozdé&jsich letech si Casto nefeknou o zvySeni platu (Financninoviny.cz, 2017,
Dostupné z: http://www.finance.cz/487491-zeny-maji-prumerne-nizsi-mzdu-o-24-pct-a-

plat-0-17-pct-nez-muzi/).

Dle portalu platy.cz se vroce 2015 platovy mezi platy muza a zen pfriliSné
nezménil. Zeny stile primémé pobiraji pouze 70 % platu muzi, ktei si vydélaji
v pruméru 30 450 K¢ a Zeny 23 640 K¢. Nicméné v oboru doprava, spedice a logistika
maji zeny v praméru vétsi plat nez muzi. Zeny v tomto oboru vydélavaji 21 600 K¢ a
muzi 21 330 K¢ (platy.cz, 2015, dostupné z: http://www.platy.cz/analyzy/zeny-stale-
vydelavaji-pouze-77-procent-platu-muzu/50189, citovano 18.3. 2017).

Pro¢ maji Zeny v praiméru mensi plat, ale v oblasti dopravy, spedice a logistiky
jsou ohodnocovany vétsi ¢astkou, nez muzi? V této oblasti 1ze najit vice druhli pozic,
jako napiiklad skladnici, vedouci skladu, obsluha skladni techniky, nebo naptiklad
fidi¢i, koordinator dopravy apod. Zeny obvykle kviili svym fyzickym pfedpokladiim
nevykonavaji manudlni prace a z toho vyplyva, Ze vykonavaji praci postavenou v tomto
oboru vyse, nez je skladnik a tim padem pobiraji 1 vySsi plat (webova stranka
bysnys.ihned.cz, 2015, dostupné z: http://byznys.ihned.cz/podnikani/c1-63871620-v-
doprave-a-logistice-maji-zeny-vyssi-platy-nez-muzi-jde-ale-o-vyjimku, citovani 12.4.
2017).

Pro srovnani, si ukdzeme rozdily v Evropg€. V zemich Evropské unie se rozdil

platového ohodnoceni pohybuje v priméru 16 %. Jak je zndzornéno v grafu €. 4 nejnizsi
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platovou nerovnost miizeme najit ve Slovinsku, kde se rozdil pohybuje okolo 2,9 %.
%. Na tfetim misté je Italie, kde se rozdil pohybuje okolo 6,5 %. Zem¢ se Ctvrtym
nejmensim rozdilem 7,7 % je Polsko, jedna se tak o nejmensi rozdil ve stfedni Evropé,
vzhledem k tomu, Ze Cesk4 Republika spolu se sousedicimi zemi, miize &itat rozdil pred
20 %, stava se tak Polsko piijemnym ptekvapenim.

Na druhou stranu, nejvétsi platovy rozdil mizeme najit v Estonsku, kde se rozdil
pohybuje okolo 28,3 %. Dalsi zemé s nejvétsim platovym rozdilem jsou Rakousko,
Ceska Republika a Némecko, tedy zemé ve stiedni Evropé. Rozdily se pohybuji
vrozmezi od 21 % do 23 % (Eurostat, 2015, dostupné @z
https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/zeny-vydelavaji-o-petinu-mene-v-eu-vyrazne-
vycnivame/r~5637a31ac32e11e486b9002590604f2¢/, citovano 19. 3. 2017).
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Obrazek ¢. 4: Graf popisuyjici platovy rozdil mezi pohlavimi v Evropé

Zdroj: Eurostat, 2015,
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Z grafu Cislo tfi je patrné, Ze rozdily v odménovani zen jsou opravdu znatelné u
vetsiny evropskych zemi a obzvlasté u zemi sttedni Evropy. Ceska Republika spolu se

sousednimi zemémi, krom¢ Polska, jasn¢ dominuje tabulce.

2.3 Faktory ovliviiujici platové nerovnosti a problémy zaméstnavani

zen

Jak jsme si v ptechozich odstavcich ukazali, platové rozdily mezi muzi a Zenami
jsou, nejen v Ceské Republice, dosti patrné. Avsak platové rozdily se v poslednich
deseti letech snizily skoro u vSech zemi Evropské unie, nicméné u zemi, jako je
Portugalsko a Mad’arsko, naopak narostly.

Platové nerovnosti s sebou mohou nést fadu rizik. Jednim z nich mtze byt, nizsi
diichod pro Zeny vyplyvajici z jejich niz§ich pifjmil. Zeny jsou tak vystavované vétsimu
riziku chudoby. Zen star§ich 65ti let ohrozenych chudobou se v roce 2012 vyskytovalo
vice nez 21 %, zatimco muzi pouze 4 % (Evropska unie, 2014).

Za pti¢iny mzdovych rozdili mezi pohlavimi mizeme povazovat nasledujici tti
rozdily. Jako prvni lze oznacit sladéni prace se soukromym Zivotem, kdy se Zeny staraji
o déti a domécnost, nebo napiiklad o nesamostatného ¢lena rodiny. Zeny jsou také ty,
ktefi ve vEétsi mife zastavaji na rodiCovské dovolené spolu se svymi détmi. To je také
davod, pro¢ pouze 68 % zen, které maji malé déti, pracuje, oproti 89 % muzu.

Druhym rozdilem je to, Ze Zeny jsou zamé&stnavané v oblastech, které jsou obecné
méné platové ohodnocené, jako napiiklad asistentky, prodavacky, zdravotni sestry,
ucitelky, nebo méné kvalifikované, ¢i nekvalifikované pracovnice. V oblastech Skolstvi
a zdravotnictvi se pohybuje 80 % zen. V téchto oborech je mensi platové ohodnocenti,
nez v IT oblastech, nebo u vedoucich pozici, kde jsou zeny zaméstnavany vyrazné

méné, neZ muzi.
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Ttetim rozdilem je vyrazné mensi zastoupeni Zen v manazerskych a vedoucich
pozicich. Divodem mensiho zastoupeni Zen na vedoucich pozicich, miize byt mimo jiné
pravé zminovana péce o déti, kdy se Zena ocitne zpravidla na 1 az 3 roky mimo
pracovni proces. Pokud si béhem rodicovské dovolené neudrzuje kontakt se
zaméstnavatelem, nasledny névrat mize byt mnohem t€78i, nez u zen, které
Z pracovniho procesu vystoupily na kratsi dobu, zéroven se nepiestaly zajimat o vyvoj
ve své profesi.

K témto rozdiltim, se mohou pfidat rizné spolecenské stereotypy a diskriminace.
AC jsou zeny novymi absolventy Skol vstupujicimi na pracovni trh zastoupeny v 62 %,
stale se velmi malo vyskytuji v oborech, jako je informatika, ¢i matematika. Nékdy
mohou byt u Zen osobni volby ovlivnény tradicemi a dochazi k tzv. nastupu k nau¢enym
stezkam. Tyto stezky, mohou zeny samy dovést k profesim, kde byly tradi¢né
zastoupeny. V tomto dasledku mize byt napt. méné Zen, které pracuji ve védeckém
odvétvi. Tyto tradice a stereotypy nuti zaméstnavatel, jiz pfi vybérovém fizeni
pfemyslet o Zené, jako o budouci matce, kterd na dlouhou dobu opusti spolecnost a
odejde na rodicovskou dovolenou (European commission, 2016, dostupné =z
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-pay-gap/causes/index_en.htm,
citovano 19.4.2017).

Jednim z dalSich faktort ovlivilujicich vyssi rozdily v platech muzt a Zen je delsi
rodi¢ovska dovolend. V zemich, kde je zena s ditétem na rodicovské dovolené déle, je
rozdil v odménovani vysS8i. V navaznosti na predchozi odstavce s platovymi
rozdily Evropské unii, se mizeme znovu zaméfit na Slovinsko, které méa nejmensi
rozdil v platovém ohodnoceni. Ve Slovinskou jsou zeny vcetné povinné matetské

dovolené spolu s rodicovskou dovolenou s ditétem pouze rok (Volejnickova, 2015).
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3. ZAMESTNAVANI A MATERSTVI

V ptedchozich kapitolach jsme si wurcili problémy zaméstnavani zen a
vyjmenovali jsme si faktory, které ovliviiuji personalni rozvoj zen, vysi jejich pfijmu a
specifika pti vybérovych fizenich.

Hlavnim rozdilnym faktorem v pracovnim zivoté zZen oproti muzim je matefstvi,
tedy matei'ska a rodicovska dovolend a péce o potomka, kterd nasleduje po rodicovské
dovolené. Ze statistik, které jsou vySe uvedené, je jasné patrné, Ze rodicovska dovolena
ma velky dopad na vysi Zenskych plati a jak vyplyva z vyse uvedenych informaci,
platové rozdily v zemich, kde je rodi¢ovska dovolena delsi, jsou mnohem znatelnéjsi a
naopak, v zemich, kde je rodi¢ovska dovolena kratka, jsou platové rozdily mensi.

Matefstvi je u mnoha Zen neodmyslitelna soucast jejich Zivota, a proto se v této
kapitole zamétime na alternativy skloubeni matetstvi a pracovniho Zivota. Mimo jiné si

nastinime problémy, které ¢ekaji Zeny po navratu z rodi¢ovské dovolené.

3.1 Materska a rodi¢ovska dovolena

Jak jsme jiz vySe zminili, matefskd a rodiCovska dovolend je pro Zeny
z pracovniho hlediska spiSe nevyhodnd, protoze tak ztrati na del$i dobu kontakt
S dosavadnim zaméstnanim. Jednd se tedy o jeden z hlavnich faktoru, ktery ovliviuji
platovou rozdilnost u Zen a muzi. Diive nez se budeme zabyvat problematickym
navratem zen z rodiCovské dovolené, zamétime se na to, jak zdkonik prace definuje

matefskou a rodi¢ovskou dovolenou.
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Mateiska dovolend: ,, V' souvislosti s porodem a péci o narozené dite ndlezi
zaméstnankyni materska dovolena po dobu 28 tydnii; porodila-li zaroven dvé nebo vice
deti nebo jde-li o zaméstnankyni osamélou, ndlezi materska dovolena po dobu 37

tédnii“ (Zakonik préce, Zdkon & 65/1965 Sb. § 157, 2015).

Rodicovska dovolend: ,, K prohloubeni péce o dité je zaméstnavatel povinen
poskytnout zaméstnankyni a zaméstnanci na jejich Zadost rodicovskou dovolenou.
Rodicovska dovolena se poskytuje matce ditéte po skonceni materské dovolené a otci od
narozeni ditéte, a to v rozsahu, o jaky pozadaji, ne vSak déle nez do doby, kdy dite

dosahne veku tri let* (Zakonik prace, Zakon €. 65/1965 Sb. § 158, 2015).

Matetskéa dovolena je vnimana jako dulezitd osobni prekazka pro zaméstnavatele
V praci, po dobu jejiho trvani je totiz povinen drzet zaméstnankyni misto. Na matetskou
dovolenou ma pravo pouze matka narozeného ditéte, protoze se mateiska dovolena
odviji od narozeni potomka a trva do 28 tydni po porodu. Pokud ov§em Zena porodila
dva a vice potomki, naleZi ji matefska dovolena ve vysi 37 tydnd. Zena si miize sama
urcit, kdy na matefskou dovolenou odejde. Zakon stanovuje, Ze by tomu mélo byt
zpravidla od zacatku Sestého tydne pied ocekdvanym terminem porodu, avSak nejdiive
zaCatkem 8 tydne pred planovanym dnem porodu (Rydvalova, Junova, 2011).

Pokud si zamé&stnankyné z n&jakého divodu, jako je naptiklad pfedCasny porod,
vyCerpa méné tydnli matetské dovolené pied porodem, nalezi ji po porodu pouze 22
tydnti, pokud porodila dva, ¢i vice potomku, nalezi ji 31 tydnti. Vyjimka pfichazi,
pokud se dit€ narodi mrtvé, potom mé zaméstnankyné ndrok na 14 tydni matetské
dovolené (Hurka, Elias, 2014).

Rodic¢ovskou dovolenou mize matka vyuZzit po konci jeji matefské dovolené,
nebo otec po narozeni potomka na tak dlouho, jak si pozada, nicméné nejpozdéji do tii
let v€ku ditéte. Je to Cas na prohlubovani péce o potomka, kdy je zaméstnavatel povinen
poskytnout zameéstnanci, ¢i zaméstnankyni dovolenou (Vybihal a kolektiv 2016).

Pokud se rodi¢ rozhodne setrvat na rodicovské dovolené kratsi dobu, nezli do tii
let ditéte je nutné domluvit se se zaméstnavatelem. Zameéstnavatel nesmi

zaméstnankyni, nebo zamé&stnance nutit do kraceni rodi¢ovské dovolené.
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Na druhou stranu, pokud se matka, nebo otec rozhodnou setrvat s potomkem na
rodi¢ovské dovolené déle, nez do 3 let ditcte, tedy vyberou si variantu do 4 let ditéte,
jsou povinni se se zaméstnavatelem domluvit na neplaceném volnu, na které ovSem
zamestnavatel nemusi piistoupit. Ze zdkona maji rodi¢e ochranu na trhu prace do tii let
veéku ditéte, proto pokud si zvoli variantu do Ctyr let véku ditéte, zaméstnavatel neni
povinen jim drzet pracovni misto (materskarodicovska.cz, 2012. dostupné z:
http://materskarodicovska.cz/cz/rodicovska-otec-na-rodicovske-zamestnanec, citovani
25.2. 2017).

V Ceské Republice je nejrozsifendjsi vyuziti rodi¢ovské dovolené v plném

rozsahu, tedy do tii let véku ditéte (TomeSova Bartakova, 2009).

3.2 Navrat po rodicovské dovolené

V ptedchozich odstavcich jsme si ukdzali, jak moc Casové naro¢nd muze byt
matefskd a rodicovska dovolena a v nasledujici ¢asti se podivame na nékolik skupin,
které dovolenou zkracuji, nebo naopak prodluzuji. Jak jsme psali vySe, doba stravena
mimo pracovni proces je nejcastéji vice neZ 3 roky a za tuto dobu se muze zménit
spousta aspektli spojenych s pracovni pozici zeny.

Pouze mala ¢ast zen, jejichz kvalifikace je velmi vysoka, zlstava s potomkem na
dovolené déle, nez do Sestého mésice veku. V takovémto piipadé musi zaméstnavatel
této pracovnici drZet jeji plivodni pracovni pozici na stejném pracovisti se stejnym
vykonem prace, pokud ovSem nebylo pracovisté zruSeno (Ktizova, 2007).

V takovém piipadé ma matka narok na prestavky ke kojeni. Zaméstnankyni tak
pfislusi dvé tficetiminutové piestavky na jedno dit€¢ do jeho jednoho roku véku a
nasledujici tfi mésice jeSté€ jedna tficetiminutova prestdvka. Zaméstnavatel je povinen
tyto prestavky zaméstnankyni poskytnou, i pokud odpracuje kratSi dobu, alespont vSak
polovinu pracovni tydenni doby. V takovém ptipadé¢ ma zaméstnankyné narok na jednu

pulhodinovou pfestavku na kazdé dit€¢ do Sesti mésicti jeho véku. Tyto pfestavky jsou
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soucasti placené pracovni doby a jsou platové ohodnocovany, tedy nemusi se
nahrazovat (Zakonik prace, 2015).

Na druhou stranu, oproti brzkému navratu do zaméstnani se v posledni dobé¢
rozmohl trend navaznosti narozeni druhého potomka v dob¢, kdy je Zena na rodicovské
dovolené s predchozim ditdtem. Zeny tak otéhotni, béhem rodicovské dovolené a do
pracovniho procesu se kvili prodlouzené domaci péci vraci az po 5-6 letech (Tomesova
Bartakova, 2009).

V ptedchozi podkapitole jsme hovoftili o matefské a rodicovské dovolené jako o
hrozbé, kdy zena pfichazi o kontakt se svym zaméstnanim. Navratem do prace hrozba
nekon¢i, naopak pfichazi hrozba nova. Hrozba matefské dovolené je jiz za nami, ale
kdyz se zaméstnankyné vrati zpét, zacind se dlouhd absence spojeni s pracovnim
zivotem projevovat. Dalsi hrozbou, kterd nastavd po mateiské dovolené, je ,,hrozba
osetfovani“. Tato hrozba spo¢iva v tom, ze matka je osoba, kterd se v rodiné stara o
nemocného potomka, napiiklad i navzdory tomu, ze vydélava vice nez partner. Jedna se
tu o tradicionalistické pojeti, kdy muz ma vydélavat a matka oSetfovat. Toto miize byt
velky problém, protoze déti v pfedSkolnim véku jsou velmi néchylné na rtiznd détska
onemocnéni, nebo napiiklad infekce a rizné viry. Zaméstnankyné, kterda uz tak dost
ztratila spojeni se zaméstnanim, kvili dlouhé absenci tak znovu ztraci kontakt se svym
zaméstnanim z diivodu Castého oSetfovani (Mat¢jka, Vidlat, 2007).

Zeny po navratu do zaméstndni by mély vénovat mnoho &asu obnoveni
dovednosti a zjisténi nejnovéjSich trendtt a velkych zmén, které souvisi s jejich
pracovnim zivotem, ale misto toho Casto fesi problémy spojené s nastupem potomka do
predskolni péce, jako jsou napiiklad nemoci, nebo otviraci doba téchto zafizeni. Pravé
Vtomto piipad¢ lze hovofit jiz o vySe zminéné ,hrozbé oSetfovani“. Dochdzi tak
k ptehodnoceni rozlozeni ¢asového planu, kdy Zena vklada vice ¢asu do péce o rodinu,
nez do zaméstnani. Tim se prohlubuje propast mezi Zenou a zaméstnanim. Nékteré Zeny
fesi prave toto dilema, spojeni rodiny a prace pfechodem na castecny uvazek, 1 kdyz
v Ceské republice oproti zemim, jako je Nizozemi, nebo Svycarsko je stale procento Zen
na castetném tUvazku velmi nizké (zpravy.aktalne.cz, 2015, Dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/zeny-v-cesku-jsou-vice-ohrozene-chudobou-nez-
muzi-mohou-za-t/r~6fc4394e677311e5bd0a0025906042¢/, citovano: 12.4. 2017).
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K ¢astetnym uvazkim se taktéz velmi vyrazné uchyluji zeny v Rakousku.
V Rakousku pracuje skoro padesat procent zen na CasteCny uvazek. Prace na Castecny
uvazek nemusi byt vzdy spravné feSeni, naopak se hovoii o pasti v souvislosti
s budoucim narokem na dichodové zabezpeceni, ktery souvisi s menSim piijmem
v disledku méné odpracovanych hodin. Udajné se hovoii o predpokladu, Ze se finance
vyrovnaji v ramci rodiny, ale pokud dojde k rozvodu, nebo k jinému divodu rozdéleni
rodiny, pravé v dichodovém ve€ku, ocitaji se zeny, v disledku malého pfijmu ve
velkych existenénich problémech (Cmolikovd Cozlova, 2016, Dostupné z:
https://www.novinky.cz/kultura/salon/394139-klara-cmolikova-cozlova-z-neziskove-
organizace-gender-studies-proc-starsim-zenam-hrozi-chudoba.html,  citovano: 15.3.
2017).

Sladovani prace a rodiny, které muizeme anglickym vyrazem oznacit, jako
work—life balance, je v posledni dobé velmi rozebirané téma a spolecnosti se jej snazi
zaClenovat do svych programi. Je to dilezitd slozka, kterd by méla byt zohlednéna
v kazdé spole¢nosti, a nemé€lo by se na ni zapominat. Je to mozné feSeni, jak omezit
procento Zen, které zkracuji svoje pracovni pomeéry na ¢asteCny uvazek. Jednd se o
trend, ktery spojuje soukromy a pracovni zivot pomoci riiznych ucelenych programi
pro téhotné Zeny, Zeny na matetské a rodiCovskeé dovolené a Zeny, které se vraci zpét po
rodicovské dovolené na své pracovni misto. Dilem tohoto projektu je vzdélavani,
konkrétné¢ seminare. Dilem téchto konceptl ve vzdélavani by méla byt mimo jiné i
podpora, ze strany zaméstnavatele, stimulace a motivace pii uplatnéni flexibility
Vv pracovnich vztazich a spolecenska odpovédnost firem a jejich ohleduplnost a snaha o
spojeni s rodinou. Timto miZeme dosdhnout vétsi loajality a zaroven efektivity prace
(Dytrt, 2014).

Sladovani prace a rodiny, miZe byt vSak velky a vyznamny problém.
Zaméstnankyné, které se vrati z matetské dovolené, mizou pfijit o svou praci. Tato
skupina, konkrétné zaméstnankyné po mateiské a rodiCovské dovolené, muze byt
vnimana Spatné. V nésledujicich odstavcich se podivame na to, kterd zaméstnani jsou

nejrizikoveéjsi z hlediska jejich ztraty v dasledku rodiCovské dovolené. Pro lepsi
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znazornéni si autofi knihy tuto skupiny rozd¢lili do tifi podskupin, které zohledituje
vzdélani, nahraditelnost a typ pracovni pozice.

Prvni podskupinou jsou zameéstnani bez nutnosti specidlnich znalosti a
dovednosti. V této podskupiné je vysoka mira fluktuace a nizké platové ohodnoceni.
Jedna se o pozice, jako naptiklad pokladni, nebo délnické profese. A¢ zaméstnavatel
podrzi zaméstnankyni misto, i tak o néj pravdépodobné piijde, nebo se ho sama vzda.
Dtivodii muze byt celd fada, jako naptiklad vykon a tlak, které Zzeny nezvladnou, at’ uz
kvali sladovani prace a rodiny a hrozb¢ oSetfovani, nebo kvili tomu, Ze nejsou zvyklé
na tento rezim po rodiCovské dovolené. V této skupin€ se projevuje stale rostouci
pokrok technologii, nebo strategie spole¢nosti. Zeny po dlouhé absenci v zamé&stnani
tuto zménu nezvladaji a kvili nizkému platovému ohodnoceni obvykle z prace odejdou.
Zaméstnavatel z divodu vysoké fluktuace neinvestuje mnoho finanénich prostiedku a
¢as do zlepseni podminek a strategii této skupiny. Vzhledem k postoji zaméstnavatele a
k tomu, ze dana pozice neumoznuje piechod na jiny alternativni typ uvazku, Zeny ¢asto
odchazeji.

Druhd podskupina zastupuje zaméstnani, kde je potieba lehkd mira znalosti,
avSak tato mista jsou lehce nahraditelnd. Typickou pozici pro tuto podskupinu je
administrativa. Zaméstnankyné se obvykle jiz na rodicovské dovolené snazi vzdélavat a
nasledn¢ se vratit zpét do tempa svého zaméstndvani. Zaméstnavatel se jim snazi
nabizet zkracené uvazky jiz béhem rodiCovské dovolené, coz je pro zaméstnankyné
velmi dobré, i s ohledem na adaptaci po navratu do zaméstnani a taktéZ s udrzenim
tempa a kroku s danou pozici a veskerymi inovacemi. Je to jednodussi pro ob¢ strany a
vzhledem k tomu, ze zamé&stnavatel do své zaméstnankyné ptedtim jiz investoval, kvili
riznym Skolenim a zaucovanim je pro n& vyhodnéjsi, aby zaméstnankyné byla
spokojend a zvladala své zaméstnani, nez aby hledal novou zaméstnankyni. Casto se ve
spojeni s timto druhem zaméstnani setkdvame s riznymi benefity pro matky po
rodicovské dovolené, jako naptiklad piispévek na hlidani, nebo firemni Skolky a to pro
to, aby o zaméstnankyni nepfisel.

Tteti podskupina je podskupina manaZerskych pozic. V této skupiné je velmi
nepravdépodobné, Ze by manazerky byly pfesunuty na jinou pozici, nebo by o pracovni

pozici dokonce pfiSly. Navrat po rodicovské dovolené ma dva trendy. Jednim z nich
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jsou manazerky, které jsou mladsi a touzi po vys$$im kariernim zebiicku. Ty z pravidla
nastupuji do prace ihned po skonceni mateiské dovolené a snazi se co nejrychleji
adaptovat zpét do pracovniho procesu. Zaméstnavatel k t€émto typtim zaméstnankyn
pristupuje velmi vstiicné, protoze je rad, ze o n€ nepiichazi na dlouhou dobu, a proto se
jim snazi usnadnit slad’'ovani, tfeba tvofenim firemnich Skolek, nebo moznosti prace
z domova, pokud je to mozné. Druhym trendem a v soucasné dobé¢ stale se zvySujicim
jsou matky starSi 35ti let. Pfi¢ina toho trendu spocivd v dosazeni karierniho stupné,
ktery dand zameéstnankyné pozaduje, nebo finan¢niho zazemi, pifi kterém je Zena
schopna zvladat i do¢asny nizsi piijem. Tyto Zeny si naopak matefstvi uzivaji a jsou na
matefské dovolené tak dlouho, jak to jen lze. V tomto piipadé je zaméstnavatel ve
Spatné pozici, protoze méd pouze malé mnozstvi motivatord, kterymi lze zaméstnankyni
presvédcit o nejbliz§im mozném nastupu do zaméstnani. Ve vétsing piipadd vSak musi
zamé&stnavatel pockat. Vzhledem k velkym ztrdtdm, které prameni z nepfitomnosti
zaméstnankyné se firma obvykle uchyluje k motivacnim programim, které nejen
napomahaji mamince manazerce ve slad’ovani, ale také jsou pro ni lakavé (Rydvalova,

Junova, 2011).

3.3 Firemni Skolka

Jak jsme si v pfedchozich odstavcich ukazali, slad'ovani matefstvi a pracovniho
zivota je zpravidla naro¢né. I kdyz se matka vrati po rodicovské dovolené do
zaméstnani, stale na ni dopada ,,hrozba oSetfovani“, tedy péce o nemocné déti, které
jsou nachylnéjsim k nemocim. VétSinu onemocnéni déti chytaji ve skolce, kam rodice
davaji nedolécené potomky, a tak prenasi nemoci dal. Zaméstnankyné taktéz musi fesit
problémy tykajici se oteviraci doby Skolek a jak se tam dopravit vcas. Velkym
benefitem jsou takzvané firemni Skolky, jejichz pifinos 1 budeme v nésledujicich
odstavcich zminovat.

Dle Ceského statistického tifadu, zdjem o matefské $koly stale stoupa, kdy oproti

roku 2006/07, kdy bylo piijato vice nez 285 000 déti do matefské Skoly, v roce 2015/16

29



tomu bylo az 0 80 000 vice, tedy vice nez 367 000 déti. Nejvetsi nariist zaznamenala
veékova skupina ,,méné, nez 3 roky*, ktera stoupla az o 20 000 na celkové ¢islo 42 321.
zaznamenala skupina ,,vice nez 6 let“, ktera stoupla pouze o 500 déti, na kone¢né Cislo
20 918 (Cesky statisticky utad, 2016 dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/skoly-a-
skolska-zarizeni-za-skolni-rok-20152016, citovano 3.4. 2017).

Z ptedchoziho textu vyplyva, ze o Skolky je stale vétSi zajem a v poslednich
letech déti pribyva. Firemni Skolka je skvély benefit, ktery pomahéd pii sladovani
osobniho zivota s pracovnim, kdy zaméstnavatel na vlastni naklady zajisti pro své
zaméstnance firemni Skolku, ¢i jesle, kam muzou odkladat své potomky (Rydvalova,
Junova, 2011).

Zalozeni firemni Skolky rozhodné neni jednoduchéd zalezitost, Skolky musi
spliiovat kritéria, jako napiiklad: vybaveni a zazemi, které je kvalitni a dle norem,
podminky, které jsou vyhovujici pro déti, zaméstnance, ale i pro zaméstnavatele.
Firemni Skolky musi mit vychovny a pedagogicky program a kvalifikovany personal
V poctu, jak urcuje legislativa (Pemova, Ptacek, a kolektiv, 2013).

Firemni Skolka je dle legislativy v mnoha bodech chépana stejné, nicméné o
piijeti do dané Skolky rozhoduje na zakladé kritérii feditel. Dochdzi zde
k uptednostiiovani déti zaméstnanct, protoze pro tento ucel se firemni Skolka zfizuje.
V bézném chépani zdkona by se pfi upfednostiiovani urCité skupiny déti jednalo o
diskriminaci  (Ministerstvo  Skolstvi, mladeze a télovychovy, dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani/firemni-skolka-informace,
citovano: 1.3. 2017).

Firemni Skolky maji pfinaSet uzitek, proto do nich zaméstnavatel investuje penize.
Firemni Skolka je benefit primarné pro zaméstnance, ale pfinasi uZitek i zaméstnavateli.
Na ptinos obéma stranam se v nasledujicich odstavcich podivame.

Ptinos firemnich Skolek pro zaméstnance shledavame prevazné ve flexibilité a
Casové pruznosti zafizeni, kdy matka nemusi fesit, zdali stihne pfijit z prace v€as pro
svého potomka do matetské Skoly, kde je jasné¢ dand pracovni doba. Mezi hlavni
vyhody firemni Skolky, kterd je soucasti pracovisté, patii blizka dostupnost. Veskeré

problémy a situace Ize feSit operativne. Jednozna¢nou vyhodou je i divéra v personal
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Skolky, ktery zaméstnankyné diky blizkému kontaktu mlize mit a taktéz blizky kontakt
se svymi potomky béhem pracovni doby, timto opadaji obavy a matka se muze vice
soustiedit na praci a stava se tak produktivnéjsi. Hlavni vyhodou firemnich Skolek je
vSak snaha zaméstnavatele pomoci zenam, se slad'ovanim rodinného zivota s pracovnim
zivotem (Pemova, Ptacek, a kolektiv, 2013).

Vzhledem Kk tomu, ze pro zaméstnavatele je zafizeni a udrzovani firemni skolky
¢asove 1 finan¢n€ narocné, musi z toho plynout i vyhody pro né€j. Mezi vyhody plynouci
pro zaméstnavatele patii jednoznacné€ vyhoda oproti konkurencnim spolecnostem, ktera
by méla pomoci pii rozhodovani potenciondlnim zaméstnankynim. K dalSim patii
napiiklad vysoka identifikace se spolecnosti a loajalita, snizeni nakladli na casté
vybéroveé fizeni a Skoleni. Mezi dal$i hlavni vyhody patfi moZnost flexibilni pracovni
doby pro zaméstnankyni a ptizptisobeni nutné praci, tedy pokud je tfeba ziistat v praci
déle, kvuli nedodélanym vécem, firemni Skolka pocka na pfichod zaméstnankyné. Tim
zaméstnavatel docili mensiho odporu zaméstnankyn setrvavat v praci pies Cas a
eliminuje tak ptipadné problémy s otviraci dobou matetskych skol. Firemni skolku lze
vyuzit i v marketingové strategii, jako socidln¢ zodpovédna firma. Naklady spojené

S vybudovanim a provozem lze danové odepsat (Pemova, Ptacek, a kolektiv, 2013).
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4. ZAMESTNAVANI ZEN

4.1 Vlastni vyzkum

V praktické cCasti prace se budeme zabyvat prizkumem na téma problémy
personalniho rozvoje a zaméstnavani Zen. V prvni ¢asti se zam&fime na popis podniku,
kde se vyzkum uskutecnil. Nasledn¢€ popiSeme metodologii véetné postupu sbéru dat.
Poté bude nasledovat charakteristika zkoumaného vzorku a statistické analyzy.

Z vysledki prizkumu sestavime navrh doporuceni, kterd budou vyplyvat
z pohledu respondentek na zkoumanou problematiku.

Cile praktické ¢asti:

Cilem vyzkumu bude zjistit, jak Zzeny vnimaji své postaveni a zdali si pfipousti
genderové rozdily, které se v této problematice vyskytuji. Dale budeme zkoumat délku
rodicovské dovolené, kterou si respondentky zvolily, nebo by si chtély zvolit do
budoucna. Zjistime, jak vnimaji respondentky firemni $kolky a zdali by o né staly ve

svém zameéstnani.

4.1.1 Vyzkumné otazky

Dle dostupnych informaci se Ceska Republika pohybuje na vrcholu nejvétsich
platovych rozdilii mezi muzi a Zenami v Evropé, ale uvédomuji si tento rozdil Zeny?

Jak se na platovy rozdil divaji brigadnice pod 25 let?

Uchyluji se zeny s malymi détmi ke zkraceni plného pracovniho Uvazku na

castecny?
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Na tyto otazky si odpovime po zanalyzovani dat z dotazniku, ktery polozime

respondentkdm z rtiznych pracovnich obori a rizného véku.

4.1.2 Popis zkoumaného podniku

Pro navrh feSeni jsem si vybrala podnik Ceské Radiokomunikace a.s.. Ceské
Radiokomunikace poskytuji televizni a rozhlasové infrastruktury a mimo jiné i
internetové a IT infrastruktury, mezi které naptiklad patii cloudova feseni aj.

Mezi hodnoty této spolecnosti patii orientace na zakaznika, profesionalita a
zodpovédnost a integrita a zapaleni.

Akcie Ceskych Radiokomunikaci patfi ze 100 % Macquarie Infrastructure
Funds. Marquarie Infrastructure Funds je skupina infrastrukturnich fondl a patii
K vyznamnym spravcim svétovych aktiv.

Spoleé¢nost Ceské Radiokomunikace a.s. ma vice nez 300 zaméstnanct a vlastni
vyznamné vysilade v Ceské Republice. Jmenovité mizeme zminit Zizkovskou véZz,
Jestéd, Pradéd, Krasné a Cukrdk. (dostupné zwww.cra.cz a produktovych listl
spole¢nosti, citovano: 10.4. 2017)

Vybrala jsem si tuto spole¢nost zdivodu, Ze jsem zaméstnancem této
spolecnosti uz vice, nez rok a jsem zde velmi spokojena s ohledem na firemni kulturu a

pracovni prostiedi.

4.1.3 Metodologicky postup

Zvolili jsme si metodu dotaznikového Setfeni pomoci internetového portalu
WWW.survio.com, kde jsme ziskali 82 odpovédi. Sbér dat se uskutecnil od 1.3 2017 do
20.3. 2017. Dotaznik je rozdélen na tii ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje otazky, které souvisi
S rozdilnym chovanim k Zendm a muzim. Druha ¢ast je ur€ena pro Zeny, které jiz maji

déti a otazky jsou sméfované na jejich rodicovskou dovolenou a ndvrat zpét do
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pracovniho procesu. Treti ¢ast je urCend zenam, které déti doposud nemaji. Oslovené
respondentky jsou rozdélené no péti vékovych skupin a do skupin dle oblasti jejich
zaméstnani. Dotazniky byly podény pouze Zendm z Ceské Republiky. Dotaznik lze
vidét v piiloze Cislo 1.

Soucasti 82 odpovédi respondentek jsme ziskali 21 odpovédi od zaméstnankyn
Ceskych Radiokomunikaci. Dotaznikové $etieni bude doplnéno kvalitativni vyzkumem,

rozhovorem se zaméstnankyni Ceskych Radiokomunikaci.

4.1.4 Charakteristika respondentii

Tabulka ¢. 1: Respondentky dotaznikového Setieni celkem

Vékova skupina 18-24 25-34 35-44 45-54 55+
Pocet respondentek 31 22 22 4 3
Procentualni zastoupeni 37,80% | 26,82% | 26,82% | 4,87% 3,65%

Z toho matek 3 10 16 4 3

(Zdroj: Vlastni Setreni)

Tabulka ¢. 2: Respondentky a jejich pracovni poméry celkem

(Zdroj: Viastni Setreni)

V tabulce c¢islo 1, mlzeme vidét, jaké mame zastoupeni v jednotlivych
skupinach s naslednym vyjadienim procentudlniho zastoupeni. Nejvice zastoupenou

skupinou je vékova skupina 18-24 a to s necelymi 38 %. Vékova skupina 25-34 a 45-54
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maji zastoupeni kazda po 27 % a vékova skupina 45-54 necelych 5 %. Nejméné
zastoupenou vekovou skupinou jsou zeny 55+, které predstavuji 3,65 %.

V tabulce ¢islo 2, vidime pracovni poméry naSich respondentek, s ohledem na
veékovou skupinu.

Respondentky z Ceskych Radiokomunikaci:

Tabulka &. 3: Respondentky z Ceskych Radiokomunikaci

Vékova skupina 18-24 25-34 35-44 45-54
Pocet respondentek 6 7 7 1
Procentualni 28,57% | 33,33% | 33,33% | 4,76%
zastoupeni
z toho matek 0 0 6 1

(Zdroj: Viastni Setreni)

I kdyz jsme odpovédi zaméstnankyi Ceskych Radiokomunikaci zafadili
k ostatnim odpoveédim respondentek, tabulka 3 a 4 nam popisuje zamé&stnankyné této
spoleCnosti  zvlast. V tabulce ¢islo 3, muzeme vidét, jaké mame zastoupeni
Vv jednotlivych skupinach s ndslednym vyjadfenim procentudlniho zastoupeni. Nejvétsi
procentudlni zastoupeni maji vékové skupiny 25-34 a 45-54 a to 33 %. Vékova skupina
18-24 zastupuje 28,5 %. Nejméné zastoupenou veékovou skupinou jsou zeny 45-54,
které predstavuji necelych 5 %.

V tabulce ¢islo 4, vidime pracovni poméry nasich respondentek, s ohledem na

vékovou skupinu.

Tabulka &. 4: Respondentky a jejich pracovni poméry v CRA

(Zdroj: Vlastni Setreni)
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4.1.5 Analyza a hodnoceni vyzkumnych otazek

V nasledujicich odstaveich budeme analyzovat jednotlivé otazky.

1) Otazka: V jakém pracovnim poméru jste?

Hovofili jsme o problémech spojenych se zkracovanim pracovni doby
v souvislosti s naslednym mensim p¥ijmem. Zeny tak fesi slad’ovani rodiny a prace, ale
neuvédomuji si problémy s nizs§im platovym ohodnocenim a mozné budouci existencni
problémy. V Ceské Republice se vsak dle dostupnych informaci k tomuto feSeni
uchyluje jen malé procento zen. V nasledujicich grafech se podivame na druhy

pracovnich pomért nasich respondentek.

20 -

18 -

16

14 - = HPP
12 1 m CpP
10 1 DP¢
8 1 mDPP
6 M Jiné
4 -

5 |

0 : : : :

18-24 25-34 35-44 45-54 55+

Obrazek €. 5: Graf popisujici pracovni poméry respondentek napfic¢
veékovymi skupinami.

(Zdroj: Viastni Setieni)
V grafu ¢. 5 vidime jednotlivé vékové skupiny a typy pracovnich pomért,

ve kterych se zeny nachazeji. Jak zde vidime, hlavni pracovni poméry jsou predevsim

doménou Zen ve v€ku 25-34 a 35-44. Ve v€kové skupiné 25-34 tvoii hlavni pracovni
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pomér 68 %, ve skupin¢ 35-44 tvoii dokonce 86 %, zatimco ve skupiné 18-24 tvori
pouze 6,5 %. Taktéz si mizeme v§imnout velkého podilu pracovnich dohod u skupiny
respondetek ve vé€ku 18-24. Diivod vyssiho podilu pracovnich dohod na tkor hlavniho
pracovniho poméru muize byt napiiklad ten, Ze v této skupiné je velké procento

studentek, které by kvli studiu nemély ¢as na hlavni pracovni pomeér.

M Student
m HPP
mosvC m Cpp
m DPC
1 Rodi¢ovska
dovolend mDPP
m Diichodce W Jiné
Obrazek €. 6: Graf popisujici zastoupeni Obrazek ¢.7: Graf popisujici zasotupeni
,»Jiné“ v odpovédi matek. pracovnich poméri u respondentek.
(Zdroj: Viastni Setieni) (Zdroj: Vlastni Setieni)

V grafu ¢islo 6, miiZzeme vidét rizné druhy pracovnich pomért, jako je hlavni a
Casteny pracovni pomér, dohody o provedeni Cinnosti a provedeni price a taktéz
kolonku jiné. Pokud si respondentky nevybraly variantu jiné, dopliovaly samy jejich
vztah k pracovnimu procesu. Jiné varianty jsou zaznamenany v grafu Cislo 6.

V grafu ¢islo 7 mzeme vidét, jaké varianty pracovniho poméru si zvolily
matky. Pouze 6 respondentek pracuje na ¢aste¢ny pracovni pomér, coz z tohoto vzorku
respondentek piesahuje 16 %. Oproti tomu v hlavnim pracovnim poméru se nachazi 24
respondentek, coz je necelych 67 %. Policko ,,jiné* je v tomto ptipadé zastoupeno 100
% matetskou dovolenou.

Tazany vzorek respondentek, které obsadily vice nez 16 % casteCnym

pracovnim pomeérem, piesahuje ¢esky pramér o vice nez 10 %. V takovémto ptipadé by
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si mély dat pozor, jelikoz castecny pracovni pomér muize v budoucnu nést velké

existen¢ni problémy s ohledem na nizké pfijmy a nasledny nizky dichod.

2) Otazka: Setkala jste se s rozdilnym zachazenim s muZi a Zenami béhem

prijimaciho pohovoru do sou¢asného zaméstnani?

Bé&hem pfijimaciho fizeni jsou Zeny casto diskriminovany, kvili obavam
zaméstnavatele z budouciho matefstvi Zeny, nebo nésledné péce o potomka.
Zameéstnavatelé se mnohdy mohou domnivat, ze zaméstnat muze je jednodussi a

vyhodnéjsi, proto se stava, ze jsou muzi v piijimacich fizenich uptfednostiiovani.

m18-24
W 25-34
m ANO
m35-44
m NE
W 45-54
W 55+
Obrazek €. 8: Graf popisujici Obrazek €. 9: Graf popisujici
pociténi rozdilného chovani. Zeny pocitujici rozdil napfi¢
(Zdroj: Viastni Setreni) vékovymi skupinami.

(Zdroj: Viastni Setreni)

Otéazku ohledné rozdilného zachazeni pii pfijimacim pohovoru jsme polozili 82

respondentkdm, a jak mizeme vidét v grafu Cislo 8, pouze 23 Zen odpovédélo, ze se
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s rozdilnym zachézenim setkaly, coz tvoii pouze 28 %. V grafu ¢islo 9 mizeme vidét,
jednotlivé vékové kategorie, které odpoveédély, ze se s timto zachazenim setkaly.

Nejcastéjsi odpovédi na dopliujici otazku, jak se rozdilné zachazeni
projevovalo, byly obavy ohledné¢ déti, budouciho téhotenstvi a matefské dovolené.
Téchto odpovédi bylo 19 z 23, tedy vice nez 82 %. Mezi dalsi odpovédi patii naptiklad
obava ohledné fizeni vozidla, nedostacujici fyzické kondice, oSetiovani starsi osoby a
zjevna diskriminace a upfednostiiovani muzi.

Dle odpovédi respondentek byly nardzky na déti mnohdy 1 pfimo formulované a
patfily knim i otazky na piipadné hlidani pfi nemoci spojené s prarodici. Pé&t
respondentek se taktéz setkalo s otazkou zaméstnavatele na budouci t¢hotenstvi a jedna
respondentka uvedla, ze kvili tomu dostala i nizsi pozici. Jedna z respondentek uvedla,
ze byla oznacena za neflexibilni a pro spole¢nost neptizpisobitelnou. Na druhou stranu
se muze objevovat i opa¢na diskriminace a to cilend na muze. Jedna z respondentek

uvedla, ze se setkala  sdiskriminaci muze na  pozici  pokladni.

30 §

25

20

= ANO

18-24 25-34 35-44 45-54 55+

Obrazek €. 10: Graf popisujici pocitovani rozdilného chovani k Zendm a
muzim.

(Zdroj: Vlastni Setreni)
V grafu Cislo 10 mizeme vidét jednotlivé vékové skupiny a jejich zkuSenosti

s rozdilnym chovanim. Ve skupiné 18-24 let mizeme vidét, ze se s rozdilnym chovanim
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setkalo pouze necelych 10 % respondentek. U veékové skupiny 25-34 let se jedna o
necelych 23 % a u skupiny 34-44 let necelych 41 %. Ve skupiné 45-54 let se s timto
problémem setkalo dokonce 100 % respondentek a u skupiny 55+ let necelych 67 %.
MozZznym divodem malého procenta u skupiny 18-24 let mize byt mald zkuSenost
S pracovnim trhem. Brigddy nejsou V takto nizkém veéku ovliviiovany piipadnym

téhotenstvim, tudiz diivody diskriminace klesaji.

3) Otazka: Setkala jste se s obavou ze strany zaméstnavatele v souvislosti
S Vasi materskou dovolenou ¢i s mateiskou dovolenou nékteré

kolegyné?

Mateiska a rodicovska dovolend jsou neodmyslitelnou soucasti matetstvi. Jedna
se o dobu, kdy jsou mimo svou pracovni pozici a zaméstnavatel se musi dlouhou dobu
obejit bez své zaméstnankyné, ptipadné si najit nahradu.

Polozili jsme tedy respondentkam otazku, zdali se s takovouto obavou setkaly,
zdali zaméstnavatel projevil obavu spojenou s jejich absenci, nebo s absenci nékteré
z kolegyn. V grafu ¢islo 11, mizeme vidét, ze z 82 respondentek odpovédélo ,,ANO* 52

zen, coz tvofi vice nez 63 %.

H ANO
B NE
NEVIM

Obrazek ¢. 11: Graf popisujici projevy obav ze strany zamé&stnavatele.

(Zdroj: Vlastni Setreni)
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V tabulce ¢islo 5 vidime, jak respondentky odpovidaly, dle vékovych skupin. Je
pochopitelné, ze ve vékové skupiné 18-24 let se respondentky nesetkaly ptili§ ¢asto
S touto obavou ve spojeni s vlastni matefskou a rodicovskou dovolenou, ponévadz
respondentky v této skupiné jsou prevazné studentky a nemaji zatim déti, presto se
s touto obavou setkaly v souvislosti se svymi kolegynémi. VSechny respondentky z
veékové skupiny 45-54 a 55+ odpovédely, ze se setkaly s touto obavou, nejen u sebe, ale
1 svych kolegyn. Ve vékovych skupinach 25-34 a 35-44 let vzdy vice, nez polovina
respondentek odpovédéla, ze se s timto setkaly. Pro zaméstnavatele mtize byt vypadek
zaméstnankyné na delsi dobu v podobé¢ rodi¢ovské dovolené velkym problémem.
Obavy jsou spojené s nahradou za zaméstnankyni, za praci spojenou s novym
vybérovym fizenim a naslednou adaptaci nové zaméstnankyne.

Adaptaéni proces je velmi slozity proces dlouhodobého zacletiovani do

zaméstnani, nejen pro zameéstnankyni, ale pro zaméstnavatele, ktery ma vice fazi

(Koubek, 2015)

Tabulka €. 5: Obavy zaméstnavatele spojené s matefskou dovolenou.

18-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 55+

ANO v souvislosti s vlastni matefskou 2 8 11 2 2
ANO v souvislosti s matefskou kolegyné 12 8 4 2 1
NE v souvislosti s vlastni mateiskou 2 4 0 0
NE v souvislosti s matetfskou kolegyné 6 2 0 0 0
NEVIM 10 2 3 0 0

(Zdroj: Vlastni Setieni)

4) Otazka: Pocit'ujete nizsi platové ohodnoceni, nezli Vasi muZzsti kolegové

na stejné pozici?

Zeny maji v Ceské republice vice, nez o 20 % niz§i plat, oproti muzam.
Jednotlivé rozdily lze specifikovat dle vékovych skupin. Ceska republika je Gtvrta

v Evropé v rozdilném platu mezi muzi a Zenami. Zeny tak v priméru maji o 23-29 %
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niz§i platové ohodnoceni. Zeny by tak mély viechny pocitovat platovy rozdil, az na
vys$§imi pracovnimi pozicemi, neZ maji muZzi.

Otazkou vSak zlstava, zdali si Zeny tento platovy rozdil uvédomuji a vnimaji ho.
Na to jsme se zeptali 82 respondentek a taktéz jsme se zeptali, z ¢eho si mysli, Ze tento
rozdil vznika.

Jak vidime v grafu cislo 12, nej€astéjsi odpovéd’ byla ,nevim®. U veékové
skupiny 18-24 je tato odpovédi ziejmé zapii¢inéna studiem, kdy se jesté vétSina
z respondentek nepohybuje na pracovnim trhu v takové mife, aby toto mohly objektivné
posoudit. Nicméné¢ tato odpoveéd’ mé u dalSich vékovych skupin, tedy u skupiny 25-34 a

35-44 velmi piekvapila.
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Obrazek ¢. 12: Graf popisujici pocitovani platového rozdilu mezi Zenami a

muzi. (Zdroj: Vlastni Setreni)

Jednotlivé veékové skupiny maji riizné platové rozdily, kdy Zeny v kazdé veékové
skupin€é maji ménég, nez muzi. Nejnizsi platovy rozdil ma skupina do 24 let a to 20 %.

Nejvyssi platovy rozdil maji Zeny ve vékoveé skupiné 35-44 let. Tento rozdil ¢ini 42 %,
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a jak vidime v grafu ¢islo 12, tak v této vékové skupiné dosahuje odpovéd ANO

nejvyssi hodnoty.

Tabulka €. 6: Procentualni zastoupeni odpovédi ,,ANO* na otazku

platovych rozdili muzi a Zen

18-24 25-34 35-44 45-54 55+
ANO 22,50% 27% 31,80% 50% 33%
ANO 7 6 7 2 1

(Zdroj: Viastni Setreni)

V tabulce cislo 6, vidime kladné odpovédi na otazku platovych rozdili muza a
zen, sohledem na vékovou skupinu. Ve veékové skupin¢ 18-24 pouze 22,5 %
respondentek vnima platovy rozdil. Ve skupiné¢ 25-34 tento rozdil vnimd 27 %
respondentek. Ve skupiné 35-44 let rozdil pocituje necelych 32 % respondentek. Ve
skupiné 45-54 pocituje tento rozdil 50 % respondentek a ve vékové skupiné 55+ tento
rozdil pocituje 33 %.

Zenam, které odpovédély, Ze si platovy rozdil mezi pohlavimi uvédomuji, jsme
polozili dopliujici otazku. Chtéli jsme tak zjistit, z jakého divodu si mysli, Ze tento
rozdil vznika. Zeny odpovédély ve vétsing piipadi, Ze se jedna o problémy plynouci
Z mateiské a rodicovské dovolené a nasledné oSettujici péce. Druhd nejcastéjsi odpoved
byla, Ze muzi jsou stale chapani jako Zivitelé rodiny a Ze by proto méli mit vétsi platové
ohodnoceni. Ostatni odpovédi zminovaly, Ze muzi maji lepsi vztahy s top manaZery,
nebo Ze se Zeny zdmérné podcenuji, aby byly pro zaméstnance lukrativnéj$i. Problém
podhodnocovani ZzZenské prace je velmi vyrazny prvek, ktery pfispiva k velkym

platovym rozdilim mezi muzskymi a zenskymi piijmy.

5) Otazky: Mate déti?, Chtéla byste mit do budoucna déti?

V néasledujicich otazkach se ndm respondentky rozdé€lily podle toho, zdali déti
maji, nebo ne. V tabulce ¢islo 7 miZzeme vidét, kolik z respondentek napfic v€kovymi

skupinami déti ma.
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Tabulka €.7 : Zastoupeni matek v dotazovaném vzorku

respondentek
18-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 55+
Maji déti 3 10 16 4 3
Nemaji déti| 28 12 6 0 0

(Zdroj: Vlastni Setieni)

Vidime, Ze procento matek ndm roste s kazdou vékovou skupinou. Zatimco ve
vékové skupiné 18-24 najdeme pouze 3 matky, coz je necelych 10 % respondentek, tak
ve skupinach 45-54 a 55+ vidime, ze 100 % respondentek mé déti. Je to z toho divodu,
ze ve vékové skupiné 18-24 mame vétSinu respondentek studentek.

V tabulce ¢islo 8 mizeme vidét, v jakém pracovnim poméru se nachazeji matky
Z jednotlivych skupin. Tato tabulka mé uzkou navaznost na otazku rodiCovstvi a
zkracovani pracovnich poméra na Castecny uvazek. Polozka ,,jiné* je v tomto piipade

matefskd dovolend a ve veéku 55+ jsou respondentky jiz v dichodu.

Tabulka ¢. 8: Matky a jejich pracovni poméry

Matky: Dé&ti: Jiné: cpp DPC HPP
18-24 3 2 1 0 0
25-34 10 0 2 1 7
35-44 16 0 1 0 15
45-54 0 2 0 2
55+ 3 3 0 0 0

(Zdroj: Viastni Setreni)

Vzhledem k tomu, Ze nam 46 respondentek odpovédélo, ze déti nemaji, polozili
jsme jim otazku, zdali by chtély mit déti. V grafu cislo 14 vidime odpovédi

respondentek s ohledem na jejich vek.
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Obrazek ¢. 13: Graf popisujici zajem respondentek mit déti.

(Zdroj: Vlastni setieni)

V grafu cislo 13 vidime, Ze nejvice budoucich matek by mélo vzejit z vékové
skupiny 18-24, kde 19 respondentek odpovédélo, ze by chtély mit déti. Oproti tomu ve
vekové skupiné 35-44 pouze jedna respondentka odpovédéla, Ze by chtéla mit.
Vychézime tak z ptedpokladu, Ze mit prvni dité po tficitce neni doporucovano a Ze tak
zeny, které chtély mit potomka, ho jiz maji. Proto je nejvétsi potencial matefstvi u
skupiny respondentek ve véku 18-24, coz je vzhledem k soucasnym demografickym
trendim piekvapivé nizky vysledek. V sou¢asné CR maji Zeny zpravidla prvni dité

pramérné kolem 28-30 let.
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6) Otazky: Jak dlouhou dobu jste s nimi primérné stravila na rodicovské
dovolené?
Chtéla byste zpétné zkratit/prodlouzit rodi¢ovskou dovolenou?

Jak dlouhou dobu byste chtéla stravit na rodi¢ovské dovolené?

V nasledujicich odstavcich se budeme zabyvat tifemi otazkami. VSechny souvisi
s rodicovskou dovolenou. Zaméfime se na respondentky, které jiz byly na rodiCovské
dovolené. Budeme fesit, jestli by si délku rodicovské dovolené upravily. A v posledni
¢asti se zeptame respondentek, které¢ by chtély mit dité, jakou variantu rodicovské

dovolené by si zvolily.

10 T
g -
g - =
7
6 | B Méné neZ rok
5 - B Jeden aZ dva roky
4 - Dva ai tfi roky
3 = B T¥i az Ctyti roky
5 -
0 +F————+ . —— =

18-24 25-34 35-44 45-54 55+

Obrazek ¢. 14: Graf popisujici délku rodicovské dovolené respondentek.

(Zdroj: Vlastni Setreni)

V Ceské republice je nejéast&jsi délka rodicovské dovolené do ti let véku ditdte.
Dle odpovédi respondentek toto tvrzeni mizeme potvrdit. V naSem dotaznikové Setfeni
vice nez 72 %, tedy 26 respondentek odpovédélo, Ze stravily na rodiCovské dovolené

dva az tfi roky. Méné nez rok odpovédéla pouze jedna respondentka a to z vékové
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skupiny 55+, kdy dodala, ze by délku své rodiCovské dovolené neménila. Druhou

nejcastejs$i odpovedi bylo tii az Ctyfi roky, kterou zvolilo 7 respondentek.

B ANO,
m ANO prodlouzit
B NE H ANO,
zkratit
Obrazek €. 15: Graf popisujici Obrazek €. 16: Graf popisujici,
odpovéd’ respondentek, zdali by odpovédi respondentek, zdali
zménily délku rodi€. dovolené. zkratit, ¢i prodlouZit rod. dovolenou
(Zdroj: Vlastni Setieni) (Zdroj: Vlastni Setieni)

Ptesuneme se k druhé otdzce, zdali by si respondentky upravily délku jejich
rodicovské dovolené. V grafu ¢islo 15 mizeme vidét, ze z celkovych 36 respondentek,
které maji za sebou matefskou dovolenou, pouze pét respondentek odpovédelo, Ze by si
délku své rodicovské dovolené upravily.

V grafu ¢islo 16 vidime, jakou zménu by respondentky uvitaly. Pouze jedna
respondentka uvedla, Ze by chtéla svou rodi¢ovskou dovolenou zkrétit, ze Ctyft let na tii.
VSechny ostatni by svou rodicovskou dovolenou prodlouzily. VSechny ctyfi
respondentky by si svou dovolenou prodlouzily ze tfi let na Ctyfi.

Nejcastéjsim diivodem zmény rodicovské dovolené byla touha matky zlstat se
svym potomkem déle doma. Respondentky uvadély taktéz nedostacujici predskolni péci
Vv jejich okoli a tvrdi, ze by dit¢ mélo byt v blizkosti matky do Sesti let. Pouze jedna
respondentka uvedla, Ze ji dlouhd mateiska dovolena pozdéji ptinesla problémy spojené

S praci.
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Obrazek €. 17: Graf popisujici preferovanou délku rodicovské dovolené.

(Zdroj: Vlastni setieni)

V grafu ¢islo 17 vidime, preferovanou délku rodicovské dovolené Zen, které by
chtély byt v budoucnu matkou. Nejcastéjsi odpovedi jsou dva az tfi roky, coz opét
potvrzuje nejéastéjsi délku rodicovské dovolené v Ceské republice.

Respondentka z vékové skupiny 35-44 si vybrala délku rodi¢ovské dovolené tii
az Ctyfi roky, protoZe jeji pracovni pozice manaZerky je pro ni dostaCujici a nema
potfebu se posouvat na vys$i pozice a proto si chce své rodicovstvi uzit, coz jsme
V teoretické ¢asti zminovali jako problém pro zaméstnavatele, kteti nemaji takika zadné
moznosti, jak tyto Zeny k brzkému navratu do price (Rydvalova, Junova, 2011).

Moznost méné, nez rok si nezvolila zadna respondentka.
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7) Otazka: KdyzZ jste se vratila po rodicovské dovolené, pocitovala jste
velkou zménu v pracovnim prostiedi? (nova pravidla, povinnosti,

nutné znalosti)?

Névrat po rodicovské dovolené do pracovniho procesu mize byt pro mnoho Zen
naro¢ny. Doba, kterou Zena strdvi mimo svoji pracovni pozici, miiZze znamenat spousty
zmén, jako jsou nové pracovni postupy, zmény pracovniho prostifedi, nebo naptiklad
zmeéna tempa oproti jeji pfedchozi ¢innosti na rodicovské dovolené.

V této otdzce se zamé&fime na 36 respondentek, které odpovédéEly, Ze maji déti a

tim padem zaZily rodi¢ovskou dovolenou a navrat z ni do zaméstnani.

m 35-44
mANO

W 45-54
B NE

W55+

Obrazek ¢. 18: Graf popisujici pociténé Obrazek ¢. 19: Graf popisujici vékové
zmény po navratu z rodi¢. dovolené. skupiny pocit'ujici zmény po navratu.

(Zdroj: Viastni Setreni) (Zdroj: Viastni Setreni)

V grafu cislo 18 mluzeme vidét, Ze pouze 8 respondentek odpovédélo, ze
pocitovaly rozdil pfi ndvratu z dovolené.
Jak muazeme vidét v grafu cislo 19, nejvétsi zastoupeni odpovédi ANO

odpovédély respondentky ve vékové skupiné 45-54 let, coz tvoii 100 % respondentek
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z této vekové oblasti. Miize to byt z divodu toho, Ze v dobé jejich rodiCovskych
dovolenych byl rozvoj riznych pracovnich odvétvi na vzestupu a kazdy rok v této dobé
byl znat. Oproti tomu respondentky z vékové skupiny 18-24 tento rozdil nepocit’uji.
Muize to byt z diivodu toho, Ze pouze tii respondentky v této vékové skupin€ maji déti a
dvé z toho jsou stale na matetské dovolené.

Jako dopliujici otazku jsme polozily nasSim respondentkdm, jak se projevovala
zména po navratu a ¢im byla zpisobena. Respondentky v 50 % odpovédély, ze za dobu
jejich rodicovské dovolené se v jejich pracovnim oboru zménilo a inovovalo mnoho
véci, ze se musely skoro vSe ucit znovu. Mezi dalsi odpovédi pattila naptiklad zména
vedouciho pracovnika a snim i zména pracovniho prostfedi, zavedeni nového
pracovniho systému, nebo koupé nadnarodni spolecnosti a nutnost pfijmu jejich novych

smérnic.

8) Otazky: Mate pocit, Ze jste kviili rodicovské dovolené vyrazné vypadla
Z pracovniho vyvoje z Vaseho oboru?
Mate pocit, Ze jste kviili rodi¢ovské dovolené vyrazné vypadla

z pracovniho tempa Vaseho oboru?

Vyvoj pracovniho prostiedi a pracovnich postupu je soucasti kazdého oboru a
zaméstnani. Tti roky jsou velmi dlouha doba na to, aby se zménila spousta véci a pokud
zamé&stnankyné nezistava s bliz§im kontaktem se zaméstnanim, mize mit pfi navratu
velké problémy s ohledem na pracovni vyvoj.

V grafu cislo 20 vidime, jak naSich 36 respondentek odpoveédélo na otazku
ohledné pracovniho vyvoje. Vidime, ze pouze 5 respondentek odpovédeélo ANO, tedy
ze si uvédomuji vypadek z pracovniho vyvoje. Toto ¢islo pfedstavuje pouze necelych
14 % respondentek.

Moznym diivodem mtiZze byt to, ze se rychlost pracovniho vyvoje v jednotlivych
oborech sniZila a Zeny vice zlstavaji ve spojeni s kolegynémi a svou pracovni pozici
diky socialnim sitim a internetu, oproti star§im ro¢nikiim. To by také vysvétlovalo, Ze

vice, nez 60 % kladnych odpovédi bylo od Zen starSich 45 let.
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B ANO, v mém
oboru se za
dobu mé
materské
zménila
spousta véci

B NE, vSem jsem
zvladla po
navratu z
materské
dovolené

mANO
B NE

Obrazek €. 20: Graf popisujici Obrazek €. 21: Graf popisujici
vypadek z pracovniho vyvoje vypadek z pracovniho tempa

(Zdroj: Vlastni Setieni) (Zdroj: Viastni Setieni)

V druhé otazce jsme se zabyvali tim, jak respondentky hodnoti navrat
z rodi¢ovské dovolené s ohledem na pracovni tempo. Zeny na rodicovské dovolené
navyknou uplné jinému tempu a casto se hovoii o tom, Ze Zeny piestavaji zvladat
kaZdodenni pracovni stres a pracovni tkony. Neni se ¢emu divit. Tempo, které pfinasela
péce o dité, na rodiCovské dovolené, je zcela odlisné od pracovniho tempa.

V grafu ¢islo 21 vidime, Ze pouze 8 respondentek (22 %) odpovédélo, ze pocitilo
vypadek z pracovniho tempa. Vidime mensi narlst, oproti vypadku z pracovniho vyvoje

V jejich oboru, ale i tak je zastoupeni odpovédi ,,ANO* u téchto otazek velmi malé.

9) Otazka: Chybi Vam ¢as straven na rodi¢ovské dovolené v pracovni
praxi?

Zatimco muzi v dob¢€, kdy jsou Zeny na rodicovské dovolené, buduji kariéru,
zeny tak ziskaji obvykle tfiletou mezeru. Tyto tfi roky jim mohou v budoucnu chybét
s ohledem na praxi a s ni spojené platové ohodnoceni. Tuto otazku jsme polozili 36

respondentkdm z péti vékovych skupin, které jsou matkami.
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Obrazek 22: Graf popisujici nazory respondentek, ohledn¢ chybéjici
pracovni praxe nahrazené rodicovskou dovolenou.

(Zdroj: Vlastni Setreni)

V grafu ¢islo 22 mizeme vidét odpovédi 36 respondentek. Odpovéd ,,spise
ANO* odpovédélo vice nez 22 % , tedy 8 respondentek. Zatimco odpoveéd ,,urcité
ANO* odpovédélo pouze 11 % a to pouze u vékovych skupin 25-34 a 35-44 let.
Nejcastejsi odpoveéd’ byla pouze ,,SpisSe NE“. Tato odpovéd’ byla zastoupena ve vice,
nez 47 % a nejvice u veékové skupiny 35-44. Odpovéd ,urcit¢ NE“ odpoveédélo
necelych 20 %. Pievahu jednoznacne ziskala odpovéd’ ne, tudiz respondentky nevnimaji

rodi¢ovskou dovolenou jako ztratu ¢asu.
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10) Otazka: Kdybyste s détmi byla na rodi¢ovské dovolené, bala byste se
pripadnych problémi, spojeny s dlouhou absenci v pracovnim

procesu?

Dlouha absence, kterou pfedstavuje rodicovska dovolend pro Zenu, miize byt
problém v budoucnu s ohledem na jejich pracovni kariéru a piijmem financi.

V piedchozich otazkach jsme se zabyvali odpovédmi respondentek, které jiz déti
maji. Zajimal nas jejich pohled na navrat ze zaméstnani, s ohledem na postup Vv jejich
pracovnim oboru, na ztratu pracovni praxe po dobu mateiské dovolené a problémy se
zvladanim pracovniho tempa. Respondentky v pfedchozich otazkach, vetSinou
odpovidaly zaporné€. Soucasné matky tedy tyto zmény spojené s rodicovskou dovolenou
nevnimaji. Otazkou zstava, jak tuto skute¢nost vnimaji respondentky, které by chtély

mit déti.
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Obrazek €. 23: Graf popisujici, zdali respondentky pocituji obavy
v absence v pracovnim procesu.

(Zdroj: Vlastni Setieni)



Jak lIze vidét v grafu Cislo 23, respondentky odpovidaly na tuto otdzku vice
kladng, tedy, ze se obavaji absence a ptipadnych problému. Je to jen zbytecnd obava,
nebo je v soucasnosti vétsi konkurence a rychlej$i postup v pracovnim procesu?
Respondentky, které rodi¢ovskou dovolenou prosly, odpovédély, ze piipadné hrozby
nevnimaly, nebo se nenaplnily.

Proto ziistava otazka, ceho se respondentky boji. Polozili jsme jim tedy
dopliujici otazku, aby nastinily ptivod obav. Nejcastéji zastoupend odpoveéd odkazuje
na nové inovace v oboru, ¢i ve spoleCnosti, na nové trendy a piechod ztempa
z rodicovské dovolené na pracovni pomér. Obavaji se také nedostatecné flexibility
zpusobené svymi potomky, nebo ztratou pracovnich kontaktti. Respondentky poukazuji
na vztahy mezi kolegy, aby pracovni prostfedi bylo stale pfijemné a aby je kolektiv
ptijal zpét. Velmi Casté obavy jsou spojené se Spatnou navratnosti na pracovni misto.
Respondentky uvedly, Ze maji strach o svou pracovni pozici, Ze by mohla byt zrusena,

nebo ze by ji zaméstnavatel pfesunul na jinou pracovni pozici.

11) Otazka: Myslite si, Ze je piredSkolni péce v CR (jesle, §kolky)

dostacujici?

Jak jsme si jiz v teoretické ¢asti zminovali, tak matetska a rodicovska dovolena
je jeden z hlavnich diivoda platové nerovnosti. Slovinsko je zemé s nejniz§im platovym
rozdilem v Evropé a je to z toho diivodu, Ze rodi€ovskd dovolend je piiblizné okolo
jednoho roku (Eurostat, 2015).

Dotazali jsme se vSech respondentek, zdali si mysli, ze je predskolni péce
v Ceské republice dostadujici. Vétsina respondentek odpovédéla, Ze ne. Pouze 35 %
respondentek odpovédélo, Ze jim piedskolni pée v Ceské republice vyhovuje. Mtize
byt nedostacujici piedSkolni péce divodem delsi rodiCovské dovolené a tim 1 vétSim
platovym rozdilem? Boji se Zeny spolehnout na ptedskolni péc¢i? Jak vim z pfedchozich
otazek, nejCastéji preferovand délka rodicovské dovolené jsou tifi roky a miize to

souviset s nedostacujici predskolni pé&i v Ceské Republice.
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V grafu Cislo 24 jsme si odpovédi respondentek ptifadili k jejich veékové
skuping, a jak mizeme vidét, nejvetsi nespokojenost mizeme vidét u vékovych skupin
25-34 a 35-44 let. Ve veékové skupiné 25-34 let tvoii odpoveéd’ ne, tedy nespokojenost
82 % a u veékové skupiny 35-44, vice nez 72 %. Pouze u vekové skupiny 18-24
odpovéd’ ano, tedy ze péce je dostacujici prevazuje. Mize to byt z diivodu nedostate¢né
zkuSenosti s predskolnimi zafizenimi, protoze v této vékové skupiné mame pouze 3

respondentky, které maji dite.
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Obrazek ¢. 24: Graf popisujici nazory ohledné dostatecnosti pfedSkolni péce
v CR.
(Zdroj: Viastni setreni)
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12) Otazky: Pracujete/pracovala jste ve spole¢nosti, ktera méla/ma firemni
Skolku?
Pokud Vase spolecnost neméla firemni Skolku, uvitala byste

ji?

Pracovni Skolky patii mezi benefity, které poskytuje zaméstnavatel svym
zamé&stnancl. Jak jsme se zminili v pfedchozi ¢asti, firemni matefské Skolky se od
statnich matefskych Skol li§i a je pomérné narocné firemni Skolku zajistit. Na druhou
stranu, jednd se o opravdu velmi piinosny benefit pro zaméstnankyné, které maji malé
dité v predskolnim véku.

Firemni $kolky je uzitecna pro matky, protoze mohou Iépe pracovat, kdyz védi,
ze maji svého potomka velmi blizko u sebe, nebo nemusi chvatat, aby svého potomka
vyzvedly vcas. Jedna se o uSetfeni ¢asu S ohledem na odvoz déti do Skolky a sou€asné i

o lepsi moznosti dodélavani prace i pies Cas.

Zaméfime se na otdzku, zdali respondentky pracovaly, nebo pracuji, ve
spoleCnosti, ktera ma firemni Skolku. AC je firemni Skolka velky benefit pro
zaméstnance, ma i velky piinos pro zaméstnavatele, stale jich je v Ceské republice
velmi malo a odpovédi respondentek tento fakt potvrzuji.

Jak je patrné z grafu Cislo 25, pouze 6 respondentek odpovédelo, Ze pracovalo ve
spolecnosti, ktera vlastni firemni Skolku, coz tvoii pouze 7 % dotazovanych
respondentek. MoZnym problémem jsou legislativni a hygienické problémy. Firemni
Skolka, stejn¢ jako matetskd Skola statni, musi spliiovat zdkladni normy, at uz

s ohledem na vyucujici, nebo prostory.
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mANO ®ANO

m NE B NE
Obrazek €. 25: Graf popisujici Obrazek €. 26: Graf popisujici
pritomnost firemnich skolek v zéajem respondentek o firemni Skolku
zamé&stnani respondentek. (Zdroj: Vlastni Setreni)

(Zdroj: Vlastni Setieni)

V druhé otazce jsme se zaméfili na to, zdali by respondentky uvitaly firemni
Skolku. Jednozna¢na odpovéd naSich respondentek byla ANO. Jak muizeme vidét
v grafu ¢islo 26, ,,ANO* odpovédélo 77 respondentek, coz predstavuje skoro 94 %.

I kdyZz je firemni Skolka vnimand jako velmi dobry benefit, piesto 6 %
respondentek odpovédélo, ze by o ni nemélo zajem. Respondentkdm jsme polozili
dopliyjici otdzku a dozvédéli jsme se, Ze si respondentky mysli, ze tim vypéstuji u
ditéte silnou zévislost na matce, Zze budou nesamostatné a Ze chtéji mit svobodnou
volbu, kam své dité umistit do predskolniho zafizeni. TaktéZ jsme se setkali s ndzorem,

ze firemni Skolky mtizou byt nedostacujici a nekvalitné pfipravovat dité do Skoly.

4.1.6 Rozhovor

K doplnéni naseho dotaznikového Setfeni a analyze dat jsme vytvotili doplitujici
rozhovor. Tento rozhovor ndm poméhal pfi analyze dat, odpovédich na vyzkumné
otazky a spojeni souvislosti. Respondentka, kterd odpovidala na nase otazky je nejen

vytizena zaméstnankyné, ale 1 skvéla matka, ktera stavi déti a rodinu na prvni misto.
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Respondentka spadd do vékové skupiny 35-44 let, pracuje na niz§i manazerské
pozici a ma dvé déti. I kdyz se naplno vénuje roding, stale odvadi vynikajici vykony
V zaméstnani.

Po navratu z rodicovské dovolené jste nastoupila na stejnou pracovni
pozici u stejné spole¢nosti?

»Ne, po navratu rodicovské dovolené jsem se vrdtila do stejného oboru, ale
Kk jiné spolecnosti a i na jinou pozici. Ziistala jsem stdle v telekomunikacnim oboru. Ma
predchozi pozice je mé soucasné pozici velmi podobnda, a proto mohu cerpat zkusenosti
Z predchoziho zaméstnani. Puvodni pracovni pozice za dobu mé rodicovské dovolene,
spolu s celym oddélenim zanikla. Zaméstnavatel mi poskytl pozici, ktera mé neoslovila,
a proto jsem odesla.“ (Respondentka, 2017)

Meéla jste problémy s nemocnymi détmi a zaméstnanim?

,,Ano, v predskolni péci byli déti casto nemocné a bylo obdobi, kdy jsem byla
S nemocnymi détmi ctrndct dni doma, a tyden byly ve Skolce. Tento cyklus se jednu dobu
velmi casto a po sobé opakoval, pricemz jsem hlidala prevazné ja. Maminky davaji
nemocné déti do Skolek a pak to chyti ostatni Pozdéji, kdyz uz byly deéti veétsi, tak se to
zlepsilo. Nastésti v praci mi muj nadrizeny vySel vstiic a mohla jsem si domluvit home-
office, ale chdapu, Ze to ne kazda pozice umoznuje. ** (Respondentka, 2017)

Co si myslite o piredSkolnich zafrizenich?

., Tim, zZe bydlime za Prahou, tak v okoli mame malou kapacitu skolek. Kapacita
je velmi nedostatecna. Kdyz jsem hldsila svoje starsi dite do skolky, tak zde brali pouze
9 deti a hlasilo se jich pres tricet, tudiz jsme museli dat dité do Skolky v Praze a pozdéji
i druhé dité do skolky v Praze.“ (Respondentka, 2017)

Napada Vas néjaké reSeni slad’ovani pracovni a soukromého Zivota?

,, Velmi by se mi libila firemni skolka, ale bohuzel v dobé, kdy jsem ja méla deti
V predskolnim veku, firemni skolka nebyla. Firemnich skolek je malo. Uvédomuji si, Ze
je velmi slozité splnit podminky pro vzmik firemni Skolky, ale pro maminky
zaméstnankyné je to ohromné plus a kdybych méla dalsi dite, tak bych za ni byla velmi
rada. Bohuzel jsem nikdy nepracovala ve spolecnosti, ktera méla firemni Skolku*

(Respondentka, 2017)
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Jaky prinos by pro Vas méla firemni $kolka?

,,Je to uzitecna vec, napriklad, kdyz se néco déje s tim ditétem, je zranéné, nebo
mu neni dobre, nemusi matka nikam jet v tom ohromné stresu. Je moznost hned resit
problém tim, Ze ho mate u sebe. Pro mé osobné by byl velky benefit omezeni dojizdent,
protoze Skolky maji obvykle oteviFeno do piil pate, do peti a to je cas, ktery bych méla
byt v praci. Clovék tak Sidi ¢ast pracovni doby a je nucen napracovavat si to doma. Tim
padem tedy potom, co prijede domii, se nemiize vénovat detem, ale musi sednout k praci
a dodeélat si ji. Pokud by skolka nebyla v aredlu, zalezelo by na dosahu a vzddilenosti,
myslim si, Ze je velkym benefitem, kdyz je Skola ve firemnim arealu. Kazdopadné i tak by
byla velka vyhoda, Ze by firemni Skolka odpovidala pracovni dobé a nemusela bych byt
ve stresu. *“ (Respondentka, 2017)

| v rozhovoru se ndm potvrdilo, Ze sladovani pracovniho Zivot a matefstvi je
velmi narocné. Odvoz déti do vzdélavacich zafizeni a na dals§i zajmové aktivity muze
byt problém. Zaméstnankyné musi feSit nemocné potomky, rozvrzeni cCasu a
zodpovédné vykonavani prace. I pro zaméstnavatele je velmi narocné, kdyz
zaméstnankyné travi mnoho Casu oSetfovanim nemocného potomka, mimo pracovni
proces. Respondentka uvedla, ze by skvélym benefitem a usnadnéni sladovani byla
firemni Skolka nejlépe v arealu, ale je si védoma, Ze v pracovnim aredlu misto na tuto
Skolku neni, nicméné by byla ochotna vzdat se ¢asti svych benefitdi, kvili firemni

Skolce, protoze tento benefit vnima jako ohromnou pomoc.

4.2 Zhodnoceni vyzkumnych otazek a cili

Dle dostupnych informaci se Ceska Republika pohybuje na vrcholu
nejvétSich platovych rozdilii mezi muZzi a Zenami v Evropé, ale uvédomuji si tento
rozdil Zeny?: Ceska Republik ma 4. nejvétsi platovy rozdil mezi Zenami a muzi. Muzi

maji o vice nez 20 % vétsi plat v priméru. U vékové skupiny 35-44 let, rozdil dosahuje

59



az 42 %. Hlavnim diivodem tohoto rozdilu je bez pochyb délka rodicovské dovolené.
Polozili jsme respondentkdm otazku, kterd se tyka platovych rozdili mezi muzi a
zenami a nejcastéjsi odpovéd’ byla ,nevim®“. Vice, nez polovina respondentek
odpovédéla touto odpovédi. Nejvice odpoveédi ,,nevim* odpovédéli respondentky
z vékové kategorie 18-24. Dlvodem velké odpovédi ,,nevim* muze byt nedostatek
pracovnich zkusenosti, nebo malo informacich o platech kolegii a kolegyn.

Jak se na platovy rozdil divaji brigadnice pod 25 let?: Platovy rozdil mezi
muzi a zenami se s vékem méni. Jednim z nejnizsi platovych rozdilu je ve véku 17-24
let. Je to z toho divodu, Zze u dohod o pracovnim provedeni, na které Casto pracuji
studenti, se rozdil mezi platovym ohodnocenim u muzl a Zen, obvykle neprojevuje.
Brigady obvykle nejsou hodnocené dle pohlavi, ale dle jinych kritérii, jako naptiklad
odpracovana doba, nebo dlouhodobost setrvani v zaméstnani. V takto nizkém véku
taktéz obvykle nedochdzi k odchodu zaméstnankyné na matefskou a rodicovskou
dovolenou, kterd mtize ovliviiovat vysi piijmt. Nebo se Casto tyto rozdily nevyskytuji,
protoze mnoho studentti stale nepracuje, ani na ¢astecné uvazky, ¢i dohody. Nejcastéjsi
odpovédi naSich respondentek ve véku 18-24 let, byla odpovéd’ ,,nevim* 58 %. Pouze
necelych 26 % odpovédélo, Ze vnimaji platovy rozdil, coz je ctvrtina respondentek
Vv tomto véku.

Uchyluji se Zeny s malymi détmi ke zkraceni plného pracovniho uvazku na
casteény?: Jak jsme si zminovali v teoretické ¢asti, v nékterych zemich si Zeny zkracuji
uvazek na Caste¢ny, aby zvladaly stihat matefstvi a pracovni zivot. Tento krok ale miize
vést k velkym problémtim s ohledem na budouci starobni diichod, ktery se vymétuje
z predchoziho ptijmu. Casteény uvazek zkrati pocet odpracovanych hodin a tim padem i
celkové platové ohodnoceni. Nastésti v Ceské republice se k tomuto ¢inu odhodla pouze
malé procento Zen. Ve vybraném vzorku respondentek jsme méli 36 matek a z toho 6
respondentek pracuje na Castecny pracovni uvazek, coz je necelych 17 %, coz je vétsi

procento, nez v celkovém méfitku Ceské republiky.

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jak Zeny vnimaji své postaveni a zdali si pfipousti
genderové rozdily, jako je naptiklad platovd nerovnost a rozdilné zachéazeni pii

pfijimacim fizeni. I kdyz jsou rozdily mezi zaméstnavani muzl a zen globalni a znadmy
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problém vice nez polovina nasich respondentek odpovédéla, ze s rozdilnym zachazenim
nesetkaly.

I kdyz Zeny v Ceské Republice maji o vice nez 20 % niz§i platové ohodnocent,
nezli muzi, nejcastéjsi odpoved’ na tuto otazku byla ,,nevim®. Nejpravdépodobné&jSim
rozdilem této nevédomosti je fakt, ze si mezi sebou zaméstnanci nesdéluji vysi svych
pfijmt, anebo pouze zkreslenou a upravenou hodnotu. DalSim davodem této
nevédomosti je fakt, ze respondentky z naseho dotaznikového Setieni jsou studenti,
nebo pracuji na pracovni dohody a zde jsou platové rozdily minimalni.

Dalsim cilem bylo zjistit, jakou délku rodi¢ovské dovolené naSe respondentky
upiednostiiuji. Respondentky upiednostituji délku rodi¢ovské dovolené do tii let véku
ditéte. Jak jsme si v teoretické Casti zminili, nejcastéjSi rodi€ovskd dovolend volena
Ceskymi zenami je do tii let véku Zivota. Ceskd Republika ma jednu z nejdelsich
rodi¢ovskych dovolenych v Evropé a je to dle teorie jeden z hlavnich divodi platovych
nerovnosti mezi muzem a zenou. Z dotazniku nam taktéz vyplyva, Ze by respondentky,
které maji rodiCovskou dovolenou za sebou, znovu zvolily variantu do tfi let Zivota
ditcte.

Cil zjisténi postoje respondentek Kk firemnim S$kolkdm nam vysel velmi
jednoznaéné. Uvédomuji si veskeré piinosy firemnich Skolek a firemni Skolku by

uvitaly.

4.3 Navrh reSeni

Slad’ovani pracovniho Zivota a rodicovstvi je velmi narocnd véc. Cilem mé
bakalatské prace bylo navrhnout feSeni pro spolecnost Ceské Radiokomunikace.
S navrhovanym feSenim mi velmi pomohlo kvalitativni Setfeni v podobé rozhovoru se

zaméstnankyni této spolecnosti.
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Reseni by se mélo primarn¢ zamétovat na matky, které maji déti a to prevazné

v predskolnim véku. Je to z divodu toho, Ze malé déti v matetskych skolkéach jsou Casto

vystaveny velkému mnozstvi nemoci od ostatnich déti a dochézi k roli oSetfovani, ktera

muze matkam piivodit velkou absenci v zaméstnani. V tomto véku jsou taktéz jesté

velmi nesamostatné oproti détem na zéakladni skole.

Navrhované feSeni by mélo zohlednit a vyfeSit vSechny stanovené problémy.

Problémy jsme

Mezi které patii:

a)

b)

d)

sestavili z dotaznikového Setfeni, rozhovoru a teoretické casti.

Casté nemoci a nutnost oSetfovani: Mnohdy matei'ska Skola pfijima
déti, které jsou nemocné, a proto se v téchto zafizeni Casto mnozi

nemoci a pfeddvaji se na ostatni.

Ztrata casu zavaZeni a vyzvedavani déti z matefskych Skol:
Zaméstnanec mize mit problém spojené s tim, ze matetska Skola je
ve velké vzdalenosti od zaméstnani a tim ztraci Cas, ktery by mohl

byt v zamé&stnani.

NemoZnost prace prescas: Statni matefskd Skola obvykle miva
pevné stanovenou pracovni dobu, proto je nemozZné se v praci zdrzet

déle a pracovat piescas.

Problém s FeSeni pripadnych problému: Pokud dojde k né&jakému
pfipadnému problému, vystresovany rodi¢ musi do Skolky dojet a

ztrati tak mnoho ¢asu mimo praci.

Problémy umist'ovani déti do predskolniho zafizeni: Kapacita
predskolnich zafizeni je nedostaCujici a muize se stat, ze bud’ dité

nepiijmou, nebo jej pfijmou daleko od mista bydliste.
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Tabulka €. 9: Problémy slad’ovani a jejich FeSeni firemni Skolkou

. , Firemni
Firemni .
Skolka v el
Problém . blizko
arealu P
arealu

spolec¢nosti " .
spolecnosti

Casté nemoci a nutnost o$etiovani ANO ANO
Ztrata Casu zavazeinl .:s\ vyvzvedavanl déti o o
z materskych Skol
NemozZnost prace prescas ANO ANO
Problém s feseni pfipadnych problémi ANO Spise ANO
Problémy umistovani déti do predskolniho ANO ANO

zarizeni

(Zdroj: Vlastni Setieni)

Jak je patrné z tabulky €. 9, firemni Skolka v aredlu, ale i v blizké vzdalenosti od

arealu by mohla vyfesit vSechny viSe zminované problémy.

a)

b)

Casté nemoci a nutnost ofetFovani: Nemocné déti by mohla
regulovat a zamezit jim piistup do Skolky, tim ze by byli v pfimém
kontaktu s matkou. Tim by se mohla vyhnout ¢asti vinam nemocnych

deéti.

Ztrata ¢asu zavaZeni a vyzvedavani déti z mateiskych Skol: Tim,
ze by zaméstnanec vozil déti po cesté do prace a z prace, uSetiil by
vice Casu a mohl se tak déle vénovat své praci a nemusel by nic

dohéanét doma, ¢imz by mu zbyvalo vice ¢asu na rodinu.

NemoZnost prace prescas: Tim, ze se firemni Skolky pfizplsobuji

potfebam firmy, bylo by mozné nastavit otviraci dobu tak, aby
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vyhovovala zaméstnankynim. Zaméstnankyné by tak mohly pracovat

pfes Cas v klidu a nenechéavat rozdélanou praci.

d) Problém s ieSenim piipadnych problémi: Pokud dojde
k n¢jakému problému, zaméstnankyné by nemusela jet ve stresu do
vzdalené Skolky, ale veskeré problémy by mohla feSit tim, ze si
piipadné¢ do skolky ,,odbéhne®“. Vyrazné by to ovlivnilo ztratu.
Zamgéstnankyné by tak pocitovala vnitini klid a mohla by byt vice

koncentrovana na svou praci.

e) Problémy umistovani déti do piedSkolniho zaiizeni: Firemni
Skolka ma dle zdkona vyjimku a miize tak vybirat déti, které ptijme.
Ve statni mateiské Skole by se toto jednani oznaCovalo za
diskrimina¢ni. Zaméstnankyni by tak odpadla starost se shanénim

matefské Skoly.

S ohledem na eliminaci problémi a lep$i moznost slad'ovani pracovniho a
soukromého Zivota je navrhovanym fesenim firemni $kolka, ktera by v piipadé Ceskych
Radiokomunikaci byla pfistupna nejen pro zaméstnankyné matky, ale i pro zaméstnance
otce. Je to z toho diivodu, Ze Ceské Radiokomunikace zaméstnavaji vice muzi, nezli
zen. Diivod vétSiho zastoupeni muzil, nezli Zen prameni Cisté¢ z oboru podnikani této
spolecnosti.

Vzhledem Kk tomu, ze prostory arealu spolecnosti by ziejmé nemohly pokryt
firemni Skolku, jednalo by se o firemni Skolku v dosahu areédlu, nikoli pfimo v ni.
Moznost spoluprace s blizkou vysokoSkolskou menzou, by vytesila otdzku stravovani a
tim by se uleh¢ily hygienické podminky k tvorbé¢ firemni Skolky.

Firemni Skolka by byla skvély benefit i pro zaméstnavatele. Benefit, ktery by mohl
pfesvédcit zaméstnankyné, aby se vratili diive zrodi€ovské dovolené, potencionalni
zaméstnankyné k vyvinuti zajmu o tuto spolecnost, zlepSeni loajality a produktivnosti a

snizeni odporu k praci pies Cas.
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ZAVER

Bakalatska prace na téma problémy personalniho rozvoje a zaméstnavani zen
méla za cil analyzovat faktory v historii, které ovlivnily nastup Zen do pracovniho
procesu, jakym pfinosem jsou Zeny v pracovnim procesu a urceni zaméstnani cilena na
zeny. Dalsi cilem bylo urcit faktory, ktery ovliviiuji platové nerovnosti mezi muzi a
Zenami.

V této préci jsme se zaméfili na matefskou a rodi€ovskou dovolenou a snazili
jsme se zjistit, jakym zpiisobem ovliviiuji pracovni zivot Zeny. V ndvaznosti na téma
matefskd a rodiCovska dovolend jsme se zaméfili na hledani feSeni slad’ovani
pracovniho a soukromého Zivota Zeny, ktery pfinasi vyhody nejen zaméstnankynim, ale
1 zamé&stnavatelim.

Zenska piitomnost v pracovnim procesu nebyla vzdy samoziejmosti. V této
praci jsme si urcili zakladni faktory, které napomohly Zenskému zameéstnavani. Patii
mezi né naptiklad valeéné konflikty, které ve dvacatém stoleti propukly. V tuto dobu
byl zaznamenidn masivni nastup zen do zaméstndni. Druhym faktorem je zavadéni
mechanizace do domacnosti, kdy Zeny mohly uSetfit ¢as a mély vice Casu na
zaméstnani. V zaméstnani prichdzela mechanizace strojii a pasova vyroba, kterd snizila
fyzickou narocnost a tim padem byla vhodné&jsi pro Zeny. Jako dalsi faktory jsme si
urcili vyS$$i vzdélavani Zen, planované té¢hotenstvi diky antikoncepci a zavadéni skolek a
jesli.

DalSim cilem bylo urcit, jakym zptsobem ovlivnil nastup zen do zaméstnani
pracovni trh. Zeny daly vzniknout nevyrobnim sféram a zacaly se tak vice rozvijet
sluzby, ve kterych jsou Zeny zdatnéj$i diky své empatii a uméni pecovat. Hlavnim
z téchto odvétvi jsou administrativa, zdravotnictvi, Skolstvi a kulturni instituce.
Tercialni sektor tak zazil nejvétSi rozkvét pravé po zminovaném nastupu zen do
zaméstnani.

Urcili jsme si taktéz zaméstnani, ktera jsou cilena na zeny, a pievazuje v nich

zenské zastoupeni. Patfi mezi né€ stravovani a ubytovani, finan¢ni zprostfedkovani a
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ucetnictvi, vzdélavaci sektor, zdravotnictvi a socialni prace a nizs$i administrativa. Je to
z diivodu jejich peclivosti a schopnosti oSetfovat a vétsi mife empatie.

Soucasti bakalaiské prace bylo taktéz zjistit, z jakého divodu maji zeny nizsi
plat. Zjistili jsme, ze Zeny maji v priméru o vice jak 20 % ménég, neZ muzi. Ve v€kové
skupiné 35-44 se tento rozdil pohybuje dokonce okolo 42 %. Faktorem ovliviiujicim
platovy rozdil je fakt, Ze Zeny jsou ty, které se obvykle staraji o rodinu, domacnost, déti
a nemohouci ¢leny rodiny. Zeny jsou v drtivé vétsing taktéZ s détmi doma na rodidovské
dovolené. Jako druhy jsme uréili faktor rozdilnych obort piisobeni. Zeny jsou &asto
zaméstnavany v oblastech, které jsou obecné méné platové ohodnocené, jako jsou
napiiklad asistentky, zdravotni sestry, peCovatelky a pokladni. Tteti faktor souvisi s tim
druhym a jedna se o vyrazn¢ mensi zastoupeni zen v manazerskych pozicich a to Casto
z ditvodu rodi¢ovské dovolené. Jako doplitujici ditvody nizSiho platového ohodnoceni
jsme urcili stereotypy a diskriminaci

Jako jasny divod velké platové nerovnosti vnimame matefstvi a rodicovskou
dovolenou. Zatimco Slovinsko mé rodi¢ovskou dovolenou v priméru rok, maji platové
rozdily mezi Zenami a muZi pouze necelé 4 %. Rodi¢ovska dovolena je velkym
zdasahem do pracovniho Zivota Zeny, kdy se dostane na dlouhou dobu mimo svij
pracovni obor a mize tak dojit k vypadnuti z pracovniho temna.

Cilem mé bakalaiské prace bylo najit feSeni, které bude pfinosné nejen pro Zeny
zamé&stnankyné, ale taktéZ pro zaméstnavatele. Takovymto feSenim dle mého nazoru je
koncentraci na praci, mensi odpor k pfesCastim a jejich proveditelnosti. Zameéstnavatel
tak ziska loajalni zamé&stnankyné, které nebudou chvatat za potomkem do Skolky, ale
budou vedét, Ze je potomek blizko a mohou si dodélat rozd€lanou préci s védomim, ze
Skolku nezaviou. A€ jsou firemni Skolky zajimavym benefitem pro ob¢ strany, je jich
stale v Ceské Republice velmi malo a proto by bylo vhodné zamysleni, z jakého déivodu
jsou firemni Skolky tak ojedin€lé. Ve firemnich Skolkdch vidim velky potencial

Vv uleh¢eni slad’ovani pracovniho a soukromého zivota zen.
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PRILOHY
Priloha €. 1: Dotaznik

Dotaznikové Setfeni na téma:

Problémy zaméstnavani a personalniho rozvoje Zen

Milé respondentky, jmenuji se Tereza Briizkova a studuji Ceské vysoké uceni
technické v Praze, Masarykiv ustav vysSich studii. Radda bych Vés timto pozéadala o
vyplnéni mého dotaznikil na téma Problémy zaméstndvani a persondlniho rozvoje Zen.
Dotaznik budu vyhodnocovat zcela anonymné a bude slouzit k vyzkumu pro praktickou

¢ast mé bakalatské prace na téma ,,Problémy personalniho rozvoje a zaméstnavani zen®.

1) V jakém pracovnim poméru jste?

a. DPP
b. DPC
c. HPP
d. CPP
e. Jiné:

2) Setkala jste se s rozdilnym zachazenim s muzi a Zenami béhem
prijimaciho pohovoru do sou¢asného zaméstnani?

a. Ano

b. Ne

Pokud ano, jak se rozdilné zachazeni projevilo?
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3) Setkala jste se s obavou ze strany zaméstnavatele v souvislosti s Vasi

materskou dovolenou ¢i s materskou dovolenou nékteré kolegyné?

a. ANO v souvislosti s vlastni matefskou

b. ANO v souvislosti s matefskou kolegyné
c. NE v souvislosti s vlastni matefskou

d. NE v souvislosti s matefskou kolegyné
e. NEVIM

4) Pocit’ujete nizsi platové ohodnoceni, nezli Vasi muzsti kolegové na

stejné pozici?

a. ANO
b. NE
c. NEVIM

Pokud ano, z ¢eho podle Vas tyto rozdily v platovém ohodnoceni prameni?

Pokud mate déti, prosim odpovézte na nasledujici otazky ¢. 5-11. Pokud déti

nemate, preskocte na otazku cislo 12.

5) Kolik déti mate?
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6) Jak dlouhou dobu jste s nimi primérné stravila na rodi¢ovské

dovolené?

a. Mén¢ nez rok

b. Jeden az dva roky
c. Dva az tfi roky

d. Tii az ¢tyfi roky

e. Vice nez Ctyfi roky

7) Chtéla byste zpétné zkratit/prodlouzit rodi¢ovskou dovolenou?

a. ANO Prodlouzit Proc?
b. ANO Zkratit Pro¢?
c. NE

d. NEVIM

8) Kdyz jste se vratila po rodicovské dovolené, pocit'ovala jste velkou
zménu v pracovnim prostiedi? (nova pravidla, povinnosti, nutné

znalosti)?

a. ANO

b. NE

Pokud ano, jaké:
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9) Mate pocit, Ze jste kvili rodi¢ovské dovolené vyrazné vypadla

z pracovniho vyvoje z Vaseho oboru?

a. ANO, v mém oboru se za dobu mé mateiské zmeénila spousta veci

b. NE, vSem jsem zvladla po navratu z mateiské dovolené

10) Mate pocit, Ze jste kviili rodi¢ovské dovolené vyrazné vypadla

Z pracovniho tempa Vaseho oboru?

a. ANO

b. NE

11) Chybi Vam ¢as straven na rodic¢ovské dovolené v pracovni praxi?
a. Spise ANO
b. Urcit¢ ANO
C. SpiSe NE

d. Urcité¢ NE

Nasledujici otazky ¢. 12 az 14 vypliite v pripadé, Ze nemate déti.
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12) Chtéla byste mit déti?

a.ANO Kolik?

b.NE
c.NEVIM

d.JINE

13) Pokud byste chtéla mit déti, jak dlouhou dobu byste chtéli stravit na

rodi¢ovské dovolené?

a. Méné nez rok

b. Jeden az dva roky
c. Dva az tfi roky

d. Tti az ¢tyfi roky

e. Vice nez Ctyfi roky

14) Kdybyste s détmi byla na rodi¢ovské dovolené, bala byste se
pripadnych problémi, spojeny s dlouhou absenci v pracovnim

procesu?

a. ANO  Jakych:

b. NE

c. NEVIM

Prosim odpovidejte bez ohledu na to, zda mate déti, ¢i nemate.
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15) Myslite si, Ze je pFedikolni péte v CR (jesle, $kolky) dostadujici?
a. ANO
b. NE
16) Pracujete/pracovala jste ve spole¢nosti, ktera méla/ma firemni §kolku?
a. ANO
b. NE
17) Pokud Vase spole¢nost neméla firemni $kolku, uvitala byste ji?

a. ANO

b. NE
Proc?

Kolik je Vam let?
15-24 25-34 35-44 45-54 55+

V jakém oboru pracujete?

Déekuji za Vas €as a vyplnéni dotazniku. V ptipadé dotazii ohledné
pruzkumu mé kontaktujte na terezabruzkova@email.cz

Tereza Bruzkova
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Piiloha €. 2: Evidence vypujcek

Prohlaseni:
Davam svoleni k pij¢ovani této bakaldiské prace. Uzivatel potvrzuje svym podpisem,
ze bude tuto praci fadn¢ citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a piijmeni: Tereza Brizkova

V Praze dne: 02.05.2017 POAPIS: ..t

Jméno Katedra / Pracovisté Datum Podpis




