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Abstrakt

Prdmysl 4.0 je oznacovan jako Ctvrtd prdmyslovéa revoluce. Pfinesl, pfindsi a pfinese
spousty novych technologii. V praci je proveden vyzkum o pfipravenosti student(
technickych vysokych skol v Praze, analyza dopadC Prmyslu 4.0 ve firmé AABYSS s.r.o.
a u malych a stfednich podnikd v Liberci. Vysledkem je pak pomérné velkd nepfiprave-
nost celé spole&nosti. Redenim miZe byt pfenastaveni a optimalizace vzdélavaciho
systému. Kazdy z nds by mél Primysl 4.0 brat jako vyzvu a nikoli hrozbu.

Klicova slova

Prdmysl 4.0, Technologie, Autonomni stroje, Kybernetika, Vzdélavani, Strukturované
rozhovory, Dotaznik

Abstract

Industry 4.0 is also referred to as the Fourth Industrial Revolution. It brings lots of new
technologies in industry. In this work is carried out research on the preparedness of
students on technical universities in Prague, an analysis of the impacts of Industry 4.0
in the educational society AABYSS s.r.0. and in small bussineses in Liberec. The result
is a relatively large unpreparedness of the whole company. The solution may be to
overhaul the education system. Each of us should take Industry 4.0 as a challenge and
not a threat.
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Uvod

Tématem mé bakalarské prace je Primysl 4.0 aneb jinak oznacovany jako ¢tvrtd prd-
myslova revoluce. Pradce bude mit v teoretické ¢asti za cil seznamit ¢tendfe s obsahem
tohoto tématu, jeho vyhodami, ale i nevyhodami, nastroji a problematikou snim spo-
jenou. V praktické &&sti se nachazi analyza problému zavedeni Priimyslu 4.0 v Ceské
republice. Analyza je provedena pomoci strukturovanych rozhovor( a dotazniku. Po-
jem Prdmysl 4.0 v anglickém néazvu Industry 4.0 zac¢ind v dnesni dobé hybat celou Ev-
ropou. V soucasné dobé maji podniky potfebu své procesy zrychlovat a zaroven stabi-
lizovat za zachovani stejnych nebo v lepsim pfipadé nizsich ndklad({ coz se neobejde
beze zmén. Tyto zmény jsou pak za poslednich nékolik let velmi zdsadni a revoludni.
Mezizdkladninastroje Industry 4.0 pak patfi Chytré tovarny, Automatizace, Digitalizace,
schopnosti propojit komunikaci mezi ¢lovékem a strojem, v neposledni fadé pak hori-
zontdlni a vertikdIni integrace, vyvoj umélé inteligence, Internet véci, Internet lidi, aj.
Tyto néstroje pak zasahuji do vSech procesd uvnitf spolecnosti, dé se fici od navrhi
vyrobk( az po vzdélavani zaméstnancl. Zakladni myslenkou primyslu 4.0 je, aby do-
slova kazdy prvek uvnitf spolecnosti, at uz se jedna o proces nebo stroj, mél své misto
a umél fungovat svépomoci, rychle, bez zdsahu ¢lovéka a ve prospéch celku. Primysl
4.0 ovsem nezasahuje jen obory pridmyslu, ale i védu, vyzkum, etiku, ekologii, energe-
tiku dokonce i samotnou spolecnost.



TEORETICKA CAST



1 Historie a budoucnost

Rik& se, Ze stojime na prahu &tvrté priimyslové revoluce. Nenf tomu tak. Primysl 4.0
ma mnoho nazvd a zapocal jiz pred nékolika lety. Ekonomicky nejrozvinutéjsi zemé
sveta jiz nastroje Primyslu 4.0 vyuzivaji predevsim kv(li své konkurenceschopnosti a
technologickému prvenstvi na svétovych trzich. VSechny iniciativy, at uz némecka In-
dustrie 4.0 nebo americkd Smart Manufacturing Leadership Coalition jsou novou vizi
vyuzivani systému a technologif a jejich stalého rozvoje. Ctvrtd prdmyslovéa revoluce
zasahne celou spolecnost, a jestlize ji spolecnost prijme otevie podnikdm zcela nové
vyzvy a pfilezitosti pfedevsim v primyslovém odvétvi. Méli bychom se zamyslet nad
tim, e pokud Ceskd republika tuto iniciativu nepfijme, toto rozhodnuti povede ke
ztraté celkové konkurenceschopnosti na globalnich trzich. Priibéh celé revoluce pak
bude tfeba chapat jako celospole¢enskou vyzvu, na kterou CR musf v&as zareagovat.
(Mafrik, 2016)

Podivdame-li se do Némecka, tak némecky zpracovatelsky prdmysl predstavuje po-
dobné& jako v Ceské republice vysoky podil (cca.25,9% v roce 2014) na svém hrubém
domacim produktu (HDP). Z toho vyplyva, Ze kazdé druhé pracovisté bud pfimo, nebo
nepfimo souvisi s vyrobou. V Némecku si proto dobre uvédomuji, Ze je nezbytné posilit
konkurenceschopnost zpracovatelského prdmyslu v budoucnu. Némeckd vidda proto
zahdjila jiz v lednu roku 2011 "strategickou iniciativu" Primysl 4.0, kterd je celostatné
koordinovana prdmyslovymi a védeckymi organizacemi. (Bartodziej, 2016) Touto inici-
ativou je dnes nutné se zabyvat i u nas v Ceské republice, pfijmout ji a neztracet &as.

2 Primysl 4.0 obecné

Jak uz jste se docetli vyse, jednéd se o Ctvrtou prdmyslovou revoluci. Toto oznaceni je
zcela presné. Kdyz se podivame zpatky tak vsechny prlimyslové revoluce byly vyvolany
rozmachem technologii. Parni technologie, zavedeni hromadné vyroby s vyuZitim
elektrické energie az po dnesni vyuziti pocitacovych systému a automatizace ve vy-
robé. (Mafik, 2016)

Vyrobni prlimysl je v soucasnosti predmétem obrovskych zmén. Tyto zmény jsou zpU-
sobeny rliznymi globalnimi trendy, jako je globalizace, urbanizace, individualizace a
demografické zmény, které znacné ovliviuji celé vyrobni prostfedi v budoucnu. Na
jedné strané doslo celosvétové k narlstu nakladd a vSechny procesy zvysily svou slo-
zitost a rychlost. Na druhé strané bude mit ménici se poptéavka a produkty na miru
podle zdkaznik( pfimy vliv na vyrobni a planovaci procesy. Tyto poZzadavky pfiméji
spolecnosti, aby pfizpUsobily cely sv(j vyrobni pfistup véetné kompletni struktury pro-
cesU a produktd. (Bartodziej, 2016)

Zakladnim stavebnim kamenem této ¢tvrté primyslové revoluce je propojeni ¢lovéka
a stroje za pomoci Internetu. Rozsah internetu je obrovsky a kazdym dnem se navy-
Suje. S jeho nastupem se zacaly vyvijet nové technologie, které praveé internet vyuzivaji
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a dnes se dostavaji do samotné vyroby. Jednd se o autonomni roboty, cloudové ulo-
Zisté, 3D tiskarny, simulace nebo i napriklad virtudini realita. Myslenkou Prdimyslu 4.0 je
pak transformovdani vyroby ze samostatnych automatizovanych ¢asti na plné schop-
nou automatizovanou linku, kterd jiz potfebuje od ¢lovéka pouhé nastaveni. (Mafik,
2016)

3 Priimysl 4.0 v Ceské republice

Prvni m{j pohled bude sméfovat na Ceskou republiku. Jsme na &tvrtou primyslovou
revoluci pfipraveni? Na tuto otazku bych rdd zodpovédél. Podivame-li se do historie
Ceské republiky tak od jejiho po&atku jsme byli prdmyslovou zemi. N&$ stat se tak
v dnesni dobé stava pro mnoho evropskych a mimoevropskych firem vyvozcem a do-
davatelem. Primysl 4.0 s touto skutecnosti pocitd a snazi se tak co nejlépe vyuZzit tento
potencidl. Mezi nejstézejnéjsi prlmysl v ceské republice patfi prfedevsim automobi-
lovy oznacovany tézZ jako automotive. Mezi dalsi vyznamné primysly se pak fadi, stro-
jirenstvi a elektrotechnika. Tyto tfi primysly pak tvori vice neZ polovinu celkového ob-
jemu exportu. V téchto oborech pak nastup ¢tvrté primyslové revoluce bude nejrych-
lej&f, diky velkému néatlaku od odbé&ratell. V poslednich nékolika letech se do Ceské
republiky hrne vina zahrani¢nich globalnich firem, které zde zakladaji své pobocky.
V&tsina takovych firem jiz néstroje Industry 4.0 ve svych procesech vyuziva. Pro Ceskou
republiku to bude mit za nasledek spise negativni. V nasi zemi nevime o Prdmyslu 4.0
téméF vibec nic. Tato neznalost pak m{Ze Ceskou republiku vést k rozsdhlym ekono-
mickym a socidlnim problémdm. VIdda Ceské republiky se proto snaZi vytvofit vhodné
prostiedi, ve kterém by se prmyslové odveétvi a spolec¢enské styky mohly rozvijet bok
po boku. Mezi zdkladni nastroje, jak toho chce nase vidda dosdhnout, pak patfi vytvo-
feni nové komunikacni a datové infrastruktury, kompletni pfenastaveni vzdélavaciho
systému, zavedeni novych nastrojd na trhu prace a predevsim pak pomoc ¢eskym fir-
mam vyporadat se s velkymi investicemi do novych technologii. MySlenka Primyslu
4.0 pak otevre firmam novy pohled a nové moznosti rozvoje a rlistu. Kdo tuto myslenku
pochopi a bude ji schopen vyuZzit ve svij prospéch, ten v této nové dobé obstoji.
(Ministerstvo__prdmyslu, 2016)

4 Koncept Prumysiu 4.0

Koncept prdmysl 4.0, jehoz nedilnou soucasti je koncept tzv. inteligentni vyroby, je za-
loZen na fizeni a rozhodovani do kterého je zapojeno spoustu rliznych systému. Na
obrazku vidime jednotlivé vrstvy, mezi nimiz by méla probihat podle konceptu, hori-
zontalni integrace. VertikdIni integrace uvnitf v podniku z{stava stejnd, jen nékteré
procesy se méni a inovuji. Podle tohoto nacrtu tak vyrobni podniky zohlednuji vdechny
vnéjsi faktory jako energetiku, plany a objednavky zakazniku i logistiku. Dale zde ve



vrstvdch mUzeme vidét socidinf sité, chytré domy, chytré budovy a dokonce i elektro-
mobilitu. Cely systém Ize pak rozdélit do Ctyr celk(: Internet véci, sluzeb, lidi a dat re-
spektive informaci z dat ziskanych. (Mafik, 2016)

Internet
of data

Internet
of things

Internet
of people

Internet
of services

Obrazek 1 - Schéma konceptu Primysl 4.0

Zdroj: Deloitte: Industry 4.0, Challenges and sollutions for the digital transformation and use of exponen-

tial technologies, 2015

5 Nastroje Priimysiu 4.0

V této kapitole bych vas chtél blize sezndmit se stéZzejnimi nastroji Prdmyslu 4.0.
Dozvime se o chytrych tovarnach, novych technologiich, vyvoji komunikace, cloudech,
integracich a dalsich nastrojich.

5.1 Chytré tovarny

Jako prvni ndstroj jsem si vybral chytré tovarny, které zalinaji vznikat vSude kolem nas.
Ty poté budou samy schopny vymeénovat informace mezi dodavateli a odbérateli, bu-
dou si samy vyvolavat akce, které jsou potfeba pro jejich bezchybné fungovani. Takto
propojeny systém pak bude schopen sédm analyzovat pfipadné chyby nebo poruchy,
bude umét sédm sebe konfigurovat a prizpdsobovat se podminkdm, které na néj budou
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kladeny. V takovychto tovarnach pak budou vznikat ,smart” produkty. Produkt na sobé
ponese veskeré informace, snim spojené. M0ze se jednat o historii, aktuaini stav, nebo
jeho pohyb uvnitf procesu az po finalni vyrobek. Procesy k jeho vyrobé pak budou pro-
pojeny daleko vice a systém tak bude moci reagovat napfriklad na ménici se poptévku
po daném produktu. Dale bude moznost si nakonfigurovat vyrobek k obrazu svému.
Cely vyrobni proces pak bude optimalizovdn a schopen velmi rychle reagovat na pfi-
padné zmény ¢i poruchy vyrobniho zafizeni. Uvnitf chytrych tovaren pak dojde ke
spousté zlepseni predevsim pak zlepSeni kontaktu se zdkaznikem, kontaktu s dodava-
teli stejné tak i k lepSimu vnimani mezi ¢lovékem a strojem. Zadkladem chytrych tova-
ren také bude Setfenf energie, fesenf rdznych demografickych zmén a predevsim lidé
uz v nich nebudou muset vykonavat témér Zaddnou praci. To bude mit, ale velmi kata-
strofédIni dopad na nizko kvalifikované obyvatelstvo. (Ministerstvo__priimyslu, 2016)

5.2 Technologie

Obchodni, ekonomické, manazerské a vyrobnich spolecnosti chdpou Primysl| 4.0 jako
slozity systém integrovani vSech casti do jednoho inteligentniho systému a jeho sa-
movolné fungujici autonomni subsystémy. Celd tato integrace je zajisStovdna prede-
vsim pouzitim vhodnych komunikacnich nastrojd tak aby dokazal doslova komuniko-
vat kazdy s kazdym, at uz se jednd o stroj nebo ¢lovéka. Mezi autonomni jednotky pak
nejenze patfi vyrobni Useky, vyrobni stroje a jejich nastroje, ale také pasy, transportni
voziky i samotné nedokoncené vyrobky, které na sobé nesou veskeré potfebné infor-
mace. Nedilnou soucasti takového systému jsou i lidé, ktefi diky internetu a moznosti
ovladani zdomova nemusi sedét ve vyrobnim zavodé&. Cilem cinnosti takového vel-
kého systému je globalni optimalizace. (Mafik, 2016)

5.3 Integrace

Koncept primyslu 4.0 je zaloZen na integraci systém( prostfednictvim informacnich
technologii. Tuto integraci pak tvofi tfi zakladni pilite:

5.3.1 Integrace vyrobnich systémii

N

V této integraci se jedna o informacni provazani napfic hierarchickou a fidici strukturou
podniku. Tato integrace se udava primarné uvnitr podniku. Jedna se o propojeni strojd
neboli automatizace a informacnich systémda. (Mafik, 2016)

5.3.2 Horizontalni integrace

V této integraci jde predevsim o propojeni vsech ¢lank( retézcl dodavatell a odbéra-
tell. Sdilenf informaci dodavatelskym retézcem tak doda celému systému potifebnou
flexibilitu, optimalizuje vysi zdsob a vyrazné snizuje vyrobni nadklady. Ovsem vsechny
tyto vyhody jsou omezeny dostupnosti vysokorychlostniho internetu, po kterém by
data cestovala mezi dodavateli a odbérateli. (Mafik, 2016)
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5.3.3 Integrace vsech inZenyrskych procesii

Zde se jednd o integraci probihajici pfimo v podniku. Jde o integraci vSech inZenyr-
skych proces v rdmci celého zivotniho cyklu produktu. Musime si uvédomit, Ze vazba
na zdkaznika bude mit trvalejstho charakteru, neZ tomu bylo doposud. Zadkaznik se
bude vyznamnym zdrojem informaci, které pomohou ve vyvoji a optimalizaci pro-
duktu. Ocekava se, ze dojde k absolutnimu propojeni koncovych vyrobkd a jejich uzi-
vatell s vyrobci, vyvojari, designéry apod. Dokonce i vyrobky samotné budou komuni-
kovat mezis sebou a sdilet si navzajem informace. | kdyZ se bude jednat o velky pocet
vyrobk( jejich vzhled a funkénost vsak mizou byt odlisSné v zavislosti na tom, jaky vy-
robek si zdkaznik preje. To dava zdkaznikovi moznost navrhnout si vyrobek presné
podle svych predstav.

Aby mohlvzniknout, zcela unikatni vyrobek bude tfeba, aby vsechny systémy a procesy
vyroby byli propojené. K tomu bude slouzit simulace celého vyrobniho procesu vCetné
propojeni dodavatelského sektoru. Déle pak sbér dat z vyrobk(, které jiz opusti vyrobu
a dostanou se k zdkaznik@im. To vSak nebude dik Internet of Things, Services and Peo-
ple téZzké. Tyto informace pak budou zpétné ovlivhovat prvni faze navrhu, vyvoje a vy-
roby samotného vyrobku. V této kapitole jsme si ukazali zakladni tfi sméry, o které se
Prdmysl 4.0 opird a cestu od pocatku vyrobku az ke kone¢nému zdkaznikovi a nové i
zpétné ovliviiovani procesu vyroby. (Mafik, 2016)

5.4 Komunikace

V dnesni dobé jiZ 75% obyvatel nosi v kapse ¢i kabelce maly poditad. Mdzeme tedy Ce-
kat pfedevsim v oblasti primyslu velky rozvoj novych technologii a inovaci. Jakykoli
vyrobni celek chdpe Priimysl 4.0 jako systém samostatné fungujicich ¢asti oznacova-
nych jako autonomni subsystémy. Tento systém vSak funguje velmi chaoticky a je plny
dohadovani mezi lidmi, koordinaci kazdé &innosti zvlast a vede tak k neefektnimu vy-
uziti vsech technologii. Primysl 4.0 se pak tyto subsystémy snazi sloucit dohromady a
vytvafi tak jednotny, funkéni systém fungovani celé vyroby.

Od Primyslu 4.0 se ocekdva, ze kazda jednotka mezi sebou bude komunikovat. Aby
mohlo dojit ke komunikace mezi Clovékem a strojem, ktery nam v dnesni dobé neumf
fici vibec nic, bude zapotrebi, aby vsichni Gcastnici komunika¢niho procesu byly re-
prezentovany softwarovymi moduly. Tyto moduly poté propoji dva svéty a to svét fy-
zickych ¢asti jako jsou pravé stroje a lidé s tim virtudlnim, kde mdze byt chovani kazdé
jednotky simulovano softwarovym modulem.

Zakladem komunikace bude to, ze vSechny fyzické prvky v systému budou navzajem
propojeny prostfednictvim internetu. MdzZeme si to predstavit tak, ze kazdy prvek na
sob& ponese svou IP adresu. Hovofime pak o Internetu véci v anglickém nazvu Internet
of Things (loT). Takto reprezentovany viechny fyzické prvky pak mezi sebou komuni-
kuji, Fesi rozsahlé Ulohy, koordinuji ¢innost a fesi, kterou ze sluzeb je nutné vyuzit. In-
ternetsluZzeb je pak oznacovany jako Internet of Services (10S). Pro roboty a lidi je nutno
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pocitat se specidlnimi rozhranimi, umoznujicimi mobilni komunikaci, a to i na bazi pfi-
rozené reci, vizualni ¢i hmatové informace. Dochazi tedy prirozenym zpUsobem k na-
pojeniina tfeti typ internetu, Internet lidi (Internet of People — loP). (Bartodziej, 2016)
Vize a pozadavek integrace veskerych inZenyrskych procesd vyZaduje kromé obvyk-
lych metod pro integraci horizontalni a vertikalni vytvofeni virtudlniho prostoru s vy-
soce intenzivnim vyuzivanim specidlnich znalosti ve formé zpracovani a vyuzivani roz-
sahlych soubord dat, jejich on-line analyzy, filtrace a zobrazovani. Zde pfichazeji ke
slovu i systémy distribuované simulace, planovani a inteligentni predikce, tedy vy-
sledky vyzkumu v oblasti umélé inteligence a kybernetiky. Zvlastni roli budou hrat pro-
stfedky pro simulaci a vizualizaci. Celkové chovani slozitych systém( bez centradlniho
prvku, véetné jejich stability a konvergence k optimu nelze analyticky ovéfit, velmi
¢asto nepfichdzi do Uvahy ani experimentalni b&h redlného fyzického zafizeni. Tady
pak je efektivni simulace ve virtualnim prostoru nenahraditelnd. Lze vSak pfedpokladat
vyvoj novych metod distribuovaného fizeni a simulace se zaru¢enou stabilitou a efek-
tivitou. Cilem ¢innosti slozitych vyrobnich systém i poskytovanych sluzeb je globaln{
optimalizace. | zde musi umeéla inteligence a kybernetika pfindset adekvatni reseni,
zejména v oblasti ucicich se, samoucdicich se, samooptimalizujicich se, samodiagnos-
tikujicich se, samoopravujicich se a samorekonfigurujicich se systém0 v distribuova-
ném prostfedi. To jsou Ulohy mimoradné tézké, teoreticky i vypocetné narocné. Jejich
zavadénido prdmyslové praxe bude vyZadovat hodné motivace a odvahy.

Prdmysl 4.0 je ¢asto zaménovany za pojem digitalizace nebo propojeni stojd a inter-
netu. Je to hodné obecny a osekany vyznam a poskozuje samotnou podstatu a poslani
Prdmyslu 4.0 (Ministerstvo__prdmyslu, 2016)

5.5 Big Data

Tak jako kazdy systém, i systémy Prlimyslu 4.0 vyuzivaji data. Kdyz si pfedstavime vy-
robni podnik a mnoZstvi procesl vyroby, tak k tomu, aby vSechny ¢asti byli propojené,
je zapotrebi daleko vétsiho mnoZstvi dat, nez tomu bylo doposud. Prdmysl 4.0 pak tyto
data oznacuje jako Big data. Abychom z téchto dat mohly Cerpat, bude zapotfebi jejich
analyza. V této oblasti Primyslu 4.0 pak vznikne spousta novych, ale velmi naro¢nych
pracovnich pozic. Vysledky téchto analyz jsou pak cilem pro vyvoj robustnich a spo-
lehlivych metod strojového uceni a obchodu, logistiku a dopravu, virtualni realitu, 1é-
karské, socidlni nebo bezpelnostni aplikace aj. (Marik, 2016)

5.6 Autonomni roboti

Zakladnim cilem zavadéni robotizace u nés v Ceské republice je zvyseni produktivity a
konkurenceschopnosti naseho prdmyslu. Podivame-li se do dnesnich vyrobnich pod-
nikl ve velké mife je zde automatizace na vysoké Urovni. Vyhodou zavddéni auto-
nomnich robotl do vyroby je jejich jednodussi moznost programovani. Jednoduchost
programovani spociva ve sdileni softwaru mezi roboty a i mezi jednotlivymi podniky.
To umozni predevsim firmam, které vyrabéji v mensich sérii nebo vyrobky na zakazku
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snizit nadklady. Ovsem hlavnim pfedpokladem zavedeni novych technologii v oblasti
automatizace je predevsim vzdélani pracovnikd a specialistd. (Mafik, 2016)

5.7 Datova ulozisté a Cloud

Pod pojmem Cloud si lze pfedstavit ulozZisté, ke kterému se lze pfipojit z jakéhokoli
pocitace pomoci internetu. V posledni dobé jsou cloudové ulozisté velmi vyuZivané.
Cloud se také stale vice vyuzivaji podniky k interni komunikaci, ale predpoklada se jeho
vyuziti i s autonomnimi zafrizenimi. Ocekava se proto velky vyvoj a to nejen vefejnych
ale i soukromych cloudd pro jednotlivé pracovni Ukony a tim vzroste i potfeba zpraco-
vavat data odkudkoli a kdykoli. Budou vznikat i komunitni cloudy zamérené na skupiny
podnikd a jednotlivcl se spolecnymi zadjmy. Bezpecnost téchto dat bude nadéale rlst
na vyznamu, protoze s narlstem vyuzivani cloudd poroste i moznost zneuziti dat.
Ktomu je zapotrebi zavézt kvalitni standarty, legislativu a certifikace. (Mafik, 2016)

V souvislosti s cloudovymi sluzbami budou chytré tovarny vyuzivat takzvanou ,pro-
dukci na bazi cloudu” jinak oznacovanou CBM. Chytré tovarny pak mezi sebou budou
sdilet své algoritmy. To umozni zrychlit procesy vyroby a snizit naklady. Stroje diky sys-
tému CBM tak budou umét velmi rychle reagovat na zmény provedené zdkaznikem pfi
vyrobé produktu na miru a taktéz na ménici se poptavku po daném produktu. (Thames,
2017)

5.8 RozSirena realita

Rozsifenou realitu si vdnesni dobé predstavit jako virtualni realitu, jenz se ve velké
mitfe zacina vyskytovat kolem nas. Nejvice je vdnesSni dobé rozsifena u pocitacovych
her, u kterych hrac ovlada veskeré své pohyby pomoci bryli, které mu poskytuji veskery
obraz ve vSech smérech kolem néj. V Primyslu 4.0 bude tato technologie pfedevsim
urychlovat praci na mistech kde je stale potfeby lidska sila. VirtuaIni realita se tak roz-
Sifi pro cely Zivotni cyklus vyrobku, od vyroby pfes servis aZz po ekologickou likvidaci.
Virtudlini realita se bude hojné vyuzivat z ddvodu bryli. Ruce tak zUstavaji volné. Vhod-
nou alternativou do budoucna by mohly byt inteligentni coc¢ky. Velmi dllezitym aspek-
tem této technologie je to, Ze neklade velky narok na pracovni silu a jejich poZadované
vzdélani. Zde je nékolik pfikladd uvedeni virtudini reality do deseti let.

- Sklad a logistika — rozpoznavani objektl, ¢teni ¢adrovych kédd na velkou
vzdalenost, automatickd navigace ve skladu

- Doprava - projekce sinformacemi o provozu, navigace na sklech nebo bry-
lich. Dnesni blizka technologie je tzv. HeadUp displej, ktery v drazsich automo-
bilech zobrazuje na sklo rychlost a zakladni informace o voze.

- Servis — pomoc pfi servisu od zkusenéjsiho pracovnika. Mentorovani tak mGze
probihati za predpokladu, Ze mentor se nachazi v klidu doma. Dale pak napfi-
klad vizualizace jednotlivych komponent(

- Pfekladac — pokud se bude néco v cizim jazyku, kterému pracovnik nerozumi,
virtudlni realita tento text automaticky preloZzi.

- Internet of Things — vizualizace stavu véci na tabletech ¢i v brylich
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S nasazenim virtualni reality se ndm otevie mnoho revolucnich zmén, které predevsim
pomohou v komunikaci mezi ¢lovékem a strojem. Uspéch tohoto néstroje je véak spo-
jen s dlouho trvajicim vyvojem a technologickymi naroky. (Mafrik, 2016)

5.9 Nové technologie

Nové technologie pfinesou pfedevsim velky skok v interakci mezi &lovékem a strojem.
Hlavnf cilem u nds v Ceské republice by mé&la byt schopnost a pfipravenost na rychle
se ménici prostfedi s ohledem na spravné pochopeni a vyuziti novych technologii a
vyuzit potencidlu vSech nastrojd Primyslu 4.0 ve velkych, ale i malych podnicich. Pr{-
mysl 4.0 by se tak mél stat pfileZitosti pro objeveni novych metod, postup( a zavadéni
novych technologii do vyroby. Kromé pochopeni podstaty novych a revoluénich tech-
nologii bude zapotfebii kvalitnéjsi vzdélani vsech pracovniku. PouZiti vSech technolo-
gii nebude jen Cisté omezeno na vyrobu, ale bude se prolinat do viech proces(, vztahd,
produktl i sluzeb. (Ministerstvo__prdmyslu, 2016)

6 Hype k¥ivka

Tuto kfivku zpracovava spolecnost Gartner. Jedna se o kfivku, na které mizeme nalez-
nout veskeré nové nastupujici technologie. Diky tomuto prehledu ji vyuziva vyzkum,
vyvojové a inovac¢ni oddéleni kazdého velkého podniku. V této kfivce, ktera vznikla pro
rok 2015, vidime napfiklad autonomni automobily na jejim vrcholu.

Hype kfivka novych technologii rok 2015:

i Advanced Analytics With Self-Senvice Delvery
expectations Autonomous Vehides
‘ Internet of Things
Smart Advisors Speech-to-Speech Transiation
Micro Data Centers Machine Leaming
Digital Dexterity Wearadles

Cryptocurrencies
Consumer 3D Printing
Natural-Language Question Answerng

Software-Defined Security

Neurobusiness

Cagen Data Science
Biochips —,

loT Platform

Connected Home

Affectve Computing

SmanRobols

30 Bloprinting Systems for Organ Transplant

Volumetric Displays

Human Augmentation

Brain-Computerinterface

Quantum Computing

Hybrd Cloud Computing

Augmented Reality Enterprise 30 Printing

Gesture Control

Vinual Reality

Bioacoustic Sensil )
" Autonomous Field Vehicles

Cryptocurrency Exchange

People-Literate Technology

Digital Security
Virual Personal Assistants

Sman Dust
As of July 2015

Peak of

Innovation Trough of Plateau of
Inflated e, Slope of Enlightenment gt
Trigger Ex ations Disillusionment Productivity
time ’
Pl will be reached in:

obsolete
Olessthan 2years ©2to5years @5to10years A morethan 10years © before plateau

Obrazek 2 - Hype kfivka 2015

Zdroj: computerworld.cz/garter-hype-krivka-pro-rok-2015-52276
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V kfivce mUzeme také vidét i technologie, které jsou v dnesni dobé vysoce revolucni a
teprve na vzestupu jako napfiklad 3D tisk organickych tkani pro transplantaci. V tako-
vychto odvétvi je pak zapotrebi investovat hodné do vyvoje proto se predpokladda na-
stup této technologie na globalni Urovni od 5 — 10 let. Na kfivce se nachazi také na-
stroje Prdmyslu 4.0, které nachazime ve velké mife na jejim vrcholu, jako napfiklad In-
ternet of Things. Propojeni vSech vyrobk({ pomoci internetu.

7 Trh prace a kvalifikace pracovni sily

Celd myslenka Prmyslu 4.0 se nejvice opird o oblasti informatiky a kybernetizace
vSech procesd uvnitf vyroby, sluzeb. Nastup téchto oblasti v celostatnim meéfitku pak
bude mit za nasledek poptavku po vyssi kvalifikaci pracovni sily a na trh prdce obecné.
Ceska republika pat¥ v Evropském mé&Fitku k vyspélej&im primyslovym zemim. To m{-
Zeme brat jako pfiznivy faktor, ktery udrzuje technické znalosti na dobré drovni. Nao-
pak, jelikoz zde mdme tuto velkou vdzanost pracovni sily v technickych odvétvich, mu-
sime si uvédomit, Zze tuto pracovni silu budeme muset dale vzdélavat, za Ucelem ply-
nulého ndb&hu Primyslu 4.0. Ceska republika véZe 24% zamé&stnanost na zpracovatel-
sky prdmysl. Musime si ale uvédomit, Ze nejvétsi podil az 55% tvori zaméstnanci vyko-
navajici téZkou fyzickou praci. Ta budu s ndstupem Primyslu 4.0 a jeho technologiemi
nejsnaze nahraditelnd. Prace v technicky vysoce a stfedné vyspélém priimyslu v Ceské
republice byla mnohdy vykonavana zaméstnanci s pouhym stfednim vzdé&lanim. To
vytvari v dnesni dobé velmi velky prostor pro technicky vysokoskolsky vzdélané absol-
venty. Zameéstnavatelé pocitaji stim, Zze praveé stfedoskolsky vzdélani pracovnici budou
v nasledujicich nékolika letech nahrazeny mladou generaci vysokoSkolsky vzdélanych
absolventld. Soucasné bakalarské programy vsak nejsou schopny tuto poptavku zapl-
nit. A jejich absolventi nemaji ani dostateénou praxi. Aby si Ceskd republika udrzela
svou konkurenceschopnost a mohla se dale rozvijet v oblasti primyslu, bude zapo-

tfebi tuto poptavku, po technicky vzdélanych absolventech, zaplnit. (Mafik, 2016)
8 Vzdélavani

Toto téma je pro Primysl 4.0 velmi zdsadni protoZe bude nejvice ovliviiovat nds jako
lidi. VSechny obory Primyslu 4.0 budou mit vliv na kvalifikaci vSech osob. Tyto zmény
pak povedou kcelkové jinému vnimani organizace prace, a predevsim ke zménam
pracovni naplné ve vSech typech profesi. Kvalifikace na tyto zaméstnance pak budou
vyzadovat zcela jiné znalosti a dovednosti, coz bude mit velky dopad na vyvoj zamést-
nanosti a nezameéstnanosti a bude vyzadovat zcela jiné nastaveni vzdélavani a to jiz
od priméarniho vzdélavani a trhu prace. Pdjde hlavné o to, vytvofit takové podminky,
aby vSechny zmé&ny, které budou tfeba zrealizovat, se staly pfilezitosti nikoli hrobem.
Hlavnim pfinosem pro vzdélavani bude celoplosna digitalizace. Ta umozni pracovni-
kGm praci na dalku, coz bude mit velky pfinos pro sladéni pracovniho a rodinného zi-
vota, cozZ je jednou z priorit nastupujici generace Y a generace Z. Diky tomuto nastroji
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pak nebude potreba do prace dojizdét. Diky digitalizaci bude pak kazdy ¢lovék mit svij
vlastnivirtualni socialni kontakt. Nové technologie tak oteviou prostoritém, ktefi praci
diky dopravni dostupnosti museli odmitnout. Kdyz si pfedstavime, Ze kazdy pracovnik
tak bude pracovat z pohodli domova a ubyde predevsim tézké fyzické prace.

Prdmysl 4.0 stejné tak jako kazda technologickd zména povede k zaniku urcitych pro-
fesi mnohdy i celych odvétvi. Automatizace a optimalizace procesl bude vytlacovat
jednodussi ¢innosti, coz povede k uvolfiovani pracovnik{ na téchto pozicich. Nasled-
kem toho pak bude nizkd uplatnitelnost pro nizko kvalifikované lidi. Podle statistik vy-
plyvad, ze 54% pracovnich mist je v takovémto ohrozeni. Dalsi obory, které midzeme po-
vazovat za ohrozené, jsou: zpracovavani dat, analyzy, management, administrativa.
Kam, ale automatizace nebude zasahovat tak jsou obory kde je zapotfebi kreativity,
socialni inteligence, jelikoz jejich nahraditelnost je velmi obtizna.

Digitalni technologie ovsem nejenom, ze ubira pracovni mista, ale vytvari nové. Mezi
ty nejznaméjsi pak patfi tvorba webdesign, cloudové sluzby, datova bezpelnost. Mezi
nejzadanéjsi pozice budou patfit systémovy architekti. Ti musi kombinovat technické
vzdélavani a svou kreativitu pri vytvareni procesd. Dalsi velmi zaddanou pozici budou
specialisté v oblasti robotiky s dlrazem na vzadjemné spolupracujici roboty, roboty
spolupracujici s lidmi, na bezpecnost systémd a na vyhodnocovani moznych rizik a je-
jich predchazeni. (Mafik, 2016)

Jelikoz vSechny néastroje Primyslu 4.0 jsou vétsinou technického charakteru, tak mezi
nejzadanéjsi pracovniky se budou radit absolventi technickych obord. Zdjem o tech-
nické obory za posledni dva roky velmi klesl, proto budou zaméstnavatelé potfebovat
svou stavajici pracovni silu rekvalifikovat. Primysl 4.0 bude potfebovat pro svij plynuly
vyvoj motivované, kreativni a podnikavé absolventy se schopnosti fesit problémy a
rozhodovat. Nejddlezitéjsi postaveni tak bude mit ucitel. Je proto pro vzdélavaci sys-
tém nezbytné sehnat odborniky, platové je dostatecné ohodnotit a zvysit tak kvalitu
poskytovaného vzdé&lani. Studium technickych obord je v Ceské republice velmi na-
ro¢né, ale potfebuje spoustu zmén. V. mnoha pfipadech jsou to pak zmény velmi za-
sadni. Skoly obecné se ale ke zmé&ndm nestavi p¥li§ pozitivné a rad&ji funguji podle
jejich stavajiciho systému. Pokud néjakd zména nastane tak vétSinou se neobejde bez
dlouhodobé pripravy. Primysl 4.0 ndm ale klepe na dvere a ¢asu uz neni moc. Nejrych-
lejsi nastup digitdlnich technologii mizeme pozorovat na stavajici mladé generaci.
Pomoci Internetu komunikuji, ziskavaji informace, vytva¥ socidlni vazby. Skoly by to-
hoto trendu méli vyuzit. Dalsi velmi d(leZitou sloZkou jsou cizi jazyky, které jsou
v mnoha smérech na vysokych Skoldch podcenovény, a nenijim kladen dostatecny dd-
raz. Zakladnim kamenem celého vzdélavaciho systému je pak Matematika. Ta by méla
ve studentovi probudit zajem o technické a pfirodovédné obory a ne ho obtézovat jak
tomu je doposud. Matematiku, ale na vétsiné zdkladnich a stfednich skol ucit neuméji.
Vypovida o tom u nds i Uspésnost i Statni maturitni zkousky. Z hlediska nadstupu Pri-
myslu 4.0 je kladen velky dlraz na zkvalitnéni prace s informacnimi technologiemi ve
Skolach. Stale je vSak mira absolventd maturitnich oborl vysoka a kazdym rokem se
navysuje. Kleséa tak i zajem student( o technické stfedni odborné pozice bez maturity
tzn. Remesliné obory. (Mafik, 2016)
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PRAKTICKA CAST



9 Uvod do praktické &asti

Prakticka C¢ast této bakalarské prace bude rozdélena na tfi jednotlivé ¢asti, které vsak
spolu budou souviset. V prvni ¢asti nalezneme vyzkum mezi studenty vysokych skol.
Tento vyzkum nam pomoci kratkych otdazek ukazuje problematiku zavedeni konceptu
Priimysl 4.0 u nas v Ceské republice mezi nastupujici generaci na trh prace. V druhé
¢4sti se nachéazi strukturovany rozhovor s majitelkou vzdéldvaci a poradenské spolec-
nosti AABYSS s.r.o. V souvislosti se zavedenim konceptu Prlimysl 4.0 dostdva vzdéla-
vani, ale i poradenstvi velmi ddlezitou roli. Tento koncept potfebuje stale vice kvalifi-
kovanych lidi zajimajici se o préimysl, vyzkum, IT technologie. Zdjem o tyto obory, ale
s kazdym rokem klesa. Vypovida o tomi graf zajmu studentd o tyto obory v prvni ¢asti.
DOvodem proc jsem si vybral vzdéladvaci spolec¢nost oproti spolecnosti prlimyslové je,
Ze ve vzdélavani by v kazdém pfipadé méli nastat radikalni zmény pro snazsi nastup
konceptu Priimysl 4.0. M({Ze to byt napfiklad vétsi podpora technickych obord, inovo-
vana vyuka, mistrovské zkousky, moderni osnovy, vyuZziti novych technologii ve vyuce,
daleko vétsi moznost propojeni studium s praxi. Treti ¢ast bude obsahovat taktéz
strukturovany rozhovor tentokrat s pfedsedou Okresni hospodarské komory v Liberci a
Elenem predstavenstva Hospodarské komory Ceské republiky slIng. Jaroslavem
Koptou. Hospodarskd komora Ceské republiky zastupuje podnikatele z mensdich a
stfednich podnikl, podporuje vSechny podnikatelské oblasti mimo zemédélstvi, po-
travinarstvi a lesnictvi. Do jeji zdkladny patii pres 15 000 podnikl z rdznych obord pod-
nikani. V praktické &asti tak naleznete jakousi ¢asovou osu, na jejimz pocatku je stu-
dent vychazejici z vysoké Skoly, na coz navazuje vzdélavaci spolec¢nost zabyvajici se
dalsim vzdélavani, az po posledni ¢lanek, kterym je Hospodafskd komora Ceské repub-
liky zastupujici zaméstnavatele.V zavéru pak naleznete celkové zhodnoceni problému
a navrzeni freSeni moznych chyb a nastrah spojenych se zavedeni konceptu Priimyslu
4.0.

10 Vyzkum mezi studenty vysokych skol

Prvni ¢ast bude vyzkum mezi studenty vysokych Skol v Praze. Jelikoz Priimysl 4.0 je
plny novych pojm{, technologii, a predevsim nového pfistupu ¢lovéka k prdmyslu roz-
hodl jsem se pomoci dotazniku zjistit pfipravenost studentd vysokych Skol. Vyzkum
probihal online pomoci vytvofeného dotazniku, ktery se skladal z 5 jednoduchych za-
Skrtavacich otdzek. Na dotaznik zodpovédélo anonymné pres 107 studentl napfic vy-
sokymi Skolamiv Praze.Vyzkum probihal na internetovych strankdch. Nejvice student(
odpovédélo pres studijni skupiny na socialnich sitich.
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10.1 Otazky

10.1.1 Co to je prumysl 4.0?

Prvni otazkou, kterou jsem pro svij vyzkum zvolil je ta nejzakladnéjsi. ,Co to je Prdmysl
4.0?" Tato otdzka zni v posledni dobé nejen mezi studenty, ale taktéz mezi zaméstna-
vateli a na rlznych konferencich vzdy jako prvni. Odpovédi na tuto otdzku jsem zvolil
zaskrtavaci, kdy kazdy kdo dotaznik vyplfioval, mohl zaskrtnout vice odpovédi.

Co to je Primysl 4.0?

Nevim . 8

Roboti ve vyrobé 33

Propojeni ¢lovéka a stroje _ 34

68

Ctvrta pramyslova revoluce

o

10 20 30 40 50 60 70 80
Obréazek 3 - Graf ¢islo 1

Zdroj: vlastni

Z grafu vyplyva, Ze vétsina studentl si 1dzev Primysl 4.0 spojuje s primyslovou revo-
luci. Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti, Primysl 4.0 je u nds zndm jako Ctvrtd primys-
lova revoluce. Vtomto vidim pomérné dobrou informovanost z pohledu internetu a
médii, kde je takto Primysl 4.0 nejcastéji oznacovan. Dale miZeme vidét, Ze Roboti ve
vyrobé a Propojeni Clovéka a stroje ziskali stejné mnozstvi odpovédi. Tyto dvé odpo-
védi jsou dle mého hlediska také spravné. Propojeni ¢lovéka a stroje je jednou z hlav-
nich oblasti vyzkumu a zavadéni novych technologii, které se v prdmyslu zatim neob-
jevuji, a kdyz tak v malé mife. Roboti ve vyrobé je odpovéd hodné vseobecnad. Jiz dnes
muizeme vidét velké mnozstvi automatizovanych linek uvnitf vyrobnich podnikd. Au-
tomatizace a robotika obecné se vsak s nastupem Préimyslu 4.0 bude stéle vice rozvijet
a prinese spoustu inovaci. 8 studentd zvolilo odpovéd Nevim. JelikoZ se jednalo o pri-
zkum napfi¢ vsemi vysokymi Skolami z rGznych obor( hodnota 8 je velmi nizka.
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10.1.2 Co si myslite, Ze patfi pod Primysl 4.0?

Druhou otdzkou, kterou jsem pro svij dotaznik zvolil je ,Co si myslite, Ze patfi pod Pra-
mysl 4.0?". Nad touto otdzkou jsem hodné premyslel. Nakonec jsem zvolil opét odpo-
védi formou zaskrtavani, abych vidél informovanost studentd v tom, co si dokdzZou
predstavit, Ze do konceptu Primyslu 4.0 patfi. Na vybér jsem pak dal 6 odpovédi.

Co si myslite, Ze patfi pod Priimysl 4.0?
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Zdroj: viastni

Nejvice studentl zvolilo Autonomni roboty a umeélou inteligenci. Autonomni roboti
jsou jeden zklicovych nastrojd Primyslu 4.0. Pfemyslel jsem nad tim, pro¢ témér
stejné studentl zvolilo umélou inteligenci. Pokud se nad tim hloubéji zamyslime a
predstavime si autonomniho robota, ktery dokdze komunikovat s ¢lovékem, mdzZeme
dojit k zavéru, Ze tam jakdsi umé&la inteligence je. Proto je tento pojem prozatim hodné
obecny a v zavislosti na predstavivosti, mdze do konceptu Primysl 4.0 patrit.
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10.1.3 Rekli ndm o Priimyslu 4.0 ve $kole?

Treti otazku jsem volil tak, abych zjistil, jak jsou studenti informovani o obsahu a na-
strojich Prmyslu 4.0 skrze vzdélavaci systém.

Rekli ndm o Priimyslu 4.0 ve $kole?

ANO = NE

Obrédzek 5 - Graf ¢islo 3

Zdroj: viastni

Jak mUzZeme vidét tak ve vétsi mife se studenti na vysokych Skoldch o Préimyslu 4.0
nedozvédéli. Vyplyva to z toho, Ze stavajici vzdélavaci systém je nastaveny podle sta-
rych osnov. Tyto osnovy by pak méli byt inovované a reagovat na viechny novinky,
které ndm Priimysl 4.0 prindsi. Na Ceském vysokém uceni technickém m{Zeme vidét,
Zze Prdmysl 4.0 se promitd i do statnicovych zkousek. Otdzkou je, zdali to je spravné, a
jestli pedagogové dokdzou dobfe sezndmit budouci absolventy s konceptem Pri-
myslu 4.0. Vzdélavaci systém tak bude potfebovat velké mnozstvi odbornik{, ktefi na-
strojim Primyslu 4.0 rozumi a dokdzou své informace predat dale studentim.
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10.1.4 Kde budu pracovat po skole?

Tato otdzka je velmi dllezitd. Vypovida o tom, jaky zdjem maji studenti o jednotlivé
druhy zaméstnani po Skole. Volil jsem nej¢astéjsi obory jako Ekonomiku, Finance, IT
sektor, Prmysl, Vyzkum, Podnikatelska sféra aj. Pro plynulé zavedeni Primyslu 4.0 u
nas, je nejvice zapotrebi absolventd, ktefi budou mit zdjem o prdmysl, IT sektor a vy-

zkum.

Kde budu pracovat po Skole?

—

= Primysl| Finance Podnikatel 0SVC =T Technologie = Vyzkum Jiné

Obréazek 6 - Graf ¢islo 4

Zdroj: viastni

Primysl 4.0 bude potfebovat nejvic absolventy technickych obor{. Studenti na otédzku
,Kde budu pracovat po skole?" volili jiné druhy zaméstnani, nez jsou pro Primysl 4.0
stéZejni. Prlmysl si z celkovych 107 dotdzanych student( vybralo pouze 5 lidi. Jak jsme
se jiz docetli v teorii, spousta mist v prdmyslu zanikne. Vzniknou vSak nové pozice,
které, da se fici, budou na miru stavéné pravé absolventdm technickych obord. Jelikoz
je zajem o prdmysl takto nizky, bude pro podniky nezbytné svou stavajici pracovni silu
rekvalifikovat. Podniky ale poditaji s v&tSim zajmem a s pfivalem vysokoSkolsky vzdé-
lanych lidi. Z grafu také vyplyva, Ze v oblasti vyzkumu, ktery je pro zavedeni Primyslu
4.0 velmi stéZejni, chtéji po absolvovani vysoké Skoly pracovat pouze dva studenti. Po-
slednim oborem zaméstnani, ktery mGzeme do konceptu Primyslu 4.0 zaradit, jsou IT
technologie. Souvisi to pfedevsim s bezpeclnosti dat, big daty, cloudovymi sluzbami,
pocitacovou simulaci, aj.
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10.1.5 Kam chodim na skolu?

Posledniotazkou v dotazniku jsem se student( ptal, kam chodi na Skolu. Dotaznik jsem

Sifil online mezi studenty predevsim na sociadlnich sitich a zajimalo mé&, kolik dotazo-
vanych studuje pravé technické vysoké skoly.

Kam chodim na skolu:
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JelikoZ studuji Ceské vysoké ucenf technické v Praze tak nejvice dotazovanych stu-
dentl pochdzi préavé z této skoly. Dale zde vidime 14 studentl studujicich Ceskou ze-
meédélskou univerzitu v Praze. Z celkovych 107 dotazovanych student( tak 91 studuje
technické vysoké skoly. Proto cely tento dotaznik a jeho vyhodnoceni ma velky smysl
a ukazuje nadm problémy, se kterymi se vzdélavaci systém potyka.

10.2Zhodnoceni dotazniku

JelikoZ jsem v dotazniku zvolil opravdu jednoduché otdzky, podafilo se mi pro vyhod-
noceni nasbirat celkem 107 odpovédi. Odpovédi byly pouze zaskrtdvaci, a proto kaz-
dému studentovi vyplnéni dotazniku nezabralo vice jak minutu z jeho volného cCasu.
Z celého dotazniku pak vyplyva, Ze pomérné velkd ¢ast studentl je o Prdmyslu 4.0 in-
formovana. Na vysokych Skoldch z vétsi ¢asti technického charakteru se o konceptu
Primysl 4.0 viilbec nemluvi. To je chyba vzdéldvaciho systému, kterou je nutné napra-
vit. MOzZzeme mit dvé feseni. Kompletni pfenastaveni vzdélavaciho systému ve Skolach,
vetné praktické vyuky s odborniky. Tim by se velmi zvySila pfipravenost a informova-
nost absolvent( vysokych Skol. Druhym feSenim je, ze zOstaneme u starého vzdélava-
ciho systému, ztratime tak konkurenceschopnost v Evrop& a Ceskd republika se tak
stane pouhou ,montovnou” pro okolni vyspélé staty, které jiz Prlmys!| 4.0 a viechny
jeho néastroje vyuzivaji.
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11 STRUKTUROVANY ROZHOVORE. 1

Dopady prumyslu 4.0 do oblasti vzdélavani a to piede-

vSim celozivotniho

Strukturovany rozhovor probé&hl s majitelkou vzdélavaci a poradenské spolecnosti
AABYSS s.r.o. Mgr. Sarkou Prachafovou, kterd zaroven plsobi jako lektorka firemniho
vzdélavani, poradkyné v oblasti celozivotniho profesniho rozvoje, metodicka kariéro-
vého poradenstvi pro zakladnf a stfednf $koly. Sarka Prachafova plsobila jako pedagog
na rliznych stupnich Skol, reditelka zédkladni Skoly a od roku 1999 pUsobi v oblasti ce-
lozivotniho vzdélavani.V roce 2014 se stala finalistkou celorepublikové soutéze Mana-
7er roku, kterou vyhlasuje Ceskd manaZerskd asociace.

V roce 2002 zaloZila vzdélavaci a poradenskou spolecnost AABYSS s.r.o.

AABYSS s.r.0. poskytuje poradenské a konzultaénisluzby, realizuje zakdzkové seminare
a projekty v rGznych profesnich oborech, v oblasti personalistiky, osobniho rlstu, fizenf
lidskych zdrojd, workshopy a koucinky pro privatni sektor, instituce statni a verejné
spravy.

Dalsi poradenskou a vzdélavaci oblasti je technické poradenstvi a tvorba specifickych
vzdélavacich programd pro tuto oblast.

AABYSS s.r.o. realizuje akreditované rekvalifikaéni programy (akreditace MSMT i MPSV),
je akreditovanou spolecnosti pro DVPP (dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik() a
autorizovanou osobou nékterych profesnich kvalifikaci dle Narodni soustavy kvalifi-
kaci.

11.10tazky

Jak je vzdélavaci soustava pFipravena na priimysl 4.0 a to jiZ od

primarniho vzdélavani?

Neddvno jsem zaslechla v odbornych kruzich, ze zasvécené hovofime o Primyslu 4.0
a o jeho dopadu na pfipravenost a kvalifikaci pracovni sily, o ddlezitosti vzdélavani, ale
celkové je vzdéldvaci soustava tzv. 1.0. Ktomuto nazoru se, bohuzel, musim pfiklonit.
Abych nebyla jen kritickd a nepoukazovala na negativa, tak zac¢nu tim, co vidim jako
silnou stranku v oblasti vzd&lavani. V CR méme tradi¢né kvalitni technické vzdé&lavani,
pomeérné vysokou miru ukoncovani stfedniho vzdélavani a solidni prdmeérnou Uroven
mezindrodné srovndvanych védomosti a dovednosti v Zakovské, ale i dospélé popu-
laci.

Mezi slabé stranky patfi maly zdjem o studium technickych obord, neschopnost skol-
ského systému pracovat s talenty a rozvijet je, ale i urité stereotypy spojené s volbou
povolani. Nedostatkem je také rozdrobenost obor( vzdélavani, nizka Uroven ucnov-
ského Skolstvi a celkové podfinancovani Skolstvi a to pro vsechny typy skol.
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Na z&kladnich Skoldch se metodicky a didakticky nezdzivné vyucuje matematika a
ostatni prirodovédné predmeéty, v prdzkumech je matematika uvaddéna jako nejméné
oblibeny pfedmét. Zaky posuzuje $kola podle nastavenych priimérd zndmek, neumf
identifikovat talenty a rozvijet je.

Pri rozhodovani o dalsi profesni volbé, stfedni Skole chybi kvalifikovana podpora kari-
érového poradce, na Skoldch nikdo takovy neni. Vychéazejici Zaci se ¢asto rozhoduji pod
vlivem rodicd, kdy mUze dochazet ke zkreslenym informacim a to praveé pod tihou ur-
Citych vzitych stereotypl. Stfedni Skoly tzv. ,bojuji* o Zdka a tak se voli ¢asto podle
toho, kterd skola s maturitou zaka pfijme.

O technické obory a femesiné obory je celkové maly zdjem. Z vlastni zkuSenosti vim,
Ze si Zaci ani rodice Casto nedovedou dnesni mozné profese a jejich moznosti pred-
stavit. Pfi profesni volbé pro divky o technickém sméru ani neuvazuji. Jedind oblast,
kde se zdjem zveda, jsou IT technologie, ale opét bez znalosti dalsich souvislosti.
Cestou midze byt individualizace pristupu k Zzaklm a rozvoj talentl, coZ ve spojeni
s propracovanym a kvalifikovanym kariérovym poradenstvim mQzZe vést i ke zvySeni
poctu studentd technickych oborg.

DUleZité je také propojeni Skol a zaméstnavateld, aby Skolstvi pruzné reagovalo na po-
tfeby trhu prace. V této oblasti probéhla celd fada projektd financovanych z prostredk(
EU, ale stale se jejich koncepcni propojeni nepodafilo nastavit, komunikace mezi nimi
a rdznymi stupni sSkol je stdle nedostatecnd, skolsky systém z pohledu turbulentnosti
zmeén trhu prace je nepruzny. Dlouhou dobu se také hovofi o zavedeni dudlniho sys-
tému na stfednich odbornych skolach, snazime se divat na jeho fungovani do zahra-
nici, ale fungujici model zde v minulosti v oblasti u¢fiovského Skolstvi i stfednich od-
bornych skol byl. Neni mi tedy jasné, co se na tom stale vymysli a hleda za problémy.
Dobrou iniciativou byla také snaha o zavedeni tzv. mistrovské zkousky pro u&novské
Skolstvi, coZ by zkvalitnilo a v pozitivnim slova smyslu zpropagovalo femesiné obory.
Tato myslenka je stale jen ndvrhem za strany Svazu pridmyslu CR a Hospodaiské ko-
mory CR.

Dllezité budou také finance do Skolstvi a to z hlediska rozvoje technologii do Skol, zis-
kani odbornych pedagogd, celkového zvyseni prestize uciteld.

Pokud bych to shrnula, tak v soucasné dobé je ve skolstvi nedostatek skutec¢nych zna-
losti o Primyslu 4.0 a to na vSech stupnich Skol, ucitelé nemaji potfebné znalosti. Je
nutné zavedeni vyuky o novych aspektech internetu ve vazbé na Priimysl 4.0 (napt. e
skills, cloudové sluzby, robotika), intenzivni vyuzivani modernich technologii ve vyuce
na vsech stupnich skol, ale i zavedeni novych predmeét( na posilovani kompetencijako
je podnikavost, ktera povede Zaky k samostatnosti, kreativité a iniciativé.

Co se bude muset z vaseho pohledu zménit v oblasti dalSiho vzdé-

lavani?

Upravila bych otdzku na oblast celozivotniho vzdélavani. Oblast, ktera je celkové
v Ceské republice nedocené&nd a jeji potfebnost neni vefejnosti dostate&né& pfijiména.
Nejsme pfipraveni na rychlé zmény trhu prace v dUsledku realizace Primyslu 4.0, na
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vznik novych pracovnich pfilezitosti ve vysoce kvalifikovanych novych profesich. Nutné
bude zkvalitnéni poradenskych sluzeb v celoZivotnim konceptu, zmodernizovani na-
strojU aktivni politiky zaméstnanosti s vétSim ddrazem na spravny vybér rekvalifikace
a dalsi typy doskolovani tak, aby se pracovnici dokazali pruzné pfizpldsobit novym pra-
covnim naroklm a stéale rychlejsim zménam pracovnich pfilezitosti.

V oblasti rekvalifikaci jiz dlouhou dobu upozorfiuji na nepruznost celého rekvalifikac-
niho systému, absenci tzv. moduldrné sestavenych rekvalifikaci, kdy by se cely systém
zpruznil dle pozadavk( zaméstnavatel(, vstupnich znalosti a dovednosti uchazec( a
tim se i zlevnil. MSMT se tim Udajné& zabyv4, ale to trvd jiz n&kolik let a stéle se nic v této
oblasti nezménilo. Také nabidka rekvalifikaci a jejich kvalita neodpovida pozadavkdm
zaméstnavateld, je celkové velmi nizka. Pokud systém rekvalifikaci a doSkolovani ne-
bude schopen realizovat zmény poZzadované implementaci Prdmyslu 4.0, tak se stéle
vic bude prohlubovat nesoulad mezi existujicimi a poZzadovanymi znalostmi, doved-
nostmi a kompetencemi pracovnikd.

DUleZité budou vzdélavaci a poradenské programy zacilené do oblasti tzv. sebeza-
meéstnavani a podnikani a to ve spojeni s vhodnymi nastroji pro usnadnéni startu pod-
nikani.

CeloZivotni vzdélavani by se mélo propojit se systémem predvidani vyvoje trhu prace
a kvalifikacnich potreb. Pravidelny a komplexni monitoring novych pracovnich mist by
se mél stdt dostupnym a vefejnym systémem.

Kurzy dalsiho vzdélavani je nutné zatraktivnit a mély by se stat snadno dostupnymi.
Kromé klasické podoby kurzd je nutné podporovat vznik on-line kurz( a vyuziti moder-
nich platforem (napf. vzdélavaci fora).

Za dobry nastroj povazuji systém Narodni soustavy kvalifikaci (NSK). Narodni soustava
kvalifikaci je vefejnosti predstavovana jako prdbézné budovany, stdtem podporovany
a obcCany i zaméstnavateli vyuZitelny registr profesnich kvalifikaci existujicich na pra-
covnim trhu v CR. UmoZiuje zdjemcidm ziskat celostadtné uzndvané osvé&d&enf o jejich
profesni kvalifikaci, aniz by museli zasednout do Skolnich lavic, napomaha propojeni
formalniho, neformaliniho a informalniho uceni. Ani tento ndstroj nebude fungovat, po-
kud se knému nebude pfistupovat jako krychle se ménicimu systému, bude nutna
stala revize jednotlivych profesi podle ménicich se pozadavk{, nékteré profese zanik-
nou ajiné vzniknou. Mdm obavy, aby tento systém, ktery vznikl z dota¢nich prostredkd,
neusnul, ale stéle se vyvijel a ménil podle pozadavkd zaméstnavatell a zaméstnava-
telskych svaz0.

Jakou roli sehraje kariérové poradenstvi?

Smutnym faktem je, Ze kariérové poradenstvi u nas témer neexistuje, a nebo se déje
nesystémové. Nemame témeér zadné kvalifikované kariérové poradce s dostatecnou
praxi. Pfitom prdvé kariérové poradenstvi by se v této dobé zmén v kontextu s nastu-
pujici érou Primyslu 4.0 mélo posilit a zefektivnit a to jiz od zdkladnich Skol. Pokud
bychom zavedli kvalitni sluzby kariérového poradenstvijiz na zdkladnich Skolach, stalo
by se toto poradenstvi pfirozené vyhledavanou sluzbou a mohlo napomdhat profes-
nimu nasmérovani a rozvoji kazdého jedince.
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Efektivni propojeni kariérového poradenstvi a podptrnych diagnostickych metod (bi-
lan¢ni diagnostika, pracovni diagnostika, ergodiagnostika) s informacemi o predpokla-
danych vhodnych profesich a pozadovanych dovednostech s ndslednou modularné
sestavenou rekvalifikaci by napomohlo k cilené pfipravé pracovnich sil.

Prvni vlastovkou je sestaveni profesni kvalifikace v systému Narodni soustavy kvalifi-
kaci s ndzvem Kariérovy poradce pro vzdélavaci a profesni drdhu, coz umoznuje pfi-
pravu a prozkouseni prvnich kariérovych poradc0.

Co by se mélo zménit na metodach a didaktice vzdélavani?

Metody a spravné nastavené didaktické postupy by mély dalsi vzdélavani zatraktivnit
a to pro vSechny cilové skupiny a generace. Stéle vice se zaméfit na propojovani teorie
s praxi, ¢imzZ se dosdhne i vétsi fixace a udrzitelnosti poznatkd, intenzivné vyuzivat mo-
derni technologii (napf. interaktivni mobilni aplikace, multimédia, koncept tzv. serious
games).

Na zakladnich sSkoldch zavést didakticky pripravené exkurze podle véku a zdjmu 2akQ,
které by jim zajimavou a pfistupnou formou mély predstavit rlzné profese, prostredi
tzv. chytrych provoz{ a pripravit je na profesni volbu.

Zameéstnavatelé by méli prestat brecet a aktivné se zapojit a komunikovat se Skolami.
Znam osvicené zaméstnavatele, ktefi pracuji s mladymi lidmi a jdou motivacné vstfic
nastupujici generaci, ale je jich stale malo.

Dalsi vzdélavani se musi tykat i pedagogil na vSech stupnich Skol, fada z nich ani ne-
tusi, jak se trh prdce méni, a co je Primysl 4.0 uz vibec ne.

Kde vidite pF¥ileZitosti a hrozby primyslu 4.0 v kontextu se vzdé-

lavanim a pfFipravou budouci i soucasné pracovni sily?

Prdmysl 4.0 bude otevirat nové obory a nové moznosti uplatnitelnosti, mdze se stat
vyzvou pro studium technickych obor(. Vérim, Ze se za¢neme vice zamérovat na rozvoj
talent(, ktery bude nezbytny.

Za hrozbu povazuji rychlé zmény ve strukture pracovnich sil a v narocich na jejich kva-
lifikaci a tim i vzdélavaci systém. Méli bychom to vsak vnimat jako vyzvu a ne hrozbu.
Vyvoj se neda zastavit.

Jaké novinky pFipravuje vase spolec¢nost AABYSS s.r.o0.?

Pracujeme na nékolika projektech, které povazujeme za dilezité. Krdtce vam je pred-
stavim:

e KaPo do zakladnich skol v Liberci — jednd se o pilotni projekt zavedeni ka-
riérového poradenstvi do zdkladnich Skol ve spoluprdci se Statutarnim
méstem Liberec a aktivnimi zaméstnavateli. Soucasti jsou i didakticky pfi-
pravené exkurze do rdznych oborl a podle véku ditéte. Kariérové pora-
denstvi implementujeme jiz od 4.tfidy zakladni skoly.

|27



e Projekt s ndzvem Dilenskd akademie, ktery se zaméruje na zavedeni di-
lenského vyucovani do zakladnich skol, navdzani spoluprace sSkol a za-
meéstnavatell, vychové k podnikavosti a vzbuzeni zajmu o technické a fe-
mesiné obory. Dilny by mély slouzit nejen skoldm, ale i verejnosti.

e Poradenstvi a vzdélavani v oblasti kybernetické bezpelnosti do firem i
Skol, coz je velmi dllezité a potfebné téma.

e Vzdéladvani pedagogl v oblasti kariérového poradenstvi (nova akreditace
programu DVPP)

e Priprava kariérovych poradc( az po profesni zkousku NSK, pfipravili jsme
prvni poradce v CR.

e PFiprava Mentoring akademie — cilena pfiprava internich a externich men-
torQ pro firmy. Na mentoring a tzv. rekuperaci lidskych zdrojd se chceme
zameérfiti v kontextu nastupu generace Y na trh prace.

Prdmysl 4.0 vnimame jako etapu vyvoje a snazime se v souladu s novymi trendy pra-
covat pfi pfipravé vzdélavacich a poradenskych program( a projektl. Na jedné strané
je to tvardi, ale diky legislativé a nepruznosti celého vzdéladvaciho systému i vyCerpa-
vajici.

11.2 Zhodnoceni strukturovaného rozhovoru

Ze strukturovaného rozhovoru jsem se dozvédél spoustu zajimavych informaci
z praxe. Ve spousté nazord jsme se shodli. Dozv&dé&l jsem se, 2e v Ceské republice
mame technické vzdélani na pomérné slusné Urovni. Na druhou stranu zajem o tech-
nické obory klesa. Soucasni pedagogové nejsou schopni dostatecné kvalitné vyucovat
technické pfedméty a probudit tak ve studentovi zajem o tento obor. Libi se mi prede-
vsim myslenka propojit studenta a zamé&stnavatele. VSechny tyto zmény ve vzdélavaci
soustavé se neobejdou bez velkych investic. DalSi nastroj, ktery se snazi tato spolec-
nost vyuzit pro plynuly nastup iniciativy Primysliu 4.0 je kariérové poradenstvi a to jiz
od zakladni skoly. Velmi mé oslovil projekt Dilenska akademie. Tento projekt se zamé-
fuje predevsim na podporu technickych obor( pro zakladnf a stfedni sSkoly. Na zakladé
tohoto projektu by pak zak mohl navazat i pfimou komunikaci se spolupracujicimi
podniky. Dilny nebudou slozit jen Skoldm, ale miZe je navstivit a vyuzivat i vefejnost.
Spole¢nost AABYSS s.r.o. se snazi aktivné prizplsobovat iniciativé Primysl 4.0 a vyuzi-
vat nové trendy ve svych vzdéldvacich a poradenskych programech.
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12 STRUKTUROVANY ROZHOVOR&. 2

Pripravenost malych a strednich firem na zmény vyvo-

lané nastupem Primyslu 4.0

Strukturovany rozhovor probéhl s pfedsedou predstavenstva Okresni hospodarské
komory Liberec a ¢lenem predstavenstva Hospodarské komory CR panem Ing. Jarosla-
vem Koptou.

Hospodarska komora Ceské republiky sdruzuje malé a stfedni podnikatele, podporuje
vsechny podnikatelské oblasti mimo zemédeélstvi, potravinarstvi a lesnictvi. Do firemni
zékladny patff pres 15 000 malych a strfednich firem z rdznych oborl podnikani.

12.1 Otazky

Kdy a kde jste se s pojmem priamysl 4.0 poprvé setkal a v jaké

souvislosti?

Prvni komplexné&jsi informaci jsem ziskal v roce 2005 pfi prezentaci na Cesko — né-
mecké obchodni a prlimyslové komory. Zde byl prezentovan aktudlni vyzkum mezi
c¢eskymi podniky na téma pfipravenost a o¢ekdvané dopady agendy Priimysl 4.0. Teh-
dejsi prlzkum dokladal, Ze pfipravenost je pomérné nizka, velké procento podnikd za-
tim o zavadéni zmén neuvazuje a nemaji pfedstavu, s jak velkymi zménami by mély
pocitat v personalni a financéni oblasti.

Jak se zvaseho pohledu predsedy predstavenstva Okresni hos-
podaiské komory v Liberci dotkne Primysl 4.0 malych a stied-

nich podnikateli v Libereckém kraji?

Podniky obvykle nevnimaji ,agendy” jako samostatny impulz ovliviiujicich jejich pod-
nikani. Cast podnikd, zejména navazanych na automotive je nebo bude nucena apli-
kovat zejména prvky umoznujici udrzet vysokou Uroven kvality a splfiiujici podminky
komunikace se svymi obchodnimi partnery. U ostatnich obor( budou aplikace pozvol-
néjsi, podniky budou samozfejmé zvazZovat pfinosy, které jim zavadéni novych tech-
nologii mGze pfinést. U mensich podnik{ nelze vyraznéjsi efekt ocekavat.

129



Jaka je pripravenost firem z vasi ¢lenské zakladny (tedy firem

Vv regionu) na zmény, které piinese Priumysl 4.0?

ProtoZe agenda Primysl 4.0. nema obsahové jasna vymezeni, |ze obtizné pripravenost
posuzovat. Rada firem je jiz dnes pfesvéd&ena, Ze velkou &ast moznych zmén jiz pro-
vedla a pro dalsi vyraznéjsi zmény zatim nenachdazeji zdlvodnitelné argumenty.

Kde vsak Ize olekavat velké ohrozeni ze strany zahrani¢ni konkurence je samotné po-
jeti koncového produktu, kdy se mohou ménit obchodni modely s cilem poskytnout
feSeni pro zakaznika, nikoli dodat komponenty, jako soucast freseni. Toto je oblast, kdy
pres veskerou ¢asto zminovanou kreativitu ¢eskych podnikatell takovyto zplsob mys-
leni v Ceském podnikani vyrazné za okolnim svétem zaostava.

Mohl byste mi, prosim, vyjmenovat alespoii 5 vyrobnich podnikii,

které jiz nastroje Priimyslu 4.0 vyuzZivaji?

V soucasné dobé& nenf UpIné& jednoduché takovéto hodnocenf provést. Uroveri pouZi-
vanych technologii je v podnicich velmi rozdilnd a posuzovat, co nejlépe odpovida po-
jeti Primysl 4.0. je obtizné. Lze vSak jmenovat podniky ¢i instituce, které aplikace Prd-
mysl 4.0. aktivné fesi a propaguiji.

Technicka univerzita v Liberci

Modelarna Liaz s.r.o.

ABB s.r.o.

Beko Engineering s.r.o.

Foxon s.r.o

Obecné se hovoii o negativnich dopadech Priimysilu 4.0 z hle-
diska zaméstnanosti — nap¥. o ztraté pracovnich mist. Jaky je na

to vas nazor?

Nikdy v historii neplatilo, Ze by jakékoli vyznamna zména (revoluce), znamenala v ab-
solutni vySi ztratu pracovnich mist. Pokud budou trvat u nas, ale i v celé Evropé vysoké
nebo dokonce rostouci ndklady prace, pak uz jen tento samotny fakt bude podniky
motivovat k ndhradé pracovni sily dokonalejSimi technologiemi. To samozrejmé mze
postupné vést k omezeni zaméstnanosti pfi vykondvani rutinnich ¢innost;.

Je vSak tfeba na celou véc pohliZzet globdlnéji. Zaprvé oblast primyslu, kde by zmény
mohly byt nejcitelnéjsi,neni z hlediska zaméstnanosti az tak vyznamna. Za druhé bude
existovat dlouhodobé ¢ast zpracovatelského prdmyslu, femesel a sluzeb, kde se uva-
zované dopady agendy vyrazné neprojevi. A za tfeti poroste objem a rozsah sluzeb,
kde uZ tradi¢né ma CR pfi vysokém podilu primyslu ve sluzbach znac¢ny deficit.
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Obecné jsem presvéddlen, Ze z hlediska Uvah o budoucnosti zaméstnanosti hraje pod-
statnéjsi roli rychly rdst komunikacnich technologif, kterym stale vétsi procento lidi ne-
bude rozumét a bude je povazovat za ohroZeni pfi uplatnéni na trhu préce. V Case
bude tudiZz dochéazet k preferenci nékterych profesi (robotizace, technologie 10T), ale a
opét se bude jednat o segment trhu prace, ktery nijak zdsadné neprekrodi jiz existujici
rozloZzeni. Dominantni zmény Ize vice olekdvat v poZzadavcich na zménu pfistupd a
mysSleni technickych profesi a vyssi pozadavky na schopnost zapojit se do evrop-
skych/svétovych vyzkumnych instituci.

Jsou na tom z vaseho pohledu ceské malé a stiedni firmy celkové

hiF neZ v jinych ekonomicky vyspélych zemich?

Nevim, zda v soucasnosti existuji vérohodnda data o pfripravenosti MSP na zavadéni
technologii ve smyslu Primyslu 4.0. Jsem presvédcen, Ze s vétsSi samoziejmosti budou
aplikace provadény v zemich s dlouhodobé vysokym potencialem schopnosti inovaci,
jako napfiklad Dansko nebo Svédsko. Ve srovnani eskych podnik{ s ostatnimi ekono-
micky vyspélymi zemémi velky rozdil nepfedpokldddm. Mezi jiz tradi¢né k nejlepsim
boudou patfit jisté Izrael, Singapur nebo Jizni Korea.

Jakymi konkrétnimi kroky miiZze OHK Liberec pomahat firmam

v souvislosti se zavedenim Priimyslu 4.0?

Zavadéni modernich technologii je vysostné individualnim know-how kazdého pod-
niku. Pfi planovani a realizaci jde vZdy o sofistikovany proces zajistovany bud vliastnimi
kapacitami podniku, nebo specidlnimi dodavateli. Vstupovat do tohoto procesu neni
z hlediska ochrany informaci ani z hlediska specifické odbornosti mozné. Zejména
velké podniky jsou v této oblasti vétSinou naprosto sobéstacné a filidlky zahranicnich
firem ziskavaji potfebné know how v rdmci svych koncernd.

Jind situace mUZe byt u MSP, kde vétsinou nejsou vytvoreny dostate¢né personalni ka-
pacity, které by mohly efektivné vyhodnocovat ekonomické vyhody a nevyhody zava-
déni zmén. Zde zatim indikujeme poptavku v oblastech

Moznosti podpor (finanéni podpory) pfi zavadéni novych technologif

Nabidka mozZnych feSeni — systém best practice — kdy je mozné posuzovat zplsoby
feseni v jednotlivych oborech podnikani formou seminard a workshopd

Forma ukézek fungujicich feseni — ndvstévy zahrani¢nich podnikd

Zprostfedkovani nabidek poskytovateld feseni pro oblast Primysl 4.0. formou
workshopU a prezentaci

Vytvéreni platforem poskytovateld reseni pro Primysl 4.0. a zprostfedkovat dostupné
informace

Nabidka mentoringu z fad zkusenéjsich aplikatord
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Jaky je vas nazor na celkovou pripravenost Ceské republiky na za-

vedeni nastroji Primyslu 4.0?

V roce 2015 vznikla platforma Narodni iniciativa Prlimysl 4.0. Dokument seznamuje se
samotnym pojmem Primysl| 4.0 a déle se zabyva tématy, jako jsou napr. technologické
predpoklady a vize, pozadavky na aplikovany vyzkum, standardizace, bezpelnost, do-
pady na trh prace, vzdélavaci soustavu ¢i regulatorni prostiedi. Jednd se o soucdst Sir-
siho pojeti celkovych spolelenskych zmén, které se budou tykat zejména vzdélavani,
trhu pace, socidlnich dopadl a zmény pravnich a etickych norem.

Pfi tradi¢nim zaostavani schopnosti statni spravy navrhovat a zejména realizovat kon-
krétni efektivni zmeény nelze olekdvat, Ze by existovala silnd korelace mezi schopnosti
primyslu na technologické zmény reagovat a disledky, které proces technologickych
zmén zplsobi. Obecné Ize tedy olekavat, Ze podniky nebudou moci spoléhat na pozi-
tivni zmény zejména v oblasti vzdélavani a mobility trhu prace. Zaroven vSak poroste
jejich spoleenskd zodpovédnost za udrzeni konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky.

12.2 Zhodnoceni strukturovaného rozhovoru

Strukturovany rozhovor sIng. Jaroslavem Koptou probihal online po internetu z dd-
vodu jeho velkého ¢asového vytizeni. ProC jsem si vybral pravé pana Koptu? Povazuji
ho za odbornika a velice dobfe informovaného clovéka z oblasti novych technologii a
inovaci. Z odpovédi vyplyva, Ze médme na iniciativu Prdmyslu 4.0 stejny pohled. Pan
Kopta se o Primyslu 4.0 dozvédél jiz v roce 2005 na némecko- Ceské konferenci, kde
se probiral vyzkum na téma pripravenost Ceskych firem pro zavadéni nastrojd a novych
technologii Priimyslu 4.0. Dale bylo fe¢eno, Ze iniciativa Prdmysl 4.0 bude nejvice za-
sahovat sektor velkych vyrobnich podnik( zejména z oboru automotive. Hovofili jsme
i o firmach, které jiz nastroje Primyslu 4.0 vyuZivaji a propaguji. Pan inZzenyr Kopta také
hovofil o nastrojich, kterymi se Okresni hospodafskd komora Liberec snazi pomoci
podnikdm v zavddéni novych technologii. Nej¢astéji se jednd o moznosti podpor (fi-
nancni) pro zavadéni novych technologii, exkurzi do zahrani¢nich podnik(, nabidka
mentoringu z fad odbornikd, vytvareni platforem a poskytovani informaci o Primyslu
4.0.
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Zaver

Prdmysl 4.0 na nasem Uzemfi jiz dnes ovliviiuje vyrobu ve spousté primyslovych od-
vétvich. Pfipravenost pro jeho kompletni nasazeni je vSak velmi nizkd. V ramci této
prace byl prokdzan predevsim nastup novych technologii v oblasti primyslu a dopad
technologii na spole¢nost samotnou. Méli bychom se zamyslet pfedevsim nad pfinosy,
které ndm tato iniciativa otevird a nepohlizet na Prmysl 4.0 negativné. V praktické
¢asti jsme si rozebrali pripravenost student( technickych vysokych skoly v Praze. Z to-
hoto vyzkumu vyplynula nepfipravenost, neznalost a nasledné i nezajem o iniciativu
Préimyslu 4.0. Prvni strukturovany rozhovor ndm pak ukézal prakticky pohled z oblasti
vzdélavani. Je tfeba se zamérit na vzdélavaci systém od jeho pocatku neboli od za-
kladnich skol a kompletné cely prenastavit. Nejvice budou potfeba odbornici, ktefi bu-
dou schopni pfedavat informace a probudit ve studentovi zajem o technické obory. To
se vSak neobejde bez velkych investic. Dalsi rozhovor ndm poté ukazal jakd je pripra-
venost zahrani&nich firem oproti Ceské republice. Jaké firmy jiZz na nagem Gzemi né&-
stroje Prdmyslu 4.0 vyuZzivaji a propaguiji.

Myslim si, ze hlavni myslenka prace, a to ,seznamit ¢tenare s iniciativou Prdmyslu 4.0"
byla napinéna a kazdého ¢tenafe jsem tak informoval a poucil.
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