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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim fungovani pivovarii s a bez podpory fondit EU,
S naslednym navrzenim postupil k ziskani mozné finan¢ni podpory. V teoretické casti je
popsan systém evaluace a analyza pivovarského pramyslu. V praktické casti pomoci
srovnani a evaluacnich otazek je prokézano, ze dotace maji pozitivni vliv na rozvoj pivovaru.
Posledni ¢ast je vénovana ndvrhiim moznosti financovani rozvoje pivovaru ze strukturalnich

fondu.

Kli¢ova slova

evaluace, dotace, minipivovary, strukturalni fondy, rozvoj

Summary

The aim of this diploma thesis is to evaluate influence of EU subsidies to production of
breweries and recommendations how to obtain financial funds. The theoretical part contains
of evaluation methods and analysis of brewing industry. The practical part contains
examination and evaluation of both breweries and results by stating that subsidies have
positive influence on breweries. Last part includes recommendations for obtaining financial

funds from structural funds.

Keywords

evaluation, microbreweries, subsidy, Structural funds, development
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’
Uvod

Vstupem Ceské republiky do EU doslo ke zménam v na$em hospodaiském prostiedi. Za
jeden z vyznamnych faktort Ize povazovat vstup do Evropského hospodaiského prostoru.
Pro doméci firmy se oteviely dvefe na evropsky trh a zaroven se oteviel Cesky trh
zahrani¢nim firmam. Tento faktor s sebou pfinesl spoustu vyhod, pro nékteré podniky to
ovSem znamenalo nepiijemnou konfrontaci s mnohdy siln€j$§imi konkurenty vzhledem

k Grovni jednotlivych zemi a firem v Evropském hospodaiském prostoru, ktera neni

vzajemné sob¢ uplné rovna.

Kvili obavam z nerovné soutéZze mezi konkurenty na jednotném trhu, ktera by v celkovém
dasledku mohla podniky nenédvratné poskodit, vzesla potieba tuto situaci fesit. Nasledkem
snahy vyrovnat jednotny trh vznikly strukturdlni fondy EU, z nichz nejvyznamnéjsi je
Evropskych fond pro regionélni rozvoj, ktery prostiednictvim investic podporuje rozvoj
dopravy, vzdélani, socidlni a zdravotni infrastruktury a také podporuje mistni rozvoj malych
a stfednich firem v hospodatsky slabSich regionech. Mezi tyto malé firmy se fadi i
minipivovary, které se t&si stale rostoucimu poctu.

Tato diplomova prace se proto zabyva analyzou fungovani pivovaru podpotfené¢ho
z Evropského strukturalniho a investicniho fondu a jeho porovnani s hospodafenim

pivovaru, jehoz fungovéani fondy podpofeno nebylo, s ndslednym zamétfenim na to, zda

investi¢ni pobidky maji vliv na rozvoj téchto malych firem.

Prvni cast teoretické Casti se vénuje problematice evaluace. Tento pojem byl rozebran od
typl evaluaci, ptes indikatory, azZ po metody a techniky vyuZzivané pii evaluacich. Druh4 ¢ast
teoretické Casti je vénovana analyze pivovarnického odvétvi a historii pivovara dillezité
k pochopeni fenoménu minipivovarg.

Prvni ¢ast praktické ¢asti je v€novana piipadovym studiim obou pivovari s cilem ptibliZzeni
fungovani téchto podnikd. V druhé ¢asti jsou vyuzity poznatky z predeslé ¢asti k provedeni
srovnani hospodareni, pomoci nichz lze posoudit, zda ma finan¢ni podpora zasadni vliv na
rozvoj pivovaru. PokraCovani praktické ¢asti se vénuje stanoveni a naslednému zodpovézeni
evaluacnich otazek tykajicich se poskytnuté dotace podpofenému pivovaru.

V posledni navrhové ¢asti budou stanoveny moznosti ziskdni dotaci pro nepodpoteny

pivovar s cilem zvyseni jeho konkurenceschopnosti.



1. Verejné vydajové programy

Vetejné vydajové programy jsou hlavni formou pterozdélovani vefejnych vydaji a spada
pod n¢ i regiondlni rozvoj. Jsou prostiedkem ke splnéni hospodatskych cili a politik
centralni vlady.!

Regionalni politika je vyznamnou koordinacni politikou statu skladajici se z jasné
definovanych souboril intervenci zamétenych podle konkrétniho statu nebo regionu a podle
jeho budoucich tendenci vyvoje, které mifi k vyvazenému rozvoji regiond.

Obecné cile regionalniho rozvoje jsou podle MMR snizovani rozdilné dynamiky rozvoje
regionll a prevence vznikd disparit ¢i diferenciace uloh regioni S cilem zajisténi jejich
konkurenceschopnosti. Hlavnimi zdroji pro realizaci regionalni politiky, tudiz splnéni
navrzenych priorit a opatieni, jsou prostiedky z fondi Spole¢ného strategického ramce a
finan¢ni prostfedky z narodnich a krajskych zdroji. Finan¢ni nastroje partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru jsou neméné dulezité, probihaji formou uvérd, zaruk, danovych
pobidek a podob.?

Hodnoceni neboli evaluace by méla byt pfitomna u vSech vetejnych vydajovych programd.
Jejimi kli€¢ovymi faktory jsou hospodarnost, efektivnost a ucelnost. Tyto klicové faktory jsou
dany ptredevsim vzacnosti zdroji. Pokud bude nakladano efektivnéji, hospodarnéji a ucelnéji
s omezenymi zdroji, vznikne tzv. ,,dodatecnd uspora®, ktera miize byt alternativnéji vyuzita
na jiné aktivity ¢i projekty. JelikoZ vetejné potieby jsou vZdy vyS$si neZ disponibilni zdroje,
je lepsi postupovat ekonomicky a raciondln€. Princip hospodarnosti zastava myslenku, aby
byly pfti realizaci vetejného programu minimalizovany néaklady pfi splnéni poZadovaného
cile programu. Dalsim faktorem je efektivnost, ktera ma dva vyznamy. Jedna se o
produktivitu ndklad danou po¢tem vyprodukovanych jednotek vystupu na jednotku vstupu
a je vyuzivana v prubézném hodnoceni projekti. Druhy vyznam, nakladova efektivnost, je
dana poctem ndkladii na jednotku vystupu a pouziva se predevsim v piredbézné analyze
vefejnych programi. Posledni faktor je faktor ticelnosti vypovidajici o optimalnim vyuziti

vetejnych prostfedkii, aby bylo dosaZeno danych cilii a podminek. Obsahuje také princip

1 OCHRANA, Frantisek. Verejné vydajové programy, veiejné projekty a zakdzky: jejich tvorba, hodnoceni a
kontrola. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. 219 s. ISBN 978-80-7357-644-8. s. 33.

2 MMR. Strategie regiondlniho rozvoje CR 2014-2020 [online]. [cit. 2016-11-13]. Dostupné z:
http://www.mmr.cz/getmedia/08e2e8d8-4c18-4e15-a7e2-0fa481336016/SRR-2014-2020.pdf?ext=.pdf, s. 78.



ekonomické racionality, tedy k jakému ucelu by mély byt dané zdroje vyuzity, nebo jakou

vefejnou potiebu pokryji.®

1.1 Charakteristika a vyznam evaluace

Evaluace je ¢innost, jiz nebyla v minulosti ve vefejném sektoru vénovana dostateéna
pozornost. V poslednich letech, hlavné kvili vstupu CR do Evropské unie, ziskala vétsi
vyznam a do budoucna se d4 predpokladat, Ze jeji vyznam nadéle poroste.*

Evaluace ptredstavuje dalezitou Cast tvorby a nasledného efektivniho provozu vetejnych
vydajovych programi. Jejim obecnym cilem je efektivni vynalozeni vefejnych zdroja.
Evaluacni vysledky nejsou uréeny pouze pro maly okruh vefejnych politickych aktérti, ale
budou zajimat i tvirce politik, fidici pracovniky, garanty a také obCany (nejen pouze
piijemce vefejnych programii). °

Evropska komise povazuje za hlavni uéely evaluace programii:®
e Priesnéjsi zacileni politik a programii

e Napomoci efektivngjsi alokaci zdroju

e Zvyseni kvality intervence béhem realizace projektu

e Sdélovani informaci o postupu a pfinosu intervence

Hodnoceni interpretuje celistvé informace, které mohou slouZit pro zlepSeni programil a o
socialnich a ekonomickych souvislostech realizovanych programti. Miize slouzit jako nastroj
strategického a operativniho rozhodovani. Celkova zprava tedy piinasi uceleny posudek o
hodnot& programu. Evaluace ma tyto tii hlavni cile:’
e (il poznavaci — potieba stanovit co nejobjektivnéjs$i dopady politik a programil na
spolecnost a porozumét logice, kterd ovlada fungovani programu.

e Cil normativni — tento cil napomaha posoudit tviircim a zainteresovanym subjektim

hodnotu programu.

3 OCHRANA, Frantisek. Verejné vydajové programy, verejné projekty a zakdzky: jejich tvorba, hodnoceni a
kontrola. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. 219 s. ISBN 978-80-7357-644-8. s. 66
4VITURKA, Milan et al. Teoreticko-metodologickd vychodiska hodnoceni programii podpory regiondlniho
rozvoje: realizacni vystup vyzkumného zaméru MSMT 145600001 "Faktory efektivnosti rozvoje regionii”. 1.
vyd. V Brné: Masarykova univerzita, 2005. 136 s. ISBN 80-210-3639-7, s. 68.

5 MMR. Strategie regiondlniho rozvoje CR 2014-2020 [online]. [cit. 2016-11-13]. Dostupné z:
http://www.mmr.cz/getmedia/08e2e8d8-4c18-4e15-a7e2-0fa481336016/SRR-2014-2020.pdf?ext=.pdf, s. 9
8 CADIL, V., Metodicky rdamec pro hodnoceni programii vyzkumu, vyvoje a inovaci, [onling]. [cit. 2016-
11-15]. Dostupné z www: <www.vyzkum.cz/Priloha.aspx?idpriloha=665556>, s. 6.

" Tamtéz s. 68.
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e (il instrumentalni — hodnoceni mé pfispét ke zlepSeni programti prostiednictvim

informovéani o vyznamu, podminkach a dopadech programa.

Monitoring a evaluace jsou dvé odlisné ¢innosti, které se vzajemné doplituji. Monitoring je
proces, ktery by mél poskytovat, sledovat a vyhodnocovat informace tykajici se technické 1
finan¢ni oblasti. Je to soubor finan¢nich a statistickych informaci o pribéhu realizace
projektu a s tim souvisejicim plnéni stanovenych cild. Hlavnim tG¢elem je zjistit, zda cerpani
zdrojii na narodni, regionalni nebo mistni urovni je v souladu se spole¢nymi politikami a
legislativou.®

Evaluace pfindsi uceleny pohled na to, zda byly splnény vytycené cile a jakych vysledki
bylo dosazeno. Na rozdil od monitoringu se jedna o periodicky proces kontrolovani, jak se
nakldda s finan¢nimi zdroji vefejnych rozpocti, ktery ptiblizuje Gspéchy a neuspéchy

projektu.®

1.2 Typy evaluace

Hodnoceni programti a projekti ma mnoho forem, typti a urovni. Hlavnim kritériem odliseni
jsou rizna hlediska napf.: Casové, tirovei, na které se rozhoduje, ¢i divod, pro¢ se hodnoceni
provadi. V zemich EU ma evaluace 3 zékladni formy:*°
e Manazerska evaluace — jejim zakladnim vyznamem je zajistit, Ze omezené vetejné
zdroje jsou optimalné vyuzity. Hodnotitel musi mit védecké znalosti, ptistup a musi
dodrzovat zékladni principy nezavislosti hodnotitele a objektivity jeho metod.
e Demokratickd evaluace — je informativni smérem k obéanim v zavislosti na
politické odpovédnosti vefejnych Cinitelll za svou ¢innost ve vztahu k obcantm.
e Pluralistickd evaluace — je evaluaci stakeholderovskou (zainteresované, dotcené
subjekty), kterd kombinuje obé ptedchozi evaluace, tedy snazi se zdivodnit vefejné

zasahy a také musi odpovidat politickym pozadavkim.

8 SLAVIK, Jan, ed. a POTLUKA, Oto, ed. Monitoring a evaluace programii a projektii EU: sbornik z
konference konané ve spoluprdci s Ministerstvem priimyslu a obchodu CR. Praha: IREAS, 2002. 56 s. ISBN
80-86684-00-8, s. 7.

9 SUMPIKOVA, Markéta a kol. Veiejné vydajové programy a jejich efektivnost. 1. vyd. Praha: Eurolex
Bohemia, 2005. 233 s. Ekonomie. ISBN 80-86861-77-5, s. 82

O VITURKA, Milan et al. Teoreticko-metodologickad vychodiska hodnoceni programii podpory regiondalniho
rozvoje: realizacni vystup vyzkumného zaméru MSMT 145600001 "Faktory efektivnosti rozvoje regionii". 1.
vyd. V Brné: Masarykova univerzita, 2005. 136 s. ISBN 80-210-3639-7, s. 68-69.
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Hodnoceni mize zahrnovat aktivity, sluzby, organizace a postupy, ale hlavné je vykonavano
na téchto hlavnich trovnich:!

e Program — je soubor priorit, opatfeni sméfujici k dosazeni stanovenych cild v jasné
ur¢eném Casovém rozvrhu a finanénim planu. Jsou odliSené podle zaméteni a mél by
pokryvat potieby, které by jinak soukromy sektor neuspokojil, anebo fesi néjaky
ekonomicky, socidlni ¢i environmentalni problém.

e Politika — je soubor programti nebo opatieni majici stejné obecné cile, ale nemusi mit
nutn¢ stejné specifické cile, plany a zpiisoby.

e Projekt — je ned¢litelnou akci s vlastnim zpasobem fizeni, vlastnim planem,
rozpoctem a muze byt soucasti programu. Projekty se od sebe lisi podle riiznych
kritérii jako je doba trvani ¢i zaméfeni na rizné sektory. Jejich hodnoceni probiha
nejcastéji jeSté pred zacatkem projektu, ale hodnotit se mlize 1 po skonceni z divodu
potteby informaci pro hodnotitele, které vyuzivaji jednotlivé projekty pti hodnoceni

celého programu.

1.2.1 Ex-ante hodnoceni

Predbézné hodnoceni se uskuteciiuje jeste pied zacatkem programu. Hlavnim ucéelem této
evaluace je posouzeni celkového zaméfeni programu, jestli se shoduje se strategickym
zamérem, jestli je v souladu s dokumenty narodnich politik a jestli je program realné
schopny naplnit cile a aktivity v pfedem stanoveném rozpoétu.!?

Ex-ante se primarné soustiedi na rozbor silnych a slabych stranek a potencialu ¢lenskych
stattl, regionu nebo daného sektoru. Na zakladé hodnoceni mohou dané autority posoudit,
zda rozvojové problémy a oblasti byly spravné identifikovany a Ze jsou urcené strategie

relevantni.®

1.2.2 Mid-term hodnoceni
Evaluace v poloviné obdobi se provadi béhem implementace programu v poloviné
programovaciho cyklu. Nemusi konkrétné probihat v poloving, ale i v jeho prubéhu. Zabyva

se po¢atecnimi vysledky pomoci a také tim, do jaké miry byly splnény dané cile. Zabyva se

1 VITURKA, Milan et al. Teoreticko-metodologickad vychodiska hodnoceni programii podpory regiondalniho
rozvoje: realizacni vystup vyzkumného zaméru MSMT 145600001 "Faktory efektivnosti rozvoje regionii”. 1.
vyd. V Brné: Masarykova univerzita, 2005. 136 s. ISBN 80-210-3639-7, s. 69-70.

12 CADIL, V., Metodicky rdamec pro hodnoceni programii vyzkumu, vyvoje a inovaci, [online]. [cit. 2016-
11-15]. Dostupné z www: <www.vyzkum.cz/Priloha.aspx?idpriloha=665556>, s. 30.

BVITURKA, Milan et al. Teoreticko-metodologickad vychodiska hodnoceni programii podpory regiondalniho
rozvoje: realizacni vystup vyzkumného zaméru MSMT 145600001 "Faktory efektivnosti rozvoje regionii”. 1.
vyd. V Brné: Masarykova univerzita, 2005. 136 s. ISBN 80-210-3639-7, s. 71.
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vyuzitim finan¢nich zdrojl, stavem fizeni a monitorovanim programu. Zkouma obecné
zmeény, které probéhly od zacatku spusténi programu, a zda pivodni cile zGstavaji nadale
relevantni. Nezabyva se hloubkovou analyzou dopadii, ale pouze nabizi zpétnou vazbu pro

zlep3eni sledovaného programu.**

1.2.3 Ex-post hodnoceni

Ex-post neboli dodatecné hodnoceni shrnuje a posuzuje cely program se zamétenim na jeho
dopady. Cilem je piedat zpravu o ucinnosti a vykonosti intervenci, analyzovat vyuziti zdroju
a zda se dosahlo naplnéni piedem stanovenych cilii. Posuzuje faktory uspéchu a selhani a
zaméfuje se na udrzitelnost vysledki. Toto hodnoceni se snazi prezentovat ucelené zavéry,
které bude mozné pouzit na dalsi programy nebo regiony. Vysledky by mély byt v idedlnim
ptipadé k dispozici nejméné rok pied koncem programu, aby mohly byt poznatky vyuzity
pro dalsi planovani jinych programi. Pro posouzeni celkovych dopadt programu se evaluace
provadi dva az tfi roky po skonceni programovaciho obdobi, je provaddéna systematicky a
zahrnuje praci v terénu.’® Pro ucely diplomové prace bude stéZejni pravé zminéna evaluace

ex-post.

1.3 Plan evaluace

Aby bylo dosazeno pozadované kvality a uziteCnosti, evaluacni proces obsahuje nékolik
krokt, které je nutné dodrzovat. Kroky jsou nasledujici: planovéni a projekce hodnocenti,
sbér a analyza dat a zpracovani zprav. Nejdulezitéjsi je vSak precizni planovani s ohledem
na podobu celého projektu. Planovani jako takové se skladd hlavné ze stanoveni cili a
prijemct evaluace a nasledného vypracovani evalua¢niho planu.
Pfi planovani je nutné vzit v potaz nasledujici otazky:®
e UziteCnost hodnoceni — zda ma projekt ptidanou hodnotu pro realizatory nebo dalsi
zucCastnéné osoby.
e Realitu planu hodnoceni — jestli je projekt realny vzhledem k ¢asovému omezeni,
omezeni financi a dostupnosti zdroju.
e Etické aspekty vyzkumu — objektivita hodnotitele a zplisob, jakym jsou ziskdvana

data.

¥ Tamtézs. 71.

15 MMR, Evaluace socioekonomického rozvoje, s. 8. [online]. [cit. 2016-09-06]. Dostupné z www:
<http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/EU-MFCR_Pr-028_2005_Evaluace-socioekonomickeho-rozvoje-
Ministerstvo-pro-mistni-rozvoj-CR.pdf, s. 12

18 HUSAROVA, Alena a Magdalena FILIPCZYK. Brozura o evaluaci [onling]. 2008 [cit. 2016-12-12].
Dostupné z: http://www.equal.cd.cz/files/brozura_evaluace_web_ CZ.pdf, s. 19.
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Metodologickou spravnost — vyzkum by mél byt provadén podle uznavanych

pravidel.

1.3.1 Stanoveni cili a pFrijemci

Hlavnim cilem hodnoceni je urcit nasledné kvality projektu. Pokud mé vysledek evaluace

podat patiicny vysledek a byt kvalitnim informa¢nim néstrojem, musi byt dostatecné a izce

vymezen. Pfijemci evaluace jsou ve vétsin€ ptipadi jak osoby odpovédné za fizeni projektu,

tak i piijemci podpory, zainteresovanych osob oviem miize byt i vic.!

1.3.2 Evaluaéni projekt

Dalsim krokem k vytvofeni hodnoticiho planu je vytvofeni evalua¢niho projektu

obsahujiciho nasledovné:

1.

18

Predmét hodnoceni — zpravidla se nehodnoti cely projekt, ale jen jeho nejdilezité)si
casti.
Otazky kladené v ramci vyzkumu (evaluacni otdzky) — jasné a presné formulovani
otazky je dulezité pro zavérecnou evaluaéni zpravu. Podrobnéji v kapitole 1.4.
Evaluac¢ni kritéria — jedné se o jasné posouzeni faktl, které jsou pfedem stanoveny
podle ptesnych kritérii. Vice viz kapitola 1.4.
Indikatory — je dtlezité, aby projekt obsahoval hodnotici ukazatele sd€lujici uspéchy
a neuspéchy projektu. Vice viz kapitola 1.5.
Vzorek — v ramci planovani je potiebné zvolit si skupinu, od které budou ziskavana
data.
Vyzkumné metody — této ¢asti se autor podrobné vénuje v kapitole 1.6.
Casovy rozvrh — souéasti hodnoceni je i organizace ¢asu. Kazda &ast projektu by
méla mit jasny ¢asovy plan potfebny pro jeji realizaci.
Zaverecna zprava — vystupem kazdé evaluace je zavérecna zprava. Obsahuje pfedem
danou osnovu a musi byt jasné srozumitelnd pro jejiho piijemce. Sklada se
z nasledujicich ¢asti:

a. Predmét a kontext evaluace — co bylo hodnoceno a z jakého divodu.

b. Vyzkumny proces — evaluator by mél uvést, jaké druhy dat byly ziskany,

jakym zptisobem je shromézdil a jaké metody vyuzil k analyze.

" MMR, Evaluace socioekonomického rozvoje, [online]. [cit. 2016-11-13]. Dostupné z www:
<http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/EU-MFCR_Pr-028_2005_Evaluace-socioekonomickeho-rozvoje-
Ministerstvo-pro-mistni-rozvoj-CR.pdf, s. 17-18.

18 HUSAROVA, Alena a Magdalena FILIPCZYK. Brozura o evaluaci [onling]. 2008 [cit. 2016-12-12].
Dostupné z: http://www.equal.cd.cz/files/brozura_evaluace web CZ.pdf, s. 20-21.
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c. Vysledky vyzkumu — cilem této ¢asti zpravy je seznamit adresata zpravy o
vysledcich.

d. Zavéry evaluace — obsahuji shrnuti celého procesu. V této ¢asti je dulezité
zdlraznit silné a slabé stranky hodnoceného projektu vychazejici
Z analyzovanych dat.

e. Doporuceni — posledni cast se sklada z rady ¢i navrhu a méla by upozornit na

mozné zlepSeni projektu.

1.3.3 Faze hodnoceni'®
Mezi zékladni kroky hodnoceni patii navrh struktury hodnoceni, sbér dat, analyza a

rozhodnuti. Nize uvedené schéma piedstavuje zakladni kroky ve funkci hodnoceni.

Tabulka €. 1: Faze Hodnoceni

Faze hodnoceni Zakladni funkce Priklad
Navrh struktury - Stanoveni dopadu, ktery bude | - Zaméstnanost jako sledovany
hodnoceni pfedmétem hodnoceni efekt

- Vybér indikatort - Indikator vzniku ¢istych

novych pracovnich mist

Ziskani dat - Vymezeni sledované oblasti - MSP do 10 zaméstnancti

- Sbér dat - Zaméstnanost ZPS

- Ziskani dat z UP

Analyza - Srovnani dat - Naklady na 1 nové€ vzniklé

- Odhad efektti a dopadui misto
Rozhodnuti - Rozhodnuti na zdkladné - Kladné nebo zaporné

kritérii hodnoceni

- Formulace rozhodnuti
Zdroj: VITURKA, Milan et al. Teoreticko-metodologicka vychodiska hodnoceni programii podpory regiondlniho rozvoje,

vlastni zpracovani

Nejprve je nutné urcit definici otazky, na kterou bude hodnoceni odpovidat. Tuto funkci plni
stanoveni efektu (dopadu), ktery bude pfedmétem hodnoceni a definice kritérii. Vystupem
tohoto kroku bude piesna definice dopadi, jez se objevi v hodnoceni. Nasledujicim krokem
navrhu bude zvoleni indikatorti. Mize se jednat o indikatory nebo skupiny indikatori
(deskriptory), které budou pfedmétem sledovani. M¢ly by byt stanoveny tak, aby je bylo

mozné méfit.

19 VITURKA, Milan et al. Teoreticko-metodologicka vychodiska hodnoceni programii podpory regiondlniho

rozvoje: realizacni vystup vyzkumného zaméru MSMT 145600001 "Faktory efektivnosti rozvoje regionii". 1.
vyd. V Brné: Masarykova univerzita, 2005. 136 s. ISBN 80-210-3639-7, s. 100-101.
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Dalsi faze ziskavani dat obsahuje dva zdkladni kroky. Prvni krok vymezuje sledovanou
oblast a je omezen hlavné naklady na sbér dat nebo schopnosti ziskat relevantni a dostacujici
informace. Sledovaci pole je také mozné vymezit jako identifikace subjektt, které budou
zahrnuty v hodnoceni. Nasledujici krok se sklada ze sbéru a ptipravy dat. Sbér zahrnuje
administrativni (vlastni) a sekundarni (dalsi instituce) zdroje. Vysledkem faze je vytvotfeni
souboru dat, ze kterého budou provadény analyzy a nasledné vyhodnocovani.

Analyticka faze pak jiz pracuje s daty, které ma k dispozici, posuzuje je, vzajemné srovnava
a vyhodnocuje. Soucasti této faze je také odhad efektli (dopadl) programu, a to jednak
z pohledu zmény vzniklé nezavisle na programu, tak i z pohledu odhadu budouci hodnoty.
Dalsi ¢ast analytické ¢asti je vyhodnoceni efektu v zavislosti na kritériu. Pfikladem muze
byt stanoveni ndkladl na jednotku vstupu.

Poslednim krokem je syntéza formulujici souhrnné rozhodnuti na zéklad€ kritérii a

ukazatela.

1.4 Evaluacni otazky a kritéria

Na zacatku kazdé evaluace by mély byt formulovany evaluaéni otazky. Tyto otdzky by mély

splitiovat urcité vlastnosti a musi byt pfinosem do procesu rozhodovani. Muzeme je rozlisit

na nékolik typii:?

e Deskriptivni (popisné) maji za ukol popsat miru zmény - napt.: ,,Co se stalo?*

e Kauzalni (pfi¢inné) popisuji a snazi se zhodnotit vztahy pficiny a néasledku.

e Normativni vyuZivaji evaluacni kritéria vzhledem k vysledkim nebo cilim a jak jsou
uspokojivé.

e Predik¢ni otazky se snazi pfedvidat, jaky bude vysledek dané intervence a zda bude
splnén pozadovany cil.

o Kiritické otazky se snazi podpofit zménu v ¢asto hodnotoveé zaméfenych pozicich (Jakym

zpusobem mohou klienti pfijmout zmény dané projektem?).

Otazky obsahuji hodnotici kritéria a spadaji do jedné z nésledujicich skupin:
e Relevance — vyjadiuje souvislosti mezi cili projektu a zjisténymi problémy v dané
oblasti. Popisuje, jak obsah a metody pouzité v projektu souvisi s potfebami

pfijemci.

20 MMR, Evaluace socioekonomického rozvoje, [online]. [cit. 2016-08-12]. Dostupné z www:
<http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/EU-MFCR_Pr-028_2005_Evaluace-socioekonomickeho-rozvoje-
Ministerstvo-pro-mistni-rozvoj-CR.pdf, s. 19.

16



e Uginnost — zhodnocuje ekonomické aspekty programu a stanovuje vztah mezi
naklady (penézni prosttedky, lidska prace apod.) a dosazenymi vysledky.

e Efektivita — posuzuje miru, do jaké bylo dosazeno pozadovanych cilt. Jestli jsou
efekty imérné vstuptim.

e UziteCnost — informuje o tom, zda dany teoreticky model feSici dany problém je
vhodny.

e Udrzitelnost — odpovida na otazku, zda vysledky programu trvaji i po skonceni

intervence.

Obrazek ¢. 1: Hlavni evaluacni Kritéria

spoleénost? |  Potfeby Dapad)
Ekonomika problénmy .-fr
Prosifed) m .
§ Zavéry
T Wsledky
[ —— T P — _‘i.. Sy — _._._-_._._._._’?-'_._._._____._._._.___._ -
Program Pl

Relevance Efektivita f

N _ vy
I'k Ufinnost _ j

LZtednost
LdrZitelnost

Zdroj MMR. Strategie regionélniho rozvoje CR 2014-2020 [online]. [cit. 2016-11-13]. Dostupné z:
http://www.mmr.cz/getmedia/08e2e8d8-4c18-4e15-a7e2-0fa481336016/SRR-2014-2020.pdf?ext=.pdf

1.5 Indikatory a jejich vybér
Indikatory méfi, zda bylo docileno poZzadovaného vysledku. Poskytuji ¢iselnou informaci,

kterd mize byt dale vyuZita v hodnoticim nebo rozhodovacim procesu. Aby indikatory byly

NS 24
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dodrzujici kauzalitu (indikator méii efekty souvisejici pifimo s podporou). Museji byt
méfeny pravdivé nezavislymi experty.?!
Kazdy ukazatel by mél mit svlij nazev, uvedena musi byt jeho definice a musi mit svoji

mérnou jednotku. P¥iklad indikatoru bude uveden v tabulce &. 2.2

Tabulka ¢. 2: Charakteristika indikatora

Indikator
Vysledek Snizeni nezaméstnanosti v postizeném regionu.
Nazev ukazatele 1. Nova pracovni mista
2. Mira nezaméstnanosti
Definice 1. Nova pracovni mista vznikla diky realizovanému projektu.
2. Udaje z tfadu prace
Jednotka 1. Pocet pracovnich mist
2. Pocet nezaméstnanych.

Zdroj: HUSAROVA, Alena a Magdalena FILIPCZYK. BroZura o evaluaci [online]. 2008 [cit. 2016-12-12]. Dostupné z:
http://www.equal.cd.cz/files/brozura_evaluace_web_CZ.pdf

1.5.1 Rozdé&leni indikatorg?
Indikatory l1ze rozdé€lit na zakladni skupiny. Prvni z nich, indikatory kontextové¢, zabezpecuji
kvantifikovanou informaci o socidlni, ekonomické a ekologické situaci a identifikuji potieby
V realném case. Druha skupina, indikatory programové, maji ptimy vztah k poskytované
pomoci a souvisejicim efektim. Patii mezi né:
e Zdrojové indikatory informujici o finan¢nich, lidskych, materialnich a jinych
zdrojich projektu.
e Indikatory vystupu podéavaji informace o vystupech projekti, které jsou vyjadieny
zpravidla v penéznich jednotkach.
e Indikatory vysledku jsou vazany na bezprostiedni vliv a pfinos dan¢ho projektu.
Informuji naptiklad o zménach vyrobnich kapacit, vyvoji pracovnich mist apod.
Vyjadiuji se nejcastéji v naturdlnich (fyzikalnich) jednotkach (napi. sniZzeni doby

jizdy), ale mohou byt vyjadieny 1 vV penéZnich jednotkach (napft. sniZeni nékladu).

21 SUMPIKOVA, Markéta a kol. Verejné vydajové programy a jejich efektivnost. 1. vyd. Praha: Eurolex
Bohemia, 2005. 233 s. Ekonomie. ISBN 80-86861-77-5. S. 88

22 HUSAROVA, Alena a Magdalena FILIPCZYK. Brozura o evaluaci [online]. 2008 [cit. 2016-12-12].
Dostupné z: http://www.equal.cd.cz/files/brozura_evaluace web CZ.pdf, s. 13

2 MMR, Zasady tvorby indikdtorii pro monitoring a evaluaci, [online]. [cit. 2016-10-20]. Dostupné z www:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/Oef4b3fc-163d-411f-9fb0-77f4b0c66b66/Zasady-tvorby-
indikatorupro-monitoring-a-evaluace _0ef4b3fc-163d-411f-9fb0-77f4b0c66b66.pdf >, s. 5-6.
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e Indikatory dopadi vyjadiuji piinosy, které piekracuji ramec okamzitych ucinkd.

Charakterizuji pfinosy, jeZ se objevi az po delsi dobé¢.

1.6 Metody a techniky hodnoceni

Pti zvoleni metody vybéru je nutné mit na paméti, ze zadna z dostupnych metod neni idealni.
Jednotlivé metody maji své slabé i silné stranky. Z toho vypliva, ze je vhodné zvolit vice
metod hodnoceni a posoudit dand data ze vSech moznych uthli. Metody vybirame podle
zvolenych cili a otazek, na které chceme znat odpovédi. V nésledujici kapitole jsou

priblizeny pouze metody, které¢ budou vyuzity v praktické ¢asti.

1.6.1 Srovnani skupin

Jednou z moznych technik pro analyzu dat je srovnani skupin zalozené na vzajemném
porovnavani konecnych uzivatelli programu a ostatnich subjektt, ktefi nebyli pfijemci
podpory. Tato technika je zaloZend na tvorbé dvou nebo vice srovnatelnych skupin, pficemz
jedna skupina je aktivni ucastnik programu (konecny pfijemce), zatimco druha skupina
nebyla realizaci programu ovlivnéna (kontrolni skupina).?*

Hlavnim cilem je odhad cistého efektu intervencniho néstroje u srovnanych skupin na
zakladé ocisténi hrubych (celkovych) efekti o vliv exogennich faktori. Metoda je
proveditelna pfedev§im v piipadé, kdy je podpora sméfovana na stejnorodou skupinu
kone¢nych piijemcti a existuje srovnatelna skupina. Prvnim krokem pfi vytvafeni metody je
konstrukce srovnavanych skupin. K danému jednotlivci je pfifazena co nejpodobnéjsi
skupina subjektii neovlivnénd programem. V praxi to znamena vybrani firmy podobné
velikosti, ve stejném oboru a idealné srovnatelném regionu, nebo také jednotlivca, ktefi se
stali netispéSnymi Zadateli o dotaci, ¢i svou zadost stahli. Dal§im krokem je srovnéani skupin
skrz pozorované zmény ve skupiniach na zdkladé stanoveného rozdilu a odhadu cisteho
efektu programu. Pro srovnani je moZné vyuzit dva rizné postupy, na jejichz pouZiti zavisi
jejich validita a vypovidajici schopnost.?

Prvni pfistup je ,,pouze po srovnani®“, kde se jednad pouze o zmény ve sledované skupiné
dosazen¢ po implementaci projektu. Vyhodou tohoto postupu je nizka ¢asova naro¢nost a

jednoduchost, zaroven ale neumoznuje stanoveni rozdilu v hodnotach pted implementaci

projektu. Druhy pfistup, ,,pFed a po srovnani®, bere v potaz vstupni rozdily u pozorovanych

2 VITURKA, Milan et al. Teoreticko-metodologickad vychodiska hodnoceni programii podpory regiondalniho
rozvoje: realizacni vystup vyzkumného zaméru MSMT 145600001 "Faktory efektivnosti rozvoje regionii". 1.
vyd. V Brné: Masarykova univerzita, 2005. 136 s. ISBN 80-210-3639-7. S. 118.

2 Tamtéz s. 119.
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skupin. Do hodnoceni se promitnou pouze zmény, které nastaly béhem implementace

programu. U vyse popsaného pfistupu je nutné znat data pred zahajenim programu.?®

Tabulka €. 3: Srovnani skupin

,»P0 srovnani* »Pred a po srovnani
Stav po podpoie Vychozi stav Stav po podpoie
Skupina X X1 X2
ucastniki
Kontrolni Y Y1 Y2
skupina
Odhad Efektu X-Y (X2-X1) — (Y2-Y2)

Zdroj: VITURKA, Milan et al. Teoreticko-metodologicka vychodiska hodnoceni programt podpory regionalniho rozvoje,
vlastni zpracovani

1.6.2 Pripadova studie

Ptipadova studie predstavuje nastroj zaloZzeny na vyuziti detailnich dat ze srovnatelnych
ptipadi. Pouziti ptipadovych studii je doporucovano pro odhad do budoucnosti, odhad
vyvoje proménnych, stanoveni hypotézy, kterd miize byt v dalSich fazich hodnoceni
potvrzovana, popsani vybranych jevl (napf. jestli doSlo k naplnéni urcitého rizika ¢i
piedpokladu) nebo pro popis dopadi projektu.

Prvnim krokem u metod ptipadové studie je nutné vybrat srovnatelné ptipady. V potaz musi
byt brany alespon tii zdkladni kritéria: ucel ptipadl, rozsah dat, v jakém mohou byt
zobecnéna a zda jsou k dispozici v dostatecném mnozstvi. V nasledujicim kroku prob&hne
shromdzdéni dat a jejich nasledné zpracovani. Jedna se o sbér veskerych dostupnych
informaci slouZzicich ke zpracovani a vytvofeni tzv. ,pfipadové zpravy“. Je to vystup
poskytujici relevantni informace o daném piipadu vzhledem k hodnocenému projektu a

miize slouzit jako zdroj dat pro dali fizi hodnoceni.?’”

2 Tamtéz s. 119.

ZTVITURKA, Milan et al. Teoreticko-metodologickad vychodiska hodnoceni programii podpory regiondalniho
rozvoje: realizacni vystup vyzkumného zaméru MSMT 145600001 "Faktory efektivnosti rozvoje regionii”. 1.
vyd. V Brné: Masarykova univerzita, 2005. 136 s. ISBN 80-210-3639-7. S. 115
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2. Pivovarnictvi

Pivovarnictvi jako obor patii mezi nejstarsi obory lidské ¢innosti a zminky o ném mtzeme
najit hluboko v nasi historii. Archeologové na zaklad¢ nélezi zjistili, Ze oblast vzniku piva
byla stara Mezopotamie, kde starovéci Sumerové 10 000 — 15 000 let pied naSim letopoctem
varili pivo. Je to tedy nejstar$i lidmi vyrobeny napoj, ktery se postupné stal oblibeny ve
viech &astech svéta.?®

Na nasem uzemi bylo historicky pivo také oblibené. Mezi prvni pisemné zminky patii
vysvéceni Bfevnovského klastera biskupem Vojtéchem v roce 993, kde se kromé¢ vina varilo
také pivo. Prvni doloZzenou zminkou o pivovarnictvi je listina kostela na VySehradé z roku
1088, v ramci niz byl vymezen desatek chmele pro potfeby vareni piva. Tyto platby cirkvi
byly zruseny az v roce 1848.%°

Dle vyhlasky Ministerstva zeméd¢lstvi ¢. 335/1997 Sb., kterou provadi zakon ¢. 110/1997
Sb. o potravinach, ,,je pivem pénivy napoj vyrobeny zkvasenim mladiny pfipravené ze sladu,
vody, neupravené¢ho chmele, upravené¢ho chmele nebo chmelovych produkti, ktery vedle
kvasnym procesem vzniklého alkoholu (ethylalkoholu) a oxidu uhli¢itého obsahuje i urcité
mnozstvi neprokvasené¢ho extraktu; slad lze do vySe jedné tietiny hmotnosti celkového
extraktu plivodni mladiny nahradit extraktem, zejména cukru, obilného Skrobu, je¢mene,
pSenice nebo ryze; u piv ochucenych muize byt obsah alkoholu zvySen ptidavkem lihovin

nebo ostatnich alkoholickych napoji.*

2.1 Identifikace odvétvi

Pivovarnicky prumysl je definovan podle Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE,
ktera od roku 2008 nahradila Odvétvovou klasifikaci ekonomickych ¢innosti OKEC. CZ-
NACE byla vypracovana podle mezinarodni statistické klasifikace ekonomickych ¢innosti
v souladu s nafizenim Evropského parlamentu. Oproti piedeslé zohlednuje technologicky
rozvoj a strukturalni zmény v hospodarstvi a je relevantngjsi a 1épe srovnatelny s jinymi

mezinarodnimi klasifikacemi.2°

28 CHLADEK, Ladislav. Pivovarnictvi. 1. vyd. Praha: Grada, 2007. 207 s., ISBN 978-80-247-1616-9. S. 12-
14.

2 MACHAGC, Frantisek. Uvarte si pivo doma!: prirucka pro zacatecniky a mirné pokrocilé. 1. &eské vyd.
Praha: Svojtka & Co., 2014. 95 s. ISBN 978-80-256-1172-2, s. 9-12.

30 CZ-NACE. In: . ro¢nik 2007. Dostupné také z:
https://www.czso0.cz/documents/10180/23174387/sdeleni_cz-nace.pdf/dbfbb216-6dc9-4b6a-8blc-
2c8bb9cc497d?version=1.0
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Pivovarnictvi jako takové je definovéano jako CZ-NACE 11.05 Vyroba piva a patii do oddilu
CZ-NACE 11 Vyroba néapoji spadajici do sekce C, Zpracovatelsky primysl. Vyroba napojt

je samostatnou skupinou a je tvofena t€émito ekonomickymi ¢innostmi:

Tabulka ¢&. 4: Ekonomické ¢innosti 11.0 dle CZ-NACE

11.0 Vyroba napoju
11.01 Destilace, rektifikace a michani lihovin
11.02 Vyroba vina z vinnych hroznti
11.03 Vyroba jable¢ného vina a jinych ovocnych vin
11.04 Vyroba ostatnich nedestilovanych kvasenych napoju
11.05 Vyroba piva
11.06 Vyroba sladu
Vyroba nealkoholickych napojt, staceni minerdlnich a ostatnich vod do
11.07 lahvi

Zdroj: CZ-NACE. Dostupné také z: https://www.czso.cz/csu/czso/pru_cr, vlastni zpracovani

2.2 Analyza odvétvi

Po udalostech roku 1989 doslo ke zruSeni tzv. rajonizace odbytové sité. Jednalo se o to, zZe
kazdy pivovar mél danou oblast, kterou zasoboval svym pivem. Pied rokem 1989 prakticky
neexistovala konkurence v pivovarnickém prumyslu. V 90. letech, v obdobi transformace,
doslo Kk odstranéni staré trzni struktury, ktera zahrnovala 8 statnich podniku, které mély pod
sebou 75 pivovart s danou oblasti odbytu.3!

Pivovary se dostaly do konkuren¢niho prostiedi a kazdy z nich se snazil ziskat co nejveétsi
Gambrinus, Kozel, Radegast a Prazdrojem. Prazdroj spolu se skupinami Heineken,
Budgjovicky Budvar a K Brewery svoji distribuci zasobuji celou Ceskou republiku. Malé
pivovary jsou tak odkazany na odbyt zejména v okoli pivovaru, do vzdalenéjsich oblasti pak
museji vyuzit velkoobchody nebo s vy$$imi naklady distribuovat samy do sptiznénych
maloobchodnich prodejen ¢i zatizeni.

V 90. letech nepatrn¢ pievazoval prodej piva lahvového, v poslednich 20 letech se vSak

prodalo vic piva sudového. V soucasnosti se dostava velké popularité pivu sta¢enému do

31 pivovarsky pramysl v CR. Geografické rozhledy [online]. (1/06-07) [cit. 2017-02-13]. Dostupné z:
http://geography.cz/geograficke-rozhledy/wp-content/uploads/2006/10/24-25.pdf
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PET lahvi a podle piedsedy Ceského svazu pivovart a sladoven Jana Veselého budou PET
lahve s postupem &asu dohdnét lahve sklenéné.?

Na mapé€ nize uvedené je mozné vidét rozmisténi pivovarti (primyslovych i minipivovara).
Umisténi pivovaril na naSem uzemni je témei rovnomérné. Je to dano zejména z historické
potieby zasobit obyvatelstvo svym produktem na regiondlni urovni. Nelze tedy vymezit
regiony s vyraznou koncentraci pivovarského priumyslu. Vyjimkou jsou pouze oblasti kolem
regiondlnich metropoli, jako je Praha, Brno, Ostrava a Plzen, a to hlavné z diivodu vyssi
poptavky po pivu. Mezi mista S nizsi lokalizaci pivovart patii zejména piihrani¢ni oblasti
s Bavorskem, Dolnimi Rakousy a ¢astecné se Slezskem. Duvody absence pivovarti mohou
byt dany historickogeografickymi souvislostmi, kdy regiony byly zasobeny pivovary

Z Némecka, Rakouska ¢i Polska.

Obrizek & 2: Mapa pivovari CR
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Zdroj: Mapa pivovaru [online]. [cit. 2017-01-14]. Dostupné z: http://pivni.info/mapa.php.

Prodej piva je zajiStovan pies dva odbytové kandly. Prvnim je tzv. off-trade, ktery probiha
ptes maloobchodni prodej, a to v plechovkach, lahvich a soudcich s obsahem do 5 litrd. Tzv.

on-trade je druhy kanal, jenz tvoii distribuci do provozoven. Tam je pivo prodavano

32 Vice piv v PET lahvich. Média a marketing [online]. 2011 [cit. 2016-12-1]. Dostupné z:
http://mam.ihned.cz/c1-51476680-vice-piv-v-pet-lahvich
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v sudech, lahvich a v nékterych zafizenich i v tancich. On-trade ma své charakteristiky
Vv podob¢ ruznych vyhod spojenych s prodejem. Kazdy pivovar ma svoji strategii spojenou
s timto distribuénim kanalem. N¢které pivovary poskytuji celou rekonstrukci hospody,
vyCepni zafizeni, nabytek nebo také reklamni a propagacni pfedméty. Dlouhodobé oba
odbytové kanaly participuji stejnym dilem. Mezi lety 2004 a 2011 byl off-trade a on-trade
vyrovnany, od roku 2012 vSak zacina ptevazovat off-trade, vice piv se tedy proda

Vv provozech oproti maloobchodnimu prodeji.

Graf &. 1: Vyvoj ukazatele Off-trade a On-Trade
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Zdroj: SAMAL, Frantisek. Zprava o stavu Geského pivovarstvi a sladaistvi, vlastni zpracovani

2.3 Rozdéleni pivovaru

Pivovary se mohou délit do riznych kategorii, nejpiehlednéjsi vSak bude vystav, coz

znamena ro¢ni produkei pivovaru. Jedno z moznych déleni vypada néasledovne:

Tabulka ¢. 5: Rozdéleni pivovart podle velikosti

Nazev kategorie | Vystav Charakteristika
Velké pivovary  |nad 500 000 hl | Velkovyroba
Stredni pivovary | do 500 000 hl Regionalni charakter
Malé pivovary do 200 000 hl Tradi¢ni postupy

Domovarnik do 200 | Pivo pro domaci potiebu
Zdroj: NOVOTNY, Petr. Pivovary Ceské republiky. 4. vyd. Praha: Kartografie Praha, 2004. ISBN 978-80-7393-344-9,,
viastni zpracovani
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Prvni kategorie je tzv. Homebrewer neboli domovarnik vafici si pivo doma pro vlastni
pottebu. Tito amatérsti sladci své produkty neprodavaji a maji je jen pro vlastni spotiebu. Je
vSak nutné piipomenout, ze pravé tito domovarnici jsou jedni z nejcastéjSich zakladatelt
budoucich minipivovari.®® V CR si dle zdkona mize domovarnik uvafit maximalng 200 |
piva za rok a nesmi dojit k jeho nasledovnému prode;ji.3*

Druhou kategorii predstavuji malé pivovary. Sem spadaji minipivovary a restauracni
minipivovary. Prvni ze zminénych se obvykle pohybuji mezi konickem a komercni vyrobou.
Vice o minipivovarech viz 2.4. Restauracni pivovary maji propojenou vyrobu piva rovnou
s jejim prodejem ve vlastnich prostorach restaurace.®

Tteti kategorii regionalnich pivovart diive tvofila vétSina existujicich pivovart a podilela se
nemalou mirou na celkové produkci piva. V poslednich letech vlivem fazi a akvizic bylo
mnoho téchto pivovaril pohlceno velkymi giganty.*®

Ctvrta kategorie velkych pivovart ma vystav nad 500 000 hl roéné a vyznaluje se hlavné

automatizovanou vyrobou a konstantni kvalitou produktu.®’

2.4 Minipivovary

Minipivovary jsou v poslednich dvou desetiletich ve velkém mnozZstvi zakladany po celém
svété. V USA jich najdeme kolem 2500, v Némecku pies 1200 a ve Velké Britanie jejich
pocet dosahl 1000. Historie novodobych minipivovart za¢ind v USA, a proto se budu kratce
zabyvat historii minipivovart a nasledn¢ ptibliZim jejich vznik, rozvoj a charakteristiky na
tizemi CR.

2.4.1 Historie minipivovara

Pocatky soucasnych pivovarti nezacinaji kupodivu v Evropé, ale v USA, kde prvni vasnivy
domovarnici vatili uz za dob prvniho prezidenta George Washingtona. V druhé poloving 20.
stoleti se pivni nadSenec Fritz Maytag, pivodem z Némecka, rozhodl tuto tradici, naruSenou
prohibici, obnovit. V roce 1065 koupil pivovar Anchor Brewing Company a zah4jil v ném
vyrobu piva podle puvodnich pivovarskych postupti. Dalsim pro minipivovary dilezitym

rokem je rok 1976, kdy se otevtel dalsi pivovar The New Albion Brewery ve staté Kalifornia.

38 \VERHOEF, Berry. Velka encyklopedie piva. 1. vyd. Cestlice: Rebo, 2003. 447 s. ISBN 80-7234-283-5, s.
10.

3 Zéakon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich.

3 VERHOEF, Berry. Velkd encyklopedie piva. 1. vyd. Cestlice: Rebo, 2003. 447 5. ISBN 80-7234-283-5, s.
11.

% Tamtéz s. 13.

3" Tamtéz s. 14.
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Pivo zde vatené si rychle naslo mnoho fanouski a zacatkem 80. let jiz bylo na tzemi USA
v provozu nékolik set takovych pivovari. Nasledné se tento trend pienesl i do Evropy,
zejména do Némecka.*® Duvodi k riistu poétu minipivovart bylo n&kolik, celkové vyssi
piijem spotiebitelt zvedl poptavku po vétsi pestrosti pivnich styli. Minipivovary maji také
mensi naklady na pfepravu a mohou rychleji reagovat na ménici se pozadavky zdkaznika.*
Na nase Gzemi se minipivovary v souc¢asné podob¢ dostaly az pocatkem 90. let 20. stoleti.
Po existenci pouze primyslovych pivovarti na naSem uzemi vznikl trend, a to zakladani
restauracnich, hostinskych a domaécich pivovari. Do roku 1990 byl jedinym ceskym
minipivovarem (vzhledem k objemu produkce, a pokud pomineme pokusny pivovar v Zatci)
pivovar u Flekti v Praze, kde se pivo vafi stale na stejném misté uz od roku 1499. Po roce
1991 vznikla na nasem Uzemi fada minipivovard, mezi kterymi jsou napiiklad dodnes
fungujicich brnénsky Pegas, Pivovarsky dvir v Chyni nebo Novoméstsky pivovar v Praze.
Rada pivovart otevienych v této dobé se dockala pouze kratké existence. Koncem roku
1995 bylo v CR celkem 18 minipivovari. Opravdovy boom piisel az v roce 2009.4

V roce 2009 jich vzniklo 15 a mezi lety 2013 a 2014 vznikéd v priméru 50 minipivovarii

roéné. # Poget ¢innych minipivovard dosdhl v roce 2015 &isla 310.

%8 CHLADEK, Ladislav. Pivovarnictvi. 1. vyd. Praha: Grada, 2007. 207 s., ISBN 978-80-247-1616-9, s. 148.
39 SWINNEN, Johan F. M., ed. The economics of beer. 1st pub. Oxford: Oxford University Press, 2011. xxii,
375 s. ISBN 978-0-19-969380-1, s. 16

40 NOVOTNY, Petr. Pivovary Ceské republiky. 4. vyd. Praha: Kartografie Praha, 2004. ISBN 978-80-7393-344-
9,s.7.

41 MAIER, Tomas. Selected Aspect of the Microbreweries Boom. Agris [online]. 2013, (5) [cit. 2017-01-06].
Dostupné z: http://ageconsearch.umn.edu/bitstream/162254/2/agris_on-line_2013_4_maier.pdf, s. 137.
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Graf &. 2: Vyvoj poctu pivovart mezi lety 1990 - 2015
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Zdroj: MAIER, Toma$ a Ancta FABIANOVA. Ekonomické aspekty vzniku restauraéniho minipivovaru. Vlastni
zpracovani.

2.4.2 Charakteristiky

Minipivovar je definovan dle zédkona o spotfebni dani ¢. 353/2003 Sb., § 82: ,,Malym
nezavislym pivovarem je pivovar, jehoZ ro¢ni vyroba piva véetné piva vyrobeného v licenci
neni vétsi nez 200 000 hl a splituje nasledujici podminky:*#?

a) pravni a hospodarska nezavislost;

b) neexistence propojeni nadzemnich, podzemnich provoznich ¢i skladovacich prostori
S jinymi pivovary.

V dobé¢, kdy trhu vladnou zejména automatizované prumyslové pivovary, se dafi pravé
minipivovarim zachovat tradi¢ni prvky pivovarské vyroby, které se v téch velkych pozvolna
vytraceji. Tyto podniky Casto zakladaji lidé s nejen ekonomickym, ale i citovym vztahem
k pivu. Produkt je Casto charakterizovan jako pivo nefiltrované, obsahujici pivovarské
kvasnice davajici pivu osobity charakter. Piva jsou zpravidla hutnéj$i s vy$Sim obsahem
chuti a aroma. Druhova rozmanitost je velka, vétSinou je zakladem tradi¢ni Cesky lezak,

ktery je v CR nejoblibengijsi, ale asto se objevuji dalsi pivni specialy.*®

42 Zakon ¢&. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich

43 CAPKOVA, Veronika, POTESIL, Véclav a JANIK, Petr. Restauracni minipivovary v Ceské republice =
Restaurant microbreweries in the Czech Republic. Praha: Vyzkumny tstav pivovarsky a sladaisky, 1999. 80
s. ISBN 80-902658-0-4, s. 4.
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Nutnosti pro GspéSny pivovar je sladek. Spravny sladek by mél umét nejen varit dobré pivo,
ale mél by byt i schopnym technikem. Tyto podniky nemaji ¢asto mnoho zaméstnanct
(obvykle 1 - 3 zaméstnanci) a sladek si musi Casto poradit s piipadnymi technickymi

problémy.

2.4.3 Minipivovary a primyslové pivovary
Co se tyCe vztahu priimyslovych pivovari a minipivovarti, minipivovary nikdy nebudou
plnohodnotnymi konkurenty priimyslovych. Jejich primérné naklady na vyrobni jednotku
jsou moc vysoké, a proto minipivovary nikdy nebudou moci konkurovat tém velkym cenami
produkti. Jsou to tedy dva viceméné¢ odlisné sektory, ale v urcitém smyslu se ovliviuji.
Primyslové pivovary jsou ovlivnény t€émi malymi spi$ nez naopak. Minipivovary maji veétsi
moznost inovovat produkty, mohou snadnéji reagovat na poptavku a zdkaznici Castéji
piehlédnou nedokonalosti novych produktt.**
Malé pivovary maji oproti velkym z ekonomického hlediska spoustu vyhod, ale také
nevyhod. Mezi vyhody patii: °

e Jednoducha fidici struktura firmy

e Vyssi pruznost a reakce na zmeny v poptavcee a spotiebitelskych chuti

e Snaz$i ucast na inovacnim procesu

e Lepsi moznost vyplnovani okrajovych oblasti trhu

e Podnécovani ekonomického rustu vytvarenim novych pracovnich mist v regionu

pusobeni

Nevyhody:
e Nedostatek kapitadlového vybaveni
e ZhorSeny piistup ke kapitalu — bankami jsou povazovany za rizikovou skupinu
e ZtiZzené pronikani na zahrani¢ni trhy

e Niz§i moznost optimalizovat vyrobni nédklady

Pravé jedna z vyhod velkych pivovarii z ekonomického hlediska je vyuziti uspor rozsahu a

vyuziti metod, které vyrazné snizuji naklady na vyrobu piva. Mezi metody, jak optimalizovat

“ MAIER, Tomés a Aneta FABIANOVA. Ekonomické aspekty vzniku restauraéniho minipivovaru. Kvasny

prumys! [online]. 2011, (57) [cit. 2017-01-06]. Dostupné z: http://kvasnyprumysl.cz/pdfs/kpr/2011/09/02.pdf,
s. 140.

4 MAIER, Tomas. Selected Aspect of the Microbreweries Boom. Agris [online]. 2013, (5) [cit. 2017-01-06].
Dostupné z: http://ageconsearch.umn.edu/bitstream/162254/2/agris_on-line_2013_4 maier.pdf, s. 333.
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vyrobni naklady a zvysit vystav pivovaru, patii tzv. HGB technologie. Touto metodou se
vyrabéji tzv. ,,supermarketova piva“, kde prodejni cena mize byt i pod 5 K¢. V ptipadé
klasické vyroby piva by byla tato cena daleko pod hranici nakladd na vyrobu. Investice do
HGB, technologie zakladajici se na fedéni piva vodou obohacenou oxidem uhli¢itym (HGB).
Pivovary diky této metod¢ uvafi pivo o vyssi stupiiovitosti a posléze fedi, dokud nedosahnou
pozadované stupiiovitosti piva. Pivovary timto krokem snizi EPM,* aby se dostaly do nizsi
danové skupiny. Spotiebni dafi piva se odviji od hodnoty EPM.*" Dalsi technologii pii
vyrobé piva je tzv. rychlokvaseni v CKT (cylindro-konickych tancich). Tato metoda pfinasi

razantni zrychleni vyroby piva a také snizeni nakladi s ni spojenych.*®

2.5 Poptavka po pivu v CR

Velikost poptavky je ovlivnéna kvalitou produkce. Vse je ovlivnéno pozadavky zakaznikd,
pokud maji zakaznici vétsi naroky, jednotlivé pivovary musi inovovat, soupetit mezi sebou
a vénovat vys$i pozornost nabizenému produktu. Toto soupefeni ma poté za nasledek
zvySovani celkové urovné pivovarského odvétvi a piinasi s sebou také rostouci rozmanitost
trhu. V pivovarském priamyslu se to ukazalo ve vzniku minipivovaru lisicich se produkty od
velkovyroby piva. U mnoha lidi se tak projevil zdjem, mimo klasického piva, také o nove,
nevsedni pivni styly.

V nizZe uvedenych grafech je znazornény procentualni podil Zen a mizu v konzumaci piva a
jejich hodnoty béhem né¢kolika let. Z dlouhodobého hlediska se vyvoj néjak dramaticky
neméni. Hodnoty podilu muzi se pohybuji kolem 90 % stejné jako v letech minulych a u
Zen se pohybuji hodnoty kolem 60 %. Konzumace piv u Zen sice od roku 2012 klesa, ale za
minulé dva roky se ustalila na 56 %. U muzii se spotieba stabilné pohybuje kolem hodnoty
90 %. Z dlouhodobgjsiho hlediska byl zjistén ptiristek konzumace piva u muzi a zen
vysokoskolského vzdélani, ale naopak se sniZila konzumace mezi nejstarSimi obcany.
Vysledky jsou kazdym rokem podobné, a tudiZ je mozné fici, Ze je pivo velmi stabilné a
dlouhodobé¢ oblibené u obou pohlavi. V dalSim grafu je mozné vidét, ze ackoliv celkové

mnozstvi Zen pijici pivo mirné kles4, konzumace se dlouhodobé zvysuje.*°

46 Extrakt ptivodni mladiny

47 Jak se fedi Ceské pivo? Ze Sestnactky na desitku. 7yden [online]. 2009 [cit. 2017-01-13]. Dostupné z:
http://www.tyden.cz/rubriky/domaci/jak-se-redi-ceske-pivo-ze-sestnactky-na-desitku_121625.html

4 HGB a CKT — i pivovarnictvi ukazuje, Ze umi zneuzit technologie [online]. 2009 [cit. 2017-01-13].
Dostupné z: https://www.alkoholium.cz/hgb-a-ckt-i-pivovarnictvi-ukazuje-ze-umi-zneuzit-technologie/
49 VINOPAL, Jiti. Pivo v deské spolecnosti v roce 2015 [online]. Centrum pro vyzkum vefejného minéni
Sociologicky ustav AV CR, 2015 [cit. 2017-01-13]. Dostupné z:
http://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c1/a7460/f3/OR151124a.pdf
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Graf ¢. 3: Vyvoj podilu konzumenti piva mezi muzi a Zenami
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Graf €. 4: Primérna tydenni konzumace piv
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Zdroj: VINOPAL, Jifi. Pivo v ceské spolecnosti v roce 2015 [online]. Centrum pro vyzkum vefejného minéni Sociologicky ustav AV
CR, 2015 [cit. 2017-01-13]. Dostupné z: http://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c1/a7460/f3/OR151124a.pdf

Dle poptavky Cechli po pivu v tabulce nize uvedené je patné, Ze zdjem o vyCepni pivo
neustale klesa, ale naopak se dlouhodobé zvysuje zdjem o speciélni piva, ktera jsou nejcastéji
produkty malych a stfednich pivovart. Jelikoz je ztabulky vyvoj patrny, miZzeme

predpokladat pokracujici zvySovani zdjmu o speciélni piva a lezéky.
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Tabulka &. 6: Meziro¢ni index spotieby piva v CR dle druhi

Index Index Index
Druh 12/11 13/12 14/13
Vycéepni pivo 101% 97% 97%
Lezaky 110% 102% 102%
Nealkoholické
pivo 116% 98% 101%
Specialni piva 141% 92% 113%
Pivni mixy 60% 115%

Zdroj: Zprava o stavu ceského pivovarstvi a sladaristvi za rok 2015 [online]. [cit. 2016-11-14]. Dostupné z:
http://www.ceske-pivo.cz/sites/default/files/dokumenty_tz/2016_zprava_hospodarske_vysledky_oboru_za_2015.pdf

Z nize uvedeného grafu je mozné vidét produkci a spotiebu piva v CR. Doméci spotieba piv
se nezvysuje, nybrz lehce klesa. Produkce piva naopak stoupa. Vyvoj trhu v Ceské republice
je spjat s trhem svétovym. Vyspélé staty ziistavaji na zhruba stejnych trovnich v produkci a
rust zazivaji hlavné zemé rozvojové. Srovnani svétové produkce s produkei tuzemskou je
uvedena v piiloze A. Celosvétova produkce rostla od 90. let 20. stoleti az ptiblizné k roku
2008. V tomto roce trh postihl pokles zptisobeny svétovou finanéni krizi. Do CR se nasledky
dostaly az v roce 2010 se skokovym propadem, jak je vidét v nize uvedeném grafu. V dalSich
letech produkce piva opét rostla a z tabulky v pfiloze A je patrné, ze produkce rostla
celosvétoveé. Tuzemskd produkce od roku 2010 rostla diky rostoucimu podilu exportu jak

v ramci EU, tak i do mimoevropskych zemi.*°

Graf & 5: Vyvoj vystavu a spotireby piva v CR
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Zdroj: Zprava o stavu eského pivovarstvi a sladarstvi za rok 2015 [online]. [cit. 2016-11-14]. Dostupné z:
http://www.ceske-pivo.cz/sites/default/files/dokumenty_tz/2016_zprava_hospodarske_vysledky oboru_za 2015.pdf

5% DROZDOVA,, Jitka. [online]. T&nov: Ministerstvo zemé&délstvi, 2015 [cit. 2016-10-14]. ISBN 978-80-
7434-263-9. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/file/443706/SVZ_Chmel 2015.pdf, S. 46.
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2.6 Regionalni rozvoj

Malé a stfedni firmy maji nezastupitelny vyznam pro rozvoj narodniho hospodaistvi a pro
rozvoj jednotlivych regiond, protoze tyto firmy reprezentuji mistni kapitdl a mistni
vlastnické pomeéry. Efekty z podnikani zlstavaji v daném regionu. Malé pivovary toho
nejsou vyjimkou. Ve vétsiné malych pivovart probiha vyroba bez velké automatizace, tudiz
se vytvaieji pracovni mista. Spolu se stale rostouci oblibou pivniho turismu p¥itihnou mnoho

lidi do svého regionu.

2.6.1 Zaméstnanost v pivovarnickém pramyslu

Pivovarnictvi ma v Ceské republice dlouholetou a bohatou tradici a jako producenta vyrobki
zajistujici obzivu obyvatelstva mu patfi nezastupitelné misto ve struktufe ndrodniho
hospodaistvi. V porovnani s ostatnimi odvétvimi je potravinaisky primysl relativné malé
odvétvi (dle podilu na HDP) s relativné stiedné vysokou vykonosti (podle produktivity
prace).>!

Pivovarnictvi na prvni pohled zaméstnava pouze malé procento lidi. V grafu €. 7 je vidét,
ze hodnota zaméstnanctll pivovart se postupné ustalila na 7 000 zamé&stnancii. Vyroba piva
je vsak rozsahlejsi ekonomicky sektor. Patii sem také spousta ptidruzenych
dodavatelskych obort. Tradi¢ni ¢eské pivo se vyrabi prevazné z ¢eského chmele a sladu
dodavanych od ¢eskych zeméde€lch péstujicich jeCmen, Zito, pSenici a také chmel. Déle se
na celkové zaméstnanosti podili i vyroba obalti a dalSich propagacnich materialt. Z grafu
¢. 7 je patrné, ze dodavatelsky primysl zaméstnava zhruba 12 000 osob. Pohostinstvi se
také podili vyznamnou mirou na prodeji produktti pivovarnického priimyslu.

Népojovy primysl kromé vyroby piva pfedstavuje 1 vyrobu dalsi nealkoholickych a
alkoholickych napoji. V grafu €. 6 je vidét dlouhodobé&jsi vyvoj tohoto odvétvi. Od roku
2008 celkovy pocet zaméstnanci klesa a v roce 2011 se ustalil na 15 000 zaméstnanych
osob. Ve srovnani S tabulkou €. 5 je vidét, ze podobné jako pocet zaméstnancii také
spotieba piva ve stejnych letech od roku 2009 klesala a pak se ustalila na konstantni

hodnoté.

51 Potravindisky a tabdkovy priimysl [online]. In: Praha,: Fond dalsiho vzd&lavani, piispévkova organizace
Ministerstva prace a socialnich véci, 2015 [cit. 2017-01-02]. ISBN 978-80-7434-263-9. Dostupné z:
https://koopolis.cz/file/home/download/728?key=2c6064ch55, s. 61.
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Graf ¢. 6: Pocet zaméstnanych osob v napojovém primyslu
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Graf €. 7 Pocet zaméstnancii v pivovarnickém a pridruZeném odvétvi
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2.6.2 Cestovni ruch
Pivni turismus neboli cestovani za pivem nema vlastni definovanou skupinu, ale spada pod
gastronomicky cestovni ruch a jeho definice je nasledujici: Gastronomicky cestovni ruch
predstavuje formu cestovniho ruchu, kde hlavnim cilem jsou kulinatské zazitky z
gastronomie. Jednd se napiiklad o UcCast na specializovanych gastronomickych akcich,
zazitky spojené s konzumaci, piiprava a prezentace jidla ¢i napoju a seznameni s tradicemi
v gastronomii na daném tzemi. 2
Nemusi se jednat pouze o navstévu restauraci, ale patii sem navstéva jakéhokoliv
stravovaciho zafizeni (naptiklad i ndkup u stanku), kde hlavnim cilem je nezapomenutelny
¢1 unikatni zazitek. Gastronomicky turismus zaZiva velky boom, at’ uz se jedna o navstévy
farmatskych trhli nebo zajem o zvyky a ritudly mistnich obyvatel jako soucast jejich kultury
a zivotniho stylu. Mezi hlavni diivody tohoto trendu pafi zvySeni zajmu o zdravy zpusob
stravovani ¢i zajem o kvalitu surovin nebo zptisob piipravy jidla ¢i napoje.*
Kulinéisky cestovni ruch je stile populdrné€jsi a v posledni dobé se stavd témét modni
zalezitosti. Obecné 1ze do kulinafského cestovniho ruchu zatfadit tyto aktivity:>

e Podniky vetejného stravovani

e Gastronomické destinace

e Gastronomické akce a udalosti

e Gastronomické provozy

e (QGastronomicka muzea

Podniky verejného stravovani

Konkrétni zatizeni vetejného stravovani patii k nejcastéjsim cilim kulinarského cestovniho
ruchu. Mizeme je rozdélit na dil¢i kategorie jako naptiklad gurmanské, historické, tradi¢ni
a zazitkové.*

V pivovarském odvétvi se mliZze jednat o navstévu restauracnich pivovart s vyhledem na
tradi¢ni vyrobu piva ¢i fizenou degustaci s vykladem o druzich piv.

Gastronomické destinace

Jedna se o celé staty ¢i urcité regiony nebo lokality spojené s vyrobou daného produktu.

Jednim z ptikladi v pivnim primyslu mohou byt pivni stezky. Pivovary z ur€itych lokalit se

52 KOTIKOVA, Halina. Nové trendy v nabidce cestovniho ruchu. 1. vyd. Praha: Grada, 2013. 207 s. ISBN
978-80-247-4603-6, s. 39.

5 Tamtéz s. 40.

5 Tamtéz s. 43.

% Tamtéz s. 43.
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Casto spojuji a iniciuji vytvareni takovych stezek. Timto zplsobem pivovary zvySuji
povédomi o své znafce a lakaji vice zdkaznikl. Cestovni ruch bude poté pozitivné
ovlivitovat ekonomiku a zam¢&stnanost v regionu. Projekty tohoto druhu se vyznacuji tizkou
spolupraci mistnich ufadi, pivovari a ubytovacich zaiizeni.>®

Jeden z ptikladd mize byt propojeni ¢ty Krkonosskych pivovart (pivovar Hendrych,
Krkonossky medvéd, Friesovy boudy a Luc¢ni bouda). Diky této spolupraci vznikla trasa
dlouh4 22 kilometrii umisténa v horské ¢asti Krkonos.>’

Gastronomické akce a udalosti

Cestovni ruch dané destinace mohou ovlivnit kratkodobé rizné gastronomické akce a
udalosti. Vliv téchto akci na region se sice projevuje jen kratkodobym zvysSenim
navstévnosti, ale dlouhodobé miize ovlivnit image regionu. Mlze se jednat o velké kulturni
akce jako naptiklad vinobrani nebo pivni festivaly, souc¢asné mize jit i o mensi prezentace
regionalniho produktu.%® Pivnich festivali pofadanych na tizemi CR je velky pocet. Lidé
mohou navstivit od regionalnich udalosti pofadanych pouze jednim pivovarem (Slavnosti
sokolovského piva Permon) az po velké festivaly jako napiiklad Slunce ve skle v Plzni.
Tento festival uz ma za sebou 9 ro¢nikli a kazdoro¢né piivita nékolik tisic lidi. Posledni 9.
ro¢nik hostil 75 pivovart s 254 znackami piv.*

Gastronomické provozovny, vyrobny a muzea

V Ceské republice jsou velmi oblibené navitévy pivovarli nebo vinnych skleptl. Jednim
Z nejnavstévovanéjsich mist mezi domacimi i zahraniénimi turisty je Plzensky prazdroj,
ktery v tiskové zpravé zroku 2012 uvadi, Ze prohlidkovou trasu Plzenského pivovaru
navstivilo 270 000 navstévniki. %

Né&které pivovary nabizeji také prohlidku pivovaru s mozZnosti vafeni piva. Jednim z
takovych je Radni¢ni pivovar v Jihlavé, ktery nabizi moZnost stat se slddkem na jeden den.

Trvé celkem 10 hodin a provede zajemce celym postupem vateni piva.®!

% Pivni turistické stezky. Sdruzeni piatel piva [online]. [cit. 2017-01-05]. Dostupné z:
http://www.pratelepiva.cz/svet-piva/archiv/2003/pivni-turisticke-stezky-pivni-turistika-jako-marketingovy-
nastroj-malych-pivovaru/

57 Krkonog$ska pivni stezka. IDnes [online]. 2014 [cit. 2017-01-05]. Dostupné z:
http://cestovani.idnes.cz/krkonosska-pivni-stezka-086-/tipy-na-vylet.aspx?c=A140717_125406_tipy-na-
vylet_tom

5% KOTIKOVA, Halina. Nové trendy v nabidce cestovniho ruchu. 1. vyd. Praha: Grada, 2013. 207 s. ISBN
978-80-247-4603-6, s. 45.

% Sluce ve skle [online]. 2016 [cit. 2017-01-05]. Dostupné z: http://www.slunceveskle.cz/5-dni-pred-
festivalem-75-pivovaru-254-znacek-piv/

80 KOTIKOVA, Halina. Nové trendy v nabidce cestovniho ruchu. 1. vyd. Praha: Grada, 2013. 207 s. ISBN
978-80-247-4603-6, s. 50.

81 Exkurze s varenim piva [online]. 2016 [cit. 2017-01-05]. Dostupné z: http://www.radnicni-
jihlava.cz/index.php?sekce=sladkem-naden
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3. Cil prace a metodika

Cil Prace

Tato ¢ast diplomové prace navazuje na piechozi teoretickou ¢ast a jejim hlavnim cilem je
zhodnoceni fungovani pivovart s a bez podpory fondi EU a nasledné navrzeni postupt
k ziskani mozné finan¢ni podpory. Tento hlavni cil je rozdélen mezi n¢kolik dil¢ich cild.
Prvnim z dil¢ich cild je zhodnoceni hospodaieni dvou pivovart, jednoho podpoteného a
druhého nepodpoteného. Vystupem tohoto cile bude mozné konstatovani, zda finan¢ni
podpora pomohla pivovaru v jeho rozvoji a zlepsila vychozi pozici oproti konkurenci.
Druhym dil¢im cilem je zpétné zhodnoceni jiz prob&hlého projektu nakupu technologie pro
Méstansky pivovar v Sokolove. Tato evaluace napomize posoudit, zda byl splnén zamér
projektu.

Tteti dil¢i cil bude obsahovat ndvrhy mozné podpory, kterou mohou pivovary v soucasnosti
nebo v budoucnosti obdrzet.

Metodika prace

Metodologickd ¢ast prace se zabyva metodickymi vychodisky vyzkumu uplatnénymi pfi
zhodnoceni  fungovani pivovaru podpofeného dotaci s naslednym srovnanim
s nepodpofenym podnikem. V nasledujici casti prace budou provedeny metody jak
kvantitativniho vyzkumu metodou srovnani, tak i metody kvalitativniho vyzkumu v podobé¢
ptfipadové studie a evaluacnich otazek.

V prvni casti bude provedena ptipadova studie na oba subjekty, kterd bude slouzit k
porovnani obou subjektil a lepSimu porozumeéni situace Cinitelti. Na zakladé ziskanych dat
popsanych v pfipadové studii bude provedeno srovnani obou pivovart. Déle budou
stanovené vyzkumné otazky, které budou hodnotit dopad jiZ poskytnuté finan¢ni podpory.
Indikatory a ucel otazek budou popsany u kazdé otdzky samostatné.

Sbér dat pro nasledujici vyzkum byl proveden shroméazdénim ufednich dokumentt
pfedevSim z vefejné pristupnych databazi pravnickych a fyzickych osob a udaju

zvefejnénych na strankach statistického titadu.®?

82 REICHEL, Jifi. Kapitoly metodologie socialnich vyzkumii. Vyd. 1. Praha: Grada, 2009. 184 s.
Sociologie. ISBN 978-80-247-3006-, s 125.
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4. Pripadova studie

4.1 Pripadova studie Permon

Pivovar Permon Sokolov bude v nasledujici kapitole pfedstaven. Jedna se o pivovar, ktery

byl podpoien z fondi Evropské unie.

4.1.1 Zakladni adaje

Tabulka & 7: Udaje o pivovaru Permon

Pied rokem 2013 Po roce 2013

Nazev subjektu Systém NET Line s.r.o. Pivovar Permon s.r.o.

Predmét Pivovarnictvi a sladovnictvi Pivovarnictvi a sladovnictvi

podnikani

Druh Zivnosti Ohlasovaci femeslna Ohlasovaci femeslna

Vznik opravnéni 22. 8. 2006 13. 11. 2013

Misto podnikani Rokycanova 1929, 356 01 Sokolov | Komenského 77, 356 01
Sokolov

Provozovna Kraslicka 168, 356 01 Lomnice Komenského 77, 356 01
Sokolov

V nasledujici ¢asti textu bude oznacovan podnikatelsky subjekt jako minipivovar Lomnice,

pivovar Permon nebo podnikatel.

4.1.2 Historie a soucasnost

Pocatek pivovaru Permon se datuje od roku 2004, kdy vznika zamér vybudovat ,,MéStansky
pivovar v Sokolové. Cilem tohoto projektu ve spolupraci s méstem Sokolov mélo byt
obnoveni tradice pivovarnictvi na Sokolovsku. Plan byl umistit pivovar do historickych
prostor klastera sv. Antonina Padudnského. Nazev pivovaru byl vybran na pocest hornické
tradici Sokolovska, tedy Permon.

V roce 2006 byl vybudovan prozatimni minipivovar Snazvem Permon | postaveny
podnikatelem Ladislavem Sasem spolecné s kolegy ze spolecnosti Systém NET line. Denni
vystav ¢inil 100 1 a situovan byl v Lomnici, v obci blizko Sokolova. Pivo se vatilo zpocatku
pouze pro vlastni spotiebu lomnické restaurace u Franty. Diky této mozZnosti si pivovar
Vv praxi vyzkousel a zdokonalil receptury svého piva, slouZil tedy jako pokusna laboratof pro

budouci pivovar. Tato zkuSenost dokazala, Ze je o dané pivo velky z4jem a zvySeni zajmu
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postupné zvedalo naroky na vyrobu a postupné vedlo K rozsifeni prodeje. V roce 2007 se
zacaly prodavat prvni 11 PET lahve v prodejné s pocitaci firmy Systém NET Line a vystav
pivovaru piestaval stacit.

V roce 2009 se vybudoval druhy ,,doCasny“ pivovar Permon II. Tento pivovar byl
vybudovan v objektu restaurace ,,U Klastera“ blizko historickych budov plvodné
planovaného projektu. Denni vystav byl 650 I a umoznil navySeni ro¢niho vystavu az na 1
200 hl ro¢né. Nova kapacita zajistila dostatek produkti K prodeji a zaroven umoznila
rozSifovani sortimentu piv. Nasledn¢ se pivovar piesunul do nové provozovny pivovarské
restaurace U Permona, kde bylo trvale 9 druht piv stale na ¢epu. Diky stale zvySujici se
poptavce a potiebé rozsiteni vyrobnich kapacit spolu s potfebou nové technologie, firma
pfistoupila k realizaci planovaného projektu ,,Méstanského pivovaru v Sokolové®.

Permon III, tedy tfeti verze pivovaru, se pfesunul do zrekonstruovanych prostor klastera sv.
Antonina Padudnského spolu s novou technologii pofizenou diky dotaci z Opera¢niho fondu
Podnikani a inovace. Tento pivovar byl otevien 17. 6. 2011 poté, co mu mésto udélilo pravo
vare¢né. Denni vystav pivovaru se zvedl na 1 500 1 a moderni technologie umoznila rozsifit
sortiment tradi¢nich piv i o pivni specidly a piva s pozadavkem vyssi trvanlivosti pro export.
Vedle pivovaru v prostorach klastera byl také vybudovan obchod prodavajici cely sortiment
pivovaru spolu s mistnimi regionalnimi potravinami. V roce 2013 prodala firma Systém

NET Line, s.r.o. pivovar nov¢ vzniklé firm¢ Pivovar Permon, 5.r.0.%

4.1.3 Zaméstnanci
Do roku 2010 mé¢l, vyjma majitele pivovaru, pivovar Permon pouze dva zaméstnance.

Nasledujici rok se oviem pocet zaméstnanci rozrostl.®

Mezi zaméstnance patii sladek a
podsladek starajici se o receptury a vateni piva vCetné zatizovani potiebnych surovin. Dale
se firma obohatila o technického pracovnika a obchodné ekonomického pracovnika
starajiciho se o prodej. Pivovar ma také zaméstnance, jez zafizuji rozvoz piv do smluvenych

podnik.®°

8 permon [online]. [cit. 2016-10-05]. Dostupné z: http://www.pivovary.info/prehled/sokolov/sokolov.htm
64 Sokolov: Vyprava do mizejiciho svéta. IHned [online]. 2010 [cit. 2017-01-11]. Dostupné z:
http://byznys.ihned.cz/c1-40197260-sokolov-vyprava-do-mizejiciho-sveta

8 RADOVA, Lucie. ZAJISTENI BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI V PIVOVARU
PERMON. 2015. Bakalafska prace. Vysoka §kola regionalniho rozvoje. S. 19.
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4.1.4 Produkce

Pivovar produkuje n€kolik druhii nefiltrovanych a nepasterovanych, tedy zivych piv. Pivo
je vyrabéno podle originalni ¢eské receptury a obsahuje tfisloviny a vitaminy, diky cemuz
maji plnou chut, kterd by pfi filtraci a pasteraci chybéla. Nevyhodou zivych piv je ovSem
jejich zna¢né kratka trvanlivost oproti pasterovanym pivim. Zakladem téchto piv je zatecky
chmel a hanacky slad. Tento zaklad vSak neni pravidlem v novych specialech, které¢ mohou
obsahovat zahrani¢ni chmel a slad. Pivovar Permon III je vybaven staceci linkou
s mikrofiltraci, kterd umoziuje ¢asti produkce prodlouzit dobu trvanlivosti bez chemickych
prisad nebo klasické pasterizace.

Do roku 2011 se pivovar specializoval vyhradné na spodné kvasend piva. Postupem ¢asu
pivovar zacal experimentovat a piidal do nabidky i ochucena piva. Diilezité je poznamenat,
ze pivovar nemél vSechny zminéné druhy stale k dispozici, nékteré¢ druhy pivovar vafil
pouze jednou v roce. Od roku 2012 se sortiment rozsifil a pivovar kromé spodné kvasenych
piv zacal nabizet i piva svrchné kvasena. Podle pivovaru nova technologie a lepsi vyrobni
kapacity umoznily reagovat na pozadavky trhu a zvySeni zajmu i o jiné nez klasické druhy.

Ptehled produktii béhem casu je vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 8: Sortiment pivovaru Permon

Druh piv

2006 | svétlé 11, svétlé 13, tmavé 12

2007 | svétlé 12, polotmavé 12, svétlé 13, tmavé 13
2008 | vanoc¢ni special 14, velikono¢ni special 12

2009 | pivo s prichuti visné, maliny, mandel

2010 | borivkové, hotrky pomeran¢
2011 | Melantrich, svétlé 17
2012 | PIPA, PAPA, Vanocni special Ale Pale, pSeni¢ny special

2013 | Extra Premium tmavy a svétly special, PEPA, Golden Ale, Porter, Permon 700 let
Zdroj: Permon [online]. [cit. 2016-10-05]. Dostupné z: http://www.pivovary.info/prehled/sokolov/sokolov.htm, vlastni

zpracovani

Vystav pivovaru Permon s postupem ¢asu a modernizaci technologie rostl. V nize uvedeném
grafu je vidét mozny ro¢ni vystav pivovaru dle dennich kapacit a za pfedpokladu, Ze pivovar
deklaruje vareni 4 x do tydne. Pivovar Permon I mohl vystavem dosahnout témét 200 hl,
tato produkce nebyla ovSsem dostacujici ani pro prvni pivovarskou hospodu, a proto se

Permonem II zvysil vystav az na 1200 hl. Permon III m4 maximalni vystav 5000 hl piva.

86 Permon [online]. [cit. 2016-10-05]. Dostupné z:
http://www.pivovary.info/prehled/sokolov/sokolov.htm
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Graf ¢. 8: Vystav pivovaru Permon
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Zdroj: Permon [online]. [cit. 2016-10-05]. Dostupné z: http://www.pivovary.info/prehled/sokolov/sokolov.htm a Nové
investice. Cia news [online]. [cit. 2016-11-14]. Dostupné z: https://www.scfservis.cz/images/Tydenni_monitor -
_Nove_investice_26.2.2016.pdf, vlastni zpracovani

4.1.5 Distribuce

Zpocatku si pivovar veskerou distribuci zajistoval sam, a to hlavné do oblasti Sokolova, kam
Permon dodaval veskerou produkci - nejdiive do pohostinstvi U Franty a nésledné do své
vlastni pivovarské hospody v Sokolové. S postupem casu a vylepSenim technologie vyroby
piva mél pivovar dostatecné kapacity na to, aby mohl vyvaret produkt nejprve nad ramec
regionu a nasledné i pak za hranice Ceské republiky.

Off-trade kanal zahrnoval zpocatku pouze podnikovou prodejnu firmy Systém NET Line,
postupem casu se ale pivo dostalo i dale. Poté Permon své pivo zacal dodava do prodejny
regionalnich potravin. Po zvySeni produkce 1 jinam, coz zahrnovalo velkoobchody piv, nebo
také lokalni prodejnu Tesco, kam pivovar dodaval za své obvyklé ceny bez zadnych
cenovych ustupkli. V soucasnosti miizeme ¢ast sortimentu nalézt také v nékterych
prodejnach Makro.

On-trade se odvijel podobné. Zpocatku pouze lokaln€ a nasledné, jak je vidét na nize
uvedené map¢ pusobnosti pivovaru Sokolov, se produkt objevuje ve vSech velkych méstech
CR. Nejvice vsak v Praze a Brné. Podle pivovaru umoznily technologie a rozsifeni kapacity
vyvoz piva i za hranice CR. Diky mifkrofiltraci mohl pivovar prodlouZit dobu spotieby piva
a vyvazet dle zajmu do péti zahrani¢nich zemi: Slovenska, Mad’arska, Polska, Finska,

Svédska a Litvy.
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Obrazek €. 3: Rozmisténi piisobnosti pivovaru Permon
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Zdroj: Pividky [online]. [cit. 2017-01-07]. Dostupné z:
http://www.pividky.cz/pivovary_databaze.php?id=128&tab=pivovary_cr&pivovar=Permon

4.1.6 Projekt ,,Mé&tansky pivovaru Sokolov*®’
V nasledujici kapitole bude ptestaven projekt, ktery umoznil rozsiteni kapacit pivovaru.
Cely nazev podpory pivovaru Permon je: ,Nakup technologie pro vyrobu piva v

meStanském pivovaru Sokolov*.

87 NAKUP TECHNOLOGIE [online]. [cit. 2016-10-05]. Dostupné z: http://www.schvaleno.cz/dotace/nakup-
technologie-pro-vyrobu-piva-v-mestanskem-pivovaru-sokolov/?0sa=92
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Tabulka ¢&. 9: Identifikace projektu

Cislo projektu: CZ.1.03/2.2.00/12.00391

Programové obdobi: Strukturalni 2007 — 2013

, OP Podnikani a inovace
Nazev programu:

Termin zahéjeni: 01.06. 2010

Termin ukondeni: 27.06. 2011

Systém NET Line s.r.o0.

Zadatel:

1 26365863
Financovani

Rozpocet celkem: 8400 000 K¢
Prispévek EU: 4284 000 K¢
Soukromé prostredky: 3360 000 K¢
Narodni verejné prostiedky: 756 000 K¢

Zdroj: Nakup technologie. RIS [online]. [cit. 2016-11-14]. Dostupné z: http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/projekty-
eu/detail?id=87471

Spolecnost Systém NET Line, s.r.o. zalozena v roce 2004 podnikala v oblasti pivovarnické
a pohostinské ¢innosti v dobé Zadosti o podporu téméf tii roky. Firma provozovala lomnicky
Permon 1. od roku 2006.

Cilem toho investi¢niho projektu bylo vybudovani novych a vétSich vyrobnich kapacit.
Navyseni bylo potfebné z diivodu vysoké poptavky po produktech ze strany stavajicich 1
potenciondlnich zakaznikli, nebot’ v daném trznim segmentu vyroby a prodeje piva
Z minipivovari je znatelny pfevis poptavky nad nabidkou.

Obsahem projektu bylo potfizeni veskeré technologie pro vyrobu piva. Konkrétné se jednalo
0 pofizeni Srotovniku (zafizeni pro Srotovani sladu), varny (probihd zde var mladiny),
chladi¢e mladiny, zasobniku horké vody, kvasné kad¢, lezackych tanki (v nich probihé zrani
piva), stacecich tankd, vzduchovych kompresord, vyrobniku ledové vody pro chlazeni
mladiny a kvasnych kadi, kondenzaéni jednotky prostorového chlazeni prostori, chladiciho
boxu pro lezacké tanky, chladiciho boxu pro staceci tanky, sanitacni nadrze, Cerpadla a

pfidavnych a obsluznych zafizeni.
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Dale zde byla instalovana staceci linka na sklenéné lahve, ktera zvladne za hodinu az 2 000
lahvi.

Technologie byla naistalovana do zrekonstruovanych prostor klastera sv. Antonina
Paduanského. Vysledkem projektu je méstansky pivovar vyrabéjici pivo znacky Permon
v objemu produkce 1 500 — 2 000 hl/rok. Diky realizaci projektu bylo vytvoreno nékolik
novych pracovnich mist a bylo pfispéno ke snizeni nezaméstnanosti v obci Sokolov, ktery
patii do strukturdlné postizené¢ho regionu s 11% nezaméstnanosti. V disledku naplnéni
uvedeného cile se podpoii rist vykonosti a konkurenceschopnosti malého podniku v regionu

s vy$§i mirou nezaméstnanosti a zlepseni pozice podniku na trhu. %

4.2 P¥ipadova studie Zlinsky Svec

V nésledujici kapitole bude popsan pivovar Zlinsky Svec. Jedna se o nepodpoieny subjekt,

ktery bude slouzit k porovnani vyvoje s podpofenym subjektem.

4.2.1 Zakladni adaje

Nazev subjektu: Martin Velisek

Predm¢ét podnikani: Pivovarnictvi a sladovnictvi

Druh Zivnosti: Ohlasovaci femeslna

Vznik opravnéni: 1.7. 2009

Odpovédny zéstupce: Ing Zbynek Konecny

Misto podnikani: Mlynska 813, 763 01 Zlin — Malenovice
Provozovna: Svermova 101, 763 02 Zlin — Malenovice

V nasledujici ¢asti textu bude oznacovan podnikatelsky subjekt jako minipivovar Sazovice,

Zlinsky Svec nebo podnikatel.

4.2.2 Historie a soucasnost

Pivovar Zlinsky Svec sidli v budové byvalého Sternberského pivovaru. Vyrabi piva
klasického ceského typu, spodné kvasena piva s pouzitim Ceskych surovin — moravského
sladu, chmele pochazejiciho z okoli Zatce a poloraného ervenaku. Pivo se zde vafi bez
ptidanych sladovych nebo chmelovych vytazkl a bez vyuziti jakychkoliv koncentratu.
Motivace podnikatele k prvnim pokusim o domaci vafeni piva byl zajem o produkci
Z minipivovart, tedy o nefiltrovana a nepasterizovana piva. Druhym motivem byla relativni
nedostupnost téchto produkti ve Zlin€ a okoli. Prvni domovnické varky podnikatel zacal

varit 1. 12. 2008 v Sazovicich a az do bfezna roku 2010 fungoval pivovar jen jako

8 NAKUP TECHNOLOGIE [online]. [cit. 2016-10-05]. Dostupné z: http://www.schvaleno.cz/dotace/nakup-
technologie-pro-vyrobu-piva-v-mestanskem-pivovaru-sokolov/?0sa=92
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nekomercni subjekt a pivo bylo vatené dle zakonem stanovenych limitl pro vlastni vareni
piva. Béhem tohoto obdobi se majitel ve svém volném case vénoval intenzivnimu studiu
vafeni piva, technologii potiebné pro vafeni a vytvaieni receptur jednotlivy druht piv pro
budouci komer¢ni vyuziti. Soucasti piipravy byly také navstévy konkuren¢nich pivovart,
kde majitel Cerpal inspiraci pro receptury a také navazoval kontakty v pivovarském
pramyslu.

Na zacatku roku 2009 zacalo jednadni s doty¢nymi institucemi s cilem zalozit pivovar a
zahajit komer¢ni vafeni piva, tedy zvySeni vystavu a piechod k malému pivovaru.
Nasledovalo vyhotoveni projektové dokumentace pro rekonstrukci stavajicich prostor a
potizeni potifebné technologie. Pivovar se prest¢hoval ze sklepnich prostor do ptizemi
domu, umisténa zde byla nova, vétsi, konstrukéné dokonalejsi varna. Ze sklepnich prostor
byl vyhotoven lezacky sklep a instalovand byla také nové spilka. V bieznu nésledujiciho
roku ziskal pivovar v Sazovicich povoleni od Celniho ufadu a mohl oficialn¢ vafit pivo pod
jménem Spolkovy pivovar Sazovice pro komercni ucely. Brzy vSak kapacita vyroby
nestacila ani po rozsifeni, a proto musel podnikatel za¢it uvazovat o hledani nového prostoru.
Z pohledu nejen kapacity, ale i umisténi se jako nejidealné&jsi jevil prostor 60 let zavieného
malenovického pivovaru, kam se zanedlouho na zacatku roku 2012 sazovicky pivovar
ptestéhoval (kolaudace probéhla v inoru 2012). Nasledné probehla kvili stéhovani zména
nazvu pivovaru ze Spolkového pivovaru Sazovice na Pivovar Malenovice. Znacku piva
Zlinsky $vec vSak podnikatel zachoval. V souvislosti se zvySujicim se zajmem 0 pivo se
Malenovicky pivovar musi stale rozSifovat, musi vice rozsifovat distribucni sité a rozsifovat
personal. V prvnich letech fungovani pivovaru vSe zvladal pan Velisek sam, ale v dne$ni

dobg uz jsou zaméstnanci pivovaru &tyfi.®

4.2.3 Zamé&stnanci

Vétiinovym majitelem a provozovatelem pivovaru Zlinsky Svec je Martin Velisek. Existuji
zde néktefi mensSinovi vlastnici, ale na chodu pivovaru se nepodileji. Podnikatel tedy
deleguje tkoly, zajiStuje dodrzovani receptury piva, fidi administrativu a zastupuje kazdé¢ho
zameéstnance pivovaru Vv piipadé nemoci nebo dovolené. Mimo majitele se zde nachazeji

jesté 4 zaméstnanci. Prvni z nich je podsladek, starajici se o vafeni piva. Kontroluje proces

89 Zlinsky Svec [online]. [cit. 2016-10-05]. Dostupné z:
http://pivovary.info/prehled/malenovice/malenovice.htm

0 STOKLASEK, Jaroslav. Marketing a propagace pivovaru Zlinsky Svec. 2013. Bakalaiské prace.
Univerzita Tomase Bati ve Zlinég, s. 37.
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vyroby od vstupnich surovin az po finalni vyrobek. Podsladek je pfimy podfizeny vrchniho
sladka, tedy majitele. Dal§im ze zaméstnancii je vafi€ piva, starajici se o prostor varny a
vafeni piva samotného. Po tomto procesu se ujima nefermentovaného piva sklepmistr, jehoz
ukol je ve spilce provést proces fermentace a nasledné premistit pivo do lezackého sklepa,
kde dozrava v tancich. Poslednim ¢lankem je expedice starajici se o prodej a distribuci do

odbératelskych podnikd.

4.2.4 Produkce
Minipivovar vyrabi nefiltrované a nepasterované pivo podle tradi¢nich receptur ze surovin
vyhradné Ceského ptvodu. JeCmen pivovar odebird z nedaleké sladovny v Zahlinicich a
chmel ze Zatce.
Pivovar se specializuje pievdzné na tyto ¢tyii druhy piva Zlinského Svece:

e Svétlé vycepni — stupniovitost 10 %, obsah alkoholu 3,9 %

e Polotmavy lezak — stupiiovitost 11 %, obsah alkoholu 4,7 %

o Svétly lezdk — stupiiovitost 12 %, obsah alkoholu 4,9 %

e Svétly specidl — stupnovitost 13,8 %, obsah alkoholu 5,5 %

Vsechny druhy jsou dodavany v sudech 50 1, 30 I, 20 I, 151 a5 1. Dale je pivo distribuovano
v 1,5litrovych PET lahvich.

Graf ¢. 9: Vystav pivovaru Zlinsky $vec
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Zdroj: MATERNA, Krystof a HASMAN, Jiti. Cesky pivni atlas. Vyd. 1. Sttedokluky: Zden&k Susa, 2014. 129 s. ISBN 978-80-86057-
95-8.

Béhem prvniho roku oficidlniho vafeni pivovar dosahl hodnoty 116 hl za rok, a v

nasledujicim roce se produkce témér Ctytikrat zvysila na 450 hl. Nejvétsi podil na prodeji
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melo svétlé vycepni pivo, a to diky niz§im néroklim na kapacitu ve vSech vyrobnich fazich.
V roce 2011 se ho prodalo téméf 60 %. Naopak nejnizsich hodnot prodeje doséhl pivni

special.

4.2.5 Distribuce

Pivovar si veskerou distribuci zajistuje sdm a své odbératele zavazi 2 x za tyden z diitvodu
rozdilného zajmu pohostinskych zatizeni a druhym divodem je zdjem pivovaru, aby
odbératelé méli pivo vzdy Cerstvé. Distribuce bude rozdélena podle On-trade a Off-trade.

Rozmisténi ptisobnosti pivovaru Zlin v CR:

Obrizek & 4: Piisobnost pivovaru Zlinsky Svec
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Zdroj: Zlinsky Svec. Pividky [online]. [cit. 2016-11-14]. Dostupné z:
http://www.pividky.cz/pivovary databaze.php?id=123&tab=pivovary_cr&pivovar=Z1%C3%ADnsk%C3%BD%20%C5%A0vec

On-trade distribuce zahrnuje hlavé odbératelé ze Zlinského kraje, a to predevsim podniky
situované piimo ve Zlin€. Pivovar Malenovice ma zde nékolik podnikii se svym pivem stale
na &epu a nékolik, které maji Svece na ¢epu pouze o vikendu. Na niZe uvedené mapé je
patrné, Ze ptisobnost Svece je hlavné ve Zlinském kraji, kde je odbérnych mist nejvice. Dal3i
mista, kde se pivo objevuje pfilezitostné, jsou podniky v Plzni, Praze a Olomouci.

Off-trade distribuce probiha pouze ve dvou prodejnach regionalnich potravin prodavajicich

vyrobky od regionalnich firem ze Zlinského kraje. Pti soucasnych vyrobnich kapacitach je
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pro pivovar vySe popsand distribuce dostacujici. RozSifovani distribucnich siti se bude

zvySovat umeérné se zvySovanim kapacit pivovaru.

4.2.6 Vyrobni technologie
Podnikatel vyuziva k vyrobé piva zafizeni vyrobené z ¢asti dle jeho vlastniho navrhu
strojirenskou firmou, ktera se doposud vyrobou zafizeni pro minipivovary nezabyvala.
Z tohoto divodu byla investice na pofizeni technologie vyrazné nizsi, nez kdyby byla
vyrobena specializovanou firmou pro minipivovary.
Vyrobni technologie je tvofena nasledujicim ¢astmi:
e Ttinddobova varna — obsahujici varnu (nddoba s elektrickym ohfevem), scezovaci
kadé a vitivé kadé. Maximalni objem jedné varky byl v prosinci 2011 500 |.
e Spilka — mistnost, kde probiha kvaseni, chlazena na teplotu 7 - 9 °C. V této mistnosti
jsou situovany 3 ks otevienych nerezovych nadob o objemu 550 L.
e Lezacky sklep — mistnost o teploté 2 - 4 °C, kde je umisténo 6 ks tankti o obejmu
580 |

K dal$imu vybaveni pivovaru patii systém méteni a regulace vyrobnich procesti, mycka suda

¢i zafizeni na staceni PET lahvi a soudka, které neni automatizované, proto probiha ru¢né.
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5. Srovnani

Tato ¢ast diplomové prace bude vénovana mezipodnikovému srovnani dvou pivovard pro
ucely stanoveni, zda finan¢ni podpora poskytnuta pivovaru zptisobila rychlejsi riist a rozvoj
oproti pivovaru nepodpofenému. Pfi vybéru vhodného nepodpofené¢ho pivovaru bylo
ptihlizeno k nalezeni podobnych prvotnich podminek pro vybudovani podnikatelského
planu. Oba regiony vybranych subjekti patii dlouhodobé do oblasti se soustiedénou
podporou statu.”! Dale oba podniky mély zhruba stejny podateéni sortiment produktil, ktery
byl specializovan hlavné na spodné¢ kvaSen¢ pivo c¢eského typu. Hlavni zdroje pro porovnani
jsou zejména vefejné databaze firem a informace dostupné z internetu z jiz prob&hlych
rozhovorti s majiteli pivovart.

Komparace pivovart bude provedena podle dostupnych dat v oblasti produkce,

zaméstnanct, vyvoje vyrobkil a zjednodusenych finan¢nich ukazateli.

5.1 Produkce

Roc¢ni vystav pivovaru predstavuje pocet vyprodukovanych piv za rok. V tabulce nize
uvedené jsou znazornény hodnoty vyvoje béhem let 2006 az 2016. Nutné je podotknout, ze
presna Cisla vzhledem k obchodnimu tajemstvi nejsou dostupna a hodnoty jsou orientacné
vypocitané podle denniho mozného vystavu nebo ziskané od majiteld pivovarti z dostupnych
zdroji. Déle je nutné podotknout, Ze pivovar za dany rok nemusel vyznacenou hodnotu splnit
z diivodu fluktuaci poptavky po pivu béhem roku.

Prvni tfi roky fungovani obou pivovard vykazuji zhruba stejné hodnoty. Podnikatelé
Vv prvnich letech provozovali pivovar spise jako konicek nebo slouzil jako pokusna laboratof,
nicméné dale pasobili ve svych pfedchozich zaméstnanich.

Pivovaru Permon se podafilo dosdhnout rocniho vystavu 1 200 hl zhruba po tfech letech
fungovani se svym druhym pivovarem Permon II, ktery mél oproti piivodnimu pfiblizné 6x
vét§i vystav. Zlinsky Svec dosahl stejné roéni hodnoty o rok pozdgji. V roce 2011 diky dotaci
pivovar Permon zvysil svoji ro€ni produkci dvojnasobné, technologie a zdzemi vSak
umoziovala uvafit i vice. Malenovicky pivovar se dostal na stejnou hranici az v roce 2015
po nakupu nové technologie v roce 2014.” Vyrovnani vystavu obou pivovarl piislo az

v roce 2015. V nasledujicim roce Permon dale zvysil produkci na 3 000 hl za rok a podle

1 Regiony se soustfedénou podporou statu. Denik verejné spravy [online]. 2009 [cit. 2016-10-05]. Dostupné
Z: http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6383415

72 Pivo z PET lahve. IDnes [online]. 2016 [cit. 2016-10-06]. Dostupné z: http://zlin.idnes.cz/martin-velisek-
o-minipivovaru-zlinsky-svec-fz2-/zlin-zpravy.aspx?c=A160620_2254493_zlin-zpravy_ras
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jednatele pivovaru vzhledem k dlouhodobému zvySovani zajmu bude pivovar navySovat
vystav 0 50 % na hodnotu 4 500 hl za rok.” Maximalni kapacity pivovaru jsou tedy mnohem
vy$8i, neZ pivovar realn¢ vyrabi, a vzhledem k dlouhodobému ristu zajmu o pivo miZzeme

predpokladat, Ze ro¢ni produkce se bude nadéle zvysSovat.

Graf & 10: Srovnani vyvoje vystavu pivovaru Permon a Zlinsky Svec
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Zdroj: vlastni zpracovani

Plsobnost pivovarll je znazornéna v grafu ¢. 11. Malenovicky pivovar se prevazné
distribuuje do Zlinského kraje a kraji okolnich. Dulezitym mistem odbytu je také Praha, a
to z dvodu vysoké koncentrace specializovanych podnikid prodavajicich produkty malych
pivovari. Na hodnotach plisobnosti Permona je patrné, Ze témét polovina celé produkce mifi
pravé do Prahy. Oba pivovary aZ na vyjimky své produkty nedodavaji do vétSich fetézct a
jejich sortiment dodavaji pfimo do podnikt nebo pies mensi velkoobchody. V roce 2012 se
v8ak pivovaru Permon podafilo dostat do mistniho sokolovského Tesca a v roce 2016 do
Makra na Cerném mosté v Praze. Zlinsky Svec se také ve stejném roce zacal dodavat do
zlinského Makra.

Z obou pivovari pouze Permon Vyvazi ¢ast produkce za hranice CR - exportuje do Sesti zemi

v Evropé.

3 Sokolovsky Permon chee vyrabét vic piva. IDnes [online]. 2016 [cit. 2016-10-06]. Dostupné z:
http://vary.idnes.cz/sokolovsky-permon-chce-vyrabet-vic-piva-ma-ale-nedostatek-mista-pwo-/vary-
zpravy.aspx?c=A160206_2223791_vary-zpravy_ba

49



Graf & 11: Mista prodeje pivovari Permon a Zlinsky Svec
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Zdroj: Statistika Permon. Beerborec [online]. [cit. 2016-12-14]. Dostupné z:
http://www.beerborec.cz/page.php?page=brand_detail&brandid=430&mesto=% a Statistika Zlinsky Svec. Beerborec [online]. [cit.
2016-12-14]. Dostupné z:
http://www.beerborec.cz/page.php?mesto=&page=brand_detail&typ=&brand=Z1%EDnsk%FD+%9Avec&brandid=3449, vlastni
zpracovani

Co se tyka vyvoje produktii, oba pivovary se ptivodné specializovaly pouze na piva ¢eského
typu. U Permona veskerou produkci do roku 2012 tvofily rizné druhy spodné kvasenych piv
od lezaki az po tmava 17° piva. Motto obou pivovart bylo vafeni piva podle tradi¢nich
Ceskych receptur z Ceskych surovin. Dtive ¢i pozdéji vSak oba pivovary své produkty
doplnily 1 o piva zahrani¢nich receptur. Permon mezi lety 2009 a 2010 zacal experimentovat
s ochucenymi pivy a po roce 2011, diky nové technologii, také se svrchné kvasenymi pivy,
ktera se u zdkaznik tesi stale vétsi oblibé. Je to patrné zejména v grafu €. 12 vyvoje produktii
pivovard, ze nova piva, se kterymi pivovar piichazel kazdy rok, jsou pfevazné svrchné
kvaSena. Oproti tomu pivovar Zlinsky Svec ziistal az na vyjimky u ¢tyf druht piv a az
vV nedavné dobé zavedl nekterd spodné kvasend piva obohacend o zahrani¢ni chmel, typicky

pro svrchné kvaSena piva.
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Graf ¢. 12: Vyvoj poc¢tu produkti
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Zdroj: Zlinsky Svec [online]. [cit. 2016-10-05]. Dostupné z: http://pivovary.info/prehled/malenovice/malenovice.htm a Permon [onling].
[cit. 2016-10-05]. Dostupné z: http://www.pivovary.info/prehled/sokolov/sokolov.htm, vlastni zpracovani

Ve srovnani poctu udéleny znacek regionalnich potravin ma Malenovicky pivovar pouze
svilj polotmavy 11° lezak, kterému byla v roce 2016 ud¢lena znacka regionalni potraviny,
jelikoZ se vyrabi v nezménéné podob¢ uz od zaloZeni pivovaru. Permon ziskal svou prvni
znacku regiondlni potraviny uz vroce 2012, a to pro svij 11° nepasterovany lezdk a

Vv nasledujicich letech dalsi pro sviij 11° filtrovany lezédk a 11° polotmavy lezak.

Srovnani vyvoje zaméstnanct pivovard je pfimo umérné zvySovani produkce. V prvnich
fazich obou pivovari podnikatelé nepotiebovali zadné zaméstnance a vSe zafizovali
svépomoci. V pivovaru Permon ptivodné pracovali pouze majitelé a sladek. V Malenovicich
st az do roku 2011 majitel vSe fidil sdm, poté pfiSlo rozsifeni o trojici novych zaméstnanc.
Permon s roz8ifenim vyroby, a i kvili splnéni jednoho z cilti pro ziskani podpory z OP
Podnikani a inovace rozsitil pocet zaméstnancti o ¢tyfi pracovniky podilejici se na vyrobé a
distribuci produkti. K vyvoji po¢tu zaméstnancti je nutné podoktnout, Ze autor nemé¢l piistup
k datiim ohledné¢ sezonni pracovni sily, at’ uz v piipadé vyssi poptavky nebo pii poradani

ruznych kulturnich akeci.
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Graf & 13: Vyvoj poétu zaméstnancii pivovari Permon a Zlinsky Svec
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Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Vyvoj finan¢nich ukazateli

Nasledujici ¢ast se zabyva srovnanim dostupnych finan¢nich ukazateld obou firem. U
pivovaru Permon je nutné podotknout, Zze v dob¢ obdrzeni dotace a v dobé sledovaného
obdobi byl pivovar provozovan firmou Systém NET Line, s.r.o., kterd se mimo jiné zabyvala
prevazné IT sluzbami a pivovar jako samostatna firma Pivovar Permon, s.r.0. odkoupila
pivovar az v roce 2013. Ke Zlinskému Sveci je nutné pfipomenout, 7e podnikatel do roku
2010 nebyl povinen evidovat vydaje, a proto je vyuZzit jednoduchy soupis. Do roku 2010 byl
pivovar financovan pouze podnikatelem a nasledujici rok byl pivovar spolufinancovan
soukromymi investory spolu s bankovnim avérem. U obou pivovart v roce 2011 vzrostla
aktiva, zejména tedy dlouhodoby majetek. Hodnota dlouhodobého majetku Malenovického
pivovaru vzrostla 0 180 % a u druhé firmy o 21 %. Co se tyce trZzeb z prodeje vyrobki a
sluZeb, u obou pivovarti ukazatele rostly, coZ znaci vys$si zajem o produkty obou firem.

Ukazatel zadluZenosti v obou piipadech roste. Zlinsky Svec ma v roce 2011 hodnotu téméf
52 % a ve srovnani s velikosti disponibilnich finan¢nich prostiedki to muze byt mirné
znepokojivé pro budouci vyvoj. Permon se posunul z hodnoty 62 % na hodnotu 66 %, tento
ukazatel jesté nemusi znamenat Spatné hospodafeni firmy. Je nutné vzit v potaz hodnotu
majetku, ktery ma firma potfizeny na leasing, tento majetek neni zahrnut v rozvaze, tudiz
muZe navySovat ukazatel zadluzenosti. Tento leasing se zanasi pouze do vykazu zisku a ztrat
do polozky provoznich nakladi. Polozka vSak v roce 2011 nabyla nizSich hodnot nez

v pfedchozim roce, a proto je mozné predpokladat, Ze pocetnym majetkem na leasing
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nedisponuje a mira zadluzenosti ma hodnoty vyssi, tim padem piredstavuje vyssi riziko pro

spole¢niky.’

Tabulka &. 10: ZjednoduSena rozvaha pivovari Permon a Zlinsky Svec

Zlinsky Zlinsky
Svec Permon Svec Permon

(v tis. K¢) 2010|2011 2010 2011 | (v tis. K¢&) 2010|2011| 2010| 2011
Aktiva 15 18
celkem 4991701 | 15010| 18 530 | Pasiva celkem 4991701 010| 530
DM 409 | 1147| 9418| 11 355| Vlastni kapital 499| 817| 4071 | 4570
DNM 14 14 690 587 | Zakladni kapital 660 | 800 200 200
DHM 0] 614| 8728| 10767 | VH minulych let 0f-161| 1007| 2696
DHM VH bézného ucéetniho
(drobny) 395| 518 obdobi -161| 179| 1689| 581
DFM 0 0 0 0
Obézna 10 13
aktiva 90| 554| 5044| 6973]|Cizi zdroje O 883 938| 961
Zasoby 50| 58| 2474| 2223 |Bankovni uvéry 0] 595| 3973]| 7253
pohledavky 0| 450] 2673| 4743|Ostatni pijcky 0| 275] 190| 381
Finan¢ni
matek 40 46 -103 7| Ostatni zavazky 0 14| 6 775| 6 326

Zdroj Finanéni analyza Systém NET Line s.r.o. Detail.cz [online]. [cit. 2016-12-14]. Dostupné z: )
https://www.merk.cz/accounts/login/?next=/search/detail/cz-26365863/#tab_development, VELISKOVA, Alena. Projekt rozsifeni
vyrobni kapacity ve firme XY. 2012. Diplomova prace. Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢.

Tabulka & 11: ZjednoduSeny vykaz zisku a ztrat pivovaru Permon a Zlinsky Svec

Zlinsky Svec Permon

(v tis. K¢&) 2008 - 2010 | 2011|2008 - 2010 | 2011
Trzby z prodeje vyrobku a 36
sluzeb 2811122 27531| 985
Aktivace 150| 85 770 0
16

Spotieba surovin a energie 113] 235 15024| 161
Ostatni (reZijni) material 261 | 272 629| 223
16

Sluzby 78| 110 15024| 161
Osobni naklady 125| 265 8396| 8390
Odpisy 0| 77 3681| 4510
Dane a poplatky 16| 64 364| 531
Finan¢ni naklady 0 5 58 59
| Vysledek hospodai‘eni (EBT) -161| 179 2215| 769

Zdroj Finan¢ni analyza Systém NET Line s.r.o. Detail.cz [online]. [cit. 2016-12-14]. Dostupné z: )
https://www.merk.cz/accounts/login/?next=/search/detail/cz-26365863/#tab_development, VELISKOVA, Alena. Projekt rozsireni
vyrobni kapacity ve firme XY. 2012. Diplomova prace. Univerzita Tomase Bati ve Zling.

"% Ukazatel zadluzenosti [online]. 2008 [cit. 2016-10-07]. Dostupné z:
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d3593v4894-priloha-soucast-ucetni-zaverky-sestavene-
dle-ias-ifrs/
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Tabulka €. 12: Vybrané ukazatele pivovara

Zlinsky Svec Permon
2010 2011 2010 2011
Rentabilita trZeb 0 16% 4,50% 1,50%
Celkova zadluZenost 0 51,90% 62% 66%

Zd—roj Finan¢ni analyza Systém NET Line s.r.o. Detail.cz [online]. [cit. 2016-12-14]. Dostupné z: )
https://www.merk.cz/accounts/login/?next=/search/detail/cz-26365863/#tab_development, VELISKOVA, Alena. Projekt rozsifeni
vyrobni kapacity ve firme XY. 2012. Diplomova prace. Univerzita Tomase Bati ve Zling.

Shrnuti

Na zékladé¢ provedeného srovnani riznych aspekti hospodafeni pivovari je mozné
konstatovat, e pivovaru Permon se vedlo 1épe oproti pivovaru Zlinsky Svec.

Permon od roku 2008 sviij vystav neustale zvySoval a diky obdrzené finan¢ni podpote a nové
technologii mohl vyraznéji experimentovat a reagovat na ménici se chuté spotiebitell. Ve
svém produktovém portfoliu mél od zacatku zakladni piva ¢eského typu a zaroven mohl
reagovat na zmény trhu. V tabulce ¢. 6 meziro¢niho indexu spotieby piva je vidét, ze mezi
lety 2011 a 2012 se zvysil zajem o pivni specidly o 41 %. Pivovar tedy ¢ast své produkce
vénoval pivnim specialim, jejichZ podil na prodeji se konstanté zvySoval. Vzhledem k mistu
prodeje obou pivovarii Permon zajistil vétsi mnozstvi odbytovych mist, kde se prodavala
jeho cepovana nebo lahvova piva, a tudiz svoji znacku dostal vice do podvédomi.
Sokolovsky pivovar svoje produkty neustale inovoval a pocet druhtl, které nabizel, neustéle

rostl.
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6. Evaluacni otazky

Stanoveni otazek vyzkumu je samotny zdkladni kdmen vyzkumné Cinnosti. Vyzkumné
otazky jsou uzce spojeny s cili vyzkumu a v tomto piipadé€ i s cili implantovaného projektu.
Prostfednictvim Opera¢niho programu Podnikani a inovace bylo zamérem vybudovani nové
technologie pro pivovar a zvyseni jeho konkurenceschopnosti v odvétvi. Na tento cil bude
odpovidat hlavné¢ otazka ¢. 1: ,,Pomohla dotace v rozvoji pivovaru V porovnani s
nepodpoienym?*. Otazka ¢. 2: Umoznila dotace rozvoj pivovaru oproti celému sektoru?,
navazuje piimo na prvni, kdy porovnava vyvoj celého odvétvi napojového primyslu. Zda a
jak se pivovar vyvijel ve srovnani s ostatnimi. Dil¢i cil projektu, zvysit zaméstnanost
V regionu, je obsazen v otazce €. 3: ,,Vytvotila podpora nova pracovni mista?. Posledni
dvé otazky se zabyvaji piinosy dotace.
e Otazka ¢. 5: ,,Zvysila se nabidka piv?*

e Otazka ¢. 6: ,,Jaké jsou konkrétni piinosy dotace?

Stanoveni indikatori
Pro ucely evaluace projektu nakupu technologie pro Mé&stansky pivovar v Sokolové budou
jednotlivé indikatory vychazet z ptechozi analyzy a jejich vystup.

Tabulka €. 13: Evalua¢ni indikatory

Mérna Vychozi Hodnota po

Indikator jednotka stav implementaci

Hodnota ro¢niho vystav Permon tis. HI 1200 2500
Hodnota roéniho vystavu Zlinsky Svec tis. HI 450 1200
Pocet zaméstnanct osoby 3 6
Pocet produktii druhy 13 24
Mezirocni vyvoj produkce Permon 2010/2011 | % 108,33%
Mezirocni vyvoj produkce odvetvi 2010/2011 | % 2,91%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 1 Pomohly dotace v rozvoji pivovaru v porovnani s nepodpoienym?

Hodnotici kritérium e ZvySeni hospodarské ¢innosti subjektl

Ukazatele a indikatory e Hodnota ro¢niho vystav Permon
e Hodnota roéniho vystavu Zlinsky Svec

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Z pohledu ro¢ni produkce neboli vysledku vyroby za urcité obdobi podpofeny pivovar
Permon svij ro¢ni vystav navysil. Jednim z cild dotacniho projektu bylo zvysit ro¢ni
produkci piva. Vystav se navysil vlivem podpory o vice nez 1000 hl za rok, jedna se o
podstatny narust kapacit pro takto maly pivovar. Diky nové technologii se mohl pivovar
Vv prib¢hu nasledujicich let déale rozvijet v mnohem rychlejSim tempu. Ve srovnani
s nepodpofenym pivovarem, ktery navysil svoji vyrobu o tietinu, a modernizace technologie
mu trvala mnohem déle.

Ptispévek OP Podnikdni a inovace na zvySeni kapacity podniku tak lze povazovat za

usp&Sny. UmozZnil pivovaru rychlejsi rozvoj ve vSech aspektech provozu.

Otazka ¢. 2 UmoZnila dotace rozvoj pivovaru oproti celému sektoru?

Hodnotici kritérium e Meziro¢ni vyvoj

Ukazatele a indikatory e Meziro¢ni vyvoj produkce Permon 2010/2011
e Meziro¢ni vyvoj produkce odvétvi 2010/2011

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Celkovy vyvoj produkce pivovarského odvetvi mezi lety 2010 a 2011 vykazoval 3% nértst
produkce. Mezi roky 2012 a 2013 vSak primysl vykazoval mirny meziro¢ni pokles
produkce. Meziro¢ni vyvoj celkové spotieby piva byl pak od roku 2012 v poklesu az do roku
2015. Pivovar Permon svoji produkci navysil v roce 2011 a udrzel ji az do roku 2015, kdy
probéhlo dalsi zvyseni vystavu.

Dotace dlouhodob¢ umoznila subjektu kladny rtst oproti celému odvétvi.
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Otazka ¢. 3 Vytvorila podpora nova pracovni mista?

Hodnotici kritérium e Piispévek podpory k vytvoieni novych pracovnich mist

Ukazatele a indikatory e Pocet zamé&stnancl

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Jednim =z dil¢ich cili projektu bylo zvySeni zaméstnanosti v sokolovském regionu.
Implementaci projektu v daném regionu vznikla 3 nova pracovni mista. V podpoieném
pivovaru to znamenalo 50% narist zaméstnanci.

Projekt pomohl vytvofit nova pracovni mista. Ke snizeni nezaméstnanosti v sokolovském

regionu lze vliv hodnotit jako minimalni.

Otazka ¢. 4 Zvysila se nabidka piv?

Hodnotici kritérium e Prispévek dotace k zvySeni nabidky produktt

Ukazatele a indikatory e Pocet produkti

Odpovéd’ na evaluaé¢ni otazku:

Finanéni podpora umoznila vybudovat kompletni novou technologii v pivovaru Permon.
V minulosti byl pivovar omezen pouze na par produkti, ale po celkové modernizaci se pocet
nabizenych produkti zvySoval kazdym rokem témét o polovinu.

Vzhledem k vyrobnim postupiim minipivovari je moznost vafit vice riznych piv vyhodou,
protoZe spotiebitelé maji poté moznost piva ochutnat a rozhodnout, ktera piva v nabidce
zistanou a ktera se vafila pouze jednou. Sife sortimentu je velmi dilezitd z hlediska
uspokojeni riiznych zdkaznikd. Diky dotaci mohli zdkaznici pivovaru ochutnavat stale nova
piva riizné barvy a stupiiovitosti. RozSifovani sortimentu jako vedlejsi cil zvySeni vystavu

plsobi pozitivné€ na rozvoj pivovaru.
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Otazka ¢. 5 Jaké jsou konkrétni piinosy dotace?

Hodnotici kritérium e Prispévek dotace k rozvoji pivovaru

Ukazatele a indikatory e Konkrétni pfinosy dotace

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Hlavnim piinosem byla kompletné nova technologie na vyrobu piva, ktera nahradila starou.
Diky instalaci staCeci linky mohl pivovar lahvovat sva piva ve vyrazn¢ krat§im Case oproti
pfedchozimu ruénimu lahvovani a obsahovala mikrofiltraci umoziujici prodlouzeni doby
trvanlivosti piva. Vise zminéné pfinosy napomohly pivovaru vyvazet pivo za hranici regionu

a posléze i za hranice Ceské republiky.

Zavér

Zhodnoceni prokazalo, ze dotace méla pozitivni vliv na rozvoj minipivovaru. Pfredpoklddany
cil zvySeni kapacity pivovar splnil v plné vysi a ostatni cile projektu byly naplnény taktéz.
Bylo poukazano na to, Ze celkova produkce piva v CR se snizuje, ale dochazi tak predevsim
ve stfednich a velkych pivovarech, nebot’ rist po¢tu a produkce minipivovard, ukazano i na
ptikladu Permona, ma stale rostouci charakter. Zahrani¢ni export lze povafovat za zndmku

prosperujiciho a konkurenceschopného pivovaru.
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7. Moznosti ziskani podpory

Tato kapitola obsahuje nékolik navrhli pro nepodpofeny pivovar, jak nalézt vhodné feSeni
novych investic pro spolecnosti. Nasledujici ¢ast bude obsahovat piehled moznosti pro
ziskani evropskych dotaci, které navysi konkurenceschopnost spolecnosti.
Zminéna firma pisobi v oblasti vyroby piva a vS§echny navrhy budou zaméteny na zvySeni
konkurenceschopnosti skrze pofizeni nové technologie nebo rozsifeni stavajici za ucelem
zvyseni poctu zaméstnancli. Pro vybér vhodného dotacniho titulu bude prace vychazet
Z ptedchozich analyz firmy a z nasledujicich potieb:

e ZvySeni produkce

e Modernizace technologie s vyssi automatizaci procest

e Zvyseni kvalifikace zaméstnanct

Je nutné dodat, ze vétSina poskytnutych podpor neni uplné zadarmo. Jednotlivé programy
maji své vymezené striktni podminky, které musi piijemce splnit a dodrzovat (naptiklad
finan¢ni zdravi podniku, ¢asovy zavazek), a kladou zvySené naroky na administrativu spolu

s mnozstvim ¢asu potiebného ke zpracovani zadosti.

7.1 Relevantni dota¢ni programy

Hledédme ty dota¢ni programy, které pomohou ptekonat star$i technologii a tim zabranit
potencionalnimu poklesu produkce nebo zlepSeni kvalifikace zaméstnanct. Pfi vybéru
konkrétniho programu bylo vychazeno z aktualnich vyzev opera¢nich programi a postupné

se zuzoval vybér az k nejvhodnéjsim vyzvam pro dany subjekt.

7.2 Integrovany regionalni opera¢ni program — Sociilni podnikani”

Jednou z moznosti financovani rozvoje pivovaru a zarovenn pomoci znevyhodnénym lidem
skrz vytvofeni novych pracovnich mist je pfes Integrovany regiondlni operacni program
s cilem vzniku a rozvoje novych a existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho

podnikani.

S Vyzva ¢ 64 Socidlni podnikdni [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [cit. 2017-01-13].
Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/1ddf6fac-b17e-4ac8-9471-
1f5d55¢0121b/Specificka-pravidla-64-vyzva-socialni-podnikani-IPRU.pdf?ext=.pdf
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Tabulka €. 14: Socialni podnikani

Cislo vyzvy 64.
Operacni program 06 Integrovany regionalni operacni program
06.2 Zkvalitnéni vefejnych sluzeb a podminek Zivota pro
Prioritni osa obyvatele regiont
Investic¢ni priorita 06. 2. 58 Poskytovani podpory socidlnim podnikiim
Zahajeni ptijmu zadosti o
podporu 16. 12. 2016
Ukonceni pfijmu zadosti o
podporu 31.10. 2022

Zdroj: Vyzva ¢ 64 Socidlni podnikdni [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [cit. 2017-01-15]. Dostupné z:
https://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/1ddf6fac-b17e-4ac8-9471-1f5d55c0121b/Specificka-pravidla-64-vyzva-socialni-podnikani-
IPRU.pdf?ext=.pdf
Podnikatel je opravnény zadatel dle jedné z podminek, ktera zahrnuje majitele pivovaru jako
OSVC bez zaméstnanci z cilovych skupin a musi vznikem nebo rozsifenim podniku
pfijmout zaméstnance z cilovych skupin, ktefi budou zaméstnani na novych pracovnich
mistech vytvorenych danou podporou. Majitel poté musi dodrzet minimalni pomér 30 %
zameéstnanct z cilovych skupin oproti ostatnim jeho zaméstnanctim.
Vzhledem k cili podpory je nutné si vymezit hlavni cilové skupiny, které se snazi dotace
zvyhodnit. Jedna se o nasledujici:

e Uchazeti o zaméstnani evidovani na UP déle neZ rok

e Uchazec¢i majici opakovany problém s uplatnénim na trhu prace

e Osoby po vykonu trestu do 12 mésic od ukonceni trestu nebo osoby vykonavajici trest

odnéti svobody formou domaciho vézeni
e Osoby, které opustily zatizeni pro vykon ustavni vychovy do 12 mésicti od opusténi zafizeni
e Osoby se zdravotnim postizenim podle § 67 zakona ¢. 435/2004 Sb.

e Azylanti do 12 mésict od ziskani azylu (musi byt evidovani UP jako uchazeéi o zaméstnani)

Po implementaci projektu musi nasledn¢ podnikatel pfijmout ¢ast svych zaméstnanct
z cilovych skupin vySe uvedenych. Pfi hledani novych zaméstnanci muze firma vyuzit

sluzeb Utadu prace.

7.2.1 Podporované aktivity

Vyzva obsahuje principy socialniho podnikani, které podnikatel musi splnit. Jednim z nich
je socialni prospéch obsahujici zaméstnani 30 % pracovnikd z cilovych skupin. Tito
zaméstnanci se vSak museji také podilet na sméfovani podniku a zamé&stnavatel jim musi
poskytovat moznost rozvijet svoje pracovni kompetence a poskytovat moznosti dalsiho

vzdélavani. Mimo socialniho prospéchu musi podnikatel plnit princip ekonomicky. Ten
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zaklada hlavné na vyuziti zisku pro dalsi rozvoj firmy. Konkrétné se jedné o vice nez 50 %
zisku, kterd musi byt investovana do dalsiho rozvoje. Dalsi kritérium je tvorba vynosi, které
musi pfedstavovat minimalné 30 % z trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt nebo sluzeb.
Mistni prospéch se skladd z uspokojovani potfeb mistni poptdvky a vyuzit prednostné
mistnich dodavatelii nebo zaméstnavat mistni obyvatele.

Zlinsky Svec se specializuje a dodava produkty pievazné do okolnich regiond. Suroviny také
pouziva mistni jako napftiklad slad z nedaleké sladovny.

Podporované aktivity jsou nasledujici:
1. Vznik nového socidlniho podniku
2. Rozsiteni podniku v ramci stavajiciho podnikatelského subjektu

3. Rozsifeni stavajicich nebo vznik novych podnikatelskych aktivit OSVC

Do prvnich dvou skupin podnikatel nespadd zejména z divodu nutnosti zaloZeni nového
podnikatelského subjektu, u druhé skupiny pak jde o nutnost provozovat socialni podnikani
6 mésict pred podanim zadosti o podporu. Tieti moznost je v§ak vhodna. Podnikatel mtze
roz§ifit stavajici aktivity, nebo muze inovovat ¢i ziskat nové opravnéni k podnikani.
Moznosti rozsifeni provozu o dal$i opravnéni by mohlo byt vyrabéni pivni kosmetiky nebo
jinych vyrobkl z piva. Dal§i moznosti je zfizeni drobnych provozoven napiiklad s vyrobou
a pripravou obcerstveni a prodejem slouzicim K integraci cilovych skupin. Naopak sem vsak
nepatii ztizeni bard, pivnici ¢i ubytovacich zatizeni.

Mistem realizace projektli musi byt izemi Liberec - Jablonec nad Nisou a Zlin. Rozhodujici

je misto realizace projektu, které musi byt ve Zling, coz podnikatel spliiuje.

7.2.2 Forma a vySe podpory

Financovani podpory probiha z 85 % celkovych zpiisobilych vydaji z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj a zbylych 15 % hradi ptijemce. Minimalni vySe zptisobilych vydaji neni
stanovena a maximalni vySe je nastavena do nevycerpani podpory de minimis. Podpora tedy
nesmi za poslednich devét ucetnich obdobi a v bézném fiskalnim roce presahnout 200 000
EUR. Zptsobil¢ vydaje mohou byt jak na rozSifeni stdvajicitho vybaveni, tak na nakup
nového vybaveni pivovaru.

Technologie vyroby piva by se tedy mohla zmodernizovat, vybudovanim dalsich vyrobnich
kapacit by pivovar mohl uspokojit vyssi poptavku na trhu. Nakupem nové staeci linky by
pivovar mohl misto doposud plastovych lahvi piejit na sklenéné, zvysit trvanlivost svych piv

a expandovat se svymi produkty. S obdobnym projektem ma zkuSenosti nedaleky pivovar 1.
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Selsky pivovarek z Kroméfize, ktery uspésn€ implementoval projekt socidlniho podnikani

do pivovaru a vytvofil pracovni mista pro tfi dlouhodobé& nezaméstnané osoby.”

7.3 OP Zaméstnanost

Operacéni program Zameéstnanost se zamétuje na snizovani nezamestnanosti skrze aktivni
politiku na trhu prace, profesniho vzdélani nebo také zaclenovani socialné vyloucenych

obyvatel zpatky do spolecnosti.

7.3.1 Vzdélani zaméstnanci’’

Nazev této konkrétni vyzvy je vzdélavani zaméstnancti. Piesné znéni této vyzvy vsak jesté
neni dostupné, ale podle informaci z harmonogramu OP Z je podnikatel opravnény zadatel.
Podnikatel by mohl vyuzit nasledujici vyzvu zejména vramci zvySovani kvality

zaméstnaneckych dovednosti, ptipadné jazykovych dovednosti.

Tabulka €. 15: Vzdélani zaméstnancu

Cislo vyzvy 03 17 072

Operacni program Operacni program Zaméstnanost

Prioritni 0sa Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily
Pomoc pracovnikiim, podnikiim a podnikatelim

Investi¢ni priorita pfizplisobovat se zméndm

Zahajeni ptijmu zadosti o

podporu 01.11. 2017

Ukonceni piijmu Zadosti o

podporu 31.12. 2017

Zdroj: Vyzva ¢. 72 Vzdélani zaméstnancii [online]. [cit. 2017-02-13]. Dostupné z: https://www.esfcr.cz/harmonogram-vyzev-opz/-
/dokument/799647

Podnikatel jako OSVC je opravnény Zadatel a z hlediska mista podpory podminku také
spliiuje. Na tuto vyzvu nemaji narok pouze zadatele s projektem realizovanym na uzemi
hlavniho mésta Prahy.

Cilovou skupinou v tomto piipad€ jsou zaméstnanci stavajici, anebo potencionalni novi

zaméstnanci, o kterych zaméstnavatel predpoklada, ze je po implantaci projektu zaméstna.

8 Za evropské penize lze pomoci znevyhodnénym a zdroveri vait pivo [online]. 2017 [cit. 2016-10-07].
Dostupné z: http://euractiv.cz/clanky/evropske-fondy/za-evropske-penize-1ze-pomoci-znevyhodnenym-nebo-
treba-varit-pivo/

" Vyzva & 72 Vzdélani zaméstnancii [online]. [cit. 2017-02-13]. Dostupné z:
https://www.esfcr.cz/harmonogram-vyzev-opz/-/dokument/799647

62



Podporované aktivity

Aktivitami podporovanymi jsou pfedevsim profesni vzdélavani zaméstnancii, a to zejména
zaméifené na odborné vzdélani, klicové kompetence, vzdélani v IT a jazycich.

Pro podnikatele by mohla byt zajimava moznost vzd€lani jeho zaméstnanci v oboru
Sladovnik. Zaméstnanci by poté méli odborné vzdélani procest a postupti pii vyrobé piva.
Pivovar by poté mél vice kompetentnich zaméstnanci s moznym zlepSenim kvality piva.
Dalsi variantou by bylo pfi mozné budouci expanzi do zahranic¢i vyuzit jazykové kurzy pro

zvyseni komunikacnich dovednosti.

7.3.2 Podpora socialniho podnikani’®

Dalsi vyzva OP Z, u které¢ podnikatel spliuje kritéria opravnéného zadatele je Podpora
socialniho podnikani. Tato vyzva podporuje vznik a rozvoj podnikatelskych aktivit v oblasti
socialniho podnikani. Pfesny text vyzvy bude uvetfejnén 1. 8. 2017, ale z informaci
harmonogramu OP Z a ze znéni ptedchozi vyzvy programu je podnikatel opravnén zadat o
danou podporu. Tato vyzva mé komplementarni vazby na IROP a ptedchozi projekt

Socialniho podnikéni a sdili néktera kritéria.

Tabulka ¢. 16: Podpora socialniho podnikani

Cislo vyzvy 03 17 129
Operacni program Operacni program Zaméstnanost
Prioritni osa Socialni zaclenovani a boj s chudobou

Aktivni zaClenovani, véetné zaclenovani s ohledem na
podporu rovnych pftilezitosti a aktivni GiCast a zlepSeni

Investi¢ni priorita zameéstnatelnosti
Zahajeni ptijmu zadosti o

podporu 01. 04. 2017
Ukonceni piijmu Zadosti o

podporu 20.12. 2018

Zdroj: Vyzva ¢. 67 Podpora socidlniho podnikani [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci [cit. 2017-02-13]. Dostupné z:
https://www.esfcr.cz/documents/21802/3346110/vyzva_067_OPZ.pdf/5aa7021d-6dce-44hc-a46e-475€93528399

Tato vyzva oproti piedchozi z IROP ma jednodus$i podminky ohledné opravnénych
zadateltl a podnikatel jako OSVC vyhovuje. Cilova skupina, které program napomaha, je
totoznd s predchozi vyzvou Socidlniho podnikéni a jedna se osoby socidln€ vylouc¢ené nebo

ohroZené vyloucenim vySe zminéné.

8 Vyzva & 67 Podpora socidlniho podnikani [online]. Ministerstvo prace a socialnich véci [cit. 2017-02-13].
Dostupné z: https://www.esfcr.cz/documents/21802/3346110/vyzva 067 _OPZ.pdf/5aa7021d-6dce-44bc-
a46e-475e93528399
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Financovani podpory je z 85 % celkovych zpusobilych vydajii z EU a zbylych 15 % hradi
ptijemce. Minimalni vyse celkovych uznatelnych vydaje je 1 000 000 K¢ a maximalni vyse
je 6000 000 K¢.

Podporované aktivity

Ptijemce podporu je povinen naplitovat zminéné principy socidlniho podnikani jako i prvni
vyzvy. Misto realizace je celé uzemi mimo hl. m. Prahy.

Zadatel je povinen splnit jednu z nasledujicich podminek: zfidit novou podnikatelskou
aktivitu v ramci nové zivnosti, nového oboru v ramci stavajiciho opravnéni k podnikani,
vytvoteni nového produktu/sluzby v ramci stavajiciho opradvnéni, nebo ziidit novou
provozovnu prodavajicich jeho produkt za ucelem uspokojeni poptavky novych nebo jinych
zakazniki.

V ramci uvedenych podminek mohou byt podpofeny nésledujici ¢innosti, a to bud
samostatné, nebo jako kombinace:

1. Vytvofeni a zachovani pracovnich mist:

Tyka se zaméstnancl z cilovych skupin nebo stavajicich zaméstnancli nezbytnych pro
fungovani podniku. Z projektu je také mozné financovat mzdy nové pfijatych zaméstnancti
z cilovych skupin.

2. Vzdélani zaméstnanc:

Jedna se o vzdélani zaméstnancii z cilovych skupin a také stavajicich, kde se miize jednat o
kurzy na zefektivnéni prace s cilovou skupinou, rozvoj kompetenci v fizeni podniku (fizeni
gastroprovozu, marketing).

3. Marketing socialniho podniku:

Lze podporovat také ¢innosti spojené s propagaci vlastniho vyrobku.

4. Provozovani socidlniho podniku.

Tato klicova aktivita zahrnuje prokazovani napliiovani principi socidlniho podnikani a
spoluprace piijemce s evaluatorem. Dale také Setfeni u cilovych skupin a umoznéni sbéru
informaci fidicim orgénem.

Zadatel miize vyuzit vyse definované aktivity, nebo je doplnit o vlastni relevantni ¢innost.

Dalsi podminkou je, ze podnikatel musi zvetejnit na svém webu prohldseni o respektovani

principt socialniho podnikéni.
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7.4 Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Dalsim moznym navrhem je vyzva z Operacniho programu Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost. Hlavnim cilem OP PIK je vytvofit konkurenceschopnou ekonomiku,
ktera je zaloZena na znalostech a inovacich, vyvaret dlouhodob¢ pracovni mista, schopnost

firem prosazovat se na zahraniénich trzich.”

7.4.1 Expanze &°

Pro subjekt byly nejvhodnéjsi Programy podpory Technologie, které maji za cil zvysit
konkurenceschopnost malého a stfedniho podnikani, subjekt ovsem u vyzvy Technologie
IV. nespliioval izemni kritérium a u vyzvy Technologie V. hledisko doby podnikani.

Proto byl vybran jako nejvhodnéjsi Program podpory Expanze, ktery zahdji piijem zadosti

V dubnu letosniho roku.

Tabulka €. 17: Expanze

Cislo vyzvy 03 17 072
Operacni program Podnikani a inovace pro
Operacéni program konkurenceschopnost
Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a
Prioritni osa stiednich firem
Tematicky cil Zvyseni konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki

Podpora podnikéni, zejména usnadnénim hospodaiského
vyuzivani novych myslenek a podporou zakladani novych
firem, mimo jiné prostfednictvim podnikatelskych

Investi¢ni priorita inkubdatort
Zahéjeni ptijmu zadosti o

podporu 01.04. 2017
Ukonceni piijmu Zadosti o

podporu 01. 03. 2018

Zdroj: Vyzva Expanze [online]. Ministerstvo primyslu a obchodu [cit. 2017-01-14]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/programy-podpory-op-pik/2016/11/MPO-
40109_MATERIAL_OP-PIK-Expanze.pdf

Cilem tohoto programu je usnadnit malym a stfednim podnikatelim ptistup k bankovnim

uvérim na realizace podnikatelskych projektd nebo dals$i rozvoj podnikani ve statem

podporovanych regionech.

" OP PIK. Evropské strukturdlni a investicni fondy [online]. 2017 [cit. 2017-01-07]. Dostupné z:
http://strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-
konkurenceschopnost

8 Vyzva Expanze [online]. Ministerstvo primyslu a obchodu [cit. 2017-01-14]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/programy-podpory-
op-pik/2016/11/MPO-40109_MATERIAL_OP-PIK-Expanze.pdf

65



Kritérium kone¢ného piijemce pivovar vzhledem k pravni formé podnikani spliiuje. Firma
se fadi mezi MSP, podnikd v povoleném odvétvi podle CZ-NACE a spliiuje dalsi vyzvou
stanovena kritéria.

Forma podpory je poskytovana ve formé zvyhodnéného uvéru s moznosti odkladu splatek
jistiny, zaruky za avér a finan¢niho piispévku na thradu urokd. Zvyhodnény uvér je
poskytnut maximalné na 60 % zpisobilych vydaji do vyse 100 mil. K¢, zaruka za uveér
potom do 80 % jistiny zaruen¢ho uvéru a je také omezena na 100 mil. K& Finanéni
prispevek potom slouzi k uhradé¢ troka pro kone¢né piijemce nebo také na tthradu urokt za
uvér poskytnuty na realizaci projektu. Finanéni piispévek je vSak poskytnut pouze pro
socialni podnikatele nebo projektim realizovanym v podporovanych regionech.
Procentudlni limity vefejné podpory na finanéni piispévky jsou zobrazeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka ¢. 18: Podporované regiony NUTS II

Regiony NUTS II Mirko a maly Stredni podnik
podnik

Stiedni Morava, Severozapad, Stiedni Cechy, 45% 35 %

Moravskoslezsko, Severovychod, Jihovychod,

Jihozapad

Zdroj: V¥zva Expanze [online]. Ministerstvo pramyslu a obchodu [cit. 2017-01-14]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-2020/programy-podpory-op-pik/2016/11/MPO-
40109_MATERIAL_OP-PIK-Expanze.pdf

Podnikatel spada do podporovaného regionu a mize tedy vyuzit danou vetejnou podporu.
Poskytnuti podpory formou zaruky nevylucuje moznost poskytnuti dalsi podpory na stejné
zpusobilé vydaje, poskytnuti formou Gvéru vsak dalsi vefejnou podporu vylucuje.
Podminky programu

Mezi podminky programu patfi, Ze se musi jednat o pofizeni nebo rekonstrukci nemovitych
véci - téz strojli a zafizeni. Musi byt zachovano misto realizace projektu na izemi NUTS II.
Ekonomicka ¢innost, CZ-NACE sekce C, oddil 11 Vyroba napoji, podnikatele spada do
podporovanych.

Pro podnikatele by bylo vyhodné touto cestou potidit novou technologii vyroby piva. Tato
podpora ssebou nenese zadna omezeni nebo dal$i podminky, které by podnikatele
zatézovaly, jako jsou podminky v oblasti socidlniho podnikani. Financovéani trokl a
odloZeni splatek miiZe byt pro podnikatele vyhodné z hlediska ziskéni ¢asu a zab&hnuti nové
vyroby spolu s vybudovani vétsi sit€ odbérnych mist, ziskdni a zauceni novych zaméstnancii

nez bude povinen splacet Grok.
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7.5 Zhodnoceni navrhi

Cerpani dotaci ze strukturalnich fondi EU piinasi pii splnéni veskerych podminek
vyzadovanych v projektech vyhody v podobé¢ finan¢nich zdrojii pro podnikatelskou ¢innost.
Pfinasi s sebou ale také obtize v podobé vyssi administrativni zatéze, naro¢nost zpracovani
zéadosti o finan¢ni podporu nebo obtizné dodrzovani stanovenych lhit. Podnikatel nema
predchozi zkuSenosti s dotacemi, pokud vsak tyto obtize pfekona sdm nebo s pomoci externi
poradenské firmy, ziska moznost nevratnych finan¢nich zdroji, které mize vyuzit na rozvoj
firmy nebo zvyseni konkurenceschopnosti, a ziskat tak naskok pted ostatnimi.

Hlavnim cilem spole¢nosti je stale zvySovani produkce, k cemuz jsou zapotiebi financni
prostredky.

Ke spInéni hlavniho cile je k dispozici IROP s podporou socialniho podnikani. Implementaci
projektu by pivovar vybudoval celé nové vybaveni pivovaru s Gcelem zvyseni kvality a
zefektivnéni provozu. Doslo by ke zvyseni produkce a diky novym technologiim by firma
mohla inovovat sviij produkt a zvysit celkové povédomi o své znacce. Zaroven by vytvortila
nova pracovni mista pro osoby socialn¢€ vylouc¢ené nebo ohrozené vyloucenim, a zlepsila tim
celkovou situaci v svém regionu.

Hlavni cil mize firma také splnit prostfednictvim OP PIK a programu Expanze, ktery
umozni firmé& financovat dal$i rozvoj skrze zaruky za Gvér, nebo finan¢ni piispévek na
uhradu urokd. Tuto moznost bych navrhl firme, pokud nechce byt zatizena tolika pozadavky,
jako to je u jinych programil. Pokud se firma rozhodne podat Zadost, usnadni se ji
financovani dalSiho rozvoje.

Dalsi pfilezitosti pro firmu muize byt vyuZiti OP Zaméstnanost. Skrze vyzvu vzdélani
zameéstnancll mize rozsifit dovednosti zaméstnancl i mimo dovednosti oblasti vateni piva.
Muze vyskolit zaméstnance v dovednostech v marketingu ¢i jazykovych dovednostech a
rozs§ifit ptisobeni svych vyrobki.

Podporou socidlni podnikani z OP Z ma firma také moznost rozsifeni kapacit nebo vytvoteni
nového inovovaného produktu a zaroven poskytnout rozsifeni vzdelani jak novym, tak
stavajicim zaméstnanciim.

Podnik se musi rozhodnout, zda se stane socidlnim podnikem, nebo zachové stavajici
podobu fungovani firmy. Pokud se podnikatel rozhodne pro stavajici fungovani, doporucil

bych navrh OP PIK Expanze poskytujici jednodussi feseni.
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8. Zaveér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni fungovéani pivovaru, kterému se dostalo
dota¢ni podpory EU, v porovnani s pivovarem nepodpotenym fondy EU, spolu s navrzenim

moznosti ziskani podpory z vhodného opera¢niho programu pro konkrétni pivovar.

V teoretické ¢asti bylo charakterizovano pivovarnické odvétvi, kterému v souc¢asné dobé
dominuji pivovary pramyslové, nicméné podil minipivovari na celkovém vystavu se
kazdoro¢né zvysSuje stejné tak jako jejich pocet. Produkce ceskych pivovart se kazdym
rokem zvysuje, ackoliv spotieba piva ziistava konstantni. Je to dano pfedevsim vyvozem

¢eského piva do zahrani¢i.

V praktické ¢asti byla na zaklad¢ ptipadovych studii obou pivovart sesbirané a popsana data
potiebna k jejich srovnani. Prvnim ze srovnavanych pivovart je Permon ze Sokolova, ktery
obdrzel v roce 2011 dotaci na kompletni modernizaci pivovaru z OP Podnikéni a inovace.
Jako druhy pivovar byl vybran Zlinsky Svec z Malenovic, ktery byl vybran na zakladé

obdobné pocatecni velikosti a druhu sortimentu.

Pti nasledném porovnani bylo zjisténo, ze nakup nové technologie umoznil pivovaru Permon
dvojnasobné zvysit ro¢ni produkci za pouhy rok, zatimco druhému pivovaru se podafilo
dostat na stejnou uroven za tfi roky. Podpofenému pivovaru se podatilo diky nakupu veskeré
nov¢é technologie pokracovat ve vyrobé stavajicich produktii a zaroven inovovat receptury a
roz§ifovat nabidku o nové pivni specidly, a reagovat tak na rostouci poptavku po téchto
produktech. Zvyseni ro¢ni produkce a vétsi nabidka pivovaru umoznila vyvoz produktii za
hranice regionu, a to pfedev§im do hlavniho mésta Prahy, kde ma pivovar nejvétsi odbyt.
Dotace také umoznila instalovat novou plnici linku na sklenéné lahve, kterd umoznila

Setrnou filtraci, dik niZ Ize vyvazet pivo do dalsich regionii za hranice Ceské republiky.

V nasledujici ¢asti praktické prace byly zvoleny evaluacni otazky s cilem posouzeni, zda a
jaky m¢l implementovany projekt vliv na rast pivovaru. Bylo zji§téno, Ze pivovar se rozvijel
1épe oproti celému sektoru a riist si udrzoval i v dalsich letech. Jeho produkce se s postupem
Casu stale zvySovala, cemuz 1 odpovidal 50% narast poctu zaméstnancl po implementaci
projektu. Zhodnocenim se prokézalo, Ze dotace méla pozitivni vliv na pivovar ve vSech
smérech a na zakladé¢ danych ukazatell lze konstatovat, ze pivovar se stal vice

konkurenceschopnym.
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Nepodpofeny pivovar Zlinsky Svec na zakladé analyzy vykazoval pomalejsi rozvoj ve
srovnani s pivovarem Permon. Z hlediska vyvoje ro¢ni produkce nebo vyvoje produktu
pivovar zaostaval. Diky nizké produkci byl pivovar odkézan na odbyt piedev§im v misté

vyroby a za hranice regionu se dostal az pozd¢;ji.

Na zéklad¢ tohoto zjisténi bylo v posledni ¢asti navrzeno n€kolik moznosti ziskani vhodnych
dotaci z evropskych strukturalnich fondii, kdy bylo vychdzeno z potieb firmy hlavné
Vv oblasti zvyseni produkce, modernizace technologie a zvySeni kvalifikace zaméstnanct. U
vSech vybranych dotaci pivovar splituje vSechny nalezitosti vymezené u vyzev danych

programtl a mé tedy redlnou moznost v piipad¢ z4jmu o né zazadat.

Splnéni cile mze pivovar dosahnout ptes IROP, jez podporuje socialni podnikéni. Pti
realizaci projektu by se pivovar stal socidlnim podnikem s cilem vytvofeni a udrzeni
pracovnich mist pro cilové skupiny socidlné vyloucenych osob. V rdmci programu by
pivovar mohl modernizovat celou technologii, a tim zvysit svoji konkurenceschopnost.
Druhou mozZnosti, jak financovat potfebny rozvoj je OP PIK pfes program Expanze, ktery
pomuze firm¢ skrze zaruky na uvéry, nebo finan¢ni prispévek na tthradu Groku s pfistupem
K bankovnim Gvérim. Vzdélani zaméstnanct zajisti OP Z se svym programem Vzdé¢lani
zaméstnancl. Diky tomuto programu by podnikatel mohl zvySit Uroven vzdelani
zamé&stnancll v mnoha oblastech, které mohou byt pro pivovar prospé$né. Zameéstnanci by si
své vzdélani mohli rozSifit v oblasti marketingu, femeslnych ¢innostech vhodnych pro
pivovar nebo v cizim jazyce, pokud by pivovar do budoucna pocital s expanzi do zahranici.
Posledni moZnosti ze stejného opera¢niho programu je Podpora socialniho podnikéani. Tato
vyzva sdili nékterd kritéria jako v pfedchozi vyzvé z IROP a podnikatel by ji mohl také

v

vyuzit k roz§iteni kapacit pivovaru spolu s inovaci jeho produkta.

Zalezi tedy na majiteli pivovaru Zlinsky Svec, zda tyto moznosti vyuZije - jestli sviij podnik
pretransformuje do podniku socialniho, vyuzije podporu vzdélani zaméstnancl, nebo

zustane u soucasné podoby a sméfovani pivovaru.
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Priloha €. 1: Svétova produkce piva ve vybranych zemich 2011 - 2014

mil. hl zména v %

Stat 2011 2012 2013 2014 |2011/2012|2013/2013|2013/2014
Cina 489,9 490 506 518 0 3,3 2,4
USA 226,5 | 230,1 | 224,6 | 225,7 1,6 -2,4 0,5
Brazilie 127,2 132 134,2 136 3,8 1,7 1,3
Némecko 98,2 94,6 94,4 95,3 -3,7 -0,2 1
Ruska federace 99,4 97,2 88,9 82,2 3,7 -0,2 1
Mexiko 81,2 81,5 82 82 0,4 0,6 0
Japonsko 56 55,3 57,2 57 -1,3 3,4 -0,3
Velka Britanie 42,5 42 42,4 42 -1,2 1 -0,9
Polsko 37,9 37,8 39,6 39,8 -0,3 4,8 0,5
Spanélsko 33,6 33 33,1 34,5 -1,8 0,3 4,2
JAR 30 31,3 31,5 31,8 4,3 0,6 1
Ukrajina 30,5 30 27,6 26 -1,6 -8 -5,8
Nizozemsko 23,6 24,3 23,7 23,1 3 -2,5 -2,5
Kolumbie 20,8 22,3 22,3 22,3 7,2 0 0
Venezuela 23,2 21,7 22,2 24 -6,5 2,3 8,1
Kanada 19,8 19,5 22,6 22,7 -1,5 15,9 0,4
CR 18,3 18,3 18,6 18,6 0 1,6 0
Francie 16 18,9 18,7 18,5 18,1 -1,1 -1,1
Belgie 18 18,5 18,1 18 2,8 -2,2 -0,6
Australie 16,6 17,2 17,3 17,4 3,6 0,6 0,6
Mad’arsko 6,1 6,2 6 6,1 1,6 -3,2 1,7
Slovensko 3,2 3,3 3,2 3,2 3,1 -3 0
Svét celkem 1,916.5|1,941.0|1,961.5 | 1,983.3 1,3 1,1 1,1
Evropa 5488 | 544,6 | 531,1 | 5239 -0,8 -2,5 -1,4
Amerika 558,9 | 569,6 | 572,2 | 576,8 1,9 0,5 0,8
Asie 676,6 | 6858 | 708,7 | 7274 1,3 3,3 2,6
Afrika 1111 119,4 127,9 133,4 75 7,1 4,3
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