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Abstrakt

Tato diplomovd prace se zabyva technicko—ekonomickou studii tzv. studii
proveditelnosti, tykajici se zaloZeni matcha pekarny na tizemi Ceské republiky. Prace
se sklada ze dvou Casti — teoretické a praktické. Cilem mé prace je rozhodnout, zda je
uvazovany projekt zavedeni matcha pekarny zivotaschopny ¢i nikoliv.

V teoretické Casti objasiiuji zakladni pojmy v souvislosti s projektem, projektovym
fizenim, detailn¢ se vénuji popisu jednotlivych ¢asti studie proveditelnosti
arozhodovani. Veskeré tyto poznatky vyuziji pro praktickou ¢ast, kde se v ramci
studie proveditelnosti zpracovava analyza trhu, finan¢ni analyza a analyza rizik vse
na obdobi 3 let. Vystupem studie proveditelnosti by mélo byt rozhodnuti

o ne/uskutecnéni podnikatelského zaméru.

Abstract

This thesis deals with the technical-economic study also called feasibility study
related to the establishment matcha bakery on the territory of the Czech republic. The
work consists of two parts — theoretical and practical. The aim of my work is to
decide whether the candidate project to introduce matcha the bakery is viable or not.
In the theoretical part of the clarifier of the basic terms in connection with the
project, project management, in detail I describe the individual parts of the feasibility
studies and decision-making. All these insights I will use for the practical part, where
in the framework of the feasibility study elaborates a market analysis, financial
analysis and risk analysis all for a period of 3 years. Output of the feasibility study

should be the decision on no/implementation of the business plan.
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1 Uvod

Pekaiské vyrobky maji v Ceské republice dlouhou historii, nebot’ chléb spolu
s ostatnimi druhy peciva byly uz od nepaméti povazovany za tzv. zakladni potravinu.
Samoziejmosti bylo, Ze se pecivo doma bézn¢ peklo, ptiprava nebyla nijak naro¢na.
Veskeré pecivo v té dobé hralo vyznamnou roli nejen pro hospodaistvi, ale zvlaste
ve vyzivé obyvatelstva. S postupem cCasu se situace zménila, nabidka peciva
se mnohondsobn¢ rozsifila, lidé presli k jinému Zivotnimu stylu, 1 proto je dnes
pro vétsinu obyvatel nejjednodussi nakupovat veskeré pecivo v supermarketech c¢i
lokalnich pekaftstvich.

V dnesni dobé€ je Casto diskutovanym tématem zdravy Zivotni styl, ktery se podle
nazorl nékterych lidi s konzumaci peciva neslucuje, 1 proto jej nckteti ze svého
jidelnicku vylou¢ili, coz je dle mého nazoru S$koda. Stile popularnéjSimi
a vyhledavanéjSimi potravinami jsou tzv. superpotraviny vyjimeéné obsahem zivin,
Novinkou z oblasti superpotravin je 1 matcha tea prasek, predstavujici jemné namlety
zeleny €aj s vyznamnymi U¢inky na zdravi, ktery je celkové pro lidsky organismus
velmi prospésny. Silnd chut’ tohoto zeleného ¢aje v§ak mize béZného Eloveéka rychle
odradit. I z tohoto diivodu vze$la mySlenka vyuZiti matcha tea prasku ve spojeni
s pecivem, kde se tato chut neprojevi tak vyrazn€ a zaroven budou zachovany
jedinecné ucinky této novodobé superpotraviny. Vyznavaci zdravého zivotniho stylu
mohou konzumovat zdraveé pecivo s obsahem matcha tea prasku.

Pravé studie proveditelnosti, tykajici se zaloZeni matcha pekarny na uzemi CR, jez je
pfedmétem této prace, by méla odpovédét na otdzku, zda je ¢i neni tento projekt
proveditelny. Na zaklad¢ analyzy trhu, finan¢ni analyzy 1 analyzy rizik by mélo dojit
k zhodnoceni, vyplati-li se investice do tohoto projektu a budou-li vynaloZené
pocatecni naklady souvisejici s otevienim této pekarny v obdobi tii let vraceny.
Cilem vypracované studie proveditelnosti vyuzivajici scénafové piistupy i financni
vykazy jednotlivych let je ovéfit zivotaschopnost tohoto projektu, za ptedpokladu
pokryti veSkerych pocatecnich ndkladi 1 nakladl souvisejicich s provozem.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o jedine¢ny projekt uvadéjici zcela nové produkty na
Cesky trh, je riziko neuspéchu velké, presto autorka véfi v potencial

a zivotaschopnost ~ tohoto  projektu  zalozeni  matcha  pekarmny v CR.



2 Teoreticka Cast

2.1 Projekt

2.1.1 Standardy a metodiky projektového rizeni

Pro projekty a jejich fizeni jsou typické standardy predstavujici jakysi soupis
osvédcenych zkuSenosti manazerii pravé z oblasti projektového fizeni. Existuje cela
fada standardl projektového fizeni pochéazejici od odbornikll plisobicich v riiznych
prostfedich, ktefi pfispivaji do problematiky svymi zkuSenostmi 1 novymi
mySlenkami pravé ze specifickych oblasti. Jejich poznatky maji inspirativni
charakter a vzdy zélezi na tom, kde ma byt standard vyuzivan. Pfesto je pfevazna
¢ast standardl postavena na podobném zakladu a vyuziva tak podobnych metod, coz
ptispivd k lepSimu pochopeni pracovniky projekti a snaz$i komunikaci v rdmeci

projektového tizeni daného projektu.

K hlavnim standardim a klicovym metodikam podle Dolezala a kol. (2016, str. 27)
patii:
e PMI (Project Management Institute)

Metodika charakteristicka vyuzitim svétovych standardd, kdy hlavni parametry uvadi
PMI v tzv. PMBOK Guide (A Guide to Project Management Body of Knowledge),
v niz jsou definovany zakladni principy projektového fizeni tykajici se norem,
procestt a metod efektivniho fizeni projektd. Standardy jsou vétSinou procesniho
charakteru, vychazejici z manaZerské praxe vyuZivajici osvéd¢enych postupt, jejichz
cilem je vytvofit specificky produkt ¢i sluzbu. Kazdy proces mé své vstupy, vystupy,
nastroje 1 techniky — vzdy vykondvany projektovym tymem a zainteresovanymi
stranami (stakeholdery).

K péti hlavnim procesiim projektového fizeni dle PMBOK tadi Méchal a kol. (2015,
str. 47) tyto procesni skupiny: [Iniciace, Planovdani, Realizace, Monitoring
a kontrola, Ukonceni. Tyto skupiny procesl, znalostni oblasti i jednotlivé procesy

mayji dulezité vazby, které jsou pro tuto metodiku klicové.



e JPMA (International Project Management Association)
Ve srovnani s ostatnimi metodikami je tento standard spiSe kompetencniho
charakteru. Procesy v tomto piipadé nejsou piesné¢ definovany ani aplikovany, ale
hlavni diraz je kladen na kompetence (schopnosti a dovednosti) projektovych
manazerti a i spolupracovnikll tymu. V rdmci této metodiky jsou doporucovany
procesni postupy vhodné pro konkrétni situaci projektu, kdy kliova je prave
schopnost konkrétni osoby vhodné tyto postupy aplikovat.
Jak zminuje Dolezal a kol. (2012, str. 26), existuji tii oblasti kompetenci, do niz je
problematika projektového fizeni rozdélena. Jedna se o tyto kompetencni oblasti:

e technické kompetence — metody, techniky, nastroje;

e behavioralni kompetence — mékké dovednosti;

e fkontextové kompetence — integracni a systémové znalosti s dovednostmi.

Kazda z téchto oblasti obsahuje tzv. elementy kompetenci — popisuji témata,
procesni kroky, pozadavky na uzivatele i vazby na ostatni dalsi elementy. Typicka je

tedy vzajemna provazanost elementl i kompeten¢nich oblasti celkove.

e PRINCE2 ® (Projects in Controlled Environment)

Jedna se o metodiku zabyvajici se fizenim projektli, ktera je casto vyuZivana
v oblasti vefejné spravy. Na rozdil od PMI nebo IPMA piedstavuje spise detailni
navod zpracovani projektil pouzitelny pro libovolny typ projektu. Hlavni odlisnosti
lze spatfovat ve zplisobu zpracovani, pouzivané terminologii vzhledem k prostredi,
kde je metodika vyuzivana (Machal a kol., 2015, str. 84).

Samotny projekt je dle Bentleyho (2010, str. 331) z pohledu metodiky PRINCE2
definovéan jako: , docasnd organizace aktivit, ktera je vytvorena s cilem dodani
Jjednoho nebo vice produktii, a to na zaklade schvaleného investicniho zameru “, kdy
k realizaci projektu se vyuziva Ctyt, vzajemné propojenych, prvkl: principi, témat,
procesu a prizpusobeni metodiky prostiedi projektu. Po celou dobu fizeni projektu
dochazi k vzdjemné interakci uvedenych prvkll pokryvajici veskeré oblasti

projektového tizeni.
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Vedle tradi¢nich metodik projektového fizeni vyuzivajici predikci, vznikaji i nové
trendy agilnich pfistupli, které se na prostfedi adaptuji. K t€émto pfistupiim lze fadit
napf.:
e SCRUM
Nejpouzivangjsi agilni metoda vyuzitelnd ve vSech odvétvich, kterd pouziva pouze
nekolik periodicky se opakujicich Cinnosti, které nasledné tvoii celkovy ramec.
Metoda je charakteristicka tim, ze nema zadné projektové manazery ani vedouci
tymu, jsou zde pouze 3 Gcastnici, ktefi maji souvislost s vyvojem produktu.
Jsou jimi:
1) product owner (viastnik produktu) — zodpovida za vysledny produkt a urcuje
prioritu jednotlivych ndvrhli vedoucich k vylepSeni aktualniho produktu;
2) scrum master (scrum odbornik) — zodpovédny za hladky pribéh
vykonavanych cinnosti a celkové za organizaci veSkerych zalezitosti
(schiizky, administrative aj.);

3) tym — sklada se z programadtori, ktefi plni zadané ukoly.

SCRUM je typicky pravidelnymi schiizkami — kratké v intervalu 2 dni, podrobnym
planovéanim, posouzenim a zhodnocenim s diirazem na vylepSeni (Tycho Press,

2015, str. 16-18).

e PRINCE2® AGILE
Ptedstavuje novy koncept podporujici metodiku PRINCE2 ® jen s tim rozdilem, Ze
je podobné jako SCRUM vyuzivana v adaptivnim prostiedi, kdy dokaze Iépe

reagovat na neptfedvidatelnou situaci a tu nasledné fesit.

2.1.2 Charakteristika projektu

V soucasnosti jsou projekty a snim souvisejici projektové fizeni stdle Castéji
v organizacich vyuZivany, nebot’ hraji kli¢ovou roli pfi rozhodovani o inovaci,
zméné nebo jen o drobnych upravéach. Podle slov Dolezala a kol. (2012, str. 392) je
projekt definovan jako ,,jedinecny proces zmeény, sestavajici z rady koordinovanych
a rizenych cinnosti, s daty zahdjeni a ukonceni, provadeny pro dosazeni cile, ktery

vyhovuje specifickym pozadavkiim, véetné omezeni danych casem, naklady a zdroji.*

Némec (2002, str. 11) si pod projektem piedstavuje kazdy navrh, jehoz cilem je
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realizace inovace, tedy ocekdvana zmeéna plivodniho stavu na stav pozadovany
(cilovy). K charakteristickym znakim projektu patii:

e zvoleny cil;

e urcena strategie k dosazeni vytyCeného cile;

e potiebné zdroje, naklady spolu s predpokladanymi piinosy;

e stanoveni zacatku projektu i jeho konce.

Kazdy z projekta se lisi z hlediska pozadavkli na naklady, Cas i potiebné zdroje.
Presto existuji nékteré atributy, které jsou dle Bendové (2012, str. 18) pro vSechny
projekty spole¢né. Mezi tyto atributy Ize fadit:
e Jedinecnost — projekt je neopakovatelny, nebot’ podminky, obsah i rozsah se
pro kazdy novy projekt méni.
e Vysokou miru rizika — u kazdého projektu existuji rizika, s nimiz je tieba
pocitat a fidit je.
e Komplexnost — projekt predstavuje komplexni provazani jednotlivych
¢innosti.
e Projektovy tym — specificky sestavena skupina lidi zajiStujici veSkeré
¢innosti projektu.

e Vymezenost — omezenost projektu terminem, naklady a zdroji.

2.1.2.1 Cile projektu

Cil kazdého z projekti je to, ceho mé byt prostiednictvim realizace projektu
dosazeno (Bendova, 2012, str. 9) ruku v ruce s poskytnutim pfidané hodnoty
pro zainteresované strany projektu, jak dodadva Dolezal a kol. (2012, str. 58).
Definovani srozumitelného a jednozna¢ného (spravného) cile je dle Bendové (2012,
str. 9) predpokladem uspésného projektového fizeni.

Podle Bendové (2012, str. 9) s cilem souviseji veSkeré aktivity probihajici v rdmci
projektu, které, jak uptesiiuje Dolezal a kol. (2012, str. 58), je tieba zajistit

ve stanovené lhité, planovém rozpoc¢tu i za podminek moZnych rizik projektu.

Blazkova (2007, str. 34) dodava, ze kazdy z cili by mél byt tzv. SMART, kdy
pocatecni pismena prezentuji kritéria cile v anglicting:
e Specific = konkrétni — jednoznacné vyjadreni toho, ¢eho ma byt dosazeno.

e Measurable = méfitelné — pomaha urcit nakolik a zda viibec byl cil dosazen.
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e Achievable = dosazitelny — realisticky cil musi byt dosazitelny v konkrétnich
podminkach 1 s disponibilnimi zdroji.
¢ Relevant = relevantni — pro realizatora musi byt cil dulezity.
e Timed = Casov¢ ohrani¢eny — stanoveni realistického ¢asového ramce.
V soucasnosti 1ze metodu SMART doplnit o slovo Integrated = integrovany — coz
predstavuje propojeni cile nejen se strategii podniku, ale soucasné by cil nemél byt

v rozporu s vizi nebo s dalSimi cili organizace.

2.1.2.2 Strategie projektu

Reakci na pozadavky projektu, vychazejici ze zdkaznikovych potieb, vznika zplsob,
jimz lze dosahnout vytyceného cile spolu s vizi organizace v budoucnu (Dolezal
akol., 2012, str. 58). Takova strategie by méla byt definovdna na zéklad¢ znalosti
soucasné situace a soucasn¢ by méla byt v souladu se strategii organizace. Kazda
spravna strategie mize dle slov Blazkové (2007, str. 34) vyznamné napomoci

organizaci ke konkurenceschopnosti na trhu.

Pro tvorbu strategie lze vyuzit metodu SWOT analyzy (silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby), Balanced Scorecard (vazby mezi finan¢ni strankou, internimi
procesy, rozvojem a nazory zékazniki), BCG matici ¢i mize byt definovana ve studii
proveditelnosti (Dolezal a kol., 2012, str. 60).

K hlavnim bodim strategie fadime:

e smysl projektu,

e samotny cil projektu,

e dilezité milniky,

e Casovy limit,

e dostupné finan¢ni prostredky.

Stanovit vhodnou strategii z moznych alternativ, postavenou na kvalité¢ dat
pfi pouziti vySe uvedenych metod a analyz, je dle Blazkové (2007, str. 35) tkolem
vrcholového managementu, ktery nese zodpovédnost za dané rozhodnuti. Po vybéru
strategie nasleduje jeji implementace, kdy se rozhoduje i o zdrojich financnich,

lidskych, hmotnych a nehmotnych.
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2.1.2.3 Trojimperativ projektového rizeni

Pro uspésné tizeni projektu a naplnéni stanovenych cilii projektu dle pozadovanych
parametrl se vyuziva tzv. trojimperativu projektového fizeni. Trojimperativ definuje
Bendova (2012, str. 12) jako ,,soucasné splnéni pozadavkit na vécné provedeni (cil),
pri dodrzeni casového planu a planovanych nakladii (zdrojii)“. Ten dava
do souvislosti disponibilni zdroje, pozadované vysledky a omezeny ¢€as, jak ilustruje
obrazek nize (viz obr. 1: Trojimperativ). Snahou je maximalizovat vysledky oproti
¢asu a zdrojim, které se snazime minimalizovat.

Obrazek 1: Trojimperativ

Vysledky (max)

Cas (min) Zdroje (min)
Zdroj: Dolezal a kol., 2012, str.66

Ma-li byt trojiihelnik v rovnovaze, pak by zména jedné z veli¢in méla vyvolat zménu
alespoil u jedné ze zbyvajicich dvou, jak tvrdi Dolezal a kol. (2012, str. 35). To, Ze
rovnovaha je dulezita potvrzuje 1 Svozilovd (2011, str. 23) kterd dodéava,
ze trojimperativ, jakozto dynamicky systém udrzujici rovnovéhu, je slibnym

pfedpokladem uspé$ného zakonceni jiz rozb&hnutého projektu.

Hodnotit uspéSnost projektu nelze jen za pomoci trojimperativu, ale dle Svozilové
(2011, str. 20) je tfeba brat na zfetel také miru nejistoty, riziko a kvalitu
pozadovanych vystupu. 1 tyto faktory jsou soucasti prostfedi projektu, které miize

vyznamné ovlivnit vysledek realizovaného projektu.
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2.1.3 Zainteresované strany projektu
Kazdy z projekti ma fadu dopada nejen na okoli, ale dle Bendové (2012, str. 15)
se projekty tykaji i tzv. zainteresovanych stran (stakeholderd). Ty ptredstavuji

subjekty zahrnuté v projektu, jakymi jsou napf.: lidé, organizace, dalsi projekty atd.

Obecné Ize tyto zainteresované strany délit na dveé skupiny:
1) Primarni — zahrnuje viastniky projektii, investory, dodavatele, zaméstnance
i projektovy tym.
2) Sekundarni — ptedstavuje Sirokou verejnost, konkurenci, média a viadni
instituce.
Pravé projektovy tym, jakozto primarni zainteresovana strana, je kliCovym
subjektem podilejicim se na feSeni projektu (Némec, 2002, str. 12), i proto vyuziva
projektu jako nastroje pro zménu nevyhovujici situace (Dolezal a kol., 2012, str.

393).

Z pohledu Bendové je dulezité mit predstavu, jaky vliv bude mit projekt na vyse
uvedené subjekty (zainteresované strany) i to, jaka pak bude jejich souvislost
se stanovenym cilem projektu. Kazdy z téchto subjektii miize podle slov Dolezala

(2012, str. 49) ovlivnit nejen prubeh projektu, ale soucasné i jeho vysledky.

2.1.4 Zivotni cyklus a faze projektu
Kazdy ¢loveék prochazi béhem svého zivota riznymi fazemi a podobné tomu je
1u projektu. Stejné jako €lovek i projekt ma podle Bendové (2012, str. 22) sviij

zivotni cyklus charakteristicky témito fazemi:

Predprojektova faze

Na samém pocatku kazdého projektu stoji myslenka a s ni souvisejici odpoveédi
na otazky tykajici toho, zda je myslenka smysluplna, realizovatelnd, pfinosna a zda
je organizace schopna zajistit potfebné zdroje — lidské, finan¢ni, hmotné a nehmotné.
Podle Dolezala a kol. (2012, str. 156) je cilem piedprojektové faze prozkoumat
moznosti a posoudit samotnou proveditelnost navrhu (myslenky). Pozd¢jsi zadani
projektu by pak mélo splitovat cile podle metodiky SMART (I) spolu s dodrzenim
rovnovahy trojimperativu. V ptipad¢€, Ze je projekt povazovan za zivotaschopny, je

nasledné zapotiebi vytvoftit plan realizace projektu a sestavit projektovy tym.
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Stru¢né kroky ptedprojektové ¢asti jsou:

» formovani myslenek;
» analyzovani proveditelnosti;

» priprava realizace.

Uz v prabéhu analyzovani je vyuzito velkého poctu metod, technik i manazerskych
zpracovat studii prileZitosti, studii proveditelnosti, Work Breakdown Structure (WBS)
neboli dekompozice projektu na jednotlivé ¢asti i Earned value management (EVM),
sledujici dodrzovani termint soucasné s cerpanim nakladi.

Soucasti pfedprojektove faze je i feSeni strategickych otazek projektu — odkud a kam
jdeme, jakou cestou a je projekt smysluplny? Smyslem ptedprojektové faze je
poskytnout potifebné informace, doporucené postupy spolu s predprojektovou

dokumentaci, kterou Ize posléze vyuzit v projektové fazi.

Projektova faze

Samotnou projektovou fazi lze dle jejich ndzoru Dolezala a kol. (2012, str. 158-159)
podrobnéji roz¢lenit na:

» Zahdjeni (start-up) — pracuje s piedprojektovou dokumentaci, kterou je tieba

» Planovani — sestaveny projektovy tym vytvaii vychoziho planu tzv. baseline,
podle n&jz se nasledné bude postupovat.

» Vlastni realizace — zaCina tzv. kick — off meetingem, kdy jsou zainteresované
strany seznameny s pldnem 1 harmonogramem projektu a nasledné je
odstartovana fyzickd €ast projektu. V pribéhu této faze je tfeba na projekt
neustale dohlizet, porovnavat jej s pldnem a v piipadé neshod jej korigovat,
¢init opatfeni, eventudlné upravovat plivodni plan (baseline).

» Predani projektu a jeho ukonceni — fyzické predani kompletniho projektu
s pozadovanymi vystupy spolu s podpisem protokolti, faktur apod.

Z pohledu Gida a Clementse (2015, str. 9-10) tvofi vySe zminéné Ctyfi faze Zivotni
cyklus projektu. Jejich pribéh se v lecCem lisi. Ve fazi zahajovaci se definuje

a vybira projekt, ve druhé fazi planovani se pak definuje zamér projektu, identifikuji
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se potifebné zdroje 1 mozna rizika projektu souvisejici s vychozim planem a vytvareji
se Casové plany spolu s rozpoCtem. Tieti faze realizace ma za cil vykonat préace
souvisejici s pozadovanymi vystupy a splnénim cilii projektu. Podobné u Dolezala
akol. se dba na monitorovani a kontrolu postupu projektu dle casového planu
1 rozpoctu, splnéni pozadavki dle pfedem stanovenych kritérii. VeSkeré zmény
semusi vtéto fazi schvalit a nové implementovat do pivodniho plénu.
V ramci zdvérecné faze dochazi k ohodnoceni projektu, archivovani dokumentace

a jeji vyuziti pro budouci ucely k pouceni se z chyb.

Poprojektova faze

Zavérecna cast projektu je velmi dllezita, nebot’ je zapotiebi vyhodnotit samotny
projekt a soucasné i zkompletovat projektovou dokumentaci. Ta by méla obsahovat
nejen dilezité poznatky zainteresovanych stran projektu a jejich zpétnou vazbu, ale
soucCasn¢ by méla slouzit i jako dokument, z n¢hoz se Ize poucit a vyvarovat se tak
stejnych chyb v budoucnu. Nésledujici obrazek €. 2 ukazuje Zivotni cyklus projektu
tak, jak jej vidi nejen sama autorka, ale i jak jej popisuje Dolezal a kol.

Obrizek 2: Zivotni cyklus projektu

UsiLi,

Cas, ODEVZDANY
STRESS, VYSTUP
ZDROJE
PLAN,
Y™
KOMPLETNI
PROJEKTOVA
START DOKUMENTACE
KONEC
MYSLENKY ANALYTIKA PLANOVANI ) .
2 PROJEKTOVA POPROJEKTOVA
PREDPROJEKTOVA

Zdroj: Bendova, 2012, str. 23

2.1.5 Projektové rizeni

Diky neustale se ménicim podminkdm, kdy klasické formy managementu uz
nedostacuji, je pravé projektové fizeni vyuzivano jako ndstroj umoziujici zmény
a pfizplsobujici se dynamickému prostfedi (Dolezal a kol., 2012 str. 22), kdy
senevyuziva pevné¢ danych postupti ale vhodnych nastroji projektového

managementu (Bendova, 2012, str. 19).
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Bendova charakterizuje projektové ftizeni jako: ,,soubor osvedcenych postupu
pro planovani a realizaci projektii — tzv. best practices — metodik a nastroju, které
se dlouholetymi zkusenostmi osvedcily “. Oproti tomu Svozilova (2011, str. 46) tvrdi,
ze projektové tizeni predstavuje fizeni danych procest (skupin), jejichz dobu trvani
lze povazovat za kratkou spolu s vétsi mirou nejistoty hned z pocatku prabéhu.
Pohled na projektové fizeni doplnuji Gido a Clements (2015, str. 14), podle jejichz
nazoru lze pomoci aktivit planovani, organizovani, vedeni, koordinace a kontrola,

projekt Gspésné splnit.

Ma-li byt projektové fizeni Gspésné, pak je dle Svozilové (2011, str. 27) tieba:
¢ identifikovat zainteresované strany;
e porozumét jejich rozsahu odpovédnosti a autorit¢;
e znat jejich pozadavky a ocekavani;
e komunikovat;

e um¢ét spravné odhadnout potencidlni rizika projektu.

Bendova (2012, str. 24) dopliiuje, ze uspésné projektové tizeni je: ,, smésici selského
rozumu, zkuSenosti, spravné chemie projektového tymu a zdravého entuziasmu .

Projektové fizeni je v organizacich dle DoleZala a kol. (2012, str. 390) vyuZivano
zvlasté z divodu zmény trzni konkurenceschopnosti, k cilené pozornosti, k rozsiteni
se nebo 1 kjakékoliv zméné v ramci organizacni struktury, jak zmifiuje Némec
(2002, str. 12). Z pohledu Bendové (2012, str. 20) lze projektové fizeni vyuzit
ve vSech oborech, nebot' metodika, nastroje ani filozofie nesouviseji pouze

s konkrétnim oborem.
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2.2 Studie proveditelnosti

Vzhledem k tomu, Ze cilem této prace je vyhodnotit studii proveditelnosti, je zcela
zasadni vymezit nejen samotny obsah, ale soucasné i smysl a ¢asti, z nichZ se tato

studie sklada.

Co je studie proveditelnosti?

Studie proveditelnosti (Feasibility study, FS) neboli technicko - ekonomicka studie je
pisemnym vystupem piedprojektové faze projektu popisujici investicni zameér
z riznych hledisek. Uéelem je pomoci vicekriteridlni analyzy zhodnotit alternativy
realizace a vybrat tu nejvhodnéjsi variantu, kdy pro rozhodnuti jsou podle Fialy
(2004, str. 27) dulezité zejména tyto parametry: mira rizika, financni ukazatele,
nakladova analyza, c¢asova narocnost i naroky kladené na zdroje.
Dolezal a kol. (2016, str. 64) dopliuje, ze se jedna o porovnani realnych variant

projektu, které by mély vzdy slouzit k dosazeni vytyceného cile.

Smysl a vyuZiti studie proveditelnosti

FS Ize vyuzZit jak pro podnikatelsky zamér, tak zaroven i1 ve vefejném sektoru. Je také
vhodnym nastrojem v projektovém fizeni, kdy veskeré nashromazdéné informace FS
vyrazné napomahaji v rozhodnuti, zda ma investicni projekt smysl ¢i nikoli,
popiipad¢ bude-li generovat zisk/ztratu. Zamérem studie proveditelnosti mize byt
rozhodnuti o investici, vstupu na trh ¢i uvedeni nového produktu na trh, cozZ je

predmétem této diplomové prace (Strukturalni fondy, 2016).

2.2.1 Obsah studie proveditelnosti

Soucasti kazdé FS by mél byt cil projektu spolu s ndvrhem postupu feSeni, kdy by
mely byt brany v potaz pozadavky na zdroje, rizna omezeni i ptredpokladané
vystupy. V ramci studie proveditelnosti je tfeba zpracovat analyzy: technickou,
finan¢ni, materialni, lidskych zdroji a dale alespon odhady souvisejici s pozadavky
na material, finance, lidské zdroje 1 pfedpoklddanou néavratnost samotné investice
do projektu. Studie proveditelnosti je tematicky ¢lenéna na kapitoly, kdy se kazda
z kapitol zabyva jinou tématikou souvisejici s investiénim zamérem. Kapitoly spolu

uzce souvisi a vzajemné se ovliviiuji.
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2.2.2 Osnova studie proveditelnosti
Obecna osnova studie proveditelnosti, kterd je schvalena a doporuovana

Ministerstvem vnitra CR (2016), obsahuje niZe uvedenych 15 bodt.

1) Uvod

2) Rekapitulace vysledkt studie

3) Soucasny stav a historie projektu

4) Analyza trhu a koncepce marketingu

5) Materidlové vstupy potiebné k projektové Cinnosti
6) Lokalita a okoli

7) Technické feSeni projektu

8) Organizace a rezijni naklady

9) Lidské zdroje, vlastnici a zaméstnanci
10) Realizace projektu, casovy plan

11) Finan¢ni analyza projektu, finan¢ni plan
12) Ekonomicka analyza projektu

13) Analyza a fizeni rizik

14) Udrzitelnost projektu

15) Zavérecné shrnuti projektu

Pro ucely této diplomové prace, zabyvajici se zaloZenim matcha pekarny a uvedenim
nového druhu matcha peciva na Cesky trh, byla vySe uvedena struktura zjednoduSena

a lépe uzplisobena do nasledujici podoby:

1) Uvod

2) Soucasny stav a historie projektu

3) Analyza trhu a koncepce marketingu

4) Materialové vstupy potiebné k projektové ¢innosti
5) Lokalita a okoli

6) Technické feSeni projektu

7) Organizace - lidské zdroje, vlastnici a zaméstnanci
8) Realizace projektu, asovy plan

9) Finan¢ni analyza projektu

10) Analyza a fizeni rizik

11) Zavérecné shrnuti projektu
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2.2.3 Popis jednotlivych etap projektu

2.2.3.1 Uvod
Uvodni ¢ast studie proveditelnosti obsahuje popis zakladnich informaci o projektu,

jeho ucelu a osobach, které jsou soucasti projektu.

2.2.3.2 Soucasny stav a historie projektu

Informace tykajici se charakteristiky projektu v minulosti a nyni, jeho strategii a cilt
spolu s variantami feSeni. Zabyva se problémy a nedostatky, které je snahou v ramci
studie proveditelnosti odstranit. V ramci této kapitoly se urcuji vize, poslani i motto

spole¢nosti.

2.2.3.3 Analyza trhu a koncepce marketingu

Vramci tohoto bodu se zpracovava detailni analyza trhu, konkurence
i marketingového mixu 4P (produkt, cena, distribuce, propagace). Nejcastéji se
vyuziva PEST analyza, SWOT analyza a Porterova analyza péti sil. Dochazi
ke stanoveni poslani, cili 1 marketingové strategie v souvislosti s cenou a trznim

postaveni.

2.2.3.3.1 Marketingova strategie

Jednim z ukold marketingu je podle Kotlera a Kellera (2007, str. 74) uspokojeni
potieb a pfani zadkaznikl, kdy cilem firem je poskytnout hodnotu zakaznikovi
mnozstvi moznosti, z nichz mohou vybirat. I z tohoto divodu se z hromadného trhu
vycletuji tzv. mikro trhy, jak je nazyva Kotler a Keller, charakteristické vlastnimi
potiebami, preferencemi i kritérii ndkupu. Cilem firem je této specifické skupiné
zakaznikli nabidnout hodnotny produkt/sluzbu, snimZz budou jejich uZivatelé
spokojeni. Kotler a Keller (2007, str. 75) uvadi, Ze k vytvofeni takového
produktu/sluzby je zapotitebi nejen provést segmentaci-zacileni-pozicovani (STP)
a specifikaci marketingového mixu 4P, ale zaroven vytvofit 1 strategii, predstavujici
dlouhodobé cile a postupy k dosazeni téchto cilii. Predtim, nez se pftistoupi
k formulaci takovéto strategie, je tfeba podle Hanzelkové (2009, str. 91) provést
strategickou analyzu, jejimz smyslem je zmapovat a poukazat na faktory, jak
negativni tak 1 pozitivni, ovliviiujici tvorbu této strategie. Pravé na zakladé vysledka
strategick¢ analyzy lze predikovat mozny budouci vyvoj trhu a urcovat tak

sméfovani firmy konkrétnim smérem.
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Cilem kazdé spolecnosti je najit takovy zplsob, prostiednictvim néhoz bude
dosahovat svych cill a zaroven se ji podafi zacilit na vhodny segment na trhu, jemuz
nabidne hodnotné produkty dle jejich pozadavkii. Pravé marketingova strategie,
jakozto soucast celopodnikové strategie je tim, co napomdha firmé k uspésnému
pozicovani na trhu. Proces strategického planovani v krocich demonstruje obrazek 3.

Obrazek 3 - Proces strategického planovani

Poslani
organizace

Analyza
prostredi

Ide ntifikace
pfileZitosti
a hrozeb

SWOT anal\}za

Formulovam Formu\ovan i Plan Zpélna
cile strategie ]Q[ portfoha \mplementﬂce ]E> vazba ]

Analyza Ident\fikace
zdrojl silnych
a kapacit a slabych
rgannzaoe stranek

1111

Zdroj: Hajek, 2016

Vyznamnou roli hraje poslani, které dle Business vize (2016) vystihuje dlouhodobou
strategii firmy doplnénou o vizi, hodnoty i zpiisoby potfebné k jejimu naplnéni.
Poslani je nejen zadkladem pro vytvofeni firemni strategie, ale také vhodnym
nastrojem strategického ftizeni a podkladem pro nésledné provaddéné analyzy
vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi.
Autofi serveru RobertNémec.com (2016) doporucuji pro tvorbu marketingové
strategie vyuzit nasledujicich krok:

1) zpracovat firemni SWOT analyzu;

2) udélat prizkum konkurence;

3) provést segmentaci zakazniki;

4) vybrat cilovy segment ¢i segmenty;

5) zpracovat pruzkum zakaznikd;

6) urcit hodnotu firmy;

7) definovat jedine¢nou prodejni propozici (USP);

8) stanovit zplisoby dosazeni zisku.
Zamazalova (2010, str. 27) navic zduraznuje dilezitost volby marketingovych
nastroji dopomahajicich k dosazeni vyt€enych cill. Hlavnimi cili takto vytvofené

marketingové strategie je v prvé fadé taktika souvisejici s vytvorenim produktu,
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vhodna propagace produktu i zajiSténi odbytu prostiednictvim distribu¢nich kanalt
avneposledni fadé¢ 1 diraz na fizeni vztahi se =zakazniky a okolim

(Podnikator, 2016).

Dle nazoru Kotlera (2000, str. 51-52) jsou v ramci celého marketingového procesu

dualezité tyto 4 kroky:

1) analyzovat marketingové prileZitosti — identifikovat pftilezitosti, posoudit
pfani a potieby zakaznikli, odhadnout velikost trhu 1 potieby firmy
a na zéklad¢ toho volit vhodny segment k zacileni;

2) vytvorit marketingovou strategii — na zakladé¢ vhodného pozicovani umistit
produkt na trh a spravné se rozhodnout o portfolio produktt, sluzbach atd.;

3) implementovat marketingovou strategii a tu ridit — ptevedeni marketingové
strategie do program tak, aby bylo dosazeno firemnich cili;

4) ridit marketingové aktivity a vytvaret marketingové programy — organizace

zdroji, implementace a kontrola planu s naslednou zpétnou vazbou.

Stejn¢ jako poslani, cile 1 vize spolecnosti jsou jedine¢né, podobné i marketingova
strategie by méla pro firmu byt nécim specifickd. K nejrozsifenéjSim strategiim, jak
uvadi Foret (2012, str. 28-29) patii:

o strategii minimdlnich nakladii — snahou je mit co nejniz§i naklady, coz
nasledné podniku umoZzni nabizet levngj$i produkty ve srovnani s konkurenci
nejcastéji ur¢ené pro masovy trh;

o strategie diferenciace (odliSeni) produktu — cilem menSich nebo stfednich
firem s nizkym kapitdlem, které nejsou schopné boje s konkurenci, je
nabidnout jedinecny produkt, ktery je pro zdkazniky atraktivni;

e strategie trzni orientace — cilem je zacileni na mensi segmenty (jeden ¢i vice)
nebo vyplnéni tzv. mezery na trhu, kdy snahou firmy je ziskat vedouci
postaveni na zacileném trhu.

Podle slov Zamazalové (2010, str. 29) je pro malé podniky vhodnd kombinace

strategii trzni orientace a strategie diferenciace (odliSeni) produktu.

2.2.3.3.2 Vnéjsi a vniti‘ni prostiedi
Vlivem neustdle se ménicitho marketingového prostifedi je v zdjmu firem sledovat

déni kolem spolu sebe a soucasné 1 objevovat nové pftilezitosti a hrozby, na néz je
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dalezité vcas reagovat. Piizplisobeni se vnéjSimu prostiedi a pohotova reakce
na zménu vnéj$iho ¢i vnitiniho prostfedi mize znamenat vyznamnou konkurencni
vyhodu (Kotler, 2000, str. 136). Velkymi pomocniky v této oblasti je cela fada

v

analyz mapujicich vn&j$i 1 vnitini prostfedi firmy, které lze vyuzit.

2.2.3.3.3 PEST analyza

Diky PEST analyze mtzeme identifikovat a blize specifikovat makroekonomické
faktory souvisejici s organizaci a jejim okoli, které mohou hrat dualezitou roli
pro piipad rozvoje podnikdni, u n¢hoz neni realizace zcela jistd Podle Business vize
(2016) predstavuje PEST jednu z nejpouzivanéjSich analyz Cerpajici data z vnéjsiho
prostfedi. Jednotlivd pocatecni pismena ptedstavuji posuzované faktory — politicke,
ekonomické, socialni a technologické. Dle autori 50minute.com (2016, str. 7) se lze
velmi Casto setkat s rozsitenou verzi tzv. PESTLE, kde ptfibyvaji dalsi dva faktory -
legislativni a environmentalni. Casto se objevuje nazor, ze legislativni faktory spadaji
pod faktory politické, tudiz je neni tieba vyclenovat jako samostatnou skupinu.
Oproti tomu dileZitost environmentdlnich faktorii, souvisejici s nariistem problému
tykajici se zivotniho prostiedi poslednich desetileti, podle Professional Academy
(2016) bere na zietel ¢im dale tim vic firem v rdmci propagace spolecenské

odpovédnosti zvané CSR a v analyzach je ¢asto zohlednuji.

Pro ptipad této studie proveditelnosti budeme vyuzivat pivodni verzi, nebot
dodate¢né ptidané faktory nejsou pro ucely této diplomové prace nijak zasadni.
Hlavni cilem PEST analyzy je dle Business vize (2016) prostfedi mapovat
a na zéklad¢ vysledkdl napomoci v rozhodnuti o strategickém zaméru i o realizaci
zamysleného projektu. V ramci PEST analyzy se zkoumaji niZze uvedené faktory,
které 1ze dle slov Professional Academy (2016) charakterizovat takto:
» Politické faktory

Predstavuji veSkeré zasahy politiky ovlivilujici ekonomiku statu majici vliv na firmy
1 podnikatele. Cilem firem i1 podnikateli je v tomto piipadé schopnost reagovat
na tyto zmény souvisejici s legislativou.
K vyznamnym faktorim v této oblasti Ize fadit:

e viadni politiku,

e politickou ne/stabilitu,

e danovou politiku;
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e pracovni pravo;

e obchodni omezeni atd.

» Ekonomické faktory

Ekonomické faktory maji velky vliv na podnikdni i na vynosy firmy, i z tohoto
ditvodu je zapotiebi neustale monitorovat klicové faktory a analyzovat spotiebitelské
trendy. Velkou vyhodou je, Zze se na zmény v této oblasti Ize predem pfipravit.
Mezi ekonomické faktory patfi:

e hospodarsky rist;

e urokové sazby;,

o inflace;

o smenné kurzy;

o disponibilni prijmy spotrebitelii a podnikii apod.

» Socialni faktory
Jednd se o skupinu zahrnujici socidlné-kulturni faktory souvisejici s postoji
a presvédenim obyvatel. Tyto faktory maji velky vliv, nebot’ jsou zidkladnim
predpokladem k porozuméni pfanim a pottebam zdkaznik.

Za vyznamn¢ faktory se povazuji:

velikost populace;
e vékova struktura;
e urovern vzdelani;
e vySe prijmu;

e zmény souvisejici s Zivotnim stylem atd.

» Technologické faktory
Diky technologickym zméndm dochazi k neustalym inovacim na trhu ve velkém
ovlivnéné zejména technologickymi faktory. Zasadni zmény lze vidét v novych
zpusobech vyroby, distribuce zbozi a sluzeb i v novych komunikacnich zptsobech
s cilovymi trhy.
Z vyznamnych technologickych faktort 1ze uvést:
e nové technologické postupy;

e nové objevy a vynalezy;
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o rychlost zastaravani soucasnych technologii;
e internet;

e vyrobni technologie a jiné.

2.2.3.3.4 Porterova analyza

Jak tvrdi Gillian a Wilson (2009, str. 74) je marketingova strategie do znacné miry
ovlivnéna tim, jak vnimame zdkazniky i konkurenci, protoze nejsme-li schopni
konkurenci a zakazniky analyzovat do detaill, pak se to zcela jist¢ odrazi
v nekvalitni strategii a mozném celkovém netspéchu firmy. Vzhledem k dobé¢
neustalych zmén je proto pro uspésné podnikani dulezité neptetrzité¢ sledovat trh,
konkurenci, zdkazniky i dodavatele a ptizptisobovat se jejich pozadavkiim. Jak uvadi
server Vlastni cesta (2016) smyslem modelu navrzeného Michaelem Porterem,
zobrazeného na obrazku 4 nize, je mapovat vnéjSi podnikatelské prostiedi, zvIaste

pak konkurenci v daném odvétvi, a tu se snazit pochopit.

Obrazek 4 - Porterova analyza péti konkurencnich sil

Potencialni
Noveé vstupuijici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem
A
Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Odbératelé
vyjednavaci vliv »> soupefeni mezi vyjednavaci vliv
dodavateld stavajicimi podniky odbérateld
A
Hrozba
substituénich
vyrobkd
Substituty

Zdroj: Cizinska a Marinic, 2010, str. 194

Porter urcil pét klicovych sil, objevujici se v konkurenénim prostiedi kazd¢ firmy,
které charakterizoval takto:

1) Stavajici konkurence v odvetvi
Soucasni konkurenti hraji vyznamnou roli, nebot pravé diky nastavenym
podminkach, jejich vlivu, poctu i pozici, kterou na trhu zastupuji se dé urcit do jaké
miry mame Sanci na uspéch a za jakych podminek. Informace tykajici se sily
konkurenéniho boje v daném odvétvi mulZe situaci bud’ usnadnit nebo naopak

zkomplikovat.
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2) WVyjednavaci sila dodavatelu
Vétsina firem neni schopna si zajistit véskeré sluzby a material samostatné, i z tohoto
ditvodu je tfeba spoléhat na dodavatele. Pozice dodavatelt, jejich pocet i moznosti
souvisejici s dostupnosti a vybérem vhodnych dodvateld je pro firmu zcela zasadni.
Sila dodavatelti je v okamziku, kdy jsme na nich zavisli, nejvyssi, proto chceme-li se
vyvarovat jakékoli zavislosti, je tieba vyuzivat sluzeb vice dodavateli, ¢imz
omezime a oslabime jejich vliv na nase podnikéni.

3) Vyjednavaci sila odbératelit
Odbératelé predstavuji vyznamnou skupinu urcujici to, jaké objemy a za jakou cenu
budeme prodavat. Maji velkou vyjednavaci silu tykajici se ceny souvisejici tak
s nastavenim cenové politiky firmy. Snahou je mit SirSi spektrum odbérateld
a spolupracujicich firem, ktefi do znacné miry mohou také vytvaret urcity tlak
na snizeni ceny, avSak naSim cilem je udrzovat tento tlak v mezich a nabidnout
podminky vyhodné pro obé¢ strany.

4) Hrozba nove vstupujicich firem do odvetvi
Pravé pro pfipad, kdy se na trhu objevi nové odvétvi, existuje velka
pravdépodobnost, Ze se objevi velkd fada novych konkurentd, kteti zde wvidi
potencidl. Vyznamnou roli v tomto pfipadé¢ hraji existujici bariéry vstupu do odvétvi,
kter¢ mohou limitovat mnoZzstvi vstupujicich konkurenti, a zaroven 1 obtiZnost
¢1 snadnost vstupu na trh.

5) Hrozba substitucnich vyrobkii
Vedle ptimych konkurentli nabizejici totozny produkt/sluzbu tomu naSemu, existuje
1 hrozba ze strany firem nabizejici produkty podobné tém naSem, které dokézi
vesmes nahradit ty naSe a splnit podobnou funkci. Otazkou vsak zlstava, jak snadno

1ze naSe produkty nahradit a za jaké (ne)hodnotné produkty to bude.

Fotr (2012, str. 367) uvadi, Ze prave diky zavérim z Porterovy analyzy jsme schopni
identifikovat konkuren¢ni vyhodu, kterd do zna¢né miry ovliviluje existenci na trhu

1 mozné navyseni podilu na trhu.

2.2.3.3.5 SWOT analyza
Za nejznaméjsi metodu analyzy vnitiniho 1 vnéjs$iho prostiedi je povazovana SWOT
analyza, jejiz soucasti jsou silné a slabé stranky vnitiniho prosttedi a pFileZitosti

s hrozbami vn¢jSiho prostiedi. Podobné jako ptedeslé analyzy je 1 SWOT vhodnym
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nastrojem pro urceni strategického zdméru (Fotr, 2012, str. 39). SWOT analyza
podle slov Gilliana a Wilsona (2009, str. 73) shrnuje to, jakou pozici ma firma
na trhu, jaké povahy jsou okolni pfileZzitosti a hrozby a v neposledni fad¢ i schopnost

firmy poradit si s pozadavky okolniho prostredi.

2.2.3.3.6 STP

Zéakladnim ptedpokladem uspésného podnikani je podle Zamazalové (2010, str. 24)
spravné provedend segmentace (z angl. segmentation), nasledné zacileni (targeting)
se na zvoleny segment s nabidkou pro vybrany trzni segment (positioning), coZ je
pfedmétem analyzy zvané STP znazornéné obrazkem 5. Charakteristika kazdé

ze zvyse uvedenych fazi je uvedena pod obrazkem.

Obrazek 5 - Jednotlivé faze STP a jejich pridana hodnota pro firmu

Segmentation Targeting Positioning
Identify segments Select segments Create competitive advantage

Zdroj: Lilien, Rangaswamy a Arnaud de Bruyn, 2007, str. 51

1) Segmentace
Segmentaci se podle Liliena, Rangaswamy a Arnauda de Bruyna (2007, str. 50)
rozumi seskupeni zdkazniki do skupin s podobnymi potfebami, pianimi
a pozadavky, kdy podle Kumara (2008, str. 40) je dulezité segmentovat trh
na jednotlivé ¢asti (segmenty) vyznacujici témito charakteristikami:

e odlisnosti — rozdilna reakce segmentii na marketingovy mix;

e identitou — spravné zarazeni zdkaznikl do zvolen¢ho segmentu;

e piiméfenou velikosti — zaméfeni marketingovych aktivit spolec¢nosti jsou

ekonomicky vhodné pro jednotlivé segmenty.
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Naopak Kotler a Keller (2007, str. 285-296) k rozd€leni trhu na mensi celky
pouzivaji téchto druhli segmentace: behavioralni, geografické, demografické
a psychograficke, kdy prostfednictvim pestré skaly proménnych nasledné identifikuji
konkrétni segmenty.
e Behavioralni segmentace - typicka rozdélenim zékaznikti do skupin podle
postojl, znalosti o vyrobku, vyuzitim vyrobku i reakcemi na né;.
o  Geograficka segmentace — zalozend na ¢lenéni do skupin podle narodnosti,
statu 1 mésta a jejich specifickych charakteristik.
o Demograficka segmentace - zamétuje na rozdéleni skupin dle véku, pohlavi,
pifijmu, povolani, ndbozZenské piislusSnosti, vzdélani atd.
e Psychograficka segmentace - smyslem je rozdéleni do skupin v zavislosti
na rysech osobnosti, hodnotovych preferencich i Zivotniho stylu, kdy hlavnim

cilem je porozumét zadkaznikovym pranim a pozadavkam.

2) Zacileni
Predstavuje vybér konkrétniho cilového trhu neboli trzniho segmentu, kde si pieje
spole€nost plsobit, kde vidi nejvétsi potencial (Kumar, 2008, str. 41) a kterou je
podle Liliena, Rangaswamy a Arnauda de Bruyna (2007, str. 50) vhodné dale
obsluhovat. Zasadnim rozhodnutim je podle Kumara (2008) volba mezi témito
strategiemi zacileni:

e diferencovand strategie — jiny marketingovy mix pro kazdy z vybranych

segmentu;
e nediferencovand strategie — stejny marketingovy mix pro vSechny zakazniky;
e foncentrovana strategie — zacileni pouze na jeden konkrétni segment,

kterému pfizplisobuje marketingovy mix.

3) Pozicovani
Soucésti pozicovani je tzv. jedinecna prodejni propozice neboli unique selling
proposition (USP) spolecnosti, coz predstavuje to, ¢im je spolecnost jedinecna, co ji
odliSuje od konkurenti a pro¢ pravé jeji produkty jsou nepostradatelné pro cilovy
segment ¢i segmenty. Pravé USP by méla byt snadno zapamatovatelnd a sdé€litelna,
jak zmifluje Kumar (2008, str. 42). Hlavni smysl pozicovani vidi Lilien,

Rangaswamy a Arnauda de Bruyno (2007, str. 50) zvIasté ve vyslySeni pfani a potieb
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zékaznikil, jimz je snahou nabidnout produkt s pfidanou hodnotou, coz ve vysledku
muze znamenat vice preferenci ze strany zakaznikli ve srovnani s konkurenty
1 moznost ziskani loajalnich zdkaznikli. Dobie nastavend USP miize vyrazné prispét

k nartistu podilu na trhu i potencidlné vySsim trzbam.

2.2.3.3.7 Marketingovy mix 4P

Marketingovy mix ma podle Ramaswamy a Namukurami (2013, str. 173)
nezastupitelnou roli pfi ureni marketingové strategie, nebot’ se jedna o takticky
nastroj pfinasejici hodnotu podniku. Tradi¢ni marketingovy mix 4P, kam fadime
produkt, cenu, distribuci a propagaci zndzornéné obrazkem. 6 predstavuje podle
Hollensena (2007, str. 415) jakousi sadu naradi bézné k dispozici pravé pro Ucely
marketingu a managementu, za jejichz pomoci lze ovliviiovat zdkazniky na trhu B2C
tykajici se pfimého prodeje zakazniklim. Pro ptipad B2B, kdy se jedna o vztah mezi
dvéma stranami (firmami), je tieba klasicky mix 4P rozsitit o dal§i 3P - lidi, procesy
a materidlni prostredi. Cilem klasického 1 rozSifeného mixu je poskytnout
zdkaznikim takovy hodnotny produkt, jenz pozaduji, takovym zplsobem, ktery
preferuji pravé propojenim vSech 4 komponentit marketingového mixu (Ramaswamy
a Namukurami, 2013, str. 173).

Obrazek 6 - Marketingovy mix

Marketingovy
mix

A ~
Produkt Pozice (misto)
FOZManitosy distribuce

jakost pokryti
design sortiment
funkce lokality
malka rasoby
baleni doprava
welikosti
sluZby
zdruky
wraceniwyrobkd » -«
Prodej (cena) Propagace
cenikova cena podpora prodeje
slewy image (firmy/produktu)
sralky reklama
terminy placeni public relations
uvironeé podminky komunikaini kandaly

prodejni personal
primy marketing

Zdroj: Kotler a Keller, 2007, str. 57
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Soucasti tradi¢niho marketingového mixu 4P je:
1) Produkt

Produkt ptedstavuje cokoli, co Ize nabidnout na trhu za ucelem upoutani pozornosti,
pouziti, ke spotfebé a co zaroven uspokojuje néjakou potiebu (A dictionary of
business and management, 2006, str. 416). Soucasti produktu podle Marketing Mix
(2016) neni jen tzv. jadro produktu, ale i n€kolik dalSich vrstev tvoficich komplexni
vyrobek, kdy mezi vyznamné prvky téchto obald patii napt.: baleni, zaruka, servis,
znacka aj.
Cilem firem je nabizet takovy hodnotny produkt, ktery jim zajisti pozadovany zisk
a zarovenl bude né¢im jedine¢ny ve srovnani s konkurenci. Za dulezité povazuje
Jakubikova (2013, str. 123) i vhodné zvolenou strategie, které 1ze dé€lit na:

a) strategie zamétujici se na trh;

b) strategie zamétujici se na konkurenci.
Jednou zristovych a nejrozSifenéjSich strategii zamétujici se na trh je znadma
strategie znazornénd Ansoffovou matici na obrazku 7.

Obrazek 7 - Ansoffova matice

Produkty | Trhy — Stavajici Nové |
Stavajici trzni penetrace rozvaj trhu |
Nove rozvoj produktu diverzifikce |

Zdroj: Jakubikova, 2013, str. 173
Jakubikova (2013) charakterizuje uvedené druhy rastovych strategii takto:

e strategie trzni penetrace (proniknuti na trh) — snahou je zvysit zdjem
u stavajicich zdkaznikli nebo ziskat konkuren¢ni zadkazniky diky nabidce
stavajiciho produktu na existujicim trhu a zvysit tak trzni podil;

e strategie rozvoje trhu — cilem je objevit nové (ndrodni ¢i mezinarodni) trhy
nebo nové trzni segmenty, kterym nabidneme stdvajici produkt avSak
s vétSim rizikem oproti predchozi strategii;

e strategie rozvoje produktu — smyslem je piijit s novym nebo inovovanym
produktem na jiz existujici trh tfeba 1 prostfednictvim zmény cenové politiky;

o strategie diverzifikace — snahou je uspét na novém trhu s novym produktem
za cenu vynaloZzeni znacného mnoZstvi financnich prostfedkl, coZz

predstavuje nejrizikovéjsi strategii z vySe uvedenych variant.
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Produktové strategie by mély neustale sledovat ménici se podminky ve firmé a na né

v¢as reagovat.

2) Cena
Vzhledem k tomu, ze rozhodnuti spotiebiteli o koupi je Casto ovlivnéno cenou
produktu je v souvislosti s cenou produktu a jejim stanovenim tfeba brat na zietel
tyto faktory: naklady, schopnosti produktu, srovnatelnost produktu s konkurenci,
konkurencni cenové strategie a komunikace (Zamazalova, 2010, str. 205-206). Kotler
a Keller (2007, str. 473-487) dodavaji, ze praveé cena je pro znacnou Cast spotiebitelt
ukazatelem kvality produktil, i z tohoto divodu je rozhodnuti o umisténi vyrobk
z hlediska ceny a kvality dulezité. Vyssi cena zaroven prezentuje kvalitnéjsi

produkty a vytvaii tak dobrou image spolecnosti (Kotler a Keller, 2007, str. 476).

Kroky stanoveni ceny jsou dle autort Kotlera a Kellera nasledujici:
i.  Stanovit cile pri tvorbé ceny

V prvé tadé je dulezité mit predstavu o tom, jakému trznimu segmentu je nase
nabidka ur¢ena a nasledné prostfednictvim tvorby cen zvazovat hlavni cile: snaha
o preziti, o maximalni zisk v sou€asnosti, 0 maximalni trzni podil, o vedouci pozici
v souvislosti s kvalitou produktdi nebo o tzv. sbirani smetany souvisejici
se stanovenim vysSich cen produkta.

ii.  Zjistit poptavku
Cena ma ve velké mife vliv na poptavané mnozstvi souvisejici posléze s dosazenim
zisku firmy za prodané vyrobky, i z tohoto divodu je vhodné odhadnout potencialni
poptavku pomoci statistickych analyz, prizkumt ¢i cenovych experimenti.

iii. ~ Odhadnout naklady
Odhad vySe nakladli souvisejici se zajisténim vyroby produktl, fungovani firmy,
zajisténi pottebnych zdroji apod. spolu se znalosti cenového stropu urceného
poptavkou je velmi dulezitd. Jednotlivym nakladdm - wvariabilnim, fixnim
a kalkulacim je vénovana vétsi pozornost v kapitole 2.3.3.10 této prace.

iv.  Analyzovat ndklady, ceny a nabidky konkurenti
Na zéklad€ porovnani nabidek a cen konkurentli 1 odhadu nakladi z ptedchoziho
bodu je tfeba vyhodnotit, zda zvolit vyssi cenovou kategorii pro jeji vyrobky nebo
naopak nizsi. Dillezité je pokryt veskeré naklady, které firmé vznikaji.

v.  Vybrat metodu stanovovani cen
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Pro volbu metody ceny v této fazi je kliCové posoudit cenovy strop urceny
zékaznickou poptavkou, ceny konkurenti i minimalni naklady, které podniku
vznikaji. Na zékladé toho je nutné zvolit jednu z Sesti metod tvorby cen: pfirazkou
k nakladiim, cilovou nadvratnosti, podle vnimané hodnoty, podle hodnoty, podle
bézné ceny nebo aukci.

vi.  Urcit finalni cenu
Nejen na zakladé predchozich krokl, ale i na zikladé¢ zvéazeni dalSich faktort

je cilem této faze urcit kone¢nou cenu produkti, za niz budou produkty prodavany.

3) Distribuce
Dalsim nastrojem marketingového mixu je distribuce, ptredstavujici efektivni formu
doruceni hodnotného produktu zdkaznikiim ve spravny ¢as i pozadované kvalité.
K plnému vyuziti tohoto nastroje je tieba podle Jakubikové (2013, str. 240) vybrat
vhodnou lokalitu, zptisob prodeje 1 umisténi produktl, nebot pravé volba
distribu¢nich kanalt je povazovana za dtlezité strategické rozhodnuti i v souvislosti
s naklady, které nelze v tomto piipad¢ prehlizet. Kotler a Keller (2007, str. 775)
dopliuji, Ze pravé prostfednictvim vhodné distribucni strategie, souvisejici
s vybérem a udrzovanim vztahl v distribu¢nich kanélech, jsme schopni zédkaznikovi

poskytnout hodnotny produkt.

Jakubikova (2013, str. 241) zastava ndzor, Ze: ,, zpusob distribuce a samotné misto
prodeje, kde se uskutecni transakce, miize byt tim jedinym prvkem marketingového
mixu, jenz dokdze nabidnout konkurencni vyhodu — misto, kde jsme produkt
zakoupili, si pamatujeme. “

Na spotiebitelskych trzich existuji dva odliSujici se zplisoby (viz obr. 8), jakymi lze
produkty distribuovat:

a) prima distribucni cesta — jedna se o velmi osobni formu prodeje neboli
pfimého kontaktu vyrobce a zdkaznika bez vyuziti distribuénich
mezi¢lankl/prostiednikli, typickd vytvarenim vztahu i mozZnosti okamzité
zpétné vazby ze strany spotiebitele;

b) neprima distribucni cesta — vyuziva se zpravidla jednoho <¢i vice
meziclankl/prostfednikli  pfedtim, nez se samotny produkt dostane

k uZivateli, coZ zcela znemoziluje navazani kontaktu se zakaznikem.
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Obrazek 8 - Distribucni cesty na spotrebitelskych trzich

Piima distribucni cesta (direct distribution channel):

vyrobce > spotrebitel
dodavatel uzivatel

Nepfima distribuéni cesta (indirect distribution channel):

vyrobce : distribuéni meziélanek spotiebitel
dodavatel (prostrednik, zprostiredkovatel) » uzivatel

Zdroj: Jakubikova, 2013, str. 252

Volbu distribuéni cesty ovliviiuji podle Zamazalové (2010, str. 251) zejména tyto
faktory: velikost podniku, druh nabizenych produktt, charakter trhu, mezi¢lanky atd.
Cilem volby o vhodné distribu¢ni cesté¢ je snaha zajistit odbyt produktd v co

nejkratSim Case, coz miize 1 kombinaci obou pfistupl zaroven zajistit.

4) Komunikace
Poslednim marketingovym néstrojem, jemuz je podle Vozikise a kol. (2015, str. 210-
211) vénovana velkd pozornost, je tzv. propagace produktu, nebot’ veskeré aktivity
komunikac¢ni politiky maji za cil zvysit prodeje potazmo zisk, coZ lze zajistit hned
nékolika zpisoby. Soucasti komunikacni politiky je i volba komunikacni strategie
prezentujici produkt na cilovém trhu vedouciho nésledné k samotné koupi produktu.
Smyslem je v tomto piipadé ovlivnit rozhodnuti zdkaznika o koupi se snahou ho
nasledné ptfimét ke koupi.
Mezi mozné zpisoby komunikace nejen podle autord, ale i dle slov Srpové (2011,
str. 25-27) patii:
e reklama — ptedstavuje neosobni zpoplatnénou a vcelku efektivni formu
komunikace pievazné€ jednostranné zamétenou, coz pro nékoho miize byt
i méne presvédCivé, nékoho to v opacném piipadé muize donutit ke koupi,
nebot’ prave reklama poukazuje na potfebu vlastnit dany produkt;
e podpora prodeje — jedna se o nepiimy zpusob zaméfujici se zejména
na koncového zdkaznika prostfednictvim cenovych zvyhodnéni, vzorki

zdarma, vérnostnich prodeji apod.;

34



e osobni prodej — je typicky pro malé spolecnosti, jejichz cilem je odlisit se
od vétsich konkurenti a jejichz snahou je utvofit vztah se zakazniky
a sledovat tak piimo jejich reakce a postiehy, jedna se o nejefektivnéjsi
zpuisob, bohuzel velmi finan¢né narocny;

e vztahy s verejnosti (public relations) — znamenaji navazani vztaha
se zakazniky 1 ostatnimi trznimi subjekty s cilem zvySit image v ocich
spoleCnosti a zaroveini i poptavku po produktech a to vse s pomérné¢ nizkymi
naklady prostiednictvim sponzoringu, sponzorskych dart, tiskovych zprav
aj.;

o primy marketing — patii k nejrozsifenéjSimu zpisobu komunikace zahrnujici
rozesilani e-mailt, dopisi ¢i telefonického kontaktovani, poskytujici

prodejctim bezprostiedni informace i okamzité odpovédi zakaznikd.

Vybér vhodného zpiisobu by mél vzdy byt uzpiisoben nejen charakteru firmy, jejim
nakladovym moznostem, ale zaroven i cilové skupiné potazmo vefejnosti, kterou

se snazime seznamit s naSim produktem.

2.2.3.4 Materialové vstupy potiebné k projektové ¢innosti

V rdmci tohoto bodu se popisuji a charakterizuji dodavky nutné k realizaci projektu —
jednd se zejména o materidlové 1 energetické toky, které je tfeba hodnotové
i naturalné vyjadiit (Fotr a Soucek, 2005, str. 46). Dulezité je podle autort vzit
v potaz tyto faktory: dostupnost zdroji, jejich kvalita, mozna substituce, mira rizika
zpusobena vypadkem dodavky, pofizovaci cenu 1 miru rizika zabezpeceni

potiebnych zdroji.

2.2.3.5 Lokalita a okoli
Smyslem je zdivodnit umisténi projektu a jeho vliv na Zivotni prostfedi — pozitivni

1 negativni vlivy souvisejici s realizaci projektu.

2.2.3.6 Technické i‘eSeni projektu

Cilem je specifikovat potfebné vyrobni technologie, vybaveni spolu s navrhy
zpusobu technologickych feSeni. Pro samotny vybér technologii je podle Fotra
a Soucka (2005, str. 53) nezbytné mit informace tykajici se planované Sife
vyrobkového  sortimentu, nakladového omezeni 1 ndro¢nosti  prace

s témito technologiemi pro lidské zdroje, jsou-li pro vyrobu potteba.
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2.2.3.7 Organizace - lidské zdroje, vlastnici a zaméstnanci
Smyslem tohoto bodu je urcit potfebu lidskych zdroju, jejich dostupnost, kvalifikaci,
i kompetence. Dle charakteru projektu je pak vhodné lidské zdroje uskupit
do rtiznych utvard, s nimiz se poji i konkrétni naklady, které je zapotiebi urcit.
Jsme-li schopni identifikovat zdroje podniku, méame pak velky potencidl vytvaret
konkuren¢ni vyhodu. Podle slov LukaSové (2004, str. 44) je dulezité¢ vedét, s jakymi
zdroji v jednotlivych ttvarech pracujeme, jak efektivné, a které znich jsou
pro podnik klicové. Na ziklad¢ toho rozliSujeme 4 typy zdroji nachazejici se
v podniku:
1) hmotné — zahrnuji veskeré stroje, zafizeni, vybaveni a budovy, u nichz je
jejich aktualni stav i doba uziti velmi dtlezité;
2) nehmotné — patii sem veskeré nehmatatelné prvky, jakymi jsou: licence,
know-how, znacka, ochranné znamky apod.;
3) financni — tvoii jej velikost ciziho a vlastnitho kapitalu i1 ndklady
s nim spojeng;
4) lidské — predstavuji velmi cenny zdroj podniku, kdy podstatnd je zejména

struktura a kvalifikace personalu.

Seskupeni jednotlivych utvart spolu s jejich zdroji do organizaéni struktury je podle
Dolezala a kol. (2012, str. 119) velmi dtlezité z divodu vymezeni odpovédnosti,
vztahi 1 vymezeni rozhodovacich pravomoci (nadfizenost/podiizenost)
v ramci firmy. Beranek (2016, str. 37-40) rozliSuje tyto organiza¢ni struktury:
e liniové (linedrni);

Popisuje linearni organiza¢ni strukturu jako takovou, kde je pouze jeden linedrni
vedouci snejvyssi pravomoci a odpoveédnosti, Casto prezentovan samotnym
majitelem podniku, a vice nizSich stupna fizeni, jak demonstruje obrazek 9. Volba
tohoto druhu organiza¢ni struktury je vhodnd pro mensi podniky s maximalnim
poctem 50 zaméstnanctll, kdy je jeden vedouci jeSté schopen organizovat vSechny

jemu podtizené.
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Obrazek 9 - Linearni organiza¢ni struktura

Vedouci ‘

’ Podrizeny A ‘ ’ Podrizeny B ‘ Podrizeny C ‘ Podfizeny D ‘

Zdroj: Beranek, 2016, str. 37

o funkcionalni
Jednd se o jednotlivé funkéni prvky s vazbami, kdy vedouci plni funkci dané
specializace, za niz ma odpovédnost. Nevyhodou je to, Ze jeden pracovnik ma vice
nadfizenych, ktefi na néj maji rdzné pozadavky, jak je zfejmé z obrazku 10 nize.
Pravé tehdy dochazi ke vzniku konfliktnich situaci i k naruseni kompetenci.

Obrazek 10 - Funkcionalni organiza¢ni struktura

Vedouci pro Vedouci pro
funkci 1 funkci 2

Podrizeny A Podrizeny B Podrizeny C Podrizeny D

Zdroj: Beranek, 2016, str. 38

e [iniové - Stabni;
Organizacni struktura tohoto druhu v sobé kombinuje prvky vysSe uvedenych
struktur, jak je vidét na obrazku 11. Stab vtomto piipadé plni poradni funkci
bez moznosti rozhodovat a spiSe nez zaméfeni na cil je diraz kladen

na administrativni tkoly.
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Obrazek 11 - Liniové - §tabni organiza¢ni struktura

Vedouci

Stab

Podfizeny A

Podiizeny B ‘ ‘ Podrizeny C ‘ ‘ Podiizeny D

e maticové

Zdroj: Beranek, 2016, str. 38

Prednosti maticové struktury, znazornéné¢ obrazkem 12, je respektovani vztaht

nadfizenosti a podfizenosti

s docasnym doplnénim novych tzv. tucelovych

reSitelskych tyml. Maticové uspofadani je typické pro vétsi nadnarodni spolecnosti

s vice zavody.

Obrazek 12 - Maticova organiza¢ni struktura

Reditel podniku
Stab
| | | |
‘ Reditel zavodu A ‘ Reditel zavodu B Reditel zivodu C Manazer projektu
Stib Stab Stib ——  Stab
% Resitelsky tym |
‘ Manazer ‘ Manazer Manazer P“-M_nna;_cr
_prcmu'uI provozu2 ) provozul provozu2
—  Stab | lﬁtéb }» ~ Stab —  Stab
| — %% [ |
e e e e fle e el e[ e ][RP

Zdroj: Beranek, 2016, str. 39
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o divizni
Vyznacuje se tzv. divizemi, kde se soustfed’uji veSkeré aktivity a pro néz je typicka
vysoka samostatnost 1 decentralizace pravomoci na niz$i urovné, ¢imz dochézi

k delegovani pravomoci. Divizni struktura je naznacena na nasledujicim obrazku 13.

Obrazek 13 - Divizni organizac¢ni struktura

Reditel

Divize A Divize B Divize C

| l

Tste |[Uby] [5a | [ 7 | [5tr |[Oby][Sa |[ 7 | [Str | [Oby][sa |[ i |

Zdroj: Beranek, 2016, str. 40
o hybridni
Predstavuje strukturu obsahujici n¢kolik divizi a funkénich utvart, viz obrazek 14,

jejimz cilem je eliminovat nedostatky struktur uvedenych vyse.

Obrazek 14 - Hybridni organiza¢ni struktura

Reditel

‘ Personalni manazer Provozni manazer Finan¢ni manazer ‘
Manazer stravovaciho Manazer ubytovaciho
useku Useku
& ’ Vedoud Provozni .y P
Séfkuchar H skladu ‘ restaiwace Pokojské ‘ Uklizecky Pradelna

Zdroj: Beranek, 2016, str. 40
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2.2.3.8 Realizace projektu, ¢asovy plan
Tato Cast studie proveditelnosti se tykd rozvrzeni Casu a nakladi projektu spolu
s harmonogramem c¢innosti souvisejici s piipravnou a realizacni fazi. Odhaduje
celkovou dobu implementace potiebnou k uspésné realizaci zadaného projektu.
Planovani aktivit v ¢ase se dle Dolezala a kol. (2012, str. 178) zabyva Cinnostmi
na sob¢ zavislymi, 1 ztohoto davodu je tfeba respektovat komponenty
tzv. trojimperativu, zminény v kapitole 2.1.2.3, k nimz patti: zdroje, vysledky a cas.
Pro tvorbu ¢asového planu doporucuji autofi vyuzit tyto kroky:

1) definovat ¢innosti, které maji byt realizovany;

2) sefadit Cinnosti dle logickych vazeb s uvaZenim casové naroc¢nosti kazdé

z nich.

2.2.3.9 Finan¢ni analyza projektu

V této etapé dochazi k sestaveni finan¢nich vykazti — celkové néklady investi¢ni
a provozni faze spolu s pfijmy provozni ¢asti. Tvorba finan¢nich planu s piehledem
tykajici se financovani projektu, vypocty dilezitych financnich ukazatell
a zavéreénym shrnutim provedené finan¢ni analyzy. Soucasti jsou i propoc¢ty vhodné
k vyhodnoceni projektu pomoci metody cisté soucasné hodnoty (NPV), vnitiniho
vynosového procenta (VVP) a doby névratnosti vlozeného kapitdlu (DN). Celkové

se jedna o zhodnoceni, zda (ne)mame potiebné finan¢ni zdroje pro projekt.

Shromazdéni kapitalu pottebného k uskute¢néni investice je prvnim piedpokladem

budouci realizace projektu.
2.2.3.9.1 Financni analyza

2.2.3.9.1.1 Formy kapitalu

Zajisténi pottebnych prostfedki k financovani projektu je mozné dvéma zplisoby
(Synek, 2011, str. 289). Prvni variantou je dle Synka (2011) financovani viastnimi
zdroji — vklady vlastnikli, nerozdélenym ziskem neboli tzv. samofinancovanim,
odpisy ¢i vynosy z prodeje a likvidace hmotného majetku. Vedle varianty vyuziti
vlastnich zdrojli se nabizi moznost pouZit cizich zdrojii — investi¢ni Gvér, kratkodoby
uveér, obligace, dlouhodobé rezervy, rizikovy kapitdl nebo dotaze z EU ¢i statniho
rozpoctu. Pro spravné rozhodnuti souvisejici s vybérem vhodného zdroje je zapotiebi

ziskat pfehled o moznych zpisobech financovani, ty posoudit z hlediska
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kvantitativniho 1 kvalitativniho, jak doporucuje Dolezal a kol. (2012, str. 499),
a nasledné zvolit optimalni feSeni financovani, které jsme si schopni zajistit. Volba
zdroju ciziho kapitalu v sobé nese urcita rizika, se kterymi je tfeba pocitat a byt

na n¢ doptedu pfipraven.

2.2.3.9.1.2 Typy plani
Tvorba plani souvisi s planovanim aktivit podniku v souvislosti s dosazenim
vytCenych cilii. Pfi tvorbé podnikovych plant je tfeba uvazovat interni i1 externi
faktory majici vliv na dosazeni stanovenych cild. Kli¢ové je nejen planovani
strategické tykajici se budouciho sméfovani organizace, ale také planovani taktické
zamétujici se na zdroje podniku (finan¢ni, materidlové aj.).
ManagementMania (2016) uvadi jednotlivé plany, které se v rdmci finan¢ni analyzy
zpracovavaji:

e plan nakladl (variabilni, fixni) a vynost (trzeb);

e plan prodeje;

e kapacitni plén;

e plan zasob;

e plan vyroby;

e plan materialnich pozadavk a

e investi¢ni plan.
Dutlezitym aspektem je vzdjemna provazanost dil¢ich pland, znichz je mozné

sestavit kompletni plan podniku, ktery je uzce propojen s podnikovou strategii.

2.2.3.9.1.3 Naklady
Kazdy ze zdrojl zajist'ujici provoz podniku je svym zplsobem finanéni zatézi, nebot’
se s nimi poji ur€ité ndklady. Cilem je v prvé fad€ tyto naklady fidit a snazit se je
eliminovat tak, aby nebylo ohrozeno fungovani podniku. Jak uvéadi Vochozka
uspésného fizeni. K fizeni efektivnosti a celkové hospodarnosti napomahéd déleni
nakladl v zavislosti na objemu produkce na:
e naklady variabilni — jedna se o naklady zavislé na objemu produkce, tudiz pfi
poklesu/zvySeni produkce dochazi kjejich zméné, pi: mzdy, spotieba

materidlu a energie aj.;
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e nadklady fixni — jsou nezavislé na objemu vyroby, i proto jsou konstantni,
pi: odpisy, ndjem, uroky apod.

Podle autort je vhodné néklady dale Clenit 1 na:

e primé — mivaji vazbu na urCity vykon, souviseji pouze a jen s vyrobou
konkrétniho produktu bez jakékoli dalsi vazby na jiné procesy, pi: spotieba
materialu a mzdy zaméstnanct;

e rezijni (neprimé) — souviseji s Sir§i produkci vyrobku, kdy jsou zaroven
vyuzity v ramci celého podniku, pi: veskeré ndklady bez mezd
a spotiebovaného materialu.

Freiberg a Zraly (2003, str. 31) dopliiuji, Ze prave toto clenéni souvisi se stanovenim
tzv. kalkulacnich jednic, pfedstavujici naptiklad kus vyrobku, ¢innost, zakazku,

pro néz lze nasledné urcit ndklady.

2.2.3.9.1.4 Finan¢ni vykazy
Veskeré informace, dilezité pro podnik, 1ze najit v souhrnnych bilancich, jak uvadi
Freiberg a Zraly (2003, str. 61), kterymi jsou:

e rozvaha,

e vysledovka (vykaz zisku a ztrat) a

e bilance cash-flow (vykaz toku hotovosti).
Pravé tyto bilanci podavaji informace nejen vnitinim, ale i vnéj$im uzivatelim
o majetkové 1 financni situaci, dosaZzeném zisku/ztrat¢ a toku penéz v podniku.
Na zakladé téchto dat jsme schopni urcit, jak si podnik vede a jaka je jeho celkova
ekonomicka situace (Prokipkova, 2016). Autoti (2003, str. 65) dodavaji, ze vyse
zminéné bilance tvoii tzv. tfibilancni systém typicky provazanosti jednotlivych
polozek znazornéné obrazkem 15.

Obrazek 15 - Provazanost financnich vykazi

Vykaz cash flaw Rozvaha Vykaz zisku a ztrdt
Podédtecni Viasmi
1 é: itcil
Siaw penez Diouhodoby| P
majetek
Wdaje z toho HV Naklady
obdobi i
Fynosy
» Obéiny
P y
Ty majetek
Cizi zdroje
K ny Z toh
onecny “ one “ HV obdobi
stav penéz penize

Zdroj: Vlastni
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Rozvaha

Predstavuje zakladni bilanci podniku podavajici informaci o podnikovém majetku
(aktivech) a finan¢nich zdrojich (pasivech) ke zvolenému datu. Ke zménam
jednotlivych polozek rozvahy dochazi v okamziku, kdy se uskutec¢iiuji hospodarské
transakce. Vzdy by méla byt zachovana rovnost obou stran (aktiv a pasiv) bilance,
tudiz se zména jedné polozky musi projevit 1 ve zméné polozky jiné (Freiberg

a Zraly, 2003, str. 67).

Vysledovka (vykaz zisku a ztrat)

Na zaklad¢ dat z rozvahy podéva vysledovka informaci o nakladech a vynosech
podniku za urcité obdobi - nejcastéji se voli obdobi jednoho roku, kdy naklady
a vynosy se uctuji okamzité v dobé vzniku. Pro kazdy vyrobni podnik jsou vynosy
spojeny s trzbami za prodané vyrobky a néklady s financemi vynaloZenymi na tvorbu
téchto produktl. Pravé vyse vynaloZenych ndkladi je pro uspéch podniku klicova.
Smyslem vysledovky je podle iPodnikatel.cz (2012) poukazat na to, jakého
hospodarského vysledku (zisk/ztrata) se za dané obdobi dosahlo.

Zisk je vyslednym rozdilem vynost a nakladd. Blahova (2013) uvadi, Ze soucasti
rozvahy je vedle zisk pfed zdanénim a Groky tzv. EBIT 1 zisk po odectu trokli zvany
EBT. Pravé z tohoto zisku se odegita dan z ptijmu fyzickych osob (v CR 15 %), je-li
zisk kladny. V piipadé ztraty se Zadnad dan neodvadi. V okamziku, kdy je dan vétsi
nez 24 840 K&, coZ predstavuje odpocitatelnou polozku podnikatel na obdobi
jednoho roku, lze dail sniZit pravé o tuto ¢astku. Neni-li dan vétsi neZ odpocitatelna
polozka, pak se neplati viibec. Podle informaci z portal iPodnikatel.cz (2016) je dan
za uplynuly rok je vZdy splatnd k 1.dubnu roku nasledujiciho.

Bilance cash-flow (vykaz toku hotovosti)

Tietim z vykaza je bilance cash-flow, kterd se zabyva ptfijmy a vydaji penéznich
prostiedktl, nebot’ vySe dostupnych financi urcuje to, zdali je podnik schopny splacet
své zavazky ¢i nikoli. Vypovidaci schopnost cash-flow je podstatna, protoze
dosazeny zisk jeSt¢ nemusi znamenat dostatek penéz. I z tohoto divodu je dobré
veédét, odkud a jak jsou penize v podniku pouzity i to pro¢ neni podnik schopen
splacet své zavazky (Vancurova, 2013).

Obecné lze podle Knapkové a kol. (2013, str. 49) €lenit cash-flow na tyto Casti:

oblast provozni ¢innosti, investi¢ni a oblast vnéjsiho financovani, ¢ehoz je vyuzito
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1pfi sestavovani bilance cash-flow. V zasad¢ se rozliSuji dvé metody sestaveni
bilance cash-flow — metoda prima a neprima.
a) Metoda prima
Cash-flow v tomto pfipadé predstavuje rozdil mezi piijmy a vydaji, kdy vzniklé
saldo poukazuje 1 na pfi¢inu vzniku, coz je pro podnik velmi podstatné. Tvorba cash-
flow metodou piimou znazornuje obrazek 16. Nevyhodou piimé metody je
nemoznost evidovat toky penéznich prosttedkti, které nemaji povahu piijmu
¢i vydaji (Freiberg a Zraly, 2003, str. 48-49).
Obrazek 16 - Piima metoda tvorby cash-flow
Po&atednf stav pen&Znich prostiedki
+ Pijmy za urcité obdob{ }CF celkem

- Vydaje za urcité obdobi
= Konecny stav penéznich prostfedkn

Zdroj: Kndpkovd a kol., 2013, str. 49
b) Metoda neprima

Je Casto preferovana na ukor pfimého zpusobu sestaveni cash-flow, nebot jak
zminuje Freiberg a Zraly (2003, str. 71), je pohyb penéznich prostiedki sledovan
pomoci zdroji a uziti nikoli pomoci pfijmi a vydaji. Zakladni strukturu bilance
cash-flow sestavené na bazi zisku znazoriiuje obrazek 16. Zisk, pfirtistky pasiv
a ubytky aktiv v tomto ptipadé tvofi zdroje, naopak ubytky pasiv a pfirGstky aktiv
jsou soucasti uziti zdroja.

Obrazek 17 - Nepifima metoda tvorby cash-flow

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Vysledek hospodaieni bézného obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

— sniZeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zdvazku (kritkodobych), krdtk. bank. dvéru, asového rozliSeni pasiv

— snizenf zdvazku (kratkodobych), krétk. bank. dvert, casového rozliSeni pasiv
zvyieni pohledévek, ¢asové rozliSeni aktiv

+ snizeni pohleddvek, ¢asové rozliSeni aktiv
zyvySen{ zisob

+ snizeni zdsob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

- vydaje s pofizenim dlouhodobého majetku

+ pHjmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

+ dlouhodobé zivazky, popt. kritkodobé zavazky

+ dopady zmén vlastniho kapitilu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Zdroj: Knapkova a kol., 2013, str. 52

44



Cilem vykazu cash-flow je analyzovat zmény v hotovosti zjednoho obdobi
do druhého tim, Ze ukazuje na zvySeni Ci sniZzeni Cistého toku penéznich prostredka

za pomoci dat z rozvahy a vysledovky.

2.2.3.9.2 Hodnoceni investic

Kazdé investi¢ni rozhodnuti umozniuje podniku realizovat vytéené strategické cile.
Pravé na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy a idaja z cash-flow jsme schopni dany
investi¢ni zamér vyhodnotit. Pro posouzeni investice je vhodné si zvolit kritérium,
pomoci n¢hoz se budeme pozd¢€ji rozhodovat, zda investici realizovat ¢i nikoli. Dle
Synka (2011, str. 301) je cilem kazdé bud’ zvysit zisk, nebo naopak snizit naklady,
1 proto se vyuziva jedno ze dvou kritérii — vynosové ¢i nékladové. Abychom byli
schopni ur€it, jaka je skute¢na hodnota penéz plynouci z investice, je tfeba pracovat

s hodnotami cash-flow, které jsou soucasti finan¢ni analyzy.

Za efektivni investici lze pak povazovat tu, u niz vysledné ptijmy presahuji naklady
na investici. K propoctu efektivnosti investice lze v zdsadé vyuzit dvou metod:
e statickych — neberou v potaz faktor Casu,

e dynamickych — pracuji s faktorem ¢asu i diskontem vychozich hodnot.

K posouzeni efektivnosti investice vyuzijeme téchto metod:

1) Ccisté soucasné hodnoty (NPV — Net Present Value)
NPV vyjadiuje soucet soucasnych hodnot budoucich penéznich tokii plynoucich
z investice spolu s penéZnim tokem nultého roku pifedstavujici vynaloZené financni

prostfedky na realizaci investice. Pro vypocet pouzijeme tohoto vzorce:

NPV, = Zn: Fe vy
VTCENST:
t=1
Blizsi vysvétleni pouZitych zkratek ve vzorci:

NPV; _ Cista souCasna hodnota investice

CF; - hotovostni tok (cash-flow) plynouci z investice v obdobi t
INV — pocatecni naklady na investici

r — podnikova diskontni sazba

n — doba zZivotnosti investice

t—obdobi 1l azn
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Na zaklad¢ vysledné hodnoty lze ucinit tato rozhodnuti:
» investici pFijmout v piipadé, je-li NPV kladné cislo = hodnota podniku
roste,

» investici zamitnout, je-li NPV zdpornd = neni vyhodné.

2) vnitiniho vynosového procenta (IRR — Internal Rate of Return)

IRR piedstavuje v podstaté¢ takovou turokovou miru, pfi niz soufasna hodnota
ocekavanych budoucich vydaju a piijmu z investice je rovna vydajim na investici.

n
0= Z _ e INV
£ (1 +IRR)?
Blizsi vysvétleni pouzitych zkratek ve vzorci:
INV — pocatecni naklady na investici
IRR — vnitini mira vynosnosti
CF; - hotovostni tok (cash-flow) plynouci z investice v obdobi t
Pfi porovnani pozadované vynosnosti a vysledku vypoctu IRR Ize rozhodnout, zda
investici povazovat za vpwhodnou (pozadovana IRR < vysledna IRR) ¢i nevyhodnou

(pozadovana IRR > vyslednd IRR).

3) doby navratnosti vioZeného kapitalu (DN)
DN predstavuje obdobi, za n&jZ se investorovi vrati vynaloZené financni prostredky

(zro€ené) na investici. Ke stanoveni DN lze vyuZit tento vzorec:

N_INV
~ CF

Blizsi vysvétleni pouzitych zkratek ve vzorci:
DN — doba navratnosti investice
INV - pocatecni naklady na investici

CF — hotovostni tok za rok

Obecn¢ vzato plati, ze ¢im méné¢ Casu je tieba ke splaceni investice, tim se investice

jevi vyhodnéji.
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2.2.3.10 Analyza a Fizeni rizik

V ramci kazdého projektu se objevuje fada komplikaci, které mohou ptedstavovat
znaéné riziko. Vochozka a Mulac¢ (2012, str. 51) mluvi o podnikatelském riziku jako
0: ,urcitem nebezpeci, ze nedosahneme takovych vysledkii, které jsme
predpokladali. “ Chceme-li se tohoto vyvarovat, je zapotiebi identifikovat mozna
rizika projektu ajejich pravdépodobnost vyskytu ve faziinvesticni a provozni.
Ptednostni snahou je vtomto pfipad€ najit vhodna opatfeni a feSeni, jak se lze
rizikim vyvarovat ¢i je eliminovat tak, aby nebylo ohroZzeno zdarné ukonceni

Mrwe

jak uvadi Fotr a Soucek (2005, str. 137).

2.2.3.10.1 Risk Management

Risk management neboli rizikovy management se zabyva oblasti rizik a jejich
fizenim s cilem rizika analyzovat, eliminovat a za pomoci vyuziti fady metod
1 moznych opatfeni k prevenci rizik odhalovat vyznamné faktory zvySujici riziko
(ManagementMania, 2016). Projektové fizeni soucasnosti si podle Dolezalovych
slov (2009, str. 74-77) pod pojmem riziko pfedstavuje negativni vliv zptsobujici

ohroZeni a naopak pozitivni vliv spojuje s piilezitostmi.

Rizikovy management vyuziva téchto krokd v souvislosti s identifikaci a fizenim
rizik:
1) analyzu rizik
e identifikace rizik — snaha urcit mozna nebezpeci projektu;
e posouzeni rizik — urCeni pravdépodobnosti vyskytu rizik a jejich
moznych nepiiznivych dopadi na projekt vyjadiené kvantitativné
(vyjadieno ciselnou hodnotou) ¢i kvalitativné (vyjadieno verbalni
hodnotou) s vypoctem vysledné hodnoty rizika;
e odezvy na rizika — predpokladana reakce na stanovena rizika tak, aby
bylo zajisténo zdarné ukonceni projektu;
2) monitorovani rizik — prub&zné kontrola hodnot rizik a reakce na jejich zménu
(mlzZe se zvysit nebo pominout).
Autofi Fotr a Soucek (2005, str. 141) dopliuji, Ze v rdmci fizeni rizik je zjistit, jaké

vyznamné faktory ovliviwji riziko projektu, jak velké riziko je, zda je prijatelné
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Ci nikoli a jakymi opatrenimi jej lze snizit. Jak uvadi ManagementMania (2016)
ve zkratce Ize fizeni rizik shrnout nasledovné:
KaZda lidska cinnost piinasi urcita rizika

Nulové riziko neexistuje

2.2.3.10.2 Klasifikace a druhy rizik
Autofi Fotr a Soucek (2005, str. 138) uvadeji klasifikaci rizik v této struktute:

o podnikatelské a cisté riziko — dle pohledu autorti predstavuje
podnikatelské riziko pozitivni 1 negativni stranku, oproti tomu Cisté
odrazi pouze negativni aspekty, zpiisobené vzniklou odchylkou
od pozadovaného stavu, podobné jako jej chapou autofi Vochozka
a Mulac (2012);

o systematické a nesystematické — systematické riziko Uzce souvisi
s trhem, proto je téZ nazyvéno trznim, oproti tomu nesystematické
riziko je zpusobeno spoleCenskymi faktory a je pro kazdy podnik
specificky;

e vnitini a vnéjsi — vnitini riziko je spojeno s internim prostfedim
podniku (s investi¢nimi projekty), zatimco vnéjsi riziko se vztahuje
k okoli podniku (konkurence, dodavatelé apod.);

e ovlivnitelné a neovlivnitelné — rozliSuji se podle toho, zda ma podnik
moznost mit riziko pod kontrolou ¢1 dokédze pfijimat vhodna opatfeni
eliminujici disledky rizik;

o primarni a sekunddarni — sekundarni riziko je disledkem snizeni
puvodniho (primdrného) rizika;

e ve fazi pripravy, realizace i provozu projektu — zahrnuje veskera
rizika ohrozujici v€asné dokonceni projektu vyskytujici se po celou

dobu jeho Zivotniho cyklu.

Jinak strukturovana rizika uvadi ManagementMania(2016), ktery za vyznamné
povazuje tyto druhy rizik: ekonomicka a financni (rizika spojena s uvérem
¢i investici), projektova, trini, technicka, socialni, provozni, bezpecnostni a mnoha

Jind majici negativni vliv na fa&dny chod podniku.
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2.2.3.10.3 Prevence rizik
Cilem kazdého podniku by méla byt podle slov Srpové (2011, str. 140) opatfeni proti
riziku, nebot’ feseni a celkové dusledky jsou velmi nékladné a ve vysledky mohou
ovlivnit efektivnost i fungovani podniku. Opatieni souvisejici s eliminaci disledkt
rizik 1ze d€lit na 3 kategorie, jak uvadi autorka:
1) predchazeni rizik — snaha vyloucit mozné riziko diky znalosti piic¢in, jeho
vzniku;
2) zmirnéni rizik — jednd se o snizeni dopadu rizika za pomoci opatieni
omezujici negativni vliv, pf: pojistna smlouva;
3) zachrana — ptizplisobeni se nasledkiim, které vznikly, neptiznivou situaci

pomahaji fesit predem vytvofené rezervy.

2.2.3.10.4 Riziko v projektu
Vyskytujici se riziko v projektu lze podle Fotra a Soucka (2005, str. 155) urcit dvéma
diky informacim miry rizika a vyznamnosti faktori na zaklad¢ analyzy citlivosti

(jednodussi).

2.2.3.10.4.1 Analyza citlivosti
Smyslem analyzy citlivosti v souvislosti s investi¢nim rozhodovanim je odhaleni
citlivosti konkrétniho kritéria pt zméné Ciselnych hodnot faktoru rizika majici vliv
na toto kritérium (Fotr a Hnilica, 2014, str. 29). V ramci jednofaktorové analyzy
citlivosti dochéazi podle autori ke konkrétni zméné hodnot rizikovych faktord, kdy
tyto hodnoty mohou pfedstavovat:

e optimistické nebo pesimistické hodnoty;

e urcité velikostni odchylky od realistickych (planovanych) hodnot.

Dochazi-li k nevyznamnym zménam rizikovych faktort, pak je lze povaZovat
za témef nepodstatné — citlivost je mala. V opacném ptipadé dojde-li k vyznamnym
zménam faktort rizika s nejvétsi pravdépodobnosti se jedna o dulezité faktory, které
je tifeba brat na ztetel. Vysledkem analyzy citlivosti je ur€eni vyznamnych faktora
rizika. Nevyhodou této analyzy je to, ze nebere v potaz potencidlni zavislost

nékterych rizikovych faktori, jak zminuje Fotr a Hnilica (2014, str. 36).
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2.2.3.10.4.2 Scénare
Scénarfe Uzce souviseji s vySe uvedenou analyzou citlivosti, nebot’ pravé ta je
vychodiskem pii jejich tvorbé. Scénafe jsou slibnym piedpokladem twspéchu
podniku, mozna i proto se scénare hojné vyuzivaji napfi¢ vSemi sektory (Zbofil,
2016).
Fotr a Svecova (2016, str. 29) charakterizuji scénaie jako: ,, budouci vzdjemné se
vylucujici situace, které mohou po realizaci varianty rozhodovani nastat.“ Lze jej
také chapat jako soubor kombinaci hodnot faktori rizika, pro néz plati, ze kazdy
ze scénaill prezentuje jiny vyvoj v budoucnosti. Faktory rizika maji pak v tomto
ptipad¢ podle autorti vliv na disledky variant v souvislosti ke kritériim hodnoceni.
Autofi déle zmifuji, ze naroCnost tvorby scénditi zévisi na poctu vyznamnych
rizikovych faktort, kdy pro piipad pouze jednoho vyznamného faktoru je tvorba
scénafe nejjednodussi. Fotr a Svecova (2016, str. 274) uvadéji dvé formy vyuziti
scénare:

1) kvalitativni — pfedstavuje slovni popisnou charakteristiku budouciho vyvoje;

2) kvantitativni — jedna se o soubor faktort rizika majici vliv na budouci stav.

Podle slov autord neni pocet scénafil nijak omezen, v praxi se nejcastéji vyuzivaji tfi
scénafre, které 1ze ptipadné doplnit o Ctvrty:

o realisticky;

e optimisticky;

o pesimisticky a

e scénar bez prekvapeni.

Kazdy ze scénaii predstavuje riiznou miru rizika spojenou s projektem, coz bude
blize objasnéno na nasledujicich fadcich. Scénafe mohou byt velmi pfinosnymi,
nebot’ demonstruji, jak se zméni stav projektu pii zméné kritérii a zaroven jsou
vyznamné pii rozhodovani za rizika (nejistoty). DileZitou roli pak sehravaji

1 pfi posouzeni ekonomické ne/vyhodnosti.

2.2.3.10.4.2.1 Realisticky scénar
Je povazovan za zékladni tzv. nejpravdépodobnéjsi scénaf, ktery vychazi

planovanych hodnot (Casto naSich odhadi) rizikovych faktort zatizenych nejistotou.
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Realisticky scénar predstavuje takovy odhad hodnot rizikovych faktort, které se jevi

jako nejvice realné vzhledem k soucasné situaci (Fotr a Svecova, 2016, str. 274).

2.2.3.10.4.2.2 Optimisticky scénar

Optimisticky scénaf uvazuje ptiznivy vyvoj rizikovych faktort.

2.2.3.10.4.2.3 Pesimisticky scénar
Na rozdil od optimistického scéndie pracuje pesimisticky scénafr s nepiiznivym
vyvojem rizikovych faktori, tudiz s hodnotami pesimistického charakteru, pro néz je

typicky rozpor s podnikovymi cili.

2.2.3.11 Scénar bez prekvapeni
Neptili§ pouzivany scéndt bez piekvapeni vychdzi ze soucasnych trendt a aktualnich

hodnot, kdy se nepiedpoklada zadna vétsi zmeéna (prekvapeni).

Vyhody scéndii

Scénare jsou jedine¢né nastroje, které umoznuji vyuzit vlastni napaditost k planovani
budouciho vyvoj, zamyslet se nad aktualnimi trendy i pochybnostech vztahujicimi se
k budoucnosti - pole puisobnosti je Siroké. Jak zminuje Fotr a Svecova (2016, str.
280), podstata scénait je v jednoduchosti i pfehledném popisu vlivli danych variant
souvisejici s budoucim vyvojem. Scénafovy pfistup je vyznamny pro rizikovy
management, o ném vice v kap. 2.3.3.11.1, nebot’ pomahéd odhalit mozZzna rizika

a na né vcas reagovat.

Nevyhody scéndri

Slabinou scénafového piistupu je neurcity odhad hodnot rizikovych faktort
optimistického a pesimistického scénaife spolu se zjednoduSenym pohledem
na faktory rizika podstatné pro budoucnost vyvoj. Autofi dodavaji, Ze s nartstajicim

poctem rizikovych faktori dochazi k neptehlednosti a nejasnosti mezi scénafi.

2.2.3.12 Zavérecné shrnuti projektu
Zavérecna etapa shrnuje vysledky, navrhuje postup projektu a zaroven se vyjadiuje
o realizovatelnosti a finan¢ni rentabilité¢ projektu na zaklad¢ vysledkl ptedchozich

etap. Vystupem je zavér a doporuceni zda projekt realizovat ¢i nikoli.
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2.3 Rozhodovani

Rozhodovani je povazovano za vyznamnou manazerskou funkci, i proto jsou kvalita
a vysledky strategickych rozhodnuti kli¢ové pro budouci sméfovani podniku (Fotr
a Svecova, 2016, str. 17). Cilem kazdého podnikatele je zkoumat organizaci
1 prostiedi a v§imat si pfilezitosti a nabizejicich se iniciativ budoucich projektt, které
mohou podniku pfinaSet zménu ¢i zlepSeni. Pravé rozhodovani podnikatele tykajici
se budoucnosti je kliCové a hezky jej vystihuje citat uvedeny nize.

Budoucnost patri lidem, kteri vidi prileZitosti pred tim, nez ji vidi ostatni.

- Levitt Theodore (Poeta, 2016)

Ptedpokladem podnikatelského tspéchu je rychla reakce na zmény, kterd mize byt
povazovana 1 za konkurenéni vyhodu. Dosazeni tohoto Uuspéchu je mozné
prostfednictvim strategického planovani, kterému byla vénovana pozornost v ramci
kapitoly 2.3.3.4.1, za pomoci riiznych scénafti umoziujici rychlou reakci. (Zbofil,

2016).

Rozhodovaci proces ma podle slov Fotra a Svecové (2016, str. 22-23) 8 etap, které
jej charakterizuji:

1) identifikace rozhodovacich problémii — shromazdéni informaci o podniku,
na jejichZ zéklad€ urcime situace nutné k feSeni (vznik potieby rozhodnout
se);

2) analyza a formulace rozhodovacich probléemii — piedstavuje detailni
zmapovani problémovych situaci podmiiiujici rozhodnuti, pojmenovani
konkrétnich problémil spolu s jejich pficinami a cili jejich feSeni, pi: ne/ma
zalozeni matcha pekarny v CR potencial;

3) stanoveni kritérii hodnoceni variant — na zakladé téchto kritérii budou
hodnoceny navrhy feSeni (postupy €innosti) a vybere se varianta k realizaci,
pt: NPV a IRR co nejvyssi, DN co nejkratsi;

4) tvorba variant rozhodovani - snaha urcit mozné zptsoby a postupy ¢innosti
vedouci k vyty¢enym cilim, pi: tvorba scénaiti — realisticky, optimisticky,

pesimisticky;
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5) stanoveni dusledkit variant — urCeni moznych dopadi kazdé z variant
na zakladé¢ kritérii hodnoceni, pt: budouci vyvoj projektu za danych scénari —
je €1 neni projekt zivotaschopny;

6) hodnoceni dusledki variant a vyber konkrétni varianty k realizaci — vybér je
mozny bud na zékladé preferencniho uspotfadani, nebo vybérem
nejvyhodné€j§i varianty, pi: vybér piipustné varianty a vylouceni téch
nepiipustnych;

7) realizace této varianty — uskutecnéni vybrané varianty;

8) kontrola vysledkii realizované varianty — zavéretné zhodnoceni vysledki

zvolené varianty a ureni odchylek od ptivodnich vyty€enych cila.

Rozhodovaci proces projektu a jeho jednotlivé rozhodovaci kroky od ptipravy az
po implementaci projektu znazornuje obrazek 18.

Obrazek 18 - Rozhodovaci kroky k piipravé a realizaci projektu

Piistup k pfipravé a realizaci projekiu
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Zdroj: Fotr a Soucek, 2011, str. 25
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2.3.1 Rozhodovani a cile
Velmi vyznamnym prvkem rozhodovani je i stanoveni cile neboli feSeni, ¢eho ma
byt dosazeno. Cilem podniku mize dle autorti Fotra a Svecové (2016, str. 25) byt:
proniknuti na novy trh, snizeni nakladii, zvyseni podilu, kvality produkce apod.
V ramci rozhodovani se povétSinou nefesi dosazeni jediného cilem, ale snahou je
zejména dosazeni n€kolika cil, tzv. dil¢ich cilti, mezi nimiz existuji vazby. Cile 1ze
vtomto piipadé¢ vyjadfovat nejen kvantitativn€, ale i kvalitativné, kdy mezi
nejéast&j§i formy cild patii podle slov Fotra Svecové (2016, str. 26):

e maximalizace — pt: zisku, trzeb apod.;

e minimalizace — pi: ndkladq, ztrat ¢i

e dosaZeni pfedem urenych hodnot danych veli¢in — pi: zisk, naklady atd.
Synek (2011, str. 134) povazuje za vyznamné kritérium rozhodovani v podniku zisk,
lépe tfeceno jeho maximalizaci, nebot’ pravé zisk je tim, co ma vliv na objemy

vyroby, zavedeni novych vyrobkl a v konecném disledku i rozhodnuti o investici,

vvvvvv

V oblasti investi¢niho rozhodovani lze za podstatné povazovat postoj rozhodovatele
(pro ptipad podniku je zodpovédnost nejcastéji v rukou manaZera) k riziku, kdy
podle Fotra a Svecové (2016, str. 240) jsou nejéastéjsi tyto piistupy:
e averze kriziku — rozhodovatel upfednostiiuje projekty s mensi mirou rizika
a ¢asto 1 s men$im potencialnim vynosem;
e sklon kriziku — rozhodovatel v tomto pifipadé preferuje rizikovéjsi variantu
za cenu vysSiho vynosu projektu;
e neutralni postoj - kombinuje oba vySe zminéné pfistupy a tzv. vyvazuje
riziko 1 vynos;
Vedle postoje rozhodovatele k riziku se za vyznamné povazuji 1 tyto faktory majici
vliv na jeho budouci rozhodnuti: charakteristiky osobnosti, pfedchozi zkuSenosti,
vedeni podniku i jeho okoli a jiné. Pravé rozhodovatel, jakozto subjekt rozhodovani,
patii mezi zékladni prvky souvisejici s rozhodovacim procesem, jak uvadéji autofi,
kam lze mimo jiné fadit i: cil, kritéria nutna k hodnoceni, predmét rozhodovani,

varianty s diisledky a stavy svéta tzv. scénére.
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2.3.2 Rozhodovani se scénari

Detailné byly scénaie popsany v kapitole 2.2.3.10.4.2 v ptredeslé ¢asti této diplomové
préce, tudiz jim nebude v rdmci této kapitol vénovana zvlastni pozornost.

Pti rozhodovani souvisejici s podnikatelskym zdmérem, jsou pravé faktory rizika
tim, co ma velky vliv, nebot’ Casto nevime, jaky bude jejich vyvoj v budoucnu (Fotr
a Svecova, 2016, str. 33). Piikladem tak moZe byt pravé rozhodnuti o zavedeni
novych vyrobkii bez znalosti budouci poptavky, legislativnich zmén, cen surovin
asluzeb apod. I z tohoto divodu se ve vétsin¢ piipadt pfi kone¢ném rozhodnuti
vychédzi z prognoz, na jejichz zakladé¢ jsou pravé jednotlivé scénare sestaveny.
V praxi Casto dochdzi k odchylkdm od prognézovanych hodnot, jak uvadi autoti Fotr
a Svecova.

Béznym pfistupem manazerti je rozhodovani na zéklad¢ realistického scénare
(nejpravdépodobnéjsiho), ¢imz €asto dochazi k ignorovani nejistoty, jak zmiiuji Fotr
a Svecova (2016, str. 277). I proto budou v ramci této diplomové prace zpracovany
idalsi scénare, které nastini riizné varianty mozného vyvoje tohoto projektu.
Na zakladé vysledkl jednotlivych scénaiti a neutralniho postoje k riziku z autor¢iny

strany bude rozhodnuto o tom, zda se tento projekt jevi jako Zivotaschopny ¢i nikoli.
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3 Prakticka ¢ast

Smyslem této diplomové prace je zjisténi, zda je projekt souvisejici se zavedenim
matcha produkti prostfednictvim nové oteviené pekarny v Praze zivotaschopny
azda jej vbudoucnu realizovat. K vyslednému rozhodnuti o realizaci studie
proveditelnosti, ktera je soucasti této diplomové prace a cely projekt hodnoti.
Hlavnim cilem projektu je uvedeni matcha pecCiva na cCesky trh, kdy matcha
predstavuje specialni druh japonského zelené¢ho ¢aje obsahujici vice chlorofylu, ¢imz
se stava telu prospesnéjsi ve srovnani s klasickym zelenym cajem. Obrazek 19 nize

demonstruje jedinecny proces vzniku matcha tea v praskové podobé.

Proces za¢ind na cajovych plantazich, které¢ se mésic pred sklizni piekryji plachtami,
a tudiz se jim omezi pfisun slunecniho zareni. Pravé nedostatek svétla zpusobi to, ze
u cajovnikli dojde k nadmérné produkci chlorofylu, diky ¢emuz ma matcha
smaragdové zelenou barvu a je velmi bohatd na antioxidanty. Nasledné se listky
¢ajovnikli rucné sesbiraji, properou se za pomoci pary, vzduchem se vysusi
a v posledni fazi se rozemelou na jemny prasek smaragdové zelené barvy. Takto
vznika vysledny produkt neboli matcha tea, ktery ma v dnesni dobé velmi Siroké
vyuziti.

Obrazek 19 - Proces matcha tea
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Dle statistik Ceského statistického Gfadu (2016) se celkové pecivu v CR dafi, lidé jej
konzumuji témet denné. Presto vSak doslo k poklesu vyroby i prodejii peCiva v roce

2015 ve srovnani s rokem 2014, jak je zfejmé z tabulky 1.

56



Tabulka 1 - Vyroba a prodej petiva v CR, 2014 — 2015

Kéd virobku M&kici Vyroba Vyroba Prodej Prodej
Prod ;mm Nézev | Description jednotka rok 2015 rok 2014 Index rok 2015 rok 2014 Index
et Unit  Total production _Total i jon sold _Production sold

Rol's and similar producls containing by weight in the dry matter t
state 5 5% of sugars and s 5% of fat (exciuding with added honey;
eggs; cheese or fruif)

1071110022  Pecivo bé&iné obsahujici v suchém stavu < 5 % tukd lis. K& B234176 B 304 549 98,2 7942766 8009 194 992
as5 % cukn, bez pfisady medu, vajec, syru nebo ovocs
Rol's and similar products containing by weight in the dry matter CZK thous,
state < 5% of sugars and < 5% of fat (exciuding with added honey;
eggs; cheese or fruff)

1071120002  Petivo cukrafské Cersivé kg 44751155 46 794 387 856 43 200677 45 086 082 96,0
Cake and pastry products; other baker's wares with added sweetening kg
matier

1071120002  Petivo cukrafské Cersivé tis. K& 40689678 4 044 B64 1006 3846278 3844 778 100,0
Cake and pastry products; other baker's wares with added sweetening ~ CZK thous,
matter

Zdroj: Cesky statisticky tirad, 2016

Nejen diky velké oblibé peciva a jeho znaéné spotiebé v Ceské republice, ale také
kvili narGstajicimu zajmu o tzv. superpotraviny, za coz je dnes i matcha
povazovana, se jevi zalozeni pekarny specializované na prodej matcha peciva jako
perspektivni. Smyslem tohoto projektu je zkombinovat tradiéni ceské pecivo
s matchou, ¢imz vznikne jedine¢na nabidka slan¢ho a sladkého matcha peciva
chutové pripominajici zeleny caj. Nejedna se pouze o novy druh peciva na ¢eském
trhu, ale zaroven i o produkty celkové télu prospésné s mnoha dalSimi benefity, které
demonstruje nésledujici obrazek 20.

Obrazek 20 - Vyhody matcha
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3.1 Provedeni studie proveditelnosti

3.1.1 Uvod

Cilem tohoto projektu je zalozit novou pekdrnu v Praze se snahou uvést na trh nové
produkty obsahujici praSek matcha tzv. matcha produkty, které prozatim na ¢eském
trhu nemaji velké zastoupeni. Jednd se o rGzné druhy slané¢ho a sladkého peciva,
zékuskl a dortli obsahujici zeleny ¢aj.

Nejen dle posledniho prizkumu provedeného CBI Ministry of Foreign Affairs (CBI,
2016) z biezna tohoto roku, ale i dle Maura Ruggieriho (Progetto, 2014) se Cesi ¢im
dal tim vice vedle tradi¢niho ¢eského moku (piva) zajimaji 1 o kvalitni zelené Caje
hned za tradi¢nimi ovocnymi ¢aji (kombinace Cerného s ovocem ¢i bylinkami)
ze zemi jako je Korea, Japonsko ¢i Taiwan. Pravé matcha je povazovana za 100 %
zeleny Caj, jehoz obliba roste nejen v Ceské republice, ale i v USA, kde uZ se
z matchy stal doslova boom. Ceska republika se vsoudasné dobé fadi mezi
5 nejvyznamnéjSich zemi v ramci EU, co se ty¢e dovozu ¢aje z Japonska, Vietnamu
a Ciny ve vysi 3 662 t roénd. Statistiky provedené spole¢nosti Eurostat (CBI, 2016)
zroku 2015 dokazuji, ze béhem poslednich 4 let doslo diky nartstajicimu zajmu
ke zvyseni dovozu &aje do EU, do CR bylo pak vroce 2014 dovezeno okolo
3 100 tun caje.

Zajem potvrzuje i mnoZstvi specializovanych prodejen s ¢ajem, kterych se v CR
nachdzi vice nez 100, ¢ajoven je pak pres 250, jak demonstruje obrazek 21 nize.

Obrizek 21 — Mapa ¢ajoven v CR
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Z provedeného prizkumu CBI (2016) dale vyplynulo, ze roste zajem o caje
a produkty s blahodarnymi uUcCinky pro lidské télo (jinak zvané také wellness
produkty), podporujici zdravi, coz je 1 jednou z charakteristik matcha tea.
Dle prizkumu lze ocekdvat v pruméru 1 % narGst spotfeby téchto druht cajh
v budoucnu. Pravé véEtsi zdjem spolecnosti nejen o kvalitni Caje a produkty, ale
soucasn¢ 1 o zdravy zivotni styl, podpofil tuto ideu o zaloZeni pekarny zaméfené
na vyrobu a prodej kvalitnich matcha produkti v Praze, kterou prostiednictvim

studie proveditelnosti budu testovat.

Pochopitelné jako kazdy projekt i tento projekt ma sva rizika, kde nejvétsim se jevi
nezajem zakaznikli o matcha produkty (slané a sladké pecivo). Ovsem
za predpokladu, ze se podafi zdkazniky presvédcCit o kvalitnim zbozi s obsahem
prospeSné matchy, zajisti se odbyt nabizenych produkti dle pldnu a doséhne se tak
zisku, neni tfeba se rizika obavat. Projekt bude financovan pfevazné z vlastnich
zdroji, z Casti pak ze zdroju cizich, coz se muze zdat rizikové, i z tohoto divodu se
tato studie proveditelnosti zpracovava, aby se ukdazalo, jaky objem finan¢nich
prostfedki a za jakych podminek bude potieba zajistit. Posouzeni finan¢ni naro¢nosti
projektu je klicové, stejné€ jako dalsi analyzy, které je v ramci studie proveditelnosti
potieba zpracovat. Dulezitou roli sehrava i analyza trhu, nejen toho soucasného, ale
1 trhu, na ktery cilim, kde se ukéze, zdali tento projekt mlize uspét.

Studie proveditelnosti o zalozeni pekarny zamétujici se na vyrobu matcha produktt

je pouhou soucésti celého projektu, ktery se sklada z téchto ¢asti:

Predprojektova faze

Obsahem prvni Casti, jak bylo jiz zminéno v teoretické Casti, je zejména formovani
mySlenek a krokli planované¢ho projektu, zpracovani analyz a business planu
vedoucich k samotné realizaci. Pravé studie proveditelnosti napomaha k rozhodnuti,
zda na zaklad¢ vysledkd analyz a vesSkerych propocti projekt realizovat a tudiz

posunout do dalsi faze, projektové, ¢i nikoli.

Projektova faze

V projektové fazi uz dochazi k zajisténi veSkerych potiebnych zdroji a dokumentt.

K tomu, aby bylo mozné zacit podnikat, je tfeba vyfidit fadu dokumentti, povoleni
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atd. Jedna se wvyfizeni téchto zalezitosti: zajiSténi Zivmnostenského listu
na Zivnostenském utadu, plathbu socidlniho a zdravotniho pojisténi po dobu
podnikani, ziskani povoleni od Hygienické stanice spolu se zi#izenim bézného uctu
v souvislosti se zalozenim nové prodejny.

Co se tyce zalezitosti potiebnych k vyfizeni v pfipade otevieni nové prodejny, je
tteba podniknout tyto kroky: zajistit si prostory formou pronajmu ¢i koup€, upravit
prostor tak, aby vyhovoval veskerym pozadavkim — moznd rekonstrukce
Ci prestavba, vybaveni prostor a nakup potiebnych strojli, nastrojt, licenci aj., vybér
a uzavieni smluv s dodavateli, propagace pekarny a jejich produkti prostfednictvim

vhodného marketingu a mnohé dalsi aktivity.

Poprojektova faze

Posledni faze uzavira cely projekt, kdy dochdzi ke zhodnoceni i k revizi projektové
dokumentace. V tomto ptipadé¢ by uz méla byt pekarna v bézném provozu a jeji
fungovani by mélo byt vsouladu stim, co bylo zjiSténo vramci studie
proveditelnosti na planované obdobi, coz je vtomto pfipadé obdobi 3 let, tedy

od c¢ervna roku 2017 do kvétna roku 2020.
3.1.2 Soucasny stav a historie projektu

3.1.2.1 Piedstaveni a soucasny stav projektu

Smyslem projektu zaloZzeni malé pekarny je rozsifit aktualni nabidku peéiva v Ceské
republice o produkty nové, obsahujici matchu, kterd zatim nejsou bézné k dostani
v obchodech na uzemi CR. Snahou je vytvofit piijemné misto, kam si lidé mohou
vybrat z pestré nabidky matcha peciva, jak sladkého tak i slané¢ho, které spliuje
pozadavky moderniho zdravého Zivotniho stylu. Co se ty¢e matcha peciva obecné,
lze se s nim setkat na farméaiskych trzich ¢i v nékterych kavarnach, kde je ovSsem
v nabidce povétSinou jen par kust tohoto druhu peciva. Proto si ve vétSin€ pripadech
lidé, se z4jmem o matcha produkty, musi sami toho pecivo upéci. Pravé proto
se myslenka zaloZeni matcha pekarny jevi jako vhodné feSeni.

Vedle nabidky matcha peciva je cilem 1 Sifit povédomi o matche a jeji celkové
prospesnosti pro lidské télo diky jejim jedine¢nym vlastnostem, které byly zminény

v predeslé ¢asti. Matcha pecivo s jedine¢nou chuti zeleného Caje je nejen kvalitni
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avyzivné, ale zaroven télu prospésné ve srovnani s produkty, které jsou bézné

k dostani v obchodnich fetézcich.

Soucasna doba je typickd neustdle pfibyvajicim poctem lidi, ktefi v ramci
zdravotnich problémti museji omezit ¢i zcela zménit dosavadni Zivotni styl a prejit
na novy, zdravy. Casto se lidé omezuji nejen ve spotiebé sladkého, ale omezi
i konzumaci peciva povazovaného za ne piili§ kvalitni stravu. 1 z tohoto divodu
se pii vyrobé peciva matcha pouzivaji jen kvalitnich surovin s pfidavkem prasku
ze zelen¢ho Caje matcha, ¢imz se obecné toto pecivo stava télu prospéSnym a lidé
si jej mohou bez vycitek dovolit. Zdravy Zivotni styl neznamenéd omezit se a zfici
se peCiva, ale naopak zaméfit se na kvalitu a celkovou prospésSnost télu, coz by

nabidka matcha peciva méla spliovat.

Tento podnikatelsky zamér vystihuje vize a poslani spolecnosti:

» Vize — Do jednoho roku se stat lidrem v nabidce kvalitniho matcha peciva
(sladkého 1 slaného) na ceském trhu scilem propagace nutri¢nich
1 zdravotnich benefitd, kter¢é produkty s obsahem matchy poskytuji.
Prezentovat a podporovat zdravy Zivotni styl se snahou zaujmout i tu ¢ast
obyvatelstva, kterd prozatim o tento druh zivotniho stylu nejevila zijem
s cilem jim dopomoci udélat zménu.

» Poslani — Seznamit lidi s matcha produkty prostfednictvim prodeje slaného
a sladkého kvalitniho matcha peciva, které ma pfispét a podpofit moderni,

zdravy Zivotni styl.
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Proc¢ pravée pecivo s obsahem matcha? Nejen vizi, ale soucasné 1 poslani dle mého

nazoru vystihuje nasledujici obrazek 22.

(X3

“Matchou ke zdravemu Zivotnimu stylu

Obrazek 22 — Zdravotni benefity matcha tea
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Co se tyCe umisténi matcha pekarny v Praze, jako nejvhodngjsi se jevi lokalita
Vinohrad pravé diky dobré dopravni dostupnosti, hojnému vyskytu prodejen
se zdravou vyzivou, fadou cCajoven 1 prodejen, kde je matcha tea prasek casto
k dostani. Velkou vyhodou je i dochozi vzdalenost z Nameésti Miru, Jifiho

z Podébrad ¢i Vaclavského namésti.

3.1.2.2 Historie projektu

Idea tohoto projektu vzesla po navstéveé Japonska, kde jsou matcha produkty bézné
k dostani, dokonce je lze nazvat , fenoménem* soucasnosti. Nabidka produktl
z matchy na japonském trhu zahrnuje nejen sladkosti ve form¢ bonbontli, zmrzlin,
cokolad apod., ale také népoje a pecivo obsahujici matchu.

Matcha predstavuje jemny prasek z listki zeleného caje charakteristicky svymi
jedinenymi vlastnostmi, jakymi jsou: smaragdové zelena barva, trdvovitad viné
a chut’ s obsahem velkého mnoZzstvi Zivin a télu prosp&Snych latek (vitaminy A, B1,
B2, B12, C, P; minerdly; vldkninu; kofein; aminokyseliny; antioxidanty; taniny
a katechiny). I z tohoto diivodu je dnes matcha povazovéna za tzv. superpotravinu.
Diky témto jedinecnym vlastnostem jsou produkty s obsahem matcha Caje velmi

perspektivnimi nejen na trhu japonském, ale dle mého nazoru tak miize byt i v Ceské
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republice, kde je mou snahou matcha produkty (slané a sladké pecivo) uvést a dale
je nabizet. Po zkusenosti z USA, kde si uz matcha produkty své misto na trhu nasly,
se domnivam, ze podobny scénafe nastane i u nds, vSe je jen otazkou casu.
Na nasledujicim obrazku 23 demonstruji to, jak je na tom dle mého nézoru kazdy

z trhi (japonsky, americky, cesky) co se tyce prodeje matcha produktti obecné.

Obrazek 23 - Nabidka matcha produktii na vybranych trzich
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3.1.3 Analyza trhu a koncepce marketingu

Samotné zacatky podnikani jsou pro téméet kazdého cloveka bez ptedchozi
zkuSenosti slozité. Nejen prvotni neznalost podminek podnikdni, trhu, zdkaznikd, ale
i nasledné piekvapiva vyse nakladd spolu s dal§imi moznymi bariérami muze
leckoho odradit. Abychom této situaci ptedesli, je dobré vramci studie
proveditelnosti provést fadu analyz makro 1 mikro prostfedi, na jejichz zékladé¢ lze
odhalit jak budouci potencidl, tak i mozZna rizika vedouci k celkovému netspéchu

podnikani.

3.1.3.1 PEST analyza
Ke zmapovani situace vnéjSiho prostiedi souvisejiciho s planovanym zavedenim
matcha pekarny je tfeba v rdmci PEST analyzy posuzovat tyto faktory:

» Politické faktory
Co se tyée politické orientace v CR, vyhledové by nemélo by dojit k zadnym
vyznamnym zméndm. OvSem neni vyloucené, Ze diky neustalé integraci v ramci EU
nenastane piekvapiva situace, kterd by v tomto ptfipadé mohla hrat dalezitou roli.

Jednou ze stanovenych priorit vlady CR je podle BusinessInfo.cz (2016) podpora
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malych a stfednich podnikatelti v obdobi let 2014 — 2020, kteti z celkového poctu
registrovanych podnikatelti pfedstavuji okolo 99,84 %. Role tohoto sektoru je
nezastupitelna pravé v oblasti trzni ekonomiky CR, jejiz snahou je piispivat jak
k ristu evropské ekonomiky, tak i k té€ celosvétové. Soucasti podpory Ceské vlady by
mélo byt nejen omezeni administrativnich zalezitosti, ale soucasné¢ i1 poskytnuti
financnich prostredkii ze strukturalnich fondt a dotaci. Velky zajem i znacnou
podporu vlady ma zavedeni novych ¢i inovovanych produktd, na zdkladé cehoz lze
predpokladat, ze mnou vybrany druh podnikani bude i v budoucnu mit velky vyznam
a bude velmi perspektivni.
Ptedpokladem k uspéSnému podnikani souvisejici se zaloZzenim pekarny, je nutnost
dodrzovat predepsané zakony a vyhlasky. K tém klicovym lze fadit: Zakonik prace,
Obchodni zakonik, Zakon o danich zpfijmu, Zdkon o tucetnictvi, vyhlasku
0 bezpecnosti prace a provozu, o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby
a v neposledni fadé také vyhlasku o alergenech obsazenych v produktech, kterd vesla
v platnost 13.12.2014, jak je uvedeno na webovych strankdch Ministerstva
zemédelstvi eAGRI (2016). Dle Podnikatele.cz (2016) je tieba pocitat i s novelou
Zakoniku prace od dubna 2017, kdy zmény se dotknou vSech, tedy i podnikatelského
sektoru.

» Ekonomické faktory
Jednim z podstatnych faktorti, dilezity zvlasté pro zacatky podnikani, je vySe uveru
asnim souvisejici #rokové miry, které jsou dle aktualnich twdaji Ceského
statistického tifadu (dale jen CSU, 2016) za 1.pololeti tohoto roku rekordné nizké,
coz v mnohém usnadiiuje zacatky podnikani. Dutlezitou roli hraje i narGst hrubého
domaciho produktu (dale jen HDP) o 2,8 % za rok, kdy témét Y4 celkového HDP
byla vytvofena v Praze, ktery byl podpofen uspéSnym zahrani¢nim obchodem
a pravidelnou spotiebou domdacnosti. Ke spotiebé ve vysi 2,2 % vyznamné prispéla
redukce nezaméstnanosti 1 divera spotiebitelll v prodejce. Praveé tento faktor mize
hrat vyznamnou roli pro planovany byznys s pekarnou, kde davéra a spokojenost
zakaznik bude klicova pro udrzeni tohoto druhu podnikani do budoucna. Vedle
davery je dalezitd i kupni sila, kterd dle informaci serveru Gfk (2016) dosahuje vyse
260 000 K¢ na obyvatele v Praze, coz predstavuje az 31 % nad celorepublikovym
pramérem. Podstatny vliv mze mit 1 navySeni minimalni mzdy od 1. 1. 2017, kdy
namisto aktualni vyse 9 900 K¢ bude podle webu iDNES (2016) minimélni mzda
¢init 11 000 K¢.
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mohou dovolit utratit vice penéz, se jevi umisténi prodejny jako vhodné s velkym
potencidlem do budoucna. OvSem v okamziku, kdy by doSlo ke zménam vySe
uvedenych faktord, tedy k jejich poklesu, situace by méla opacny charakter a tudiz
ani podnikani by nemuselo byt prosperujici. Zaroven je tfeba brat na zietel zvySujici

se naklady podnikani, danovou zatez 1 mozny konkurencni boj v daném odvétvi.

» Socialni faktory
Jak je ziejmé ze zpravy publikované Ministerstvem zdravotnictvi CR (2014),
dochazi k neustalému nartistu zdravotnich problémii u obanti CR. Zdravi ¢eské
populace je zdsadné¢ ovlivnéno: kardiovaskularnimi nemoci, nadorovymi
onemocnénimi, diabetem 2. typu, nartstajicim poctem sexudlné prenosnych nemoci,
nedostateénym ockovanim nebo tfeba i nadvahou, kterou v Ceské republice trpi vice
nez 50 % dospélé populace, zvIasté pak muzi.
Dulezitou roli hraje 1 Zivotni styl, jenZ ma podstatny vliv tieba pravé na vyse
uvedeny diabetes 2. typu neboli cukrovku. Pravé tito 1idé trpici nékterou z vyse
uvedenych nemoci by mohli byt potencidlnimi zdkazniky matcha pekarny. Diky
zdravotnim pifinosim matchy, jejimz prikopnikem je p. Patocka z MatchaTea
(2016), obsazené v matcha pecivu lze vySe uvedenym zdravotnim problémim
predejit => matcha pomédha pii problémech s diabetem, s kardiovaskularnim
systémem, chrani pfed infekcemi i virem HIV, slouzi jako prevence rakoviny,
zvySuje energii a zaroven zpomaluje narust télesné hmotnosti vedouci k nadvéze.
K dal§im vyznamnym socidlnim faktoriim lze fadit narlstajici zajem o zdravy Zivotni
styl, ktery je konzumaci vyrobkii s obsahem matchy podpoten, spolu se zajmem
o kvalitni potraviny, jak potvrzuje i server Novinky.cz (2016). Prav€ obyvatelé
ve véku 25-49 let, které patii dle CSU (2015) v Praze ktém nejpocetngjsim,
projevuji velky zdjem o zdravy Zivotni styl, proto jsou otevieni vSemu, co s timto
stylem souvisi.

» Technologické faktory
K zavedeni pekarny zabyvajici se vyrobou peciva s obsahem matchy nebude
zapotiebi zadného specidlniho vybaveni ve srovndni s klasickym pekatskym
provozem. Jediny rozdil Ize spatfovat v ingrediencich, zvlast¢ pak matcha prasku,

kter¢ bude nutné¢ opatiit. Z divodu vyznamného technologického pokroku

65



za posledni desetileti doslo k celé fad¢ inovaci, v ramci nichZ vznikala fada novych
technologii usnadiujici peceni.

Vyhodou inovovanych technologii, nejen téch vyrobnich, ale i technologii
komunikac¢nich, je dle BusinessInfo.cz (2011) snizovani ndkladl a snadnéjsi
komunikace se spotfebiteli. V ramci procesu globalizace, kdy dochazi
k celosvétovému propojeni, je internet i fada socialnich siti vhodna k prezentaci

a propagaci novych produkti i k rozsifeni povédomi o novém druhu podnikani.

3.1.3.2 Porterova analyza péti konkurencnich sil
V ramci Porterovy analyzy je tfeba identifikovat vnéjsi podnikatelské prostiedi a brat
v Uvahu mozné sily, které mohou vyznamné ovlivnit zamySleny zamér zavedeni
matcha pekarny v CR. Jedn4 se o téchto pét konkurenénich sil:

1. Konkurencni prostiredi
Matcha pecivo, které je snahou zavést na Cesky trh, mé sice v jistém ohledu
konkurenci na ceském trhu, tu lze dle mého nazoru povazovat za malou az
nevyznamnou, nebot’ nabidka konkurenti neni kompletni ve smyslu, Ze jeden
prodejce nabizi $ir$i spektrum matcha peciva, nabidka je omezena na pouze vzorky
¢1 nekolik kust. Aktudln€ na Ceském trhu s matcha pecivem koupite pouze matcha
suSenky, cookies s pfidavkem matchy, ale sortiment zahrnujici nabidku klasického
peciva obohacené¢ho o praSek matcha chybi. Pravé tuto mezeru na trhu bych rada
vyplnila nabidkou matcha peciva, jak sladkého tak i slaného. Jedna se o produkty
Ceské kvality s pridavkem japonského matcha praSku v bio kvalité a nezaménitelnou
chuti. Matcha prasek pouZivany pro vyrobu vétSiny japonskych produktl
se vyznacuje prvotiidni kvalitou, i proto se chut matcha peciva od tradi¢niho
Ceského peciva odliSuje. S kvalitou prasku souvisi i pozitivni UCinky, které lze
po konzumaci matcha produktl sledovat.
Za moznou konkurenci by v soucasné dobé mohli byt povazovani soukromnici,
nabizejici kusovy prodej matcha suSenek Casto na farmaiskych trzich (napt. Klasek
Tea nabizi matcha cookie za 20 K¢ za kus), v tradi¢nich kavarndch nebo pak
spolecnosti Biopekdrna Zemanka ¢i 100 % Gently, kteti jako jedini oficialné
prodavaji Matcha suSenky.

» Biopekarna Zemanka

Jedna se o typicky ceskou biopekarnu s rodinnou tradici zamétujici se na slané

a sladké bio suSenky a krekry, specidlni bio produkty pro déti a bezlepkové bio
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produkty. Veskeré produkty obsahuji jen kvalitni bio suroviny a jsou vyrabény dle
jedine¢nych receptur. Nabidka ve specialni edici obsahuje i Matcha Tea maslové bio
suSenky, kdy za 100g baleni zaplatite 55 K¢ pii objednani online. Matcha suSenky je
mozné sehnat na fadé mist zvlasté ve zdravych vyzivach a bio obchodech za rtizné
ceny pohybujici se nejcastéji v rozmezi 50 — 70 K¢ za baleni. Biopekarna Zemanka

je konkurentem v oblasti sladkych susenek v Praze.

Obrazek 24 - Logo Biopekarna Zemanka

Zem

BIOPEKARN

Zdroj: Biopekarna Zemanka, 2016
» 100 % Gently

Predstavuje spoleCnost propagujici bio potraviny a kosmetiku spolu s kvalitnimi
anutricnimi produkty. Cilem je propagovat zdravy zivotni styl jak v ramci
workshopll tak i prostiednictvim kurzi vateni. V nabidce jejich produkti jsou
1 suSenky s obsahem matcha prasku, jedna se o tyto produkty: Matcha suSenky,
baleni 100g za cenu 69 K¢, ¢i nabidka Matcha mandlovych suSenek 100g za 74 K¢.
Produkty jsou dostupné on-line nebo pak v kamenné prodejn¢ v Ttinci, i z tohoto
divodu neni v pfipadé otevieni pekarny v Praze povazovan Gently za piimého
konkurenta.

Obrazek 25 - Logo Gently

Zdroj: Gently.cz, 2016

V soucasnosti neni znama jedina pekarna specializovana na vyrobu a prodej matcha
pe€iva v Ceské republice, tudiz je zde potencidl pro zalozeni matcha pekarny

nauzemi Prahy, kde je v soucasné¢ dobé jen fada menSich a nevyznamnych
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konkurentti, jednim je i Biopekarna Zemanka. Snahou je tak vyplnit mezeru na trhu,
kde nejsou prozatim zadni vyznamni konkurenti a nabidnout kvalitni matcha

pecivo domaci vyroby.

2. Hrozba vstupu novych konkurentii na trh
Co se tyce budouciho potencidlu matcha produkti obecné lze jej podle slov pana
PatoCky povazovat za velky. S narGstajicim zajmen o klasicky praSkovy Matcha Tea
za posledni 2 roky, jak dokazuje Google Trends (viz obrazek 26 nize), lze pocitat
1 s vétsim z4jmem o produkty obsahujici matchu, nebot’ se jedna o jiny zpusob, jak
lze matchu konzumovat a vyuzit tak jedinecnych pozitiv, které v sobé tento zeleny
prasek ukryva.
Obrazek 26 - Zajem o matcha tea od 1.1.2014 - 14.11.2016

Zdroj: Google Trends, 2016

V reakci na zvySujici se zdjem o matchu Ize postupem casu predpokladat i prichod
fady novych konkurentl do této oblasti, nebot’ perspektiva matchy je dlouhodoba,
nejednd se o pomijivy trend, jak jej nazval pan Patocka. S pfichodem novych
prodejct a vétsi nabidky produktd matcha, kam lze tadit 1 potencialni SirSi sortiment
matcha peciva, 1ze oCekavat 1 mozné vyskyty nekvalitni matchy, kterd se bohuzel uz
dnes na ¢eském trhu objevuje. Potencidlnim konkurentem se muze stat kdokoli, kdo
se rozhodne vyuZit potencial matchy, bude mit potiebny kapital i chut’ se pustit

do tohoto druhu podnikéni.

3. Hrozba vzniku substituti
Za substituty nahrazujici planované matcha pecivo lze povazovat tradi¢ni Ceské
pecivo dostupné v kazdém supermarketu, pekarné 1 nabidku peciva na farmatskych
trzich, které je Casto povaZzovano za kvalitnéjSi ve srovndni s peCivem bé&zné
dostupnym v marketech. Substitu¢nimi produkty je i pe¢ivo od soukromych pekéren,

jenz je podobné jako to farmatské o néco drazsi. Divodem, pro¢ by nékteti zdkaznici
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mohli dat ptfednost tradi¢nimu pecivu pfed matcha pecivem je cena, nebot’ kvalitni
ingredience i samotny matcha praSek pouzivany pii vyrobé peciva jsou drazsi, coz
se promita i do vyS$i ceny za matcha pecivo. I v tomto piipad¢ plati, ze za kvalitu
se plati. PeCivo s obsahem matcha Ize vyménit za to klasické, které¢ ale nespliiuje
kvality ani nema takové benefity, jako matcha pecivo, tudiz neni konkurencnim

substitutem.

4. Sila dodavateli

Pro vyrobu matcha peciva je vedle zékladnich surovin, béznych pro vyrobu
z divodu zarucené kvality matcha tea z Japonska, ale i preferované spoluprace
a podpofe podnikani p. Patocky, vyhradniho distributora matcha tea do Ceské
republiky, bude pii vyrob& pouzit prav€é produkt od spole¢nosti Matcha Tea.
Vzhledem k osobni zkuSenosti s Matcha Tea v porovnani s kvalitou matchy
v Japonsku 1 fad¢ certifikati o bio kvalité, je spoluprace jasnou volbou. Sila
dodavatele je v tomto ptipadé nezpochybnitelnd, i kdyZ moznosti odbéru matcha
prasku je n¢kolik, ovSem kvalita produktu neni mnohdy zarucena.

Co se tyce dodavatelt ostatnich surovin, nabizi se Siroké spektrum, ze které je mozné
vybirat. Cilem je spolupracovat s dodavateli kvalitnich surovin, kdy cena je
primétena kvalité a je znam ptvod produktl, nejlépe ¢eského plivodu. Dulezita je
1 v€asna dodavka surovin. Snahou je nebyt po tzv. nadviadou dodavatelii, ale mit
SirSi databazi dodavatelil, z nichZ je moZné vybirat v zavislosti na aktudlnich cendch
surovin.

Vedle pravidelné spoluprace s dodavateli Ize vyuzit i velkoobchodl, nabizejici vétsi
mnozstvi za zvyhodnénou cenu, ¢asto ovSem na ukor kvality produktd. Jednou
zmoznych variant se jevi Makro — Stodllky, které se nachazi v bezprostiedni
vzdalenosti bydlist¢ autorky prace a kde 1 diky vlastnictvi zakaznické karty lze
dosahnout na fadu slev a vyhod plynoucich ze Clenstvi. Vesmés se jevi sila
dodavatelii slabd, az na dodavatele Matcha Tea, piedstavujici jednicku na trhu
s matchou, jehoz sila je patrna. Odbér matchy v podobné kvalité (bio) a zaru¢eném
puvodu z Japonska je mozny i od spole¢nosti Iswari, jenZ neni v tomto okamziku

preferovana.
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5. Sila odbératelu
Jedine¢né produkty zpekarny na matcha pecivo budou distribuovany piimo
ke koncovym spotiebitelim na trhu B2C. V budoucnu se vstupu na novy trh
nebranim, ale vsoucasné dobé neni pasobeni natrhu B2B povazovano
za perspektivni. Snahou v pocatcich podnikani je produkty pfedstavit a nabidnout
piimo zakaznikovi v prodejné v Praze. Predpokladanymi zdkazniky budou zajemci
o matcha produkty, ti co preferuji pecivo s benefity, které nepochybné matcha pecivo
ma. Diky uspésné propagaci p. PatoCky tykajici se matcha tea lze fici, Ze alespon
n&jaké povédomi &eska spole¢nost uz ma. OvSem matcha peivo bude v CR
novinkou, tudiZ je reklama zcela zésadni. Pfedpokladd se vyuziti dnes popularnich
a hojn¢ navstévovanych socidlnich siti. Pravé vétsi informovanost o matche je
dalezitd pro mozny uspéch prodeje matcha peciva a ziskani tak SirSiho spektra
zdkaznikii a podpurcti matchy v CR. Vzhledem k vy$§i cené matcha produkti
ve srovndni s béznym pecivem je sila odbératelii klicova a bude zasadni pro budouci

vyvoj matcha pekarny.

3.1.3.3 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy, zndzornéné obrazkem 27, byly identifikovany silné a slabé
stranky spolu s prileZitostmi a hrozbami, které souviseji s uvedenim matcha peciva
na Cesky trh.

Z pohledu vnitiniho prostredi mezi silné stranky patii nabidka jedine¢ného matcha

peciva kombinujici kvalitni pecivo se zelenym matcha ¢ajem pochézejici z Japonska,
jehoz kvalitu lze povaZovat za 100 procentni. Denni nabidka prodejny umisténé
v Praze Cesky zahrnuje rizné druhy slan¢ho a sladkého peciva obsahujici matchu,
¢imz vznikaji produkty nejen chutové zajimavé, ale i1 télu prospésné diky latkam,
kter¢ matcha obsahuje. Velky vyznam hraje propagace a podpora veskerych
produktii matchy ze strany p. PatoCky, majitele a vyhradniho distributora matcha tea
prasku do Ceské republiky. Co se ty&e slabych stranek za vyznamné lze povazovat
neznalost poptavky po matcha produktech i1 vyssi cenu za matcha pecivo ve srovnani
s nabidkou klasického peciva. Nejen omezené financni zdroje, ale 1 nulové
podnikatelské zkuSenosti mohou byt dal§imi slabymi strdnkami, které mohou
planované investici v mnohém uskodit. Jako riziko lze povaZovat i zdvislost
na dostupnosti matcha prasku a jeho vcasnému doruceni. Nabidka peciva omezena

pouze na jednu prodejnu lze také povazovat za slabou stranku.
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Pti pohledu na vréjsi prostiedi 1ze vyuzit téchto prileZitosti — témét bezkonkurencni

prostiedi v tomto odvétvi a souCasné tzv. mezera na trhu, kterou lze vyuzit nejen
ke vstupu, ale soucasn¢ i ke zvySeni povédomi o prospeéSnosti matcha produktti. Diky
podpofe podnikani vladou CR se zavedeni matcha pekarny pfimo nabizi. Mezi
hrozby lze fadit zejména malé povédomi o matcha produktech v CR, nezijem
spole€nosti o drazsi pecivo obsahujici matchu. Ddle 1 existence stdvajicich ¢i novych
substitutd, napi: goji pecivo, chia pecivo apod. Hrozbu souvisejici se vstupem
novych konkurenti do odvétvi i neoCekavané vydaje souvisejici s projektem je také

tfeba brat v uvahu.

Obrazek 27 - SWOT analyza

Slabé stranky

Omezené moznosti financovani
Neznalost poptavky

Vy33i cena

Z4dné podnikatelské zkuSenosti
Zavislost na dostupnosti matcha
prasku

Pouze jedna prodejna v CR

Hrozby

Nezéijem o matcha pecivo
Malé povédomi o matcha
produktech v CR

Vstup novych konkurentii do
odvétvi

Existujici ¢i nové substituty
na trhu pe¢iva

Neocekavané vydaje

Zdroj: viastni
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3.1.3.4 STP - segmentace, zacileni, pozicovani

1) Segmentace

Dle rozdé€leni trhu podle Kotlera a Kellera popsaného v teoretické ¢asti bude prvotné

pozornost vénovana segmentaci behavioralni, kde se zaméfim na postoje lidi,

znalosti a ptistupu k matche. Podle behavioralni segmentace se trh bude dale délit:

A. Lidé neznali matcha produktii

K tomu, aby se né¢kteii lidé z této skupiny presunuli do skupiny majici povédomi

o matche, je vedle propagace produkti matcha nutné¢ lidi i vice informovat

o samotném matcha praSku, jeho benefitech a moznostech vyuziti.

B. Lidé s povedomim o matcha produktech

Lidé obeznameni s matchou, mohou mit tu tyto zkuSenosti:

a) Nevyzkouseli matchu

>

Negativni nazor — tézké je presvédCit o zméné nadzoru na matchu,
ale zména je mozna na zaklad¢ zkuSenosti a ochutnavky.
Neutralni — velky potencidl ziskat tento segment na svou stranu
prostfednictvim dobré propagace 1 zkuSenosti s produkty.
Priznivy nazor — dulezité je nabidnout produkt, ktery zaujme
a on¢jz bude zajem, velky vyznam ma i1 podpora a dalsi

,,matcha ““ informace.

b) Vyzkouseli matchu

>

>

>

Odmitavy ndzor — diky Spatné piredchozi zkuSenosti je neochota
koupit matcha produkty pochopitelna, ale existuje moznost nové
zkuSenosti pravé prostiednictvim matcha peciva, coz mize vést
1 ke zméné ndzoru na matchu obecné.
Dosud neopakované — zazitek s matchou nebyl dostatecné
pusobivy, aby jej vyzkousSeli opakované. Tuto skupinu je tieba
zaujmout, dat jim divod k ndkupu matcha produkti (novych
druhii peciva), nejlépe pravidelné a Castéjsi ndkupy.
Opakované

¢ Bez vérnosti — dobrym piedpokladem tohoto segmentu je

to, ze jevi zajem o matcha produkty bez preferenci

k znac¢ce. Pravé z tohoto diivodu se jevi tento segment
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jako idealni, s velkym piedpokladem k ziskani
potencialnich  vérnych zakazniki ~matcha peciva
pfichazejici nové na trh. Snahou v tomto piipadé bude
zaujmout jedine¢nymi produkty, seznamit s celkovym
konceptem pekarny a na zakladé promo akci s timto
segmentem udrzet kontakt a navéazat spolupréci.

s Verni

» Obcasni uzivatelé — cilem u tohoto segmentu je
udrzet jeho spokojenost s matcha pecivem a diky
projevenému zajmu z mé strany z obcasnych
uzivateld ud¢€lat pravidelné.

» Pravidelni uzivatelée — vyzaduji neustalou
pozornost a péci, specialni nabidky a slevy
za vérnost. Snahou je mit velmi Sirokou zékladnu
vérnych a spokojenych zdkaznikii podporujici

jevi zajem o matcha slané i sladké pecivo.

V dalsim kroku provedu segmentaci geografickou souvisejici s umisténim
planované pekarny v Praze v oblasti Vinohrad, konkrétné pobliZ Vinohradské trznice
na Vinohradskeé ulici.
a) Lidé, kteri se zde pohybuji denné
» Je zde velka pravdépodobnost, ze si lidé pekarny vS§imnou i diky propagaci, ktera
by méla byt soucasti zavedeni novych produktd na trh. Diky velké fluktuaci lidi
na tomto misté lze predpokladat, Ze lidé ptfijdou nové produkty ze zveédavosti
vyzkouSet. Vzhledem k charakteru této Casti, kde se nachazi velké mnoZzstvi
oblibenych kavaren i ¢ajoven, mize byt i matcha pekarnou jednou z téch, ktery
zaujme prave netradicni nabidkou matcha peciva, které je s kdvou i ¢ajem cCasto
spojena.
b) Lideé, kteri sem zavitaji vyjimecnée
» Vtomto pfipad¢ se mize jednat nejen o obCasné navstévniky, ale i o cizince,
ktefi se obCas na Vinohrady podivaji, nebot jsou v blizké vzdalenosti
od zndmého Viaclavského namésti. Pro asijské turisty by matcha pekarna mohla
byt velmi atraktivni, nebot Asie je jednou z oblasti, kde je matcha velmi

popularni a o niz je velky zdjem. Naopak pro turisty z Evropy ¢i USA, pro néz je
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matcha nécim ojedin€lym, by mohla byt nabidka matcha produkti téz zajimava

s touhou vyzkouset ojedinélé produkty.

Matcha pecivo je vhodné pro vSechny vékové kategorie nehled¢ na pohlavi, ptijem,
rasu a vzdélani. Bohuzel cena miize byt, pro skupinu s niz§im pfijmem, jednim
z faktori, jenz vyznamné omezi moznost ndkupu matcha produkti. Zaroven
preference kazdého jedince i jeho zivotni styl mlze hrat vyznamnou roli pii
rozhodovani, zda matcha produkty konzumovat ¢i nikoli.

Vzhledem k malé informovanosti tykajici se statistik prodeji matcha produkti v CR,
jez nebyly dosud zpracovany, jsem vyuzila moznosti osobniho setkidni s panem
Patockou (prodejcem Matcha Tea na ¢eském trhu), které lze vyuzit pravé pro tuto
diplomovou praci a lze je povazovat za vérohodné. Po rozhovoru s panem Patockou
jsem dospéla k zavéru, Ze nejperspektivnéjSim segmentem k zacileni je kategorie Zen
a muzi ve v€kovém rozmezi 25 az 60 let. Pravé tato skupina uskuteciiuje 95 %
prodejti Matcha Tea a zajima se i o produkty s obsahem matcha tea. Cim dal tim vice
zen, dle slov pana Patocky, vnima prospéSnost matcha tea i podobnych produkti,
snazi se jej konzumovat pravidelné a je jen otdzkou casu, kdy konzumace matchy
bude soucasti zdravého Zivotni stylu pro vétsi skupinu lidi. Nejen skupina Zen
a muzu vyznavajici zdravy zivotni styl, ale i kategorie sportovcl se dle jeho nazoru
jevi jako potencidlni cilovy segment, se zajmem o matcha pecivo. Na zakladé
vlastniho Gsudku a informaci od p. Patocky jsem za potencidlné Uispé€Sné segmenty

zvolila 4 skupiny, znazornéné na obrazku 28.

2) Zacileni
Po detailnéjS$im rozboru jednotlivych segmentt i diky informacim pana Patocky jsem
dosla k z&véru, ze z plvodnich 4 segmentll jsou pro budouci podnikini praveé
2 klicové, jednd se o segmenty nazvané: Vyzmavaci zdravého Zivotniho stylu

a Sportovci.
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Obrazek 28 - Zacileni segmentii

Wyznavadi zdravého Zivotniho stylu Cajovi nadSenci

Skupina pravidelné konzumujici ¢aje se zdjmem o
riizné druhy, jejich chut’ 1 benefity, které nékteré
¢aje mohou poskytovat. Ochotni utratit za ¢aj a
podobné pochutiny vice pendz. zajimajici se o

Zeny a muZi ve viéku 25-60 let se z&jmem o
vekeré produkty s benefity pro zdravi, dodrZzujici
zdravou Zivotospravu a obecné je pro né dileZity

zdravy Zivotni styl.

riizné druhy &aji.
Studenti
Aby podpofili dobry vikon a méli vice energie Skupina mladych lidi ve véku 15-25 let sledujici
vyhledavaji produkty, které jim v tomto mohou socialni média a aktudlni trendy, podle nichZ se
pomoci. Zv1asté vlastnosti a benefity téchto fidi. I pfesto Ze nemaji velké mnoZstvi penéz, jsou
produkti jsou dilezité. Jsou ochotni za tyto ochotni za trendy produkty utracet, hlavné kvili
produkty utratit dost penéz, nebot’ v& v jejich image.

fi¢innost.

Zdroj: viastni

Nabidka matcha peciva (marketingovy mix) bude pro veskeré segmenty stejna,
pouze s vyjimkou propagace, ktera bude pro tyto segmenty odliSna. Jedna se tedy

o nediferencovanou strategii, kterd souvisi i s niz§imi naklady obecné.

3) Pozicovani
Matcha produkty by mély poskytovat zaruku chutného a kvalitntho peciva
s ptidavkem kvalitniho matcha prasku. Nejen chut’ téchto jedine¢nych produktu, ale
1 nutriéni a zdravotni benefity s nimi spojené, by méli spliiovat poZzadavky na zdravy
zivotni styl. Vytvoreni matcha pekarny by mohlo uspokojit mnohé zajemce o pecivo,
pro né¢z je zaroven dulezity i zdravy zivotni styl. V nabidce se objevuje jak sladké,
tak 1 slané pe€ivo domaci kvality, které je ovSem v porovnani s tradi€énim ceskym

pecivem o néco draZsi.

3.1.3.5 Marketingovy mix
Vzhledem k tomu, ze v ramci této diplomové prace se predpoklada pouze s prodejem
na trhu B2C, vystacime si s pouZitim tradi¢niho marketingového mixu 4P zahrnujici

produkt, cenu, distribuci a komunikaci.

3.1.3.5.1 Produktova politika
Popis produkti
Matcha pecivo (pecivo s obsahem zelen¢ho caje) predstavuje novinku na ¢eském

trhu ve srovnani s Japonskem, kde je matcha pecivo uz bézn¢ k dostani a t&si se zde
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velké oblibé. Matcha pecivo, které bych rada zavedla na Cesky trh predstavuje jak
pecivo sladké, slané tak i dezerty, kdy se jednd o portfolio 15 produktli zobrazené
v tabulce 2 nize. Diraz se klade nejen na kvalitni matcha praSek, ale na veskeré
pouzivané suroviny pottebné k vyrobé téchto produkti.

Tabulka 2 - Portfolio matcha produkti

Produkt Popis produktu Hmotnost (g) | Cena (K¢)
Matcha kolacek s | Lehky kolacek z ovesnych vlocek
kokosovym a kokosu s pridavkem prasku 75 30
krémem matcha.
Matcha croissant T ra?”zcm croissant ]emn(’evchutl s
S pridavkem matcha prasku a 60 25
S pistaciemi Y
pistacii
Chutove velmi podobné

tradicnim ceskym kobliham,
avsak s lehkou prichuti zeleného
caje matcha.

Matcha donut 58 15

Spaldovy matcha Zdravejsi verze ceského
iynutj})l/co locek kynutého kolacku s ricottovo- 60 18

tvarohovou matcha naplni.

Vylepsena verze tradicni koblihy
Matcha kobliha s o novou chut zeleného caje v

mandlemi kombinaci s jemnou chuti Sl 13
pridanych mandli.
Netradicni sladka verze bagelu s
Matcha obsahem trtinového cukru, 85 20
mandlovy bagel matcha prasku a oprazenych
mandli.
Nadychany a kiehky
Matcha scones s tr(gj:éhelnz'éek zvcyzn)ﬁ scone S
brusinkami prijemnou chuti viasskych 80 18
orechil, kokosu a matcha
zeleného caje,
Matcha Vicezrnna bulka obsahujici
sezamovo-Inénd celozrnnou Zitnou mouku, 100 25
bulka s chia matcha prasek, chia i radu
seminky dalsich druhu seminek.
Matcha ) Slané’ bulky vyrob’engz ze
celozrnnd bulka Spaldové a celozrnné psenicné 100 12/14

mouky, s obsahem oregana,

s olivami . o
matchy i dvou druhii oliv.

Zdravé pecivo obsahujici
- pohankovou a celozrnnou
Matcha miisli pSenicnou mouku, vyzZivny 100 14/16
bulka . ,
matcha prasek, mrkev, bandn a
liskové orisky.
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Slany muffin vyrobeny ze
Zeleninovo- Spaldové a kukuricné mouky s
makovy matcha pridavkem matchy, chia 50 25
muffin seminek, maku, mrkve a cukety
ochuceny radou bylinek.
Vydatna zdrava svacina
. obsahujici celozrnnou pSenicnou
Matcvh a chia mouku v kombinaci s ovesnymi 15 15/20
suSenka o ,
vlockami, chia seminky
doslazené bandnem a medem.
Matcha Nepecena pochoutka z orechii,
pistaciova kokosoveho oleje, datli s prichuti 12 15/20
kulicka po zeleném caji matcha.
Matcha Zdravy,nepec“en),} k0§z'c“evk
Kokosovo- vyrobeny z ovesnych vlocek,
. , kokosu, kokosového oleje, datli a 250 25
jogurtova , .
rartaletha mandli s ma{chatjogurtovou
naplini.
Jemné rezy amerického piivodu,
velmi hutné a syté obsahujici
Matcha blondies mouku, mandle, vanilkovy 100 30
s pistaciemi extrakt a trtinovy cukr, ktery jim
dodava lehce nasladlou chut.
Vse doplnéné o pistacie.

Zdroj: viastni

V soudasné dobé je pecivo s piidavkem matchy v CR nedostatkovym zboZim.
Nabidka matcha produkti v CR zahrnuje ve vét$ing piipadd matcha ¢aj & prasek,
ktery ma velmi Siroké vyuziti, ale na eském trhu se vyskytuje jen nékolik produktt
s obsahem matchy. K témto produktim patii naptiklad Bio ovesnd kase s Matcha
Tea, Energeticka bio raw tycinka s Matcha Tea, Matcha Tea maslové bio suSenky,
Bio matcha tea pudink s prichuti ananasu bez lepku atd. Nabidka matcha peciva,
které je snahou pfivést na cesky trh, by mohla byt atraktivni, nejen pro lidi se zajmen
o zdravi zivotni styl, ale 1 pro ¢ajové nadSence. Matcha pecivo bude na Ceském trhu
ojedinglé, 1 proto bude k dispozici vyhradné v pekarné a prodejné v Praze.

Veskeré matcha pecivo z nabidky obsahuje jiz zminény matcha praSek, kterym je
tradi¢ni pfiprava obohacena, ¢imz se nasledn¢ chut’ matcha peciva odliSuje od téch
bézné dostupnych v marketech a pekarnach. Nékteré matcha pecivo z pldnované

nabidky znézoriiuje obrazek 29.
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Obrazek 29 - Matcha pecivo

Zdroj: Pinterest, 2016

Co mohu nabidnout:
o Jedinecne slané i sladké pecivo domact vyroby
e Pecivo s obsahem matcha ve 100 % kvalite
o Produkty s jedinecnymi vlastnostmi, vysokym obsahem Zivin a télu
prospesnych latek, tzv. pecivo s benefity

o Kvalitni suroviny pouZzité pri vyrobé matcha peciva

Vhodnou strategii se pro tento podnikatelsky zdmér jevi strategie odliseni, kdy
dochazi ke vstupu novych produktii (matcha peciva) na jiz existujici trh s klasickym

pecivem.

3.1.3.5.2 Cenova politika

Volba cenové strategie a stanoveni vysledné ceny produktti podle vnimané hodnoty
byla zvolena sohledem na charakter nabizenych produkti na trhu. Vzhledem
ke kvalité surovin pouZzivanych pii vyrobé pec€iva obsahujici matcha prasek, jehoz
samotnd cena se pohybuje okolo 250 K¢/100g, je i cena za kus domaciho matcha
peciva vyss$i v porovnani s tradicnim ¢eskym pecivem. Vyslednd cena stanovena
na zaklad¢ kalkulace s pfictenim marze, ale i dan€, navic bere v ivahu i lokalitu
Vinohrad, kde jsou obecné ceny vyssi. Velkou vyhodou pii stanoveni ceny je i to,
7e neni tieba uvazovat cenu konkurencnich produkt, podle nichz se vétSina pekéren
musi fidit a brat ji v ivahu pfi nastaveni jejich cenové politiky. Jako vhodné cenova
strategie se jevi tzv. strategie sbirani smetany, jenz je vhodné pro malé podnikatele
vstupujici na trh s novymi produkty vyssi ceny.

Ptehledny cenik vSech druhii pe¢iva shrnuje tabulka 3.
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Tabulka 3 - Cenik matcha peciva

Prodejni cena
Prodejni cena
véetné DPH ve
Druh peciva véetné DPH v
2. a 3.roce
Lroce (Kc/ks)
(Kc/ks)

Matcha kolacek s kokosovym krémem 30 30
Matcha croissant s pistaciemi 25 25
Matcha donut 15 15
Spaldovy matcha kynuty kolacek 18 18
Matcha kobliha s mandlemi 15 15
Matcha mandlovy bagel 20 20
Matcha scones s brusinkami 18 18
Matcha sezamovo-Inénd bulka s chia seminky 25 25
Matcha celozrnna bulka s olivami 12 14
Matcha miisli bulka 14 16
Zeleninovo-makovy matcha muffin 25 25
Matcha chia susenka 15 20
Matcha pistaciova kulicka 15 20
Matcha kokosovo-jogurtova tartaletka 25 25
Matcha blondies s pistaciemi 30 30

Zdroj: viastni

3.1.3.5.3 Distribuéni politika

Vzhledem k zavedeni pekarny zaméfené na vyrobu matcha peciva, se predpoklada

odbyt produktli pfimo v prodejné ve Vinohradské ulici v Praze 2. Denné od pondéli

do patku bude k dispozici 15 druhti slaného i sladkého peciva spolu s dezerty domaci

vyroby obsahujici matchu. Prilezitostné (n€kterou sobotu) bude mozné nakoupit tyto

produkty na farmatskych trzich na Jifiho z Podébrad, eventualné na Néplavce, ptimo

u Vltavy na Rasinové nabiezi. Bliz$i informace a pfesné terminy budou zvefejnény

na facebookové strance Matcha pekéarny nebo pak ptimo v prodejné.

3.1.3.5.4 Komunikaéni politika

K tomu, abych dostala produkty s obsahem matcha tea do povédomi SirSi vefejnosti

je tfeba nejprve vetejnost informovat o tom, co je vlastné matcha tea, jaké ma
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vyhody a co mohou ziskat nadkupem peciva s obsahem matchy, které je snahou uvést
na Cesky trh. Diky mnoho promo akcim, reklamdm a obecnému Sifeni povédomi
0 matcha tea ze strany p. Patocky, je predstaveni matcha peciva o néco snadnéjsi.
Presto je tfeba produkty vhodné prezentovat, ptfedstavovat a informovat o nich
osobné nebo prostrednictvim letacki, které mohou zaroven poslouzit jako mala
marketingova kampaii, avSak ne s velkymi naklady.

Dalsim efektivnim a vcelku jednoduchym zplsobem, jak pftitdhnout pozornost
zakaznikll a upozornit na nové pecivo na ceském trhu, se jevi bezplatna varianta
vyuziti socidlnich siti (Facebooku, Twitteru, YouTubu, blogi a for) slouzici zaroven
jako nastroje k vyhledavani novych zdkaznikli se z4jmem o matcha produkty.
Predpokladem je zalozeni bezplatného profilu matcha pekarny na facebooku, kde
budou nejen produkty predstavovany, nafoceny, ale bude zde i dostatek informaci
a odkazli souvisejici s matchou. Do budoucna je pak moznd i varianta vyuZziti
zpoplatnéné reklamy na socidlnich sitich, to vSak v ptfipadé¢ volnych finan¢nich

prostiedki.

Vybornou reklamu pec¢ivu mohou udélat sami spokojeni zakaznici na zikladé
doporuceni rodiné a znamym, zvané Word-of-Mouth, spolu s jejich referencemi
na socidlnich sitich ¢i blogu, to vSe miize byt velmi pfinosné a ndpomocné
ke zviditelnéni matcha produktti. Nabizi se i varianta rozddvani ur¢ittho mnozstvi
vzorkl zdarma, diky nimz bude mit fada lidi moZnost pe¢ivo pfimo ochutnat a ud¢lat

si tak ndzor na matcha pecivo.

V souvislosti s cilovym segmentem Sportovci se jako vhodny zptisob propagace jevi
prave distribuce letaka do fitness center i osobni prezentace produktli na sportovnich
akcich apod Vyznavace zdravého Zivotniho stylu Ize oslovit prostfednictvim letaka
v bio prodejnach, eventualné osobni prezentace a prodej produkti na farmaiskych

trzich.
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Celkové naklady na propagaci matcha pekarny a jejich produktt shrnuje nasledujici
tabulka 4.

Tabulka 4 - Naklady na marketing

Cena s DPH 21 %
Naklady na marketing Cena bez DPH (K¢)
(K¢

Tisk letaki (1 000 ks) 2450 2965
Socialni site zdarma
Vzorky zdarma (100 ks peciva) - 1190
Stanek Jiriho z P. - jednordzove 600 726

Celkem 4 881

Zdroj: viastni
Tento projekt predpokladdd, ze marketingovd komunikace a propagace matcha
produkti v Ceské republice nebude vyzadovat velké investice finanénich prostiedkt
do reklamy samotné, nebot’ ndkladovy rozpocet je omezeny a tyto ndklady si

v samotném Uvodu projektu nemohu dovolit.

3.1.3.6 Cile projektu
Na zékladé¢ poslani a fad€ provedeni potifebnych analyz byly v rdmci tohoto projektu

zavedeni matcha pekarny v CR stanoveny pro 3-leté obdobi tyto cile:

¢ Hlavni cil
cerven 2017 - kvéten 2018
Stdt se prvni matcha pekdrnou v Ceské republice se snahou nebyt ve ztrdté
a pokusit se navysit svou hodnotu béhem prvniho roku piisobeni.
» Zhodnotit ne/ispéch dosazeni Ize za pomoci udaji o zisku/ztraté¢ z vysledovky
za sledované obdobi.
s Dilci cile
cerven 2018 - kvéten 2019
Béhem druhého roku piisobeni navysSit vyrobu vybranych druhii matcha
produktii 0 10 %.
» Lze posoudit dle realného stavu v dany okamzik, zda ne/doslo k navySeni vyroby

matcha peciva ve zvolené Casoveé periode.
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Prostiednictvim marketingovych kampani a workshopit, ve spolupraci
s MatchaTea.cz, propagovat matcha pecivo na cCeském trhu a zvySovat tak
zdjem o matcha produkty v Ceské republice béhem druhého roku podnikdni.

» Ne/dosazeni lze ovéfit na zakladé narustu/poklesu prodeji matcha peciva

za ur¢ené obdobi sledované vzdy v mésicni periode¢.

cerven 2019 - kvéten 2020
RozSiieni distribucnich kandlii — nabidka matcha peciva ve zdravych vyZivach
(Country Life, Sklizeno apod.), farmaiskych trzich a ndvaznd spoluprdace
s vwbranymi kavirnamiv CR.
» Posuzovat ne/dosazeni cile Ize dle redlné situace ke konci tietiho roku podnikéni

(kvéten 2020), zda-li dojde ¢i nedojde k navazani spoluprace.

3.1.3.7 Faze zivotniho cyklu produkti
Matcha pecivo, které je snahou uvést na cesky trh, jiz proslo vyvojovou (vyrobni)
fazi a nyni se nachazeji ve fazi zavadéci, jak demonstruje obrazek 2 v kapitole 2.1.4.

Tyto produkty prozatim nevykazuji Zadny zisk, pouze generuji naklady.

3.1.4 Materialové vstupy potiebné k projektové ¢innosti

Pro realizaci projektu zavedeni matcha pekarny jsou dulezité zajisténé a vybavené
prostory s ptivodem elektrické energie, ale také vody potfebné pro pldnovanou
pekafskou Cinnost. K samotné tvorbé findlnich produktl je potfeba fada rtiznych
ingredienci v suchém 1 kapalném stavu. Souhrn veSkerych pottebnych surovin
naleznete v pfiloze 1 v zavéru této prace, kde je zaroven uvedena i nakupni cena
za 1kg, litr €1 kus dané suroviny. Energetické toky v tomto pfipad€ zahrnuji spotiebu
vodu a energie, které jsou pozdéji ve financni €asti této prace (odstavec 3. 1. 9.3.2)
pouzity pro kalkulaci nakladii. Dle aktudlnich cen na webu Praha.eu (2016) se cena

vody za m’

v Praze pohybuje ve vysi 85,18K¢. Piedpokladana spotieba vody
v matcha pekarné se odhaduje na cca 168 m* vody za mésic, coz v priiméru znamend
4,8 m* vody na den, pocitime-li s 20 pracovnimi dny v mésici. Cena za 1kWh
elektfiny v Praze je 3,78 K¢ dle serveru energiel23.cz (2016), kdy pro vyuziti

v matcha pekarné se ptredpokladana spotfeba pohybuje okolo 85S0KWh za mésic.
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3.1.5 Lokalita a okoli
Umisténi matcha pekarny se predpoklada v atraktivni Casti Vinohrad na adrese
Vinohradska 939/39 v Praze 2. Prostory se nachdzeji mezi tramvajovymi zastavkami
Italska a Vinohradska trznice 1 v dochozi vzdalenosti od stanice metra A - Jifiho
z Podeébrad. Ve se tyka prostor o velikosti 55m?, situovanych v pfizemi &inzovniho
domu s vylohou na hlavni ulici. V rdmci projektu se pocita s rekonstrukci a aprav
prostor tak, aby spliovaly pozadavky pekarny a byly v souladu s platnymi predpisy
a zékony, ke kterym dal majitel sviij souhlas. Cena za pronajem prostor je stanovena
ve vysi 35 000 K¢ za mésic, navic je pfedem nutné zaplatit kauci ve vysi 40 000 K¢
Finan¢ni prostfedky k rekonstrukci i na vybaveni prostor budou cCerpany jak
z vlastnich prostiedkl ve vysi 380 000 K¢, tak zaroven i z ptijcky poskytnuté bankou
ve vysi 1 350 000 K¢.
Vyhodou této lokality neni jen to, Ze je pobliz centra, ale misto se jevi jako idedlni
1z diivodu vyskytu celkem 13-ti prodejen, kde je mozné zakoupit Matcha Tea, vSe
demonstruje obrazek 31. Pravé vhodné zvolena lokalita Matcha pekarny mize mit
velky vliv na budouci prodeje a celkovy uspéch, i mozny neuspéch, tohoto druhu
podnikadni. Hojny vyskyt prodejen se zdravou vyzivou, ¢tyfikrat v tydnu probihajici
farmarské trhy na Namésti Jittho z Podébrad i nékolik cajoven v okoli vytvari
jedinecny potencial ziskat pfiznivce matcha peciva, nebot’ pravé lidé se zajmem
o zdravy zivotni styl se v této ¢asti Prahy vyskytuji. Vzhledem k dochozi vzdéalenosti
nejen na Vaclavské namésti, ale i Namésti Miru, kde se bézn¢ vyskytuje celd fada
cizinctl, neni vylou€eno, Ze pravé oni budou tvofit vyznamnou ¢ast klientely matcha
pekarny. Vétsina turistd z Asie je s matchou dobfe obeznamena, nebot’ pravé tam je
tento specialni druh zeleného Caje velmi popularni.

Obrazek 30 - Lokalita matcha pekarny
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Zdroj: Google Maps, 2016
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3.1.6 Technické FeSeni projektu

Vzhledem k tomu, Ze se nejednd o technicky projekt, nemé vyznam se detailnéji
zabyvat technickym feSenim v rdmci tohoto projektu. K zavedeni nového druhu
peciva na trh budou standardné instalovana potfebnd zatfizeni k uchovani potravin,
piipravé tést, kynuti a naslednému pecCeni. Doprava potifebnych surovin bude
zajisténa extern¢ dodavatelskou spole¢nosti, kdy veskeré suroviny budou baleny
v obalech a nésledn¢ uskladnény v prostorech pekarenské vyroby. Vyroba tvart
finalnich produktii bude zajisténa manualné pekati, kteii dle danych receptli nejprve
pripravi tésta, za pomoci hnétaci se ingredience smichaji, a z nich se dale dle predem
uréené gramdaze nasledujici rdno vytvaruji konkrétni matcha produkty. Nékterd tésta
se nechaji vykynout v kynarné pies noc, zbyla se uchovaji v lednici do druhého dne.
Nasledujici rano se produkty vlozi do horkovzdu$né trouby na potifebnou dobu
1 teplotu v pozadovaném mnozstvi, které je ovSem kapacitné omezeno. V okamziku,
kdy jsou produkty hotové a vychladlé mifi matcha pecivo pifimo do vitrin, kde uz

jsou urc¢eny k ptimému prodeji zakaznikovi.

Prostory pekarny zndzornéné obrazkem 32 jsou clenény do néckolika casti, kdy
pfistupové zadni dvefe vedou piimo do skladu, kde se jednotlivé suroviny uchovavaji
a kde jsou kdispozici lednice i prostory k uskladnéni suchych surovin. Vstup
do vyroby je mozny pies zadni dvefe nebo z chodby propojujici prodejnu, kancelare

a Satny.

Obrazek 31 - Prostory matcha pekarny
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Prodejna matcha pekdrny

Hlavni vehod

Zdroj: viastni
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3.1.7 Organizace - lidské zdroje, vlastnici a zaméstnanci

Smyslem tohoto projektu je zavedeni matcha pekarny rodinného charakteru, kde
v roli vlastnika a inicidtorem projektu stoji sama autorka. Pravé autorka zodpovida
za spravny chod pekarny, vénuje se organizacnim vécem, propagaci a navic
vypomaha 1 s prodejem. Pracovni doba pro majitelku je pondéli — patek od 6:00
do 14:30, vcetn¢ pulhodinové pauzy. Pracovni doba majitelky téméi koresponduje
s oteviraci dobou pekarny 7:00-16:00, denné s vyjimkou vikendii. Vedle majitelky
hraje dulezitou roli i administrativni pracovnice, matka majitelky, jejiz naplni
prace je vedle vyfizovani administrativy, zajisténi objednavek a tcetnictvi i vypomoc
s pe€eni pro piipad, je-li to nutné. Pracovni doba je stanovena od 8:00 rdno do 16:30,
véetné pauzy a 30-ti minutového uklidu po zaviraci dobég, v 16:00. Kancelar
s pracovnim prostorem je urcena pro 2 osoby a je soucasti prostor, kde se pekarna
nachdzi.

Nepostradatelnou funkci zastavaji dva pekari, ktefi nejsou rodinnymi pfislusniky,
ale vyu¢enymi odborniky v oboru. Pracovni doba je pro oba stejna, 8,5 h vcetné
pulhodinové pauzy, avSak s malym rozdilem tykajici se zacatku pracovniho vykonu.
druhil peciva a jejich tvarovani, a svou sménu konc¢i v 12:30. Druhy pekat pracuje
od 4:30, kdy se vénuje ptipravé slaného sortimentu peciva a nasledné nepeenym
druhiim dezerti a svou sménu konci v 13:00 uklidem pekatskych prostor, na néz je
vymezen ¢as 30 minut. Peceni v§ech druhil peiva probiha ve 3 troubach od 5 do 7 h
ranni, kdy kazda z nich je nastavena na urcitou teplotu peceni i ¢as nutny k upeceni
konkrétniho druhu peciva. Béhem oteviraci doby od 7:00 se oba pekati vedle peceni

zaroven vénuji 1 obsluze ptichozich zakazniki.

Vsichni ¢tyfi vySe uvedeni zaméstnanci dostavaji pravidelny plat a jsou zaméstnani
na plny uvazek. Diky dobrym rodinnym vztahlim se v tomto podnikéni angazuji
navic 2 dobrovolnici, kteti tvoii tzv. podpiirné clanky, a jejichz vypomoc je zdarma.
Jednim z Ucastnikidl je sestra autorky zastavajici roli pravnicky, tudiz poméaha se
vSemi zalezitostmi tykajici se smluv, legislativy a prav obecné. Druhym
zucCastnénym je dalsi rodinny piislusnik, jenz mé na starost spravovani socidlnich siti
a obecné IT zalezitosti spojené s fungovanim podniku. Celkem je tedy do podnikani
zapojeno 6 lidi — 4 placeni a 2 dobrovolnici. Na nasledujicim obrazku 33 je

naznacena organizaéni struktura matcha pekarny.
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Obrazek 32 - Organizacni struktura podniku

Viastnik matcha pekarny

Pekai - prvni sména

Pekai - druha sména

Pravnicka

Sprava IT

Administrativni pracovnice

Zdroj: viastni

3.1.8 Realizace projektu, ¢asovy plan

Pro samotnou realizaci projektu je tfeba urcit jednotlivé kroky a jejich casovou

naro¢nost, coz je znazornéno tabulkou 5 nize. Realizace projektu zacind okamzikem

vyfizeni zivnostenského opradvnéni 2. ledna 2017 a konci uspéSnym otevienim

pekdrny planované na 1. Cervna téhoz roku. Celkovd Casovd ndro€nost projektu

se odhaduje na 5 mésicli, ovSem neni zaruceno, Ze tento ¢asovy plan bude dodrZen

z divodu moznych komplikaci, s nimiz je tfeba pocitat.

Tabulka 5 - Casova narocnost ¢innosti projektu

<. . Celkova doba

Cinnosti od Do trvini (dny)
VyFizeni Zivnostenského opravnéni 2.1.2017 | 14.1.2017 13
Vyber vhodnych prostor 1.1.2017 | 20.1.2017 20
Smlouva o prondajmu 21.1.2017 | 25.1.2017 5
Vyrizeni puijcky od banky 26.1.2017 | 18.2.2017 23
Vyber stavebni firmy a projektanta 20.1.2017 | 14.2.2017 25
Zpracovani projektové dokumentace 15.2.2017 | 10.3.2017 29
Souhlas k- projekiu  od “hygienické | 11 3 55171 143 3077 4
Stanice a hasicského sboru
Zado;t 0 zménu uzivani prf)stor na SU 11.3.2017 | 26.3.2017 16
s projektovou dokumentaci
Souhlas o zmeéné prostor 27.3.2017 | 31.3.2017 5
Rekonstrukce prostor 1.4.2017 | 5.5.2017 35
Protokol HACCP (kritické body) 6.5.2017 | 6.5.2017 1
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Kontrola z hygienicke stanice s

dozorem Statni zemédélské inspekce 9.5.2017 | 9.5.2017 !
Vybaveni prostor 10.5.2017 | 29.5.2017 20
Vyber pekarit a dodavatelii 1.4.2017 | 1.5.2017 31
Uzavieni smluv 2.5.2017 | 4.5.2017 3
Ndakup surovin potiebnych k vyrobé 8.5.2017 | 30.5.2017 23
Promo akce & propagace 8.5.2017 | 6.6.2017 30
Otevreni pekarny 1.6.2017 | neznamo neznamo

Zdroj: viastni

3.1.9 Finan¢ni analyza projektu
Vramci této kapitoly bude veénovana pozornost nékladim souvisejicim
s planovanym projektem zaloZeni matcha pekarny v CR, dale vykonnosti tohoto
projektu a na zaklad¢ téchto informaci pak bude rozhodnuto o projektu z finan¢niho
hlediska, bude-li se jednat o projekt ziskovy ¢i naopak ztratovy. Vzhledem k velmi
rychle se ménici situaci na trhu bude finan¢ni analyza zpracovana ve tfech scénafich:
1) realistickém —  predstavuje  nejpravdépodobnéjsi  variantu,  kdy
pravdépodobnost tohoto scénéie byla odhadnuta na 65 %;
2) optimistickém — uvazuje o 15 % zvySeni prodeji oproti realistické verzi
s predpokladanou pravdépodobnosti okolo 20 %;
3) pesimistickém — piedpoklada snizeni prodejii o 10 %, jehoz pravdépodobnost
se odhaduje na 15 % ve srovnani s nejpravdépodobnéjSim scénarem.
Procentualni narist/pokles prodeji 1 odhad pravdépodobnosti byl stanoven
na zaklad¢ informaci o analyze trhu, uvedené v kapitole 3.1.3, z nichZz vyplynulo,
ze lze predpokladat nardstajici zajem o matcha produkty v nasledujicim obdobi.
Nékladova analyza byla zpracovana na zéklad€ realistického scénéafe na obdobi tii
let, pocinaje 1. cervnem 2017 a konfe 31. kvétnem 2020. Byly uvazovany
1pocatecni ndklady souvisejici s otevienim matcha pekdrny a vyfizenim
zivnostenského listu, jenZ je pro tyto Gcely podnikani jako OSVC potiebny. Zbylé
dva scénarfe byly odvozeny od realistického scénafe a byly vyuZzity pro sestaveni
finan¢nich vykazli — rozvahy, vysledovky a cash-flow (dale jen CF), aby

demonstrovaly to, jaka by byla finan¢ni situace za riznych podminek.

Predtim nezli zacneme uvaZovat o zalozeni podnikani, je dilezit¢ mit pfedstavu

o finan¢nich zdrojich, které bude potifeba zajistit a shromazdit veskeré informace
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vazici se k zalozeni podnikani jako osoba samostatné vydéle¢né Cinna. Mit predstavu
o nékladech souvisejici se zaloZzenim podniku, vyrobou, cenou surovin apod. je velmi
dalezité, nebot’ pravé tyto informace budou klicové v okamziku, kdy se budeme
zabyvat tim, jakym zpiisobem bude investice financovana a z jakych zdroji. Prvnim
krokem byla analyza pocatecnich nakladi souvisejici se zalozenim pekarny,
s rekonstrukei, pocateCnim vybavenim atd., jejich vypis a celkova vyse je uvedena
v priloze 2. V celkové vysi nakladd v hodnoté 870 714 K¢ jsou zahrnuty naklady
na vybaveni pekarny, prodejny a kancelafe, spolu sndklady na marketing,
rekonstrukci a ostatnimi ndklady potfebnymi pro zalozeni podnikani — platba
zivnostenského listu, hygienické stanici ve vysi 6 000 K¢ i kauce za pronajaté

prostory ve vysi 48 400 K¢ vratna po vyprseni 10-ti leté smlouvy o pronajmu.

3.1.9.1 Formy kapitalu

Po stanoveni celkové vySe nakladi je tieba ucinit rozhodnuti, jakym zplhsobem
budeme tuto investici financovat. Vzhledem k nedostatecnym vlastnim finan¢nim
zdrojim autorky, jejiz pocatecni vklad ¢inil 400 000 K¢, bylo zapotiebi zajistit cizi
kapital predstavujici paj¢ku. Jako nejvyhodngjsi se pro tyto ucely jevil FER vér
pro podnikatele v hodnoté 800 000 K¢ u Sberbanky s fixni urokovou sazbou 4,44 %,
dilezité aspekty. Uvér byl poskytnut na obdobi 7 let (82 mésict), pfi¢emz celkové
uroky ¢ini 132 232 K¢&. S poskytnutim uvéru nesouvisely dalsi poplatky, dokonce
se nabizela moznost zfizeni bankovniho UCtu zdarma, cehoz bylo pro ucely
podnikani vyuzito. Za podstatné se povaZovalo i to, zdali banka poskytne Uvér
v bfeznu, aby bylo moZzné financovat rekonstrukci a veskeré vybaveni pekarny
a zacCit splacet aZ v dobg, kdy bude zajistén provoz, tudiz v ¢ervnu 2017. VySe tmoru
1 troku se lisi od mésice, ale vySe mésicni splatky je vzdy stejnd. Celkové financni
zdroje, jejichZ soucasti byly vlastni 1 cizi zdroje, byly ve vysi 1,2 mil. K¢, kdy
se uvazovalo 1 o potfebné rezervé nutné pro zacatky podnikani, kdy neni zarucen
zisk, naopak se mohou objevit dodate¢né naklady. Finan¢ni prostiedky k 1. ervnu

byly vycisleny v hodnoté 329 286 K¢.

3.1.9.2 Typy plant
Jednotlivé plany, souvisejici s planovanou vyrobou novych matcha produkti, jsou
provazany a tvoii tzv. soustavu plant. Pravé diky témto odhadovanym planim jsme

schopni zjistit, jaké naklady, trzby i prodeje 1ze ocekavat v nasledujicich tfech letech,
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v obdobi od ¢ervna 2017 az do konce kvétna 2020. Konkrétnim plantim je vénovana

pozornost na nasledujicich fadcich.

3.1.9.2.1 Kalkulace nakladi na produkty

Pred zac¢atkem samotné kalkulace je tfeba znat portfolio produktt, které chce podnik
vyrabét a mit zaroven predstavu o tom, jakym zpiisobem a za jakou cenu jsou
jednotlivé suroviny potiebné k vyrobé k mani. Portfolio produkti se pro pfipad této
prace skldda z 15 druhii matcha peciva, obsahujici jak sladké, tak 1 slané
komponenty, jak bylo uvedeno jiz dfive v kapitole 3.1.3.5.1. Diilezité je pfitom znat,
jaké mnozstvi surovin je pro konkrétni produkt zapotfebi a kolik kusi jsme z jedné
davky schopni vyrobit. Celkovy seznam surovin, potfebnych pro vyrobu matcha
produkti a jejich ceny stanovené na zdkladé¢ dohody s dodavateli, jsou uvedeny
v ptiloze 2 této diplomové prace. Priloha 3 pak obsahuje jednotlivé kalkulace
produktli, s nimiz by autorka brzy rada vstoupila na ¢esky trh. Za celkové nejdrazsi
produkt, co se tyce ndkladi na jeho vyrobu, se povazuje Matcha kolacek

s kokosovym krémem, jehoZ vyrobni ndklady se pohybuji okolo 17 K¢ za kus.

3.1.9.2.2 Plan prodeju

Cilem matcha pekarny v Praze neni vyrabét velké mnozstvi produktd distribuované
do obchodnich fetézcii, ale ba naopak, nabizet vlastni sortiment kvalitniho domaciho
peciva obsahujici matchu, vyrabéné dle aktualni poptavky a zdjml zakaznika.
I z dGivodu, Ze se jednd o novinku na trhu, by o¢ekavani souvisejici s prodeji nemelo
byt pfehnané a vyrabéné mnozstvi by mélo byt zvoleno s ohledem na vyrobni
mozZnosti zacinajici pekarny.

Planované prodeje se odhaduji na tfi roky, béhem nichz lze predpokladat nartstajici
zajem, ktery potvrzuji i aktualni statistiky o prodeji matcha prasku v CR uvedené
na Google Trends. I diky zvySujicimu se zdjmu a vysSim prodejim matcha produktt
v USA za posledni roky lze ocekavat, ze podobny scénatr brzy nastane i v Evropé,
1z tohoto diivodu se prodeje kazdy rok navysuji. Zakladni procentni odhad prodeja
na kazdy mésic prvniho roku byl zvolen na zaklad¢ dat Google Trends dle prodeji
peciva za minuly rok, kdy nejvyssi procento prodejit (100 %) piipadalo na prosinec,
naopak nejslabsi prodeje (40 %) byly v zafi. Pravé tento procentni odhad byl dulezity
pro tvorbu planu pro prvni rok, znéhoz nasledné vychazeji i1 zbylé plany
na nasledujici roky. Pro stanoveni prodejii v druhém roce se predpokladalo navySeni

vyroby vybranych druht matcha peciva o 10 %, coz bylo jednim z dil¢ich cili
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pro druhy rok stanovenym v kapitole 3.1.3.6 této prace. Béhem druhého roku doslo
1 ke zvyseni prodejnich cen u nékterych druhi slaného peciva a dezertt, jak je vidét
z tabulky 3, jez je obsahem kapitoly 3.1.3.5.2. Po marketingové kampani v druhém
roce pisobeni 1ze predpokladat téz zvysSeni zajmu o matcha produkty béhem tietiho
roku avsak pouze o urcité procento kazdy mésic ve srovnani s rokem druhym.

Na zakladé vlastniho priizkumu z autor¢iny iniciativy byl proveden maly priizkum,
kdy bylo béhem jednoho dopoledne osloveno 200 lidi pfed pekdrnou PAUL
na Viaclavském namésti v Praze. Cilem bylo zjistit, jaky by mohl byt potencidlni
zdjem o konkrétni matcha produkty, podle ¢ehoz Slo nasledné odhadovat vyrobu
a prodej matcha peciva. Kazdy dotazovany m¢l k dispozici formular s jednotlivymi
produkty z portfolia matcha pekarny a kolonky v hodinovém rozpéti od 7h rano
do 16 h odpoledne, coz odpovida oteviraci dob¢ pekarny. U kazdého produktu mohli
dotazovani zaSkrtnout libovolné mnozstvi poli¢ek pro jeden produkt v souvislosti
s casem, kdy by si tento produkt snejvétsi pravdépodobnosti koupili. Vysledné
hodnoty uvadi obrazek 34 nize, kde tu¢né vyznacené produkty jsou ty, o néz by mohl
byt potencidlné¢ nejvétsi zajem. Smyslem bylo nejprve zkoumat trh a nasledné
zjistovat, zda jsem kapacitné schopna pokryt poptavku.

Obrazek 33 -Celkové hodnoty priizkumu o matcha pecivu

Produkt 7-8h 8-9h 9-10k 10-11h 11-12h 12-13h 13-14h 14-15h 15-16k | Celkem (ks)
Matcha kolacek s kokosovym krémem 38 37 24 15 23 16 4 7 5 179
\Matcha croissant s pistdciemi 54 32 18 11 46 38 27 12 8 246
Matcha donut 35 18 7 4 27 19 18 9 4 141
Spaldovy matcha kynuty koldcek 42 17 16 3 i3 15 17 4 19 146
Matcha kobliha s dlemi 43 23 27 4§ 18 24 13 14 35 205
Matcha mandlovy bagel 16 4 8 7 6 22 12 i 11 97
Maicha scones s brusinkama 29 16 9 5 18 21 16 13 12 139
Matcha sezamovo-inénd bulka s chia seminky 15 10 5 7 35 23 8 13 20 136
Matcha celozrmnd bulka s olivami 4 [ 3 [ 25 29 9 3 17 102
Maicha musli bulka i2 i6 1 8 18 19 5 2 1 102
Zeleninovo-makovy matcha muffin 12 6 8 6 16 27 9 19 24 127
Matcha chia susenka 0 3 [ 1 7 26 23 28 8 12
Matcha pistaciova kulicka 2 4 7 3 6 28 18 29 18 115
Matcha kokesovo-jogurtovad tartaletka 7 4 4 2 3 16 23 34 23 116
Maicha blondies s pisticiemi 0 1 0 4 2 12 25 37 30 105
Celkem (ks) 309 197 133 100 263 335 237 229 245 2068

Zdroj: viastni
Nasledné byly tyto hodnoty pfepocteny procentudlné, aby vysledna hodnota vzdy
odpovidala souctu 100 % pro kazdy matcha produkt zvlast. Podle téchto vysledka
byl nasledn¢ urcen pro kazdou skupinu produktti (sladké, slané, dezerty) ten, o néjz
byl zajem nejvétsi. Ze sladkého peciva byl nejvetsi zajem o matcha croissant
s pistaciemi, ze slaného sortimentu pak dotazovani preferovali matcha sezamovo-
Inénou bulku s chia seminky a mezi dezerty zvitézila matcha kokosovo-jogurtova

tartaletka tésn€ nad matcha pistaciovou kuli€¢kou. Pravé tyto preference byly brany

90



na zietel pfi sestavovani planti prodejii. V nabidce slaného peciva chybi bagety,
chleby apod., nebot” autorka predpoklada, ze vzhledem k tomu, ze se jedna o nové
druhy peciva, s ¢imz lidé nemaji velké zkuSenosti, budou v pocatku spise davat
prednost mensim kousklim peciva na ochutnédvku a sezndmeni se s matcha produkty
a nebudou hned ochotni kupovat celé chleby atd. Podobn¢ tomu je i u dezertt, kde se
nenabizi celé dorty, nebot’ se nepfedpoklada hojny zdjem o velké dorty, ale pouze
o mensi matcha dezerty. Neni vylouCeno, Ze postupem casu se v nabidce matcha

pekérny tyto produkty spolu s chleby, bagetami i jinymi produkty objevi.

Pro pozd¢jsi propocty kapacity vyroby matcha produktii byly jednotlivé druhy peciva
vyjadieny velikostné¢ rozmérem v metrech ¢tverecnich, coz usnadni pozdéji kontrolu
toho, zda je planované mnozstvi kapacitné zvladnutelné upéct ¢i nikoli.
Pro stanoveni plant na tfi roky je dilezité védet, kolik pracovnich dni ma kazdy
mesic, coz bude hrat dilezitou roli pozdéji pro propocet jednotlivych produkth
za konkrétni mésic. V planu prodeji jsou zahrnuty i nepecené produkty — matcha
pistaciova kuli¢ka a matcha kokosovo-jogurtova tartaletka, jejichz vyroba je snadna

a produkty se posléze uchovavaji v lednici.

3.1.9.2.3 Kapacitni plan

Velky vyznam pro jakykoli vyrobni podnik je nepochybné to, jakymi kapacitami
disponuje, nebot’ pravé kapacita urcuje, kolik vyrobkd je podnik schopen
vyprodukovat. Za limitujici se v tomto ptipadé¢ da povazovat lidsky prvek, stroj,
prostor apod. Za zdsadni a omezujici zdroj z pohledu kapacity pro matcha pekéarnu je
kapacita horkovzdusné trouby obsahujici tfi oddélené prostory peceni vzdy
s moznosti umistit tfi plechy. Celkova disponibilni plocha na peceni, jak jiz bylo
uvedeno v piedchozi kapitole, ¢ini 3,1005 m? coz predstavuje 100 % vyuZiti
kapacity. Piedpokladand doba peceni je 2 h, kazdy den od pondéli do patku vzdy

od 5 do 7 h ranni, v ptipad¢ potieby navyseni kapacity je mozné péci i béhem dne.

3.1.9.2.3.1 Postup stanoveni kapacity

Pro zjisténi realizace planu prodejii bylo podstatné spocitat kapacitu pfi vstupu dvou
proménnych, a to plochy, kterou zabiraji jednotlivé produkty v metrech ¢tverecnich,
a doby peceni jednotlivych produktii vyjadienou v minutach. Pro porovnani téchto
dvou kapacit bylo vzdy vyuZzito porovnani v jednotlivych mésicich. Nasledné bylo

vSe porovnano s nutnou kapacitou vypocitanou zrozmérd a kusi jednotlivych
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produkti v mésicich. Pokud celkovou kapacitu troub za mésic ozna¢im jako Kr

a pottebnou kapacitu na produkty jako Kpy, tak musi platit podminka, ze Kt > ZKpn.

3.1.9.2.3.2 Vypocet kapacity troub
Pro vypocet kapacity troub bylo vyuzito nasledujiciho vzorce:
Ky = Xr-Yr - Pp,
kde jednotlivé proménné znamenaji:
e Kr—Redlna kapacita troub
e Xr— Celkova plocha troub v m?
e Yr—Pozadovana doba mozného vyuZiti troub za pracovni den v minutach
e Pp — Pocet pracovnich dni v jednotlivych mésicich (vypocitano pro kazdy

mésic zvlast’ — lisi se odpocet poctu svatkil, sobot a nedél)

3.1.9.2.3.3 Vypocet potirebné kapacity na produkty

Pro vypocet kapacity produktii bylo pouzito nasledujiciho vzorce:

ZKPn = Kp1 + Kpy + -+ Kpp
Ze vzorce vyplynulo nasledujici:
Kpn = Xpn * Ypn = Qn

Vyznam jednotlivych ¢lenti:

e »n — oznaCeni n-t¢tho produktu (pokud uvazujeme o portfoliu obsahujici

patnact produktii, pak n = 15)

e Kp, — Celkova mési¢ni potebnd kapacita na n-ty produkt

e Xp,— Rozmér jednoho kusu n-tého produktu v m?

e Yp,— Potiebna doba peceni jednoho kusu n-tého produktu v minutach

o (O, — Celkovy pocet kusii n-tého produktu pro konkrétni mésic (pro jednotlivé

mésice se hodnota méni, viz plan prode;ji)

3.1.9.2.3.4 Vyhodnoceni kapacity

Po uvéazeni vSech vysSe zminénych proménnych bylo nutné sestavit jednotliva
mnozstvi produktil, ptipadné pocet troub do rovnovahy, aby platila podminka, Ze Kr
> ¥Kpn. Nasledny vypocet plani prodejii na obdobi tii let je soucasti pfilohy 4,
kapacitni plan je pak obsahem pftilohy 5.
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3.1.9.2.4 Plan trZzeb

Plan trzeb vychazi z planti prodeji na obdobi tii let, kdy prodejni ceny matcha
produkti v prvnim roce jsou odlisSné od cen ve druhém a tietim roce, jak bylo
uvedeno v kapitole 3.1.4.5.2. Plany trzeb na obdobi tfi let naleznete v ptiloze 6 této

diplomov¢ prace.

3.1.9.2.5 Plan nakladu

Z organizacni struktury podniku je jasné, ze jeho soucasti jsou tfi oddé€leni
(Management a marketing, Vyroba, Administrativni oddéleni) , kdy kazdé z nich je
spojeno s naklady. Naklady pro kazdé oddé€leni byly spocteny oddélené spolu
s jednotlivymi zdroji, které se ke kazdému z oddéleni véazaly — lidské, hmotné,
nehmotné a ostatni. Pro mzdy vSech ¢ty zaméstnancii ve vSech oddé€lenich plati, Ze
je jim vyplacena hrub4d mzda a jsou za né placeny odvody zdravotniho pojisténi
ve vysi 9 % spolu s odvody za socidlni pojisténi ve vysi 25 % z jejich hrubé mzdy.
Kazdé dva roky jsou zaméstnanci povinni se tcastnit Skoleni o bezpecnosti a ochrané
zdravi pii praci (BOZP) a pozarni ochrané (PO).

Ostatni naklady souvisejici s timto Skolenim jsou proto spojeny s prvnim a tietim
rokem podnikani. Vybaveni s vétSi hodnotou nez je 40 000 K¢, piedstavujici
elektrickou horkovzdusnou troubu a velkou lednici v oddéleni Vyroby, je
odepisovano linearné po dobu tii let, nebot’ spadd pod prvni odpisovou skupinu.
Odpisy v jednotlivych letech jsou obsahem ptilohy 7. Zbylé vybaveni, jehoZ hodnota
nepiesahla 40 000 K¢, bylo soucasti ztizovacich vydaja, které byly vynalozeny pied
samotnym zahdjenim vyroby matcha peciva, a tudiZ nejsou odepisovany. Zfizovaci
vydaje na vybaveni veSkerych prostorti pekarny jsou uvedeny v piiloze 1. Néklady
na nehmotné zdroje v jednotlivych oddélenich ptfedstavuji fixni naklady, jimZ je
pozornost vénovana v nasledujici kapitole. Vice o ndkladech spojenymi

s konkrétnimi oddélenimi na fadcich nize.

Oddéleni Managementu a marketingu

Zaméstnancem tohoto oddéleni je zaroven 1 vlastnik, prezentujici lidské zdroje, jehoZ
hruba mzda ¢ini 33 000 K¢ a odvody souvisejici se zdravotnim a socidlnim
pojisténim, predstavujici naklad, jsou v hodnoté 2 970 K¢ za zdravotni a 8 250 K¢
za socialni pojiSténi. Vlastnik vyuziva vlastni mobilni telefon i pocita¢, na kterém

jsou instalovany softwary 1 MS Office, za néz plati podnik. Stejné tomu je
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1 pro firemni tarif, jenz je ndkladem podniku. Vybaveni kancelaie bylo soucasti
ziizovacich vydaji a zadny dlouhodoby hmotny ani nehmotny majetek urceny

k odpisu v tomto odd¢€leni neni.

Vyrobni oddéleni

Soucasti vyrobniho oddé€leni jsou dva pekafti, pracujici na plny uvazek, jejichz hruba
mzda je ve vysi 25 500 K¢ na osobu a odvody zdravotniho pojisténi ¢ini 2 295 K¢,
socialntho pak 6 375 K¢ Rocéni nédklady tohoto oddéleni zahrnuji odpisy
za dlouhodoby hmotny majetek i naklady za ndkup obalového materialu a Cisticich
prostfedkli. Néklady spojené s nehmotnymi zdroji v tomto oddélené nevznikaji.
Ostatni vybaveni vyrobniho oddéleni bylo potizeno pfed zahajenim provozu matcha

pekarny a bylo soucasti zfizovacich vydaju.

Administrativni oddéleni

Zaméstnankyni tohoto oddé¢leni je administrativni pracovnice, jejiz hruba mzda
i odvody zdravotniho a socialniho jsou ve stejné vysi jako pro vlastnika v oddé¢leni
Managementu a marketingu. Pracovnice vyuziva vlastni mobilni telefon 1 pocitac, ale
veskeré softwary 1 MS Office jsou placeny podnikem. Stejné jako v pfedchozich
odd¢€lenich, 1 v tomto odd¢€leni bylo veSkeré vybaveni pofizeno v predstihu, a tudiz

nevznikaji zadné dodatecné naklady spojené s hmotnymi zdroji.

Soucasti planu nakladi jsou i variabilni a fixni ndklady, o nichZ jiz zminka byla, ale
vetsi pozornost je jim vénovana v nasledujici kapitole 3.1.9.3, i z tohoto diivodu

bude kompletni plan nakladl na obdobi tii let zminén v rdmci dalsi kapitoly.

3.1.9.3 Naklady
Vedle nékladt spojenych s jednotlivymi oddélenimi, jak bylo uvedeno v predchozi
kapitole, je tfeba zminit i naklady variabilni a fixni, souvisejici s provozem

a potfebnym materidlem na vyrobu matcha peciva.

3.1.9.3.1 Naklady variabilni

Naklady variabilni Ize v tomto ptipad¢ ptirovnat ke kalkulaci ndkladi na produkty,
jiz byla vé€novédna pozornost v kapitole 3.1.10.2.1, kde byly jednotlivé matcha
produkty zportfolia pekarny detailné popsany. Vzhledem k riznorodosti

jednotlivych produktd obsahujici riizné ingredience v odliSném mnozstvi se i cena
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nakladii na jejich vyrobu li$i, tudiz variabilni nédklady na vyrobu kazdého z produktii
jsou jiné. Obsah jednotlivych ingredienci, jejich cena i mnozstvi je soucasti ptilohy 3

v zadni ¢asti této prace.

3.1.9.3.2 Naklady fixni

Vétsina fixnich naklada je placena mésic¢né s vyjimkou nakladi za softwary, které
byly uhrazeny hned béhem prvniho meésice fungovani (Cervna 2017) ve vysi
7 144 K¢. Mohlo tak byt uskutecnéno diky dostatecnym financnim prostfedkim.
Néklady za elektfinu jsou vtomto pifipadé¢ povazovany za fixni, pfestoze maji
povahu spiSe variabilnich ndkladt,. Je tomu tak z divodu uzaviené smlouvy
o pronajmu prostor o velikosti 55m2, kde se vedle pravidelné mési¢ni splatky ve vysi
35 000 K¢ plati ipravidelnd splatka za energii za fixni sazbu 3 213 K¢ mési¢né
avodu ve vysi 1 533 K¢ téz za mésic. Ceny byly stanoveny majitelem objektu
na zaklad¢ aktudlnich cen elektfiny a vody na uzemi Hlavniho mésta Prahy. Dle jeho
odhadt byla ptedpokladana spotieba vody za mésic (20 pracovnich dni) 168 kubikd,
kdy cena vody za kubik v té dobé ¢inila 85,18K¢&. Cena elektfiny za 1 kWh elektiiny
se pak pohybovala ve vysi 3,78K, kdy ptredpokladand spotieba elektfiny za mésic
byla pak odhadnuta na 850 kWh. K dal§im fixnim mésicnim nakladim lze tadit
1 splatku uvéru ve vysi 14 893 K¢, ndklady za MS Office v hodnot€ 783 K¢, firemni
tarif za 833 K¢ a internet za cenu 800 K¢. Veskeré tyto fixni naklady se plati aktualni
mesic, coz bude posléze dulezité pro bilanci cash-flow, kde je zachycen hotovostni
tok pen€z v jednotlivych mésicich. Fixni ndklady jsou soucasti ptilohy 8.

Celkovy plan nékladt za tfi roky zahrnujici nejen naklady variabilni, fixni, ale

1 néklady jednotlivych stfediskem je obsahem ptilohy 9.

3.1.9.4 Rozvaha

V ramci finanéni analyzy je dileZité sestaveni vyslednych bilanci, jejichz soucasti je
1 rozvaha. Rozvaha pro realisticky scénaf zahrnuje nejen pocate¢ni rozvahu
sestavenou pro obdobi jesté pred zacatkem podnikani, ale nasledné 1 obdobi tii let
pocinaje 1. Cervnem 2017 a konce 31. kvétnem 2020. Soucasti této rozvahy jsou jiz
nekolikrdt zminéné zfizovaci vydaje ve vysi 870 714 K¢&. Jak bylo jiz uvedeno
v teoretické Casti praci, pravé diky provéazanosti vSech tfi vykazii — rozvahy,
vysledovky a cash-flow, nasledné dochazi k ptevodu hotovosti (zlstatku penéznich
prostiedkil) z cash-flow daného roku 1 zisku/ztraty pfed zdanénim tzv. EBT

(Earnings before Tax), z vysledovky praveé do rozvahy. Nerozdéleny zisk v rozvaze
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predstavuje soucet zisku/ztraty spolu s nerozdélenym ziskem roku ptedchoziho.
Patnécti procentni dluzna dan z pfijmu je pak soucasti zavazki, které jsou v rozvaze
vyjadifeny hodnotou -56 512 K¢. Rozvaha na vySe zminéné obdobi je soucdasti

ptilohy 10.

3.1.9.5 Vysledovka (vykaz zisku a ztrat)

Podobné¢ jako rozvaha i vysledovka pro realisticky scénai byla vytvofena na obdobi
tfi let a je soucasti ptilohy 10 v zavéru prace. Obsahem vysledovky je nejen zisk pied
zdanénim a uroky, ale téz zisk po urocich, jehoz hodnoty jsou kli¢ové pro rozvahu.
Béhem tietiho roku doSlo i k nutnosti splatit dain jejiz pocatecni vyse Cinila
81 352 K¢, avSak po odectu slevy na poplatnika ve vysi 24 480 K¢ byla vysledna dan
vyéislena na 56 512 K¢&, coz predstavuje vyse zminéné zavazky v rozvaze. Cisty zisk

za posledni fiskalni rok 2019 byl ve vysi 542 346 K¢.

3.1.9.6 Cash-flow

Pro ptipad realistického scénafe bylo cash-flow opét propoéteno na obdobi tii let
po jednotlivych mésicich a to metodou nepfimou, jejiz bliz§i vysvétleni bylo
obsahem teoretické ¢asti. Z pohledu podniku je cash-flow vyznamné pravé z divodu,
Ze podava informaci o stavu penéZnich prostfedkil na konci zvoleného obdobi, coz se
nasledné projevi na strané aktiv v rozvaze v poloZce Penize. Béhem ttiletého obdobi
nebylo pro variantu realistického scénafe potfeba navySovat financni prostiedky
prostiednictvim pljcky apod., nebot’ stav hotovosti byl dostacujici. Hotovost
na konci tfetiho roku ¢inila 894 848 K¢. Ptiloha 11 demonstruje finan¢ni tok po celé

obdobi.

3.1.9.7 NPV - Cista souc¢asna hodnota

Po triletém obdobi, pro n&jz se sestavovaly veSkeré vykazy tohoto projektu, je
zjevné, ze hodnota penéz na konci kvétna 2020 je zaporné ve vysi -218 500 K¢, coz
svéd¢i o tom, Ze se projekt za uvazovanych podminek nevyplati realizovat. Tato
hodnota znaci to, Ze penize vloZené do investice se po trech letech od zacatku
podnikani nevratily. S naristajicimi roky roste 1 diskontni sazba. Za pocatecni
investici se povazuje vyse finan¢nich prostfedkti nutnych pro zahajeni podnikani, coz
v tomto piipadée predstavuje ¢astku ve vysi 1,2 mil. K¢ — ptijcka 800 tis. K¢ a vlastni

vklad 400 tis. K¢.
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3.1.9.8 IRR - Vnitfni vynosové procento

Pro ptipad realistick¢ého scénafe bylo dosazeno zaporné hodnoty IRR, -1 %, coz
vypovida o tom, ze pfijdeme o pravé -1 % investici do projektu zalozeni pekarny.
Ptredpokladem tohoto vypoctu bylo to, ze byla v potaz brana hodnota penéz v cCase.
Vypocet taktéz vychazel z diskontovanych hodnot cash-flow s diskontni sazbou
ve vys§i 7 %. Pro vypocet IRR se postupovalo tak, Ze se Cistd soucasnd hodnota

rovnala nule, ¢imz se dospélo k vysledné hodnoté.

3.1.9.9 DN - Doba navratnosti vloZeného kapitalu
Doba navratnosti pfedstavovala obdobi 1224 dni, coz je vice nez 3 roky a znamena

to, Ze teprve po uplynuti této doby se investované prostiedky vrati.

3.1.10 Analyza a Fizeni rizik
Kazdy projekt je ohrozen fadou rizik, které maji rlznou vyznamnost,
pravdépodobnost 1 odliSny vliv na probihajici projekt. Pravé proto je dulezité

jednotliva rizika analyzovat a mit je stale na zteteli.

3.1.10.1 Analyza rizik matcha pekarny

Pro ucely tohoto projektu - zaloZeni matcha pekarny byla analyza rizik provedena
v né€kolika krocich, jak bylo jiz dfive uvedeno v teoretické ¢asti této prace v kapitole
2.3.3.10.1. Jedna se o tradi¢ni postup pouzZivany rizikovym managementem typicky
timto postupem: identifikace rizika, jeho posouzeni a nasledna odezva na riziko.
Monitorovani rizika neni pro pfipad této diplomové prace vyuZitelné. Analyzu

potencidlnich rizik matcha pekarny znazoriiuje tabulka 6.

Tabulka 6 - Analyza rizik matcha pekarny

Identifikace rizika Posouzeni rizika Odezvy na rizika
. Pravdépodob Hodnota 5 .
Identifikace nost vyskytu Dopady vizika Reseni

Jasné stanovené

Nedodrieni odminky ve smlouveé,
terminu dodavky 4 4 16 poanr .
. hrozici sankce a duraz

surovin

na time management
Spoluprdce s vice
Zvyseni ceny dodavateli i flexibilni

surovin, energii moznost zmeny

dodavateli
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Nemoc, ,
. Mnohostranni
komplikace ze . . ,
tran 2 6 zamestnanci schopni
rany zastat vice pozic
zaméstnancii
Porucha vyrobniho 4 8 Pravidelné kontroly a
zarizeni servis stroji
Diikladné proskolent
Zpozdeni pripravy 3 9 pekarii a duraz na
peciva spravny time
management
o Diikladny vybér
Neprofesionalni y y yyoer
. zaméstnancii, péce o
pristup 2 4 c o .
. . né, jejich motivace,
zamestnancu . ,
Skoleni
Kourovy alarm, hasici
Hrozba pozaru 5 5 pristroj a pravidelna
kontrola spotrebici
Bezpecnostni systém,
C g trezor spolu s
Vioupani, kradez 4 4 [ SPOS
bezpecnostnimi
dvermi
Nezdjem o matcha Castéjsi marketingové
pecivo ze strany 5 25 kampané, vylepseni
zdkaznikii USP
Vytvareni vztahu se
Noveé prichozi P 6 zakazniky, inovace
konkurence produktit a
vylepSovani USP

Zdroj: viastni

Vzhledem k tomu, Ze je moZzné pravdépodobnost i dopady urcovat kvalitativné

1 kvantitativné, vybrala si autorka této prace kvantitativni formu, kdy hodnota

1 vyjadfuje minimalni pravdépodobnost (dopad) s postupnou vzestupnou dilezitosti

az k hodnot¢ 5 znacici velkou pravdépodobnost ¢i velmi vyznamny dopad. Hodnota

rizika pak byla stanovena na zdkladé¢ vynasobeni obou hodnot, kdy za vysoce

rizikové byly povazovany ty varianty, jejichZ vysledna hodnota se fadila k nejvétsim

(v tabulce oznaceno tucn¢) a jejichz hodnota byla vétsi nez 16. Vyznamné rizikové

se pro matcha pekarnu jevil nezdjem zakaznikii o matcha peCivo a nedodrzeni

terminu dodavky surovin. Naopak niz$i hodnoty od 0 do 7 pfedstavovaly malé riziko

a hodnoty vrozmezi 8 az 15 riziko stfedni. V poslednim kroku bylo navrhnuto

mozné feseni vztahujici se ke konkrétnimu rizikovému ptipadu.
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Ptestoze doslo k identifikaci rizik, jejichz dilezitost ma riznou vahu, je tfeba je mit
vSechny neustéle na paméti a po celou dobu se snazit zajist'ovat takové opatieni, aby
k jejich vzniku nedoslo. Ne/zdjem o matcha produkty ze strany zakaznika je tim,
co bude urcovat, jak bude podnik ne/prosperovat. I z tohoto diivodu byly v ramci této
zaveérecné prace zpracovany vedle realistického scénaife dalSi dva scénafe —
optimisticky a pesimisticky, souvisejici s potencidlni poptavkou a prodeji matcha

peciva v budoucnu ovlivnéné zajmem zakaznikl o tyto produkty.

3.1.10.2 Scénare

Razné varianty scénaii mohou napomoci v rozhodnuti, zdali je projekt
zivotaschopny ¢i nikoli a zdali je ¢i neni investice do nové matcha pekéarny
perspektivni. Za uspéSny projekt se povazuje ten, jenz vykazuje kladné hodnoty, neni
vminusu a jeho rozvoj ma potencial, tak jak jej vnima autorka z pozice

rozhodovatele s neutralnim postojem, kdy riziko i vynos je v rovnovaze.

3.1.10.2.1 Realisticky scénar

Byl povazovan za vychozi ptfi zpracovani veskerych finan¢nich analyz v praktické
¢asti diplomové prace , kdy pravdépodobnost tohoto scénéie byla autorkou prace
odhadnuta na 65 %. Propocty jednotlivych finan¢nich ukazateld jsou znézornény
v tabulce 7 niZe. NPV neboli Cistd soucasnd hodnota tohoto scénaie vychazi
v zapornych Cislech, podobné jako IRR, vnitini vynosové procento, coz vypovida

o ubytku finan¢nich prostfedkli po dobu Zivotnosti investice na 3 roky.

3.1.10.2.2 Optimisticky scénar

Prestoze se v realistickém scénafi pocitalo s navySenim prodejii vybranych druht
béhem druhého roku podnikani, pro optimisticky scénai se predpokladalo zvySeni
prodeji vSech produktti z portfolia o 15 %. Toto navySeni zptsobilo nejen vzrust
variabilnich nakladl, ale také nakladi na obalovy materidl o 8 %. Fixni néklady
zlstavaji ve stejné vysi, jen se tyto ndklady rozd€li mezi vétsi mnozstvi vyrabénych
produkti. DoSlo 1 k naristu mezd o 15 %, ¢imZz se zménila 1 vySe odvodl
zdravotniho a socialniho pojisténi pro zaméstnance. VysSe pocatecni piijcky zlstala
ve stejné vysi jako tomu bylo v pfedchozi varianté, aby byl zajistén dostatek
finan¢nich prostfedkii a tim i plynuly chod vyroby. Za jiného stavu by bohuzel
penézni hotovost nebyla dostacujici. Finan¢ni vykazy tohoto scénafe jsou soucasti

piilohy 12 a 13.
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Ve srovnani s realistickym scéndfem, u n¢hoz byly ukazatele zadporné a doba
navratnosti byla 1224 dni, byly hodnoty tohoto scénare vyssi, kladné. Diskontni
sazba i pocatecni investice v hodnoté 1,2 mil. K¢ byly uvazovana ve stejné vysi jako
v realistickém scénaii. Cista sou¢asna hodnota &inila 179 539 K&, coz bylo piiblizné
0 400 tisic vice v porovnani s realistickou verzi. IRR pak bylo 13 %, tedy vyssi
pouze o 6 % nez stanovena diskontni sazba ve vysi 7 %. Navratnost vlozené¢ho
kapitalu byla vypocitana na 1018 dni, pfedstavuji obdobi necelych tii let. Z vysledkl

téchto hodnot 1ze usuzovat, ze realizace projektu by mohla mit smysl.

3.1.10.2.3 Pesimisticky scénar

Pro piipad pesimistického scénafe, predstavujici nejrizikovéjsi variantu, bylo
uvazovano o poklesu zajmu o matcha pecivo, tak jak vyplynulo z provedené analyzy
rizik v kapitole 3.1.11.1. Pfedpokladem byl pokles prodeji o 10 % oproti realistické
verzi, s ¢imz nésledné souvisel i pokles variabilnich nakladti za nakup surovin
na vyrobu matcha peciva a sniZeni ndkladl obalového materialu o 17 %. Vzhledem
k nedostate¢nym financnim prosttedkiim uz béhem prvnich mésici podnikéni, bylo
nutné zajistit dodate¢nou pujcku ve vysi 1,17 mil. K¢. Pro pfipad mensiho objemu
penéz by se podnik v nastavajicich mésicich dostal do problému neschopnosti splacet
své zavazky a samotné fungovani i vyroba podniku by mohly byt ohroZeny. Doba
splaceni dodatecné ptljcky je 5 let v pravidelnych mésic¢nich splatkdch ve vysi
22 133 K¢ pii uroku 5,1 %, coz predstavuje obrovskou finan¢ni zatéz. Ptiloha 14
demonstruje rozvahu a vysledovku pesimistického scénate. Bilance cash-flow je pak
soucasti piilohy 15 této prace.

Z pohledu finan¢nich ukazatelii doSlo k navySeni ptivodni investice o dodate¢nych
1,17 mil. K&, ¢imz se celkovy dluh vysplhal na celkovou &astku 2,37 mil. K&. Cista
soucasna hodnota je po tfiletém obdobi zdporna ve vysi -1 466 744 K&, zhruba
0900 000 K¢ nizsi nez celkova pocatecni investice projektu. IRR dosahuje téz
zaporné hodnoty -36 % a navratnost vlastniho kapitalu Ize ocekdvat az po vice nez
9 letech. Pravé z téchto diivodil je pesimisticky scénaf pro autorku zcela nepfijatelny

a velmi neuspokojivy.

100



3.1.11 Finan¢ni ukazatele pro vSechny scénare

Veskeré ukazatele zminéné v piedchozich odstavcich jsou soucasti tabulky 7.

Tabulka 7 - Finan¢ni ukazatele scénarua

Porovnani NPV (K¢) IRR DN (dny)
Realisticky scénar -218 500 -1 % 1224
Optimisticky scénar 179 539 13 % 1018
Pesimisticky scénar -1 466 744 -36 % 3509

Zdroj: viastni

3.1.12 Zavérec¢né shrnuti projektu

Vysledky finan¢ni analyzy naznacuji, ze pouze jediny scénaf, optimisticky, u n¢hoz
vychazeji kladné hodnoty spliiuje autor¢iny pozadavky tspésného projektu, ktery ma
smysl realizovat. Zbylé dva scénare predstavuji ztratové a rizikové podnikani, nebot’
hodnoty jsou zaporné. Hodnoty pesimistického scénafe jsou z pohledu autorky
nepiiznivé az odstrasujici. Tato varianta je velmi rizikova kvili vysi potifebnych
finan¢nich prostiedkil 1 dob& névratnosti po 9 letech. Hodnoty realistického scénate
sice nejsou s pesimistickou verzi srovnatelné, jsou akceptovatelné, pifesto nejsou
uspokojivé. Velkou roli vedle financnich ukazateld hraje budouci poptavka
po matcha pecivu, ktera je v soucasnosti jen tézko predvidatelnd kvili nedostatku
informaci a statistik tykajici se prodeji matcha tea pragku v Ceské republice obecné.
I z divodu, Ze veSkeré analyzy a progn6zy jsou postaveny na vlastnich zkuSenostech
a domnénkach, stejné tak i1 na zkuSenostech a progndézach pana Patocky, je riziko
zaloZeni matcha pekarny veliké. Na druhou stranu vlastni zkuSenosti a vira autorky
v budoucnost matcha produktii v Ceské republice je tim, co bude hrat velkou roli

ve findlnim rozhodovani tykajici se zaloZeni matcha pekarny v CR.

3.2 Vyhodnoceni projektu

Veskeré teoretické poznatky, které byly soucasti prvni cCasti této diplomové
se nasledn¢ v praktické casti podafilo aplikovat a doslo tak ke zpracovani studie
proveditelnosti na téma zaloZeni matcha pekarny v Ceské republice.

Podrobné analyzy trhu zahrnujici vnéjsi 1 vnitini prostfedi odhalily, Ze se na trhu
s matcha produkty vyskytuje tzv. mezera, tudiz je zde potencial nabidky novych
produktli na ¢eském trhu. Nartistajici zdjem o matcha tea praSek, ktery je zaroven

povazovan i za tzv. superpotravinu je téz evidentni, zvlasté ze strany vyznavacl
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zdravého zivotniho. Pravé ucinky tohoto zelené¢ho caje jsou tim, co piitahuje
pozornost a vyrazn¢ prispiva k lepSimu zdravi, coz muze mit velky vyznam
i pro fadu sportovct, ktefi jsou povazovani za cilovou skupinu spolu s vyznavaci
zdravotniho stylu. Propagace matcha tea praSku i ostatnich matcha produktt
ze strany pana Pato¢ky, povazovaného za prikopnika tohoto druhu &aje v Ceské
republice, v mnohém pfispiva k rozsifeni povédomi Siroké veifejnosti o matcha
prasku, jeho ucincich i mnohostranném uziti. Pravé tento fakt mize velmi pomoci
pti zvazovaném podnikatelském zdméru zaloZzeni matcha pekarny zaméiujici se
na vyrobu slaného i sladkého peciva spolu s dezerty obsahujici kvalitni matcha tea
prasek.

Co se ty¢e konkurence v oblasti matcha produktii na ¢eském trhu, nelze mluvit
o pfimé konkurenci nabizejici matcha pecivo, ale spiSe o drobnych prodejcich
vyrabéjici jen par produktl s obsahem matcha tea praSku. K mensim a z mého
pohledu nevyznamnym konkurentim lze fadit Biopekarnu Zemanku a Gently.cz,

nabizejici pouze balené matcha suSenky nikoli matcha pecivo ve své tradi¢ni podobé.

V ramci zpracované financni analyzy byly kalkulovany veskeré néklady souvisejici
s timto projektem. Nejen vySe pocatecnich ndkladi 870 714 K¢ , ale také vySe
nakladl fixnich (sluzby, splatka uvéru, najem atd.) spolu s naklady variabilnimi
(suroviny potiebné k vyrob¢€ produkti) hraji vyznamnou roli pfi ndsledném propoctu
finan¢nich ukazateli. Pravé propocet finan¢nich ukazateld — NPV, IRR a DN ukézal,
jak si projekt za realistického scénate stoji. Vzhledem k tomu, Ze byl plan prodejt,
znéhoZz vychazeli 1 dal§i plany sestavené vramci financni analyzy, postaven
na vysledcich prizkumu, které byly spiSe teoretického a vcelku pesimistického
charakteru, nebyly trzby po celé obdobi tii let dostacujici na to, aby pokryly naklady
souvisejici se zalozenim matcha pekarny a jeji provoz. Pravé €istd souc¢asna hodnota
-218 500 K¢ poukazuje na to, Ze projekt je ztratovy a k navraceni pocatecni investice

vloZené do tohoto projektu by doslo az po ubéhnuti doby tfi let.

Aby byl pohled na tento projekt komplexnéjsi, byly v rdmeci této prace brany v ivahu
dodatecné scénare — optimisticky a pesimisticky, jejichZ cilem bylo zhodnotit projekt
v piipad¢ odliSnych prognéz planovanych prodeji. Optimisticky scéndi uvazoval
0 15 % narastu prodejl, pesimisticky pak s jeho poklesem o 10 % ve srovnani

s realistickym scénafem. Optimisticky scénat byl jediny, jehoz NPV vysla kladna
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179 539 K¢, tudiz za tohoto scénafe by se projekt vyplatil a Slo by jej povazovat
za zivotaschopny. V pfipad¢ pesimistického scénare vysla NPV velmi neptiznive,
-1 466 744 K¢, andvratnost vlozeného kapitdlu byl byla redlnd az po 9 letech

od zacatku podnikani, coz z autoréina pohledu neni viibec uspokojivé a piipustné.

Ptestoze pro celou fadu lidi mize byt vysledek vypoctu Cisté soucasné hodnoty
urCujici a mize tak podstatné ovlivnit jejich rozhodnuti, pro ptipad této prace tomu
tak neni a autorka se v tomto ohledu chova jinak. I pfes neptiznivé hodnoty, které
vysly vramci finan¢nich analyz pro realisticky 1 pesimisticky scénai s uvazenim
souvisejicich rizik tohoto druhu podnikani se autorka rozhodla, Ze ma vyznam

o tomto podnikani — zalozeni matcha pekarny, uvazovat.
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4 Zavér

Tato studie proveditelnosti vznikla za ucelem nabidnout vyznavacim zdravého
zivotniho stylu zdrav&jsi verzi peiva, které ma v CR velkou tradici, s obsahem
matcha tea prasku, povazovaného dnes za novodobou tzv. superpotravinu. Pravé
diky t¢inkiim a celkové prospéSnosti matchy i vyzivovym hodnotam peciva by se
mohlo jednat o novinku na ¢eském trhu, o niz by mohl byt zajem. Cilem této
diplomové prace proto bylo zjistit, zda se projekt zaloZeni matcha pekarny v Ceské
republice jevi jako zivotaschopny ¢i nikoli. Na zdkladé zpracované studie
proveditelnosti bylo zjisténo, ze se opravdu jedna o jedinecné produkty, které se
prozatim na Ceském trhu nenabizeji, 1 proto se nabizi ojedinéld moznost tuto mezeru
na trhu vyplnit. Analyza trhu prokazala narfistajici zdjem o matcha prasek v CR,
zvlasté pak v oblasti zdravé vyzivy, kde se potencidl jevi nejvétsi. Pouze malé
mnozstvi prodejcii nabizejici matcha suSenky je tim, co je povazovano jako
potencialni konkurence na trhu s matcha produkty. I diky pfistupu, jaky zaujima pan
Patoka — prikopnik matcha tea prasku v CR k propagaci matchy, se matcha tea
dostava do podvédomi stale vétsiho mnozstvi lidi a ziskava si tak stale nové a nové
zakazniky. Podobné by tomu mohlo dle mého ndzoru, postaveného mimo jiné
1 na zahrani¢nich zkuSenost s matchou, byt i u nového druhu matcha peciva
na ¢eském trhu. Odhad prodejii realistického scénafe byl postaven na vysledcich
pruzkumu, jenz nemél dle mého ndzoru dostatecnou vypovidajici hodnotu, nebot’ Slo
pouze o teoretické vyjadieni bez zkuSenosti a pfistup ze strany zékaznikd byl
opatrny. Dotazovani, z nichZz vétSina nebyla s matchou vibec obeznamena, bez
moznosti produkty vidét, ochutnat, mit z nich néjaky pocit, vybirali z nabizeného
portfolia 15 matcha produkti ty, o néz by mohli mit eventualné zajem. Pravé
z tohoto, dle mého minéni, vcelku pesimistického planu prodejii vychéazely 1 plany
ostatni. Z provedené finan¢ni analyzy vysla Cista soucasnd hodnota projektu zaporna,
na zakladé ¢ehoz by bylo mozné se rozhodnout projekt nerealizovat. Domnivam se,
ze ve skuteCnosti by zdjem o matcha pecivo mohl byt az o 20 % vétsi nez ukézal
provedeny prizkum. Za téchto okolnosti by se i realistickd varianta jevila jako

Zivotaschopna a ma vyznam o tomto podnikani zaloZeni matcha pekarny uvazovat.
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Seznam priloh

Priloha 1: Pocatecni naklady — zrFizovaci vydaje

Naklady na pocdtecni vybaveni Pocet Cena za kus Cena
kusu véetné DPH (K¢) | celkem (K¢)
Vybaveni kanceldie a prodejny — Vedouci a administrativni pracovnice
Notebook 2 9392 18 784
Software 2 2299 4598
Ucetni software 1 2396 2396
MS Office 2 4 699 9 398
Pokladni software pro EET 1 150 150
PC pokladna pro EET 1 2 990 2 990
Pracovni stiil 2 1835 3670
Pracovni Zidle 2 599 1198
Skartovacka 1 590 590
Tiskarna, kopirka, scanner 3vi 1 2 990 2 990
Skrin 1 2499 2499
Trezor 1 169 169
Mobilni telefon 2 489 978
Pracovni uniforma 1 399 399
Kanceldrske potieby — set 1 429 429
Prodejni pult 1 9 000 9 000
Drobny inventar — set 1 3000 3000
Chladici vitrina 2 28 000 56 000
Vstupni cedule prodejny 1 390 390
Celkem N za vybaveni kanceldie a prodejny 119 628
Vybaveni pekarny — Pekaii
Elektricka horkovzdusna trouba 1 98 237 98 237
Lednice velka 1 48 200 48 200
Lednice mala 1 4 000 4 000
Mikrovinna trouba 1 2499 2499
Kynarna 1 20591 20591
Drez 1 2129 2129
Pracovni plocha 1 8299 8299
Hnétac tésta 2 13 068 26 136
Mixer 2 2299 4598
Digestor 1 2690 2690
Mycka velka 1 13 290 13 290
Pekarské drobné nacini — set 1 649 649
Pekarské formy — set 1 799 799
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Nadobi — set 1 3000 3000
Misy 8 1169 1169
Plechy 15 3000 3000
Obalovy material — set 1 979 979
Cistici prostiedky — set 1 650 650
Papirové kuchynskeé uterky — set 1 903 903
Pracovni uniforma 2 399 798
Hasici pristroj 1 239 239
Kourovy alarm 1 177 177
Celkem N za vybaveni pro pekdarnu 243 032
i ) Cena beg Cena s DPH
Naklady na marketing DPH (K&) 21 % (K&
Tisk letaku (1 000 ks) 2450 2965
Socialni sité zdarma
Vzorky zdarma (100 ks peciva) - 1190
Stanek Naplavka 600 726
Celkem 4881
. . Cena bez Cena s DPH
Dodatecné naklady DPH (K&) 21 % (K&
Skoleni BOZP a PO pro vedouctho 180 218
Skoleni BOZP a PO pro 3 zaméstnance 210 254
Kompletni dokumentace BOZP 3000 3630
Kontrola hasiciho pristroje 60 73
Protokol HACCP - 5000
N spojené s Zivnostenskym listem - 1000
Kauce za nebytové prostory 40 000 48 400
Celkem 58575
Nadklady na rekonstrukci DC Ie);{a (I;;; Clegtf%s (II)(IC;H
Konstrukcni prace 90 436 108 523
Stavebni material 250 000 287 500
N spojené s umisténim a povolenim 42 240 48 576
stavby
Celkem 444 599
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Priloha 2: Seznam surovin

) Cena za 1kg /11

Druh suroviny (K&)
Matcha prasek 2 499,00
Hladka mouka 9,80
Polohruba mouka 9,80
Celozrnna psenicna mouka 28,00
Celozrnna Spaldova mouka 29,90
Kukuricna mouka 23,53
Hladka mouka dortova 23,90
Pohankova mouka 58,00
Ovesné viocky 31,80
Jedla soda 273,00
Prasek do peciva 300,00
Trtinovy cukr 46,90
Cukr moucka 19,80
Pepr 300,00
Sul 15,90
Cerstvé drozdi 93,00
Susené drozdi 500,00
Mléko polotucné 18,90
Mandloveé mléko 70,00
Med 160,00
Tvaroh 66,00
Zakysana smetana 59,66
Ricotta 160,00
Maslo 170,00
Bily jogurt 49,90
Vanilkovy extrakt 936,00
Datle bez pecky 95,00
Pistacie nesolené celé 856,00
Kokos strouhany 95,50
Liskové orechy mleté 375,00
Kesu nesolené 358,00
Chia seminka 240,00
Mak 31,50
Lnéné seminko 83,33
Sezamove seminka 190,00
Dyrnova seminka 390,00
Mandle platky 449,00
Brusinky susené 200,00
Kokosoveé mléko plechovka 98,00
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Kokosovy olej 260,00
Olivovy olej 180,00
Olivy cerné bez pecky 71,00
Olivy zelené bez pecky 75,00
Bazalka susena 2 100,00
Pazitka susena 1220,00
Oregano susené 659,00
Druh suroviny Cena za 1kus (K¢)

Vejce 2,96
Cuketa 18,30
Banan 5,80
Mrkev 2,90
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Priloha 3: Kalkulace jednotlivych matcha produktii

Matcha kolacek s kokosovym krémem (1ks)

MnoZstvi
Suroviny Viha Objem Pocet Cena (KS)
) (ml) (ks)
Matcha prasek 2 4,99
Ovesné viocky 40 1,27
Bily jogurt 100 4,99
Kokos strouhany 10 0,16
Vejce 1 2,96
Med 18 1,60
Kokosovy krém 15 1,40
Celkem za kus 17,37
Matcha croissanty s pisticiemi (10ks)
MnoZstvi
Suroviny Viha Objem Pocet Cena (K¢)
® (ml) (ks)
Matcha prasek 4 9,98
Vejce 1 2,96
Sul 3 0,05
Trtinovy cukr 15 0,70
Susené drozdi 10 5,00
Mléko polotucné 300 567
Maslo 250 42,50
Hladka mouka 500 4,90
Pistacie nesolené 50 42,80
Celkem za 10 ks 114,56
Celkem za kus 11,46
Matcha mandlovy bagel (8ks)
MnoZstvi
Suroviny Viha Objem Pocet Cena (KS)
® (ml) (ks)
Matcha prasek 3 7,48
Sul 3 0,05
Trtinovy cukr 15 0,70
Cerstvé drozdi 20 1,86
Polohruba mouka 525 515
Mandle platky 150 67,35
Celkem za 8 ks 82,58
Celkem za kus 10,32
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Matcha scones s brusinkami (8ks)

MnoZstvi
Suroviny Viha Objem Pocet Cena (K¢)
%) (ml) (ks)
Matcha prasek 3 7,48
Suil 3 0,05
Prasek do peciva 10 3,00
Trtinovy cukr 60 2,81
Kokosovy olej 60 15,60
Vanilkovy extrakt 4 3,74
Hladka mouka 500 4,45
Brusinky susené 50 10,00
Mandlové mléko 454 31,78
Celkem za 8 ks 78,91
Celkem za kus 9,86
Matcha donuty (8ks)
MnoZstvi
Suroviny Viha Objem Pocet | Cena (K¢
) (ml) (ks)

Matcha prasek 4 9,98
Maslo 30 510
Prasek do peciva 2 0,60
Jedla soda 1 027
Trtinovy cukr 100 4,69
Vejce 1 2,96
Mléko polotucné 200 2,78
Hladka mouka 225 2,27
Zakysana smetana 50 2,98
Suil 3 0,05
Vanilkovy extrakt 4 3,74
Celkem za 8 ks 35,42
Celkem za kus 4,43
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Spaldovy matcha kynuty koldcek (33ks)

MnoZstvi
Suroviny Viha Objem Pocet Cena (K¢)
) (ml) (ks)
Matcha prasek 4 9,98
Celozrnna spaldova mouka 250 7,50
Cerstvé drozdi 21 1,95
Mléko 300 567
Celozrnna psenicna mouka 250 8,00
Trtinovy cukr 70 3,28
Stil 3 0,04
Maslo 150 25,50
Vejce 2 5,92
Med 10 1,60
Ricotta 250 40,00
Tvaroh 250 16,50
Celkem za 33 ks 125,94
Celkem za kus 3,82
Matcha kobliha s mandlemi (6ks)
MnoZstvi
Suroviny Viha Objem Pocet Cena (KS)
3 (ml) (ks)

Matcha prasek 6 14,97
Maslo 35 5,95
Prasek do peciva 2 0,60
Sul 3 0,04
Trtinovy cukr 25 1,17
Vejce 1 2,96
Mléko polotucné 80 1,51
Hladka mouka dortova 95 2,27
Med 10 1,60
Mandle platky 25 11,22
Celkem za 6 ks 42,29
Celkem za kus 7,05
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Zeleninovo-makové matcha muffiny (8ks)

MnoZstvi
Suroviny Viha Objem Pocet Cena (K¢)
®) (ml) (ks)
Matcha prasek 4 9,98
Chia seminka 7 1,68
Celozrnna Spaldova mouka 175 5,07
Kukuricna mouka 125 2,94
Prasek do peciva 3 0,90
Sul 2 0,32
Pepr 1 0,30
Mak 15 0,47
Dyrnové seminka 15 5,23
Cuketa 1 18,30
Mrkev 1 2,90
Pazitka susena 10 12,20
Bazalka susena 10 21,00
Mandlove mléko 230 16,10
Olivovy olej 24 4,32
Celkem za 8 ks 101,71
Celkem za kus 12,71
Matcha miisli bulky (7ks)
MnoZstvi
Suroviny Viha Objem Pocet Cena (K¢)
® (ml) (ks)
Matcha prasek 4 9,98
Celozrnna psenicna mouka 250 7,00
Pohankova mouka 100 5,80
Med 6 0,96
Sul 2 0,31
Susené drozdi 5 2,50
Liskové orechy mleté 50 18,75
Bily jogurt 100 4,99
Mrkev 2,90
Banan 5,80
Celkem za 7 ks 58,99
Celkem za kus 8,43
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Matcha celozrnné bulky s olivami (8ks)

MnoZstvi
Suroviny Viha Objem Pocet Cena (K¢)
®) (ml) (ks)
Matcha prasek 6 14,97
Celozrnna psenicna mouka 200 5,60
Celozrnna Spaldova mouka 300 9,60
Sul 5 0,08
Oregano susené 5 3,29
Olivy cerné 50 3,58
Olivy zelené 50 3,58
Susené drozdi 10 5,00
Celkem za 8 ks 45,70
Celkem za kus 5,71
Matcha sezamovo-Inéné bulky s chia seminky (8ks)
MnoZstvi
Suroviny Viha Objem Pocet Cena (K¢)
© (ml) (ks)
Matcha prasek 4 9,98
Celozrnna psenicnd mouka 300 8,40
Mandle mleté 200 89,80
Lnéna seminka 15 1,80
Sul 2 0,03
Olivovy olej 24 4,32
Sezamova seminka 15 1,90
Chia seminka 20 3,96
Celkem za 8 ks 120,19
Celkem za kus 15,02
Matcha pistaciové kulicky (15ks)
MnoZstvi
Suroviny Viha Objem Pocet Cena (K¢)
® (ml) (ks)
Matcha prasek 4 9,98
Datle bez pecky 60 5,70
Kokosovy olej 5 5,00
Kesu nesolené 1125 40,27
Kokos strouhany 37,5 5,81
Pistacie nesolené 75 64,20
Celkem za 15 ks 130,96
Celkem za kus 8,73
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Matcha chia suSenky (15ks)

MnoZstvi
Suroviny Viha Objem Pocet Cena (K¢)
®) (ml) (ks)
Matcha prasek 8 19,96
Ovesné viocky 60 2,40
Celozrnna psenicna mouka 50 1,40
Maslo 25 4,25
Bily jogurt 14 0,69
Med 18 2,88
Banan 05 3,50
Prasek do peciva 3 0,90
Chia seminka 7 1,68
Celkem za 15 ks 37,66
Celkem za kus 2,51
Matcha blondies s pistaciemi (10ks)
MnoZstvi
Suroviny Viha Objem Pocet Cena (K¢)
® (ml) (ks)
Matcha prasek 4 9,98
Hladka mouka 130 1,27
Trtinovy cukr 75 3,52
Vejce 2 5,92
Med 10 1,60
Mandle platky 100 44,90
Vanilkovy extrakt 4 3,74
Maslo 125 21,25
Pistacie nesolené 50 42,80
Celkem za 10 ks 134,98
Celkem za kus 13,50

124




Matcha kokosovo-jogurtova tartaletka (10ks)

MnoZstvi
Suroviny Viha Objem Pocet Cena (K¢)
® (ml) (ks)
Matcha prasek 4 9,98
Ovesné viocky 50 2,00
Kokos strouhany 75 11,62
Mandle mleté 21 9,42
Bily jogurt 10 0,50
Kokosovy olej 35 4,55
Datle bez pecky 30 2,85
Med 10 1,60
Celkem za 10 ks 42,52
Celkem za kus 4,25
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Priloha 4: Plan prodejii — cerven 2017 az kvéten 2020

Plin prodeje na Irok 2017/2018 po mésicich [ks|

Druh peciva Cerven | Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad | Prosinec Leden Unor Brezen Duben Kvéten Celkem
Matcha koldcek s kokosovim krémem 439 437 449 157 579 772 392 694 552 523 437 4938 6629
\Matcha croissant s pistaciemi 620 617 634 304 318 1090 1260 979 780 739 617 703 9361
Matcha donut 136 334 343 273 443 3on 682 330 422 400 334 181 5068
Spaidovy matcha kynuty kolacek 161 360 370 204 477 635 735 37 455 431 360 410 5459
Matcha kobliha s mandlemi 2843 2824 2909 2310 3751 4906 5775 4400 3375 3388 2829 3225 42920
Matcha mandlovy bagel 1318 131 1348 1071 1739 2316 2677 2082 1657 1570 131 1495 19 895
Matcha scones s brusinkami 1887 1877 1930 1533 2489 3316 1832 2980 2372 2248 1877 2140 28 481
Matcha sezamovo-inénd bulka s chia seminky | 2333 23521 2592 2058 3341 4451 5145 4000 3185 018 251 2873 38238
Matcha celozrand bulka s olivami 1783 1775 15825 1449 2352 3134 3622 2818 2242 2125 1775 2023 26921
Matcha musli bulka 1783 1775 1525 1449 2352 3134 3622 2816 2242 2125 1775 2023 26921
Zeleninovo-makovy matcha muffin 2197 2186 2248 1785 2898 3861 4462 3470 2762 2618 2186 2492 33 165
Matcha chia sufenka 258 257 264 210 341 454 525 408 izs 08 257 293 3900
Matcha pistaciova kulicka 284 252 290 231 375 499 577 449 357 338 282 322 4286
Matcha kokosovo-jogurtovd tarialetka 310 308 317 252 409 343 630 489 390 369 308 351 4678
Matcha blondies s pisticiemi 258 257 264 210 341 454 525 408 25 308 257 203 3900
Celkem 17216 i7132 17615 13 986 22703 30247 34 961 27 182 21 641 20 508 17126 19522 | 259822
Pocet dni v mésici 22 21 23 2 2 3 21 23 20 22 21 3 262
Prodefe peciva podle Google Trends 4% 49% 46% 40%% 62% 9% 100% 1% 65% 36%% 49% %
Plin prodeje na 2.rok 2018/2019 po mésicich [ks]
Druh pediva Cerven | Cervenec | Srpen Zafi Rijen | Listopad | Prosinec | Leden Unor Brezen | Duben | Kvéten | Celkem
Matcha koldcek s kokosovim krémem 439 437 449 357 379 772 #92 694 352 323 437 498 6629
Matcha croissant s pistdiciemi 682 679 697 354 s00 1199 1386 1077 858 813 679 773 10 297
Matcha donut 336 334 343 273 443 390 682 330 422 400 334 381 Fo68
Spnldnvj matcha kynuty kolacek 397 396 407 323 525 699 809 628 501 474 396 451 6005
Matcha kobliha s mandiemi 2843 2829 2909 2310 3751 4 996 3773 4490 3373 3388 2829 3225 42920
Matcha mandlovy bagel 1318 131 1348 1071 1739 2316 2677 2082 1657 1576 131 1495 19 895
Matcha scones s 21076 2065 2123 1 686 2738 3 648 4215 3278 2 609 2473 2065 2354 31329
Matcha sezamovo-inéna bulka s chia seminky 2333 2321 2392 2058 3341 4451 3143 4 000 3183 Joig 2321 2873 38238
Matcha celozrnnd bulka s olivami 1783 1775 1825 1449 2352 3134 3622 2816 2242 2125 1775 2023 26 921
Matcha musili bulka 1961 1953 2008 1394 2387 3447 3984 3098 2 466 2338 1953 2225 29 613
Zeleninovo-makovy matcha muffin 2197 2186 2248 1783 2 898 3 841 4 462 3470 2762 2618 2186 2492 33 163
Matcha chia suienka 284 283 290 231 342 499 578 449 358 139 283 322 4257
Matcha pisticiovd kulitka i1z 3o iig 254 413 349 635 494 393 372 310 354 4715
Matcha kokesove-jogurtovd tartaletka 310 308 317 252 409 545 630 459 300 369 308 351 4678
Matcha blondies s pistaciemi 258 257 264 210 341 454 525 408 325 308 257 293 3 900
Celkem 17729 17 643 15139 14 408 23357 31160 36016 28 002 22294 21 127 17 643 20111 267 630
Podet dni v mésici 21 22 23 20 23 22 21 23 20 21 21 23 260
Plin prodeje na 3.rok 2019/2020 po mésicich [ks]
Druh peciva Cerven | Cervenee | Srpen Zii Rijen | Listopad | Prosinec | _Leden Unor | Brezen | Duben | Kvéten | Celkem
Matcha kolddek s kokosovym krémem 474 481 339 393 730 849 1079 854 602 617 481 333 7 630
Matcha croissant s pistaciemi 737 747 837 610 1134 1319 1677 1325 933 959 747 827 11 853
Matcha donut 363 367 412 300 358 649 825 652 461 472 367 408 5834
Spaldovy matcha kynuty kolacek 429 436 458 356 661 768 978 773 346 359 436 483 6912
Matcha kobliha s mandiemi 3070 32 3491 2341 4726 5496 6 988 5323 3897 3998 312 3451 49 404
Matcha mandlovy bagel 1423 1442 1618 1178 2191 2548 3239 2 561 1806 1853 1442 1600 22900
Matcha scones s brusinkami 2242 2271 2348 1855 3450 4012 3100 4032 2844 2918 2271 2319 36 062
Matcha sezamovo-inénd bulka s chia seminky 2736 2773 30 2264 4210 4 896 6225 4920 3472 3361 2773 3074 44 014
Matcha celozrnnd bulka s olivami 1926 1953 2180 1594 2964 3447 4383 3464 2444 2508 1953 2165 30 988
Matcha musli buika 2118 2148 2409 1753 3260 3792 4821 3810 2688 2758 2148 2381 34 086
Zeleninove-makavy matcha muffin 2373 2403 2 698 1964 3651 4247 5399 4 268 3on 3089 2405 2 666 38175
Matcha chia suSenka 307 i 348 254 431 349 699 552 300 400 in 345 4897
Maticha pisticiova kulicka 337 341 383 2380 320 604 768 607 428 439 341 379 5427
Matcha kokosovo-jogurtovd tartaletka 335 330 350 277 315 6080 762 601 425 433 339 376 5385
Matcha blondies s pistdciemi 279 283 37 231 430 499 635 302 354 363 283 4 4489
Celkem 19 148 19 407 21 767 15 849 29 430 34276 43579 34 443 24 301 24 930 19 407 213519 308 055
Podet dni v mésici 20 23 22 21 23 21 22 23 20 22 21 22 260
Po marketingové kampani, mirny ndrist 108 11 12 11 1,26 i 121 1,23 1,09 118 ir 107
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Priloha 5: Kapacitni plan — cerven 2017 az kvéten 2020

“Kapacitni pln za I.rok 2017/2018 po mBsicich die koeficientu Kpn a Kt
Druk petiva Romér na) Doba pecen (min)/| s\ | Copvence| Srpen | zdfi | Rijen | Listopad | Prosinec | Leden | Unor | Biezen | Duben | Kvéten | Celkem
ks (m’) | kapacita (min)
Maicha kolicek s kokosavym krémem 0,0064 5 4214 | 41,95 | 4310 | 3427 | 3558 | 7411 | 8563 | 66,62 | 5299 | 5021 | 4195 | 4781 636
Matcha croissant s pisticiemi 0,009 is 83,70 | 8330 | 8339 | 6804 | 11043 | 14705 | 17000 | 13217 | 10530 | 9977 | 8330 | 9491 | 1264
Marcha danut 0,01 5 5040 | 5010 | 3145 | 40,95 | 6645 | s&sa | 102,30 | 7950 | 6330 | 6000 | sal0 | 3715 760
Spaldavy matcha kynuty kalacek 0,01 5 5405 | 5400 | 3530 | 4410 | 7135 | 9525 | 11025 | 8565 | 6825 | 6465 | 5400 | 6130 19
Matcha kobliha s mandlemi 10,0036 20 204,70 | 203,69 | 20943 | 166,32 | 270,07 | 35971 | 415,80 | 323,28 | 25740 | 243,94 | 203,69 | 23220 | 3098
Matcha mandiovy bagel 0,01 20 263,60 | 262,20 | 269,60 | 214,20 | 347,80 | 463,20 | 335,40 | 416,40 | 331,40 | 314,00 | 262,20 | 299,00 | 3979
Matcha scones s brusinkami 10,0006 20 2264 | 2252 | 2316 | 1840 | 2987 | 3979 | 4598 | 3576 | 2446 | 2695 | 2232 | 2568 342
Matcha sezamove-Inénd bulka s chia seminky | 0,0023 30 180,08 | 189,08 | 194,40 | 154,35 | 250,38 | 333,63 | 385,38 | 300,00 | 235,88 | 22635 | 189,08 | 21548 | 2868
Matcha celozrnd bulka s olivami 10,0036 30 192,56 | 191,70 | 197,10 | 136,49 | 254,02 | 338,47 | 39108 | 30403 | 242,04 | 22950 | 19170 | 21445 | 2907
Matcha musli bulka 0,0025 30 133,73 | 133,13 | 13688 | 108,68 | 17640 | 235,05 | 271,65 | 211,20 | 168,15 | 15938 | 133,13 | 15073 | 2019
Zeleninova-makovy maicha muffin 10,0036 30 237,28 | 236,09 | 242,78 | 192,78 | 312,98 | 41699 | 481,90 | 374,76 | 298,30 | 284,74 | 23609 | 269,14 | 3582
Maicha chia susenka 0,0025 75 968 | 964 | 990 | 788 | 1279 | 1703 | 1969 | 1530 | 1249 | 1155 | Ges | 1099 146
Matcha blondies s pisticiemi 0,01 5 42,60 | 4230 | 4330 | 3465 | 3625 | 7485 | 86335 | 6735 | 5335 | 5070 | 4230 | 4830 643
Paces dni v masict * * 22 Hi 23 21 22 23 21 23 20 22 21 23 262
Cellem 00743 270 327,05 | 1519.68 | 1 562,41 | 1 241,10 2014.77 | 2 663,93 | 310230 | 241212 | 1 92030 | 1 819,73 | 1519.68 | 1 732,35 | 23656
Kapacita troub 31003 120 5 185,32 | 7813,26 | § 537,38 | 7813,26 | 8 183,32 | 8 537,38 | 7 813,26 | 8 337,38 | 7 441,20 | § 183,32 | 7 813,26 | §337,38 | 97 479,72
"Kapacitni plin 7a 2.rok 201872019 po mésicich die koeficientu Kpn a Kt
Druk petiva Roumér na| Doba pecent (min)/| | Gopyenee| Srpen | zasi | Rijen | Listopad | Prosinec | Leden | Unor | Biesen | Duben | Kvéten | Celkem
ks(m’) | kapacita (min)
Matcha koldcek s kokosovim krmam 0.0064 15 4204 | 4195 | 430 | 3427 | 3538 | 7411 | A563 | 6662 | 5299 | 5021 | 4195 | 4780 436
Maicha croissani s pistaciemi 0,009 5 92,07 | 9162 | 9413 | 7484 | 12147 | 16187 | 187,41 | 145,38 | 115,83 | 109,74 | 9162 | 10440 | 1398
Matcha danut 0,01 s 5040 | 5040 | 51435 | 4095 | 6645 | 8830 | 10230 | 7950 | 6330 | 6000 | 5010 | 5715 760
Spaldovy matcha kynuty koldcek 0,01 5 5657 | 59,40 | 6105 | 4831 | 7871 | 10478 | 12128 | 9422 | 7508 | 71,12 | 5940 | 67.63 901
Matcha kobliha s mandiemi 10,0036 20 204,70 | 203,69 | 20943 | 166,32 | 270,07 | 35971 | 415,80 | 323,28 | 257,40 | 245,94 | 203,69 | 23220 | 3098
Matcha mandlovy bagel 0,01 20 263,60 | 262,20 | 269,60 | 214,20 | 347,60 | 463,20 | 535,40 | 416,40 | 331,40 | 314,00 | 262,20 | 299,00 | 3979
Matcha scones s brusinkami 0,0006 20 2491 | 2478 | 2548 | 2024 | 3285 | 4377 | 5058 | 3934 | 30,31 | 2967 | 2478 | 2825 376
Matcha sezamove-inénd bulka s chia seminky | 0,0025 30 189,95 | 189,08 | 194,40 | 15433 | 250,55 | 333,83 | 385,65 | 300,00 | 238,38 | 226,35 | 189,08 | 215,45 | 2868
Matcha celozrmnd bulka s olivami 0,0036 30 192,56 | 191,70 | 197,10 | 15649 | 254,02 | 33847 | 39118 | 30443 | 242,14 | 22950 | 191,70 | 21848 | 2907
Matcha musli bulka 10,0025 30 147,00 | 146,44 | 150,36 | 119,54 | 194,04 | 258,36 | 298,62 | 232,32 | 184,97 | 17531 | 14644 | lee,e0 | 2221
Zeleninova-makavy matcha mufin 10,0036 30 237,28 | 236,09 | 242,78 | 192,78 | 312,98 | 41699 | 481,90 | 374,76 | 29830 | 282,74 | 236,09 | 269.014 | 3582
Maicha chia susenka 10,0025 75 10.64 | 10,60 | 1089 | 866 | 1283 | 1873 | 21.66 | 1683 | 1341 | 1271 | 10.60 | 12.09 160
Matcha blondies s pistaciemi 0,01 5 4686 | 4633 | 47.65 | 3812 | 6188 | 8234 | 9531 | 7409 | 5801 | 3577 | 4653 | 3313 707
Fodel dni v mésici x ~ 21 22 23 20 23 22 21 23 20 21 21 23 260
Celkem 01,0743 270 136180 | 1 554,17 | 1 597,36 | 1 269.27 | 2039.26 | 2 744,84 | 1 172.72 | 2466.86 | 1 963,89 | 1 861,06 | 133407 | 1 771.66| 23578
‘Rapacita irouh 0,074 120 713,26 | 8 185,32 | 8537,38 | 7441,20 | 8 357,35 | 8 185,32 | 713,26 | 835738 | 744120 ] 7 813,26 | 7 813,26 | 8 337,35 | 96 735,60
Kapacitni plan ga 3.rok 2019/2020 po mdsicich die koeficientu Kpn a Kt
Druk peciva Rommér na | Doba pedent (min)/| | ¢opyenec| Srpem | ZaH | Rijen | Listopad | Prosinec | Leden | Unor | Bezen | Duben | Kvéten | Celkem
ks (m') | kapacita (min)
Matcha koldcek s kokosovym krémem 0,0064 15 4532 | 4605 | 5172 | 37,70 | 7004 | 8132 | 103,61 | 8195 | 5776 | 5925 | 4615 | 50053 | aI7
Matcha crolssant s pistaciemi 0,009 15 09.44_| 10079 | 112,95 | 82,33 | 153,06 | 17805 | 22640 | 17882 | 12625 | 12949 | 10079 | 111,703 | 1226
Matcha donut 0,01 5 5443 | 3500 | 6174 | 4505 | 8373 | 9735 | 123,78 | 97.79 | 69,00 | 70.80 | 3511 | 61151 737
Spaldovy matcha kynuiy kolacek 0,01 15 6433 | 6534 | 7326 | 53,36 | 9917 | 11525 | 14674 | 115,88 | 8163 | 8392 | 6534 | 72386 794
Matcha kobliha s mandiemi 0,0036 20 221,07 | 224,06 | 251,34 | 182,95 | 34029 | 395,68 | 503,12 | 397,63 | 28057 | 287,84 | 224,06 | 248,454 | 2997
Matcha mandlovy bagel 0,01 20 284,69 | 285,42 | 323,52 | 233,62 | 438,23 | 309,52 | 647,83 | 51217 | 361,23 | 37052 | 28A42 | 319,950 | 3859
Matcha scones s brusinkami 0,0006 20 3690 | 27.25 | 3057 | 2226 | 4140 | 4815 | 6120 | 4838 | 3413 | 3500 | 27.23 | 30225 | 331
Matcha sezamovo-inénd bulka s chia seminky| 0,0025 30 205,17 | 207,98 | 233,28 | 169,79 | 31572 | 367,21 | 46691 | 369,00 | 260.37 | 267,09 | 207,98 | 230,558 | 2781
Matcha celozrnd bulka s olivami 0,0036 30 207,97 | 210,87 | 236,52 | 172,14 | 32006 | 37232 | 473,32 | 374,08 | 263,93 | 270,81 | 210,87 | 233,778 | 2820
Matcha musli bulka 10,0025 30 155,57 | 161,05 | 180,65 | 13150 | 244,49 | 284,41 | 361,57 | 285,75 | 200,61 | 206,47 | 161,08 | 174,380 | 1958
Zeleninove-makovy matcha muffin 0,0036 30 256,26 | 259,70 | 291,34 | 212,06 | 394,36 | 455,69 | 583,00 | 460,95 | 325,04 | 333,64 | 239,70 | 287,976 | 3474
Matcha chia sufenka 10,0025 15 1149 | 1066 | 1307 | 953 | 1616 | 2060 | 2620 | 20,70 | 1461 | 1499 | 1566 | 12932 | 142
Matcha blondies s pistaciemi 0,01 15 50,61 | 5118 | 5742 | 41,93 | 7796 | 9057 | 1s20 | 91,02 | 6421 | 6581 | 5118 | 56549 | 623
Pocet dnl v mésict * * 20 23 22 21 23 21 22 23 20 22 Hi 22 262
Celkem 0.0743 270 1686,74 | 1 709,59 | 1 917,44 | 1 396,20 | 2 394,66 | 3 019,32 | 3 836,09 | 3 034,24 | 2 140,64 | 219603 | 1 709,59 | 1896 | 22360
Kapacita troub 3,101 120 7442,40 | 8 558,76 | 8 186,64 | 7 814,52 | 8 338,76 | 7 814,52 | 8 186,64 | & 538,76 | 7 442,40 | 8 186,64 | 7 814,52 | 8 186,64 | 97 479,72
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Priloha 6: Plan trzeb — cerven 2017 az kvéten 2020

Plin trieb za 1.rok 2017/2018 po mésicich [K&]
Druh petiva Cerven | Cervenec|  Srpen Zari Rijen | Listopad | Prosinec | Leden LUnor Brezen | Duben | Kvéten | Celkem
Matcha koldcek s kokosovym krémem J3I70 | 13000 | 13470 | 10710 | 17370 | 23160 | 26760 | 20820 | 16360 | 15690 | 13110 | 14940 | 198 870
Matcha croissant s pistdciemi 153500 | 15425 | 15850 | 12600 | 20450 | 27250 | 31500 | 24475 | 193500 | 18475 | 15425 | 17575 | 234 025
Matcha donut J 040 joro 3145 4095 6 645 &850 16 230 7950 6330 6 000 joio J7is 76 020
Spaldovy matcha kynuty koldcek 6498 6 480 6 660 J292 & 586 11430 | 13230 | 10278 & 190 7738 6 480 7 380 98 262
Matcha kobliha s mandiemi 42645 | 42435 | 43635 | 34650 | 56265 | 74940 | 86625 | 67350 | 53625 | 50820 | 42435 | 48375 | 643 800
Matcha mandiovy bagel 26360 | 26220 | 26960 | 21420 | 34780 | 46320 | 53540 | 41640 | 33140 | 31400 | 26220 | 20900 | 397 900
Matcha scones s brusinkami 3966 | 33786 | 34740 | 273594 | 44802 | 50688 | 68976 | 53640 | 42695 | 40464 | 33786 | 38520 | 512 658
Matcha sezamove-inénd bulka s chia seminky| 63325 | 63025 | 64800 | 51450 | 833525 | 11275 | 128625 | 100000 | 79625 | 75450 | 63025 | 71825 | 955 950
Matcha celozrmndg bulka s olivami 21396 | 21300 | 27900 | 17388 | 28224 | 37608 | 43464 | 33792 | 26004 | 25500 | 201300 | 24276 | 323 052
Mateha musii bulka 24962 | 24850 | 25550 | 20286 | 32928 | 43876 | 50708 | 39424 | 31388 | 29750 | 24850 | 28322 | 376 894
Zeleninovo-makovy matcha muffin 4925 | 54650 | 56200 | 44625 | 72450 | 963525 | 111550 | 86750 | 69050 | 65450 | 34650 | 62300 | 829 125
Matcha chia sufenka 3870 3855 3 960 3150 JHs 6810 7 875 6120 44875 4620 34855 4395 58 500
Matcha pisticiovd kulicka 4260 4230 4350 3465 3625 7485 8633 6735 Jais 3070 4230 4830 64290
Matcha kokosovo-jogurtova tartaletka 7750 7 7 7925 6300 10225 | 13625 | 15750 | 12225 9730 9225 7700 8775 | 116 950
Matcha blondies s pistdciemi 7 740 770 7920 6 300 10230 | 13620 | 15750 | 12240 | 9750 9240 7710 8790 | 117600
Celkem 331 407 | 329 786 | 339 065 | 269 325 | 437 220 | 382 462 | 673 238 | 523 439 | 416 738 | 304 912 | 329 786 | 375 918 |5 003 294
Polet dni v mésici 22 21 23 21 22 23 21 23 20 22 21 23 262
Plin trieb za 2.rok 20182019 po mésicich [K&]
Druh pediva Cerven | Cervenec| Srpen Zari Rijen | Listopad | Prosinee | Leden LUnor Bfezen | Duben | Kvéten | Celkem
Matcha kolacek s kokosavym krémem 3170 | 13010 | 13470 | 107I0 | 17370 | 23160 | 26760 | 20820 | I6360 | 15690 | 13110 | 14940 | 198 870
Matcha croissant 5 pisticiemi I7050 | 16968 | I7435 | 13860 | 22495 | 29975 | 34650 | 26923 | 21430 | 20323 | 16968 | 19333 | 257428
Matcha donut 5040 jeio 545 4095 6645 88350 10 230 7950 6330 6 000 joio J7is 76 020
Spaldovy matcha kynuty kelddek 7148 7128 7326 j& 9445 12373 | 14553 | 11306 9009 8534 7128 & 118 | 108 08%
Mateha kobliha s mandlemi 42645 | 42435 | 43635 | 34650 | 5A26F | 74940 | 8625 | AT 350 | 33625 | S0820 | 42435 | 48375 | 643 800
Matcha mandiovy bagel 26360 | 26220 | 26960 | 20420 | 34780 | 46320 | 533540 | 41640 | 33140 | 31400 | 26220 | 29900 | 397 900
Matcha scones s brusinkami 37363 | 37163 | 38214 | 30353 | 49282 | 65657 | F5EF4 | 3904 | 46966 | 44510 | ITI6F | 42372 | 563 924
Matcha sezamove-inénd bulka s chia seminky| 63325 | 63027 | 64800 | 5I450 | 83325 | 111275 | 128625 | 100000 | 79625 | 75450 | 63025 | 71825 | 955 950
Matcha celozrmnd bulka s olivami 24962 | 24850 | 25350 | 20286 | 32928 | 43876 | 50708 | 39424 | 31388 | 20750 | 24850 | 28322 | 376 894
Matcha musti bulka JI38] | 35240 | 32120 | 25302 | 41395 | 5558 | 63747 | 49562 | 39459 | 37400 | 31240 | 35605 | 473 810
Zeleninovo-makovy maicha muffin J4925 | 34650 | 36200 | 44625 | 72430 | 963235 | 11530 | 86 750 | 69030 | 65450 | 34630 | 62300 | 829 125
Matcha chia sufenka 5676 5634 5 808 4620 6842 9988 1350 | 8976 7150 6776 J63d 6 446 85 140
Matcha pistdciovd kulicka 6248 6204 6 380 082 &250 10978 | 12694 9878 7834 7436 6204 7084 94 292
Mateha kokosovo-jogurtova tartaletka 7750 7700 7925 6 300 10225 | 13625 | 15750 | 12223 9730 9225 7700 8775 | 116 950
Matcha blondies s pistaciemi 7740 770 7920 6 300 10230 | 13620 | 15750 | 12240 | 9750 9240 7710 8790 | 117000
Celkem 350 782 | 349 068 | 358 888 | 283 075 | 462 127 | 616 520 | 712 606 | 354 047 | 441 106 | 415 004 | 349 068 | 397 599 |5 295 190
Pocet dni v mésici 21 22 23 20 23 22 21 23 20 21 21 23 260
Plin trieb za 3.rok 20192020 po mésicich [K&]
Druh pediva Cerven | Cervenec| Srpen Zdri Rijen | Listopad | Prosinec | Leden LUnor Brezen Duben | Kvéten | Celkem
Marcha kolddek s kokosovym krémem 14224 | 14421 | 16164 | 1781 | 21886 | 25476 | 32380 | 25609 | 18050 | 18514 | 14421 | 15986 | 228 911
Matcha croissant 5 pistaciemi 184014 18 664 20922 15 246 28 344 32973 41927 335 23 381 23 981 18 664 20686 | 296 315
Matcha donut 5443 ssn 6174 4 505 £373 9735 12378 9779 6 900 7 080 isu 615 87503
Spaldovy matcha kynuty koldcek 7720 7 841 8 791 6 403 11900 | 13830 | 17609 | 13906 9820 10 070 7841 8686 | 124 417
Matcha kobiiha s mandiemi 46 (157 | 46679 52362 38 115 70 894 82434 | 104 816 | 82841 58451 59 968 46 679 ir 76l 741 055
Maicha mandiovy bagel 28469 | 28842 32352 23562 43823 jogs2 64 783 51217 36123 37052 28 842 31993 | 458 010
Matcha scones s brusinkami 40352 40 881 45 857 33 189 62 096 72222 91 807 72575 Jr 193 52322 40 881 45338 | 649 112
Marcha sezamovo-Inénd bulka 5 chia seminky| 68391 | 69328 | 77760 | 54395 | 105242 | 122 403 | 155 636 | 123000 | 86791 | 89031 | 69328 | 74853 |I 100 356|
Maicha celozrnnd bulka 5 ofivami 26 959 3% ai0 43 800 31 878 g 270 68 948 87652 69 274 48 876 50150 39050 43292 | 608 199
Marcha musli bulka 3891 | 34364 | 38544 | 28053 | 52158 | 60674 | 7134 | 60961 | 43010 | 44132 | 34364 | 38097 | 545383
Zeleninove-makovy matcha muffin ig3ig 60115 67 440 49 (158 Q1287 | 106 175 | 134 976 | 106 703 | 75 265 77231 60 115 66 661 | 954 376
Marcha chia sufenka 6130 6219 6970 Jos2 &621 10987 | 13976 | 1040 7794 7 996 6219 6 897 97931
Matcha pistdciovd kulicka 6 748 6824 76356 5 590 10395 12076 15 360 12150 8561 8774 6824 7580 108 539
Matcha kokosovo-jogurtova tartaletka 8370 8470 9510 6930 12884 | 14988 | 19058 | 15037 | 10628 | 10888 &470 9380 | 134618
Matcha blondies s pisticiemi 8359 & 481 9 504 6930 12890 | 14982 | 19058 | 15055 | 10628 | 10903 & 481 9405 | 134676
Celkem 378 845 | 305 690 | 443 804 | 323 146 | 600 061 | 608 857 | 888 540 | 702 260 | 495 468 | 508 280 | 305 690 | 438 740 |6 269 400)
Pocet dni v mésici 20 23 22 21 23 21 22 23 20 22 21 22 260
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Priloha 7: Linearni odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Planované ndaklady v K¢/rok Odpisy [K¢]
Porizovaci 1.rok 2.rok 3.rok
Polozka cena [Ke/ks] (6/2017- (6/2018- (6/2019-
6/2018) 6/2019) 6/2020)
El horkovzdusna trouba 98 237,00 19 647,40 | 39 294,80 | 39 294,80
Lednice velka 48 200,00 9 640,00 19 280,00 | 19 280,00
Celkem 146 437,00 29 287,40 | 58 574,80 | 58 574,80
Priloha 8: Fixni ndaklady podniku
Planované naklady Ké/rok
Polozka Pocet ks Naklad [Kc/rok] N na ks [Kc/rok]
Software PC 2 4 598,00 2 299,00
MS Office 2 9 398,00 4 699,00
Ucetni software 1 2 396,00 2 396,00
Pokladni software 1 150,00 150,00
Firemni pausal 2 10 000,00 5000,00
Celkem 26 542,00
Planované naklady Kc/rok
Polozka Naklad (K¢) Mesicni naklad (K¢)
Ndjemné bez vody a elektriny 420 000,00 35000,00
Internet 9 600,00 800,00
Voda 18 398,88 1533,24
Elektrina 38 556,00 3213,00
Splatka viveru 178 711,19 14 892,60
Celkem 665 266,07 55 438,84
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Priloha 9: Plan nakladu - cerven 2017 az kvéten 2020

Niklady 30406417 | 3IATIT | ZLASAT | 300917 | Z1A0IT | 30T | 3207 | 300118 | 280218 | 3140318 | 30/04/18 | 310518 | Celkem (K&)
N Mngmt a marketing | 45 438 45220 45220 45220 45220 45220 45220 45220 45220 45220 45220 45220 342 836
N Fyroba 72 138 71 080 71089 71089 71089 71089 71089 71089 71089 71089 71089 71089 864 037
N Administrativa 45517 45432 45432 45432 45432 45432 45432 45432 45432 45432 45432 45432 545 269
Fixni nidklady 35439 35439 35439 35439 35439 35439 35439 35439 35439 35439 35439 35439 463 266
Variabilni ndklady 168 974 168 147 172879 137313 215 305 290 381 339132 273 677 217 307 202 333 171097 189579 | 2546124
Celkem 387 525 186 227 390 959 355 393 4331384 508 461 557 2i2 491 757 435 387 4200413 389 176 407 659 | 5163 552
Néklady 30/06/18 | 31718 | 3188 | 300918 | 3108 | I0VILAS | 3218 | 300119 | 2842/19 | 310319 | 30/04/19 | 3140519 |Celkem (Ké)
N Mngmt a marketing | 46 887 46 887 46 887 46 887 46 887 46 887 46 887 46 887 46 887 46 887 46 887 46 887 562 638
N Fyroba 74 430 74 430 74430 74430 74430 74430 74430 74430 74430 74430 74430 74430 893 155
N Administrativa 45432 45432 45432 45432 45432 45432 45432 45432 45432 45432 45432 45432 345 184
Fixni naklady 55430 55430 35439 35439 55430 35439 35439 35439 35439 35439 55430 35439 663 266
Fariabilni ndklady 173 498 172 649 177 508 140 991 228 801 304 924 352436 274 031 218 160 206 739 172 649 196 801 2619187
Celkem 103 683 104 836 399 693 363 177 450 988 327 111 574 623 496 218 440 346 428 926 304 836 418 988 | 5285430
Niklady 30/06/19 | 31A719 | 31819 | 300919 | 31619 | 3019 | 31219 | 300120 | 2842720 | 3140320 | 30/0420 | 3140520 | Celkem (K&)
N Mngmt a marketing | 45 438 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 34 000 34000 34 000 155436
N Fyroba 74 599 74 430 74430 74430 74 430 74430 74430 74430 74430 74430 74 430 74430 803 324
N Administrativa 45517 45432 45432 45432 45432 45432 45432 45432 45432 45432 45432 45432 543 260
Fixni naklady 55439 55439 35439 35439 55439 35439 35439 35439 35439 35439 55439 35439 665 266
Fariabilni ndklady 187 378 189914 213 009 155 090 288 289 33i4id6 426 448 337 058 237 794 243952 139914 200377 | 3014840
Celkem 408 370 166 215 380 309 331300 464 380 311 716 602 748 513338 414 0194 453 252 300 215 419878 | 5274135
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Priloha 10: Rozvaha a vysledovka pro realisticky scénar v obdobi od 31.

kvétna 2017 do 31. kvétna 2020

Rozvaha za obdobi kvéten 2017 aZ kvéten 2020 v K¢

Aktiva 31.5.2017 | 31.12.17 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.5.2020
Zrizovaci vydaje 870714 870 714 870714 870714 870714
Opravky 0 -17 084 -63 456 -122 031 -146 437
Zasoby 0 0 0 0 0
Pohledavky 0 0 0 0 0
Penize 329286 | 290361 264 896 709 052 894 848

Celkem aktiv 1200000 | 1143991 | 1072154 | 1457735 | 1619125

Pasiva 31.5.2017 | 31.12.17 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.5.2020
Viastni vklad 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Zisk/ztrata 28 452 78 132 542 346 285299
Nerozdeleny zisk 0 28452 106 584 648 930
Zavazky 0 0 0 -56 512
Pijcka 800 000 715 539 565570 408 806 341409

Celkem pasiv 1200000\ 1143991 | 1072154| 1457735| 1619125
2017 2018 2019 2020
Vykaz zisku a ztrat v K¢ - - - ,
prosinec prosinec prosinec kvéten
Trzby 2962503 | 5175859 | 5889076 | 2540447
Naklady 2897180 | 5022613 | 5266209 | 2223676
Odpisy 17 084 46 372 58575 24 406
EBIT (zisk z provozni ¢innosti) 48 239 106 875 564292 292 365
Uroky 19 787 28742 21 947 7 066
EBT (zisk pied zdanénim) 28 452 78 132 542 346 285299
Dar 0 0 0 81352
Odpo.cvitatelnd polozka 0 0 0 24 840
podnikatele
EAT (disponibilni zisk) 28452 78 132 542 346 228 787
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Priloha 11: Cash-flow pro realisticky scénar v obdobi od 31. kvéetna 2017

do 31. kvétna 2020

Cash flow v K¢ - - 2 ﬂ{? - -
derven | dervenec srpen i Fijen listopad | prosinec
Poédtedni stav 320286 | 270268 | 218071 | 170422 83 765 01845 | 170091
Fijmy z trieb 331407 | 329786 | 339065 | 269325 | 437220 | 382462 | 673238
Vydaje (naklady) 375532 | 367090 | 371822 | 341089 | 414247 | 489324 | 538075
CF z provozni din. -44 125 | -37304 | -32757 | -71764 | 22973 93138 | 135163
Spldtka dvéru - umor | 11933 11977 12021 12 066 12110 12135 12200
Uroky 2 960 20916 24872 2827 2782 2738 2693
Zaplacena dan 0 1 1] 1] 1] 0 1
Frijcky dodatecnd 1] 1) 1] 1] 1] [ 1)
CF z finanéni Cin. 14893 | 14803 | -14893 | 14893 | -14803 | 14807 | -14893
CF celkem 270268 | 218071 | 170422 83 765 91845 | 170091 | 290 361
¥ 2018
Cush flovw v K& leden tnor bFezen duben kvéten derven | dervenec srpen i Fijen listopad | prosinec
Poédtedni stav 200361 | 321454 | 307050 | 281793 | 226647 | 194318 | 153766 | 116349 | 831894 310 24801 | 122 562
Fijmy z trieb 323439 | 416738 | 394012 | 320786 | 375018 | 350782 | 349068 | 358888 | 285075 | 462127 | 616520 | 712 606
Vdaje (naklady) 477433 | 416250 | 405276 | 370039 | 393355 | 376441 | 371392 | 376450 | 348767 | 427744 | 303866 | 555379
CF z provozni din 45 D86 488 -10364 | 40253 | -17437 | -25659 | 22524 | -17562 | -63692 34383 112654 | 157227
Splatka dvéru - umor | 12245 12290 12336 12382 12427 12 473 12519 12 566 12612 12639 12 706 12733
Uroky 2647 2402 2557 251 2463 2419 2373 2327 2280 2234 2187 2140
Zaplacena dan 0 1) 1] 1] 1] 0 1) 1] 1] 1] 0 1)
Pujcky dodateénd 1] 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 1] 0
CF z finanéni Cin. 14893 | 14803 | -14893 | 14893 | -14803 | 148093 | 14807 | -J4893 | 14807 | -]4893 | 14807 | -14893
CF celkem 321454 | 307050 | 281793 | 226647 | 194318 | 153766 | 116349 83 894 5310 24801 | 122562 | 264 896
v 2019
Cask flaw v K& leden hnor bFezen duben kvéten derven | dervenec srpen ZaFi Fijen listopad | prosinec
Poditecni stav 264896 | 326243 | 335354 | 332784 | 295367 | 277797 | 254956 | 246896 | 263857 | 213245 | 311181 | 460787
Frijmy £ trieh 54047 | 441106 | 418004 | 349068 | 397899 | 378845 | 305690 | 443806 | 323146 | 600061 | 698 857 | 888 549
Fidaje (ndakiady) 477 807 | 417 102 405 682 371 592 400 377 | 386 793 388 857 411 952 358 366 487 232 334 359 | 625 39)
CF z provozni éin. 76 240 24 003 12322 -22 524 -2 678 -7 948 6833 31854 -33 720 112829 | 164 498 | 263 158
Splatka wvéru - umor 12 800 12 847 12 895 12 943 12 990 13039 13 087 13135 13 184 13233 13 282 13331
LUiroky 2003 2045 1998 1950 1902 1854 1 806 1757 1700 1 660 1611 1562
Zaplacend dan 1 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0
Piyjéky dodatecnd 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
CF z finanéni &in. 14893 | 14893 | 14803 | 14893 | -I4803 | -J4 803 | -14803 | -I4 803 | 14807 | -J4803 | 14803 | -145803
CF celkem 326243 | 335354 | 332784 | 205367 | 277797 | 254956 | 246896 | 263857 | 213245 | 311181 | 460 787 | 709 052
v 2020
Cash flow v K& leden gnor bFezen duben kvéten
Poditecni stav 709052 | 855385 | 809424 | 893414 | BEF354
Prijmy z trieb 702260 | 495 468 | 308289 | 395 690 | 438 740
Fidaje (ndakiady) 340 834 436 737 | 442 893 88 857 | 414 353
CF z provozni éin. 161423 38 731 65 395 6837 24 387
Splatka wvéru - umor 13 380 13 430 13 479 13 529 13579
LUiroky 1513 1463 1413 1364 1313
Zaplacend dan 1 1] 36512 1] 1]
Prijéky dodatecnd 1 (0 1] (0 (0
CF z finanéni &in. 14893 | 14893 | 71404 | -14893 | -14 893
CF celkem 855585 | 899424 | 893414 | 885354 | 894848
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Priloha 12: Rozvaha a vysledovka optimisticky scénar v obdobi od 31.

kvétna 2017 do 31. kvétna 2020

Rozvaha za obdobi kvéten 2017 af kvéten 2020 v K¢

Aktiva 31.5.2017 | 31.12.17 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.5.2020
Zrizovaci vydaje 870714 870 714 870 714 870 714 870 714
Opravky 0 -17 084 -63 456 -122 031 -146 437
Zasoby 0 0 0 0 0
Pohledavky 0 0 0 0 0
Penize 329 286 327 952 383189 972 546 1216364

Celkem aktiv 1200000 | 1181581 | 1190447 | 1721229 | 1940641

Pasiva 31.5.2017 | 31.12.17 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.5.2020
Viastni vklad 400 000 400 000 400 000 800 000 800 000
Zisk/ztrata 66 042 158 834 287 547 365 101
Nerozdeleny zisk 0 66 042 224 877 512423
Zavazky 0 0 0 -78 292
Piijcka 800 000 715539 565570 408 806 341409

Celkem pasiv 1200000 1181581 | 1190447 | 1721229\ 1940641
2017 2018 2019 2020
Vykaz zisku a ztrat v K¢ - ; ; v
prosinec prosinec | prosinec kvéten
Trzby 3366522 | 5909519 | 6723992 | 2921492
Naklady 3263608 | 5675571 | 5955924 | 2524918
Odpisy 17 084 46 372 58575 24 406
EBIT (zisk z provozni ¢innosti) 85 829 187 577 709 493 372 167
Uroky 19 787 28 742 21947 8299
EBT (zisk pied zdanénim) 66 042 158 834 687 547 365101
Dar 0 0 0 103 132
Odpo.cvitatelnd polozka 0 0 0 24 840
podnikatele
EAT (disponibilni zisk) 66 042 158 834 687 547 286 809
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Priloha 13: Cash-flow pro optimisticky scénar v obdobi od 31. kvétna

2017 do 31. kvétna 2020

v 2017
Cash flow v K¢ - - — - -
derven | fervenec |  srpen ZaFi Fijen | listopad | prosinec

Poddtecni stav J20286 | 271134 | 219678 | IT3472 | 62912 | 82588 | 181 128
Prijmy z trzeb I8 154 | 379270 | 380978 | 269325 | 502 708 | 669 841 | 774 156
Pydaje (ndklady) 424 414 | 415833 | 4201 291 | 364 997 | 468 229 | 356 408 | 612 440
CF z provozni &in. -43 260 | -36 563 | -31 313 | -05 668 | 34560 | 113433 | 161 7i6
Splatka wvéru - umor | 11933 | 11977 | 1202] 12066 | 12110 | 12155 | 12200

Uroky 2 960 2916 24872 24827 2782 2738 2693
Zaplacend dan i 0 ] ] 0 i ]
Pujcky dodatecna i ] I 4 /] /] I
CF z financni din. -14 893 | -14 893 | -I4 893 | -14 893 | -14 893 | -14 893 | -14 893
CF celk 271134 | 219678 | 173472 | 62912 | 82588 | 181128 | 327 952
Cash flow v K& - ~ — - 2 MF — - -
leden unor bFezen duben kvéten Cerven | Cervenec | srpen T Fi Fijen listopad | prosinec

Poddtedni stav J27 952 | 372632 | 364 573 | 344670 | 289836 | 261 572 | 224 122 | 189 664 | 160935 | 38447 | 80409 | 210394

Prijmy z trieb 601 976 | 479 181 | 454 143 | 370270 | 432 335 | 403 445 | 401 446 | 412770 | 285 075 | 531 437 | 709 007 | 819 425

Vydaje (ndklady) 342403 | 472347 | 459 144 | 419221 | 443 706 | 426 002 | 421 (012 | 426 615 | 372 670 | 485 583 | 573 129 | 631 738

CF z provozni &in. 30573 6834 -5001 | -39051 | -13371 | -22557 | -19566 | -13 836 | -87 505 | 45 835 | I35 87 | 187 687

Spldatha wvéru - umor | 12245 | 12290 | 12336 | 12382 | 12427 | 12473 | 12519 | 12566 | 12612 | 12639 | 12706 | 12753

Uroky 2647 2602 2557 251 2 465 2419 2373 2327 2 280 2234 2187 2140
Zaplacend dan i 1] 1] /] ] i 1] i 1] 1] /] ]
Pujcky dodatecnd (i ] { 4 /] /] { (i ] /] 4 /]
CF z financni &in. -I4 893 | 14 893 | -14 893 | -14 893 | -14 897 | -I4 893 | T4 89F | -14 893 | -]4 893 | 14 893 | -14 893 | -14 893
CF celkem 372632 | 364 573 | 344 670 | 289 836 | 261 572 | 224 122 | 189 664 | 160 935 | 58447 | 89409 | 210394 | 383 189
v 2019
Cash flow v KZ leden unor bFezen duben kvéten Cerven | fervemec | srpen i Fijen listopad | prosinec
Poddtedni stav 383 IR0 | 462 653 | 481 641 | 487 236 | 452777 | 441 486 | 423 877 | 423 178 | 451 280 | 376 763 | 497 937 | 678 543
Prijmy z trieb 637176 | 507200 | 480694 | 401 446 | 457 612 | 435720 | 455 061 | 510440 | 323 146 | 690061 | 803 694 |1 021 742

Fydaje (ndaklady) 542810 | 473320 | 460206 | 421 012 | 454 000 | 438 438 | 440 867 | 467 4465 | 382 769 | 553995 | 608 196 | 712 847
CF z provozni din. 04 357 | 33880 | 20487 | -10 566 3602 -2 717 14194 | 42004 | -50623 | 136 (066 | 105 498 | 308 896
Splatha uvéru - umor | 12800 | 12847 | 12895 | 12043 | 120900 | 13039 | 13087 | 13135 | 13184 | 13233 | 13282 | 1333]

Uroky 2093 2045 1998 1950 1902 1454 1806 1757 1709 1660 1611 13562

Zaplacend dan i i i i i i ] i i i i 1]
Piijcky dodatecnd 1] 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
CF z financni éin. -14 893 | -14 893 | -14893 | -]4 893 | -14 893 | -14 893 | -14 893 | -J4 893 | -14 893 | -J4 893 | -14 893 | -14 893

CF celkem 462 653 | 481 641 | 487 236 | 452 777 | 441 486 | 423 877 | 423 I78 | 451 280 | 376 763 | 497 937 | 678 543 | 972 546
- 2020

Cash flow v K& leden unor biezen duben kvéten

Poddtecni stav 972 546 |1 149 983|171 208 901 |1 197 231|1 196 532

Prijmy z trieb 807 630 | 569 708 | 584 515 | 455 061 | 504 577

Fdaje (ndaklady) 615 300 | 405 897 | 503 001 | 440 867 | 460 853
CF z provozni din. 102320 | 73R1] | BI514 | 14104 | 34724
Splatha ivéru - umor | 13380 | 13430 | 13479 | 13520 | 13579

Uroky 1513 1463 1413 1364 1313
Zaplacend dan 0 0 78292 0 0
Pujcky dodatecnd i i ] ] ]
CF z finandni &in. -14 893 | -14 893 | -03 ]85 | -14 893 | -14 893
CF celkem 1149 9831208 901(1 197 231|1 196 5321216 364]
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Priloha 14: Rozvaha a vysledovka pesimisticky scéndar v obdobi od 31.

kvétna 2017 do 31. kvétna 2020

Rozvaha za obdobi kvéten 2017 aZ kveten 2020 v K¢

Aktiva 31.5.2017 | 31.12.17 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.5.2020
Zrizovaci vydaje 870714 | 870714 870 714 870 714 870 714
Opravky 0 -17 084 -63 456 -122031 | -146 437
Zasoby 0 0 0 0 0
Pohledavky 0 0 0 0 0
Penize 1499286 | 1100025 | 424494 319519 320 590

Celkem aktiv 2370000 | 1953655 | 1231752 | 1068202 |1044867

Pasiva 31.5.2017 | 31.12.17 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.5.2020
Viastni vklad 400 000 | 400 000 400 000 400 000 400 000
Zisk/ztrata -296 856 | -352 091 223 871 143 500
Nerozdeleny zisk 0 -296 856 -648 947 | 425076
Zavazky 0 0 0 0
Pijcka 800000 | 715539 565570 408 806 341409
Pujcka dodatecna | 1170000 | 1134972 | 915129 684 473 585 034

Celkem pasiv 2370000 | 1953655 | 1231752 | 1068202 |1044867
2017 2018 2019 2020
Vykaz zisku a ztrat v K¢ : ; ; .
prosinec | prosinec | prosinec kvéten
Trzby 2511219 | 4542317 | 5331949 | 2286 198
Naklady 2761966 | 4773541 | 4992616 | 2099 999
Odpisy 17 084 46 372 58575 24 406
EBIT (zisk z provozni c¢innosti) | -267 831 -277 596 280757 161 793
Uroky 19 787 28 742 21947 7 066
Uroky dodatecna piijcka 9238 45752 34 940 11227
EBT (zisk pied zdanénim) -296 856 | -352 091 223 871 143 500
Dar 0 0 0 0
Odpocitatelna polozka
poc]i)nikatele g 0 0 0 0
EAT (disponibilni zisk) -296 856 | -352 091 223 871 143 500
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Priloha 15: Cash-flow pro pesimisticky scénar v obdobi od 31. kvétna

2017 do 31. kvétna 2020

2017
Cash ﬂow v K& derven | fervenec | srpen ZdF Fifen listapad | prosinec
Poddtedni stav 329286 | 260340 | 198073 | 147089 | 61265 |1 107 9582|1035 316
Prijmy z trieh J04 557 | 302867 | 318438 | 269325 | 285 512 | 424 645 | 605875
Wdaje (ndaklady) IS 60 | 350242 | 354 529 | 340256 | 393 902 | 460 286 | 504 140
CF z provozni éin. -54 053 | 47375 | 36091 | <7093 | -T085 390 | -35 641 | 100 735
Spldtka uvéru - timor 11 933 977 | 1202] | 12066 | 12000 | 12155 | 12200
Liroky 2 960 2916 2872 2427 2782 2738 2 6¥3
Zaplacend dan 0 0 o 0 o 0 o
Diodar. spldtka wvéru - umor 17 160 17 867
Dadar.iroky 4 973 4 266
Prjcky dodatedng 0 0 [ 0 4170000 0 [
CF z financni &in. ~J4 893 | <[4 893 | 4893 | -[4 893 |1 155107 -37 026 | -37 026
CF celkem 260340 | 198 073 | 147 089 | 61265 |1 107 982|171 035 316|1 100 625
2018
Cask ﬂow vEZ leden unor brezen duben kvéten derven | fervenec | srpen il Fijen listopad | prosinec
Poddtedni stav 4100 025|1 084 529| 957 916 | 876 794 | 777 552 | 652 208 | 571 769 | 494 535 | 420 513 | 320 929 | 295 894 | 340339
PFijmy z trieh 471063 | 334 620 | 310935 | 290680 | 285 250 | 315652 | 314085 | 322999 | 285075 | 415 819 | 554 837 | 641 300
Vidaje (naklady) 449 233 | 394 508 | 385032 | 352 896 | 373 569 | 359066 | 354 294 | 355695 | 347933 | 404 529 | 473 367 | 5200120
CF z provozni cin. 27 830 | 59888 | -F4097 | 62206 | -S8319 | 43404 | 40209 | 35694 | 62858 | J0990 | 81470 | 121 18]
Spldtka uvéry - timor J2245 | 12290 | 12336 | 12382 | 12427 | 12473 12519 | 12566 | 12642 | 12659 | 12706 | 12753
LUiroky 2 647 2 602 2557 25 2465 2419 2373 2327 2250 2234 2 187 2140
Zaplacend dan 0 0 o 0 o 0 o 0 o 0 0 0
Dodat. spldtka wvery - dmor | 17934 | 15000 | 15067 | 18133 I8200 | 15268 | 14335 | 15403 18471 | 15608 | 18677 | 18746
Ladar.uroky 4199 4 133 4 Od6 4 0og J9i3 3 &65 378 3730 3 ddd 3325 3455 3357
Pijcky dodatedng 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CF z financni &in. 37026 | -37026 | 37026 | -37026 | 37026 | -37026 | 37026 | -37026 | -37026 | -37026 | -37 026 | -37 026
CF celkem 1 084 829 987 916 | 876 794 | 777552 | 652 208 | 571 769 | 494 535 | 421 813 | 321 929 | 295 894 | 340339 | 424 494
x 2019
Cash flow v K¢ leden linor bFezen duben fevéten derven | Cervenec | srpen ZdFi Fijen listopad | prosinec
Pocitecni stav 424494 | 436524 | 401 178 | 355324 | 278000 | 219112 | 154963 | 104 142 | 75892 3 980 48532 | 139630
Prijmy z trieb 408611 | 396951 | 376162 | 314085 | 358123 | 3400905 | 356034 | 399421 | 323 146 | 5309037 | 628 933 | 799 642
Vidaje (ndklady) 449 556 | 395271 | 384 990 | 354 294 | 380076 | 368 028 | 369829 | 390645 | 358 032 | 458 359 | 500 809 | 582 728
CF z provozni €in. 49 056 1680 -8 828 | 40209 | -21 953 | -27 123 | -13 795 8775 -34 886 | 81578 | 128124 | 216914
Splatka uvéru - umor 12800 | 12847 | 12895 | 12943 | 12990 | 13039 | 13087 | 13135 | 13184 | 13233 | 13282 | 13331
Uroky 2003 2 045 1998 1950 1902 1854 1 806 1757 1709 1660 1611 1362
Zaplacend dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dodat. splitka divéru - imor | 18816 | I8885 | 18955 | 19025 | 19096 | 19166 | 19237 | 19308 | 19380 | 19523 | 19596 | 19668
Dodat.uroky 3317 3 248 3178 3108 3037 2967 2 896 2825 2753 2609 2537 2465
Piijcky dodatecna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CF z financni éin. -37026 | -37026 | -37026 | -37026 | -37026 | -37 026 | -37026 | -37026 | -37026 | -37 026 | -37 026 | -37 026
CF celkem 436524 | 401 178 | 355324 | 278090 | 219112 | 154 963 | 104 142 | 75 892 3980 48 532 | 139630 | 319519
X 2020
Cash flow v K& leden inor bFezen duben kvéten
Pocitedni stav 319519 | 408 217 | 404 125 | 349517 | 298 696
Prijmy z trieb 632000 | 443 874 | 457408 | 356 034 | 394 883
Vdaje (ndllady) 506276 | 412941 | 418478 | 369829 | 392475
CF z provezni ¢in. 125724 | 32934 | 38929 | -13795 | 2407
Splatka tivéru - umor 13380 | 13430 | 13479 | 13529 | 13579
Uroky 1513 1463 1413 1364 1313
Zaplacend daii 0 0 0 0 0
Dodat. splatka divéru - imor | 19 741 19814 | 19887 | 19961 | 20035
Dodat.uiroky 2392 2319 2246 2172 2098
Piijcky dodatecnd 0 0 0 0 0
CF z financni &in. -37026 | -37026 | -37026 | -37 026 | -37 026
CF celkem 408 217 | 404 125 | 406 029 | 355208 | 320 590
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Evidence vypijcek

Prohlaseni:
Déavam svoleni k paj¢ovani této diplomové prace. Uzivatel potvrzuje svym
podpisem, ze bude tuto praci fadn¢ citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a piijmeni

V Prazedne ..................... POAPIS: o

Jméno Katedra / Pracovisté Datum Podpis
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