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Abstrakt

Cilem diplomové prace na téma ,,Optimalizace zdsobovani ve vybraném podniku“ je
analyzovat souasny stav zdsobovaciho fetézce a navrhnout vhodnou metodu pro zlepSeni
optimalniho stavu skladovanych zasob.

Teoretickd Cast prace je zaméfena na vymezeni dilezitych zdkladnich pojmt, ukazateld
a definic, jez se tykaji logistiky, zasob, jejich fizeni a ostatni problematiky souvisejici s danym
tématem, na zaklad¢ dostupné odborné literatury. Praktickd ¢ast diplomové prace predstavuje
analyzu zasobovani vybraného podniku, kde jsou uvedeny i navrhy a metody, které by mohly

vést ke zlepSeni systému zasobovani.

Kli¢ova slova: zasoby, optimalizace zasob, logistika, fizeni zasob

Abstract

The aim of this thesis, titled "Supply optimalisation in a Selected Company, is to analyse the
current state of the supply chain and suggest a suitable method for improving optimum level of
inventory.

The theoretical part based on available literature focuses on defining the important concepts,
indicators and definitions related to logistics, inventory management and other relevant topics.
The practical part of the thesis analyses a supply of a selected company, furthermore it contains

suggestions and methods that could lead to improved supply system.

Keywords: inventory, inventory optimisation, logistics, inventory management
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Uvod

Jakykoli produkt vyskytujici se ve vyrobé¢, ktery byl vyroben, koupen a doposud nebyl
prodén, je povazovan za zasobu. Zasoby jsou hlavnim vyrobnim i distribu¢nim prvkem, jejichz
cilem je zajiSténi optimalniho chodu podnikovych Cinnosti. Dale by m¢l byt prostiednictvim
zasob vyteSen stav nesouladu tykajici se vyroby a spotieby.

Je znamo, Ze zasoby vazou velké mnozstvi finan¢nich prostiedkd, proto by se podniky mély
snazit optimalizovat jejich mnozstvi. OvSem jen do takové miry, aby nedochézelo k ohrozeni
pohotovosti dodavek a uspokojovani potieb zakaznikli. Jedna se o opac¢né pozadavky
a Vv takovém to ptipad¢ je dilezité, aby vedeni spolecnosti stanovilo optimalni kompromis.

Negativni strankou zésobovani je skutecnost, ze zasoby sebou nesou i rizna rizika, ktera jsou
snimi spjata. Jedna se napf. o znehodnoceni zasob, coz vede k tomu, Ze zasoby jsou nejen
nepouzitelné, ale i neprodejné.

Miuzeme tedy fici, Ze zdsobovani je potiebnou soucasti vSech podnikt, které slouzi zejména
k zajistovani podnikovych vstupt. Je také souhrnem wvnitinich procest, jez jsou navzajem
spojeny s tokem materialu v podniku.

Hovotime-li o teorii zasob, je mozZno ji charakterizovat prostfednictvim souboru pouZzivanych
matematickych metod a riznych optimaliza¢nich procest, jez vedou k tomu, aby byl zabezpecen
plynuly chod podniku.

Podnik plni své cile prostfednictvim svych cCinnosti, jez je mozno rozdélit do skupin
a oznacit jako funkce podniku. Soubor aktivnich ¢innosti plnici podstatny ukol v podniku je
funkce zasobovaci, tedy fizeni zasob, které se stalo neoddé€litelnou soucasti procesu zasobovani
v podniku.

Cilem fizeni zasob je zabezpecit udrzeni hladiny zasob v urcité vysi a slozeni tak, aby bylo
mozno dosédhnout shody se spottebitelskymi potiebami takovym zplisobem, aby zasobovaci
naklady byly minimalni. K tomu aby bylo moZno stanovit optimalni velikost zasob je vyuZivana
strategie fizeni zasob. Lze konstatovat, Ze pro podnik je proces tykajici se fizeni zasob velice
dalezity a v soucasné dob¢ patii 1 mezi jednu z nejvyhleddvanéjsich disciplin.

Budou-1i zasoby fizeny kvalitnéji, bude mozno zvysit schopnost kontroly, ale také schopnost
predvidatelnosti, a to ztoho hlediska jaké zmény ve stavu budou probihat v navaznosti na
politiku managementu. VSechny procesy, které jsou propojené s fizenim zasob v podniku, maji
nevyhnutelny vliv na zdkaznicky servis. Bylo zjiSténo, Ze se zlepSujicim se zdkaznickym
servisem roste stav zasob. Tento stav je z finan¢niho hlediska podstatné nevyhovujici, proto je

nezbytné optimalizovat zasoby.



Optimalizovat je mozné nejen velikost objednanych zdsob, ale také dobu vytvoifeni
objednavky. Kazdy podnik by mél brat v potaz, Zze i obchodnici maji stanovené své lhlty pro
dodani z4sob dalSimu subjektu. Vypolty je mozno urcit dobu, ktera je nejvhodnéjsi pro
zohlednit nejen objednaci naklady, ale i nédklady, které jsou nutné pro udrzeni zasob a také dalsi
finan¢ni prostfedky, které jsou se zdsobami spojovany.

Cilem piedkladané diplomové prace je na zakladé nashromazdénych informaci, dat, poznatki
a podkladl, navrhnout optimalni metodu pro fizeni zasob ve zkoumané spolecnosti. Dil¢imi
ukoly je prostiednictvim dostupnych informaci definovat zasoby, fizeni zasob a problematiku,

ktera s timto tématem souvisi.



1 Teoreticka cast

1.1 Logistika

Logistika je védni obor, ktery ma svtj zaklad v technice, ekonomice a informatice. Jde tedy

o tii pilite logistiky, které jsou zndzornény v nasledujicim obrazku.

Obrazek 1 Pilire logistiky

Logistika

ekonomicka
teorie

technika informatika

(Stehlik, 2002, s. 28)

1.1.1 Definice logistiky
V roce 1964 v USA vznikla prvni definice logistiky: ,,Proces planovani, realizace a rizeni
ucinného nakladového efektivniho toku a skladovani surovin, zasob ve vyrobe, hotovych vyrobku

a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotreby. “ (Pernica, 2004, s. 32)

V roce 1988 definoval H. C. Phola logistiku nasledovné: ,, Logistika ma dbat na to, aby misto
prijmu bylo zasobeno podle jeho pozadavkii z mist dodani spravnym vyrobkem, ve spravnéem

mnozstvi a stavu, ve spravném case za minimalnich nakladii. © (Lukoszova, 2004, s. 53)

Schulte logistiku definuje jako: ,, Integrované planovani, formovani, provadeni a kontrolovani
hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokii od dodavatele podniku, uvniti podniku a od

podniku k odbérateli. (Schulte, 1994, s. 13)

Daskinova definice logistiky zni: ,, Projekt a provoz fyzického, Fidiciho a informacniho
systemu, ktery ma za cil zabezpecit, aby zbozi prekonalo cas a prostor. “Projekt” zachytava

dlouhodoba rozhodnuti vietné rozmisténi a zabezpeceni vozového parku. “Provoz* odrazi

Phofl ji charakterizuje jako: ,,Souhrn vsech cinnosti, kterymi se uzaviraji, ridi nebo kontroluji

pohybové a akumulacni procesy v siti. Jejich vzajemnou souhrou se md uvést do chodu tok



objektii siti takovym zpusobem, aby prostor a cas byly preklenuty co nejefektivneji. “ (Stehlik,
1995, s. 8)

Definice dle Kircha: ,, Logistika je souhrn vsech technickych a organizacnich ¢innosti, pomoci
nichz se planuji operace souvisejici s materialovym tokem. Zahrnuje nejen tok materidlu, ale
i tok informaci mezi vSemi objekty a casové preklenuje nejriiznéjsi procesy v primyslu

i obchode. *“ (Lukoszova, 2004, s. 54)

Dle Lamberta a kolektivu je logistika: ,, Proces planovadni, realizace a rizeni efektivniho,
vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista

o (¢

spotreby, jehoz cilem je uspokojit pozadavky zakazniki. *“ (Lambert, 2000, s. 3)

Kubétova definice zni: ,, Poslanim logistiky je vytvaret predpoklady a starat se o to, aby byly
K dispozici spravné materidly, ve sprdavném case, na sprdavném misté, se spravnou jakosti
a s prislusnymi informacemi, a to s prijatelnym financnim dopadem.* (Vanécek, Kalab, 2003,
S. 6)

Gros tika, ze: , Logistika je postup, jak Fridit proces planovani, rozmistéeni a kontroly
materidlnich a lidskych zdrojii, vazanych ve fyzické distribuci vyrobkii, odbératelii, podpore

vyrobni cinnosti a nakupnich operacich. “ (Vanécek, Kalab, 2003, s. 6)

Na zaklad¢ vyse zminovanych definici logistiky 1ze fici, ze pojem logistika je velice rozsifeny
a rizné formulace se od sebe li§i pouze v malych detailech. Hlavnim principem logistického
pojeti je, aby vzdy byla zajisténa dobra organizace toku mezi zdrojem a spotiebitelem, a tim by

dochazelo k plnéni dalsiho cile, kterym je uspokojit pozadavky na trhu.

1.1.2 Historie logistiky
Logistika ma sviij pavod v fecting:
e logos — slovo, rozum, fe¢, pocitani,
e logistikon — damysl, rozum,
e |ogistikos — poctaistvi pocetni uméni.
Pozdé&ji byla tato slova nalezena v latiné:
e logicus — logicky, védecky,
e logica — logicky vyklad, nauka.
Pojem logistika v romanskych jazycich znamena:

e logis — byt, pfechodné ubytovani,



e loger — bydlet, ubytovat nékoho. (Lukoszova, 2004, s. 52)

Prvni prvky logistiky se objevily jiz v 9. stoleti, a to v souvislosti s potifebou zasobovat
armadu potravinami, munici, pldnovat strategick¢é rozmistovani jednotek a jiné ukoly.
(Lukoszova, 2004, s. 53)

V 15. - 16. stoleti byla logistika pravdépodobné odvozena od vyrazu pocitani, kdy se jednalo
o praktické pocitani s ¢isly. Pozdéji slovo logistika oznacovala matematickou logiku,
v protikladu k tradi¢nimu chapani logiky. (Stehlik, 1995, s. 6)

Velké uplatnéni naSla logistika ve vojenské oblasti. Byzantsky cisaf Leontos (886-911)
charakterizoval logistiku takto: ,, Predmétem logistiky je muzstvo zaplatit, prislusnée vyzbrojit
a vybavit ochranou i munici, véas a diisledné se postarat o jeho potieby a kazdou akci v polnim
tazeni prislusné pripravit, tzn. vypocitat prostor a cas, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu
vojska, i mozZnosti protivnikova odporu a tyto funkce zviddnout z hlediska pohybu vojsk
| V pFipadé nutnosti jejich rozdéleni. “ (Stehlik, 1995, s. 6, Kone¢ny, 1999, s. 8)

Svycarsky general Antoine-Henri Jomini logistiku podrobngji rozpracoval v ,,Naértech
vojenského uméni (vydané v Patizi v roce 1837), ve kterych jsou uvedeny u vojenské funkce
»major general de logis“. Tento pojem oznacoval ,, diistojniky, kteri zajistuji ubytovani a tabory
pro utvary, wurcuji pochodové sméry pri presunech a upresnuji je podle mistnich
podminek. “(Stehlik, 1995, s. 6, Konec¢ny, 1999, s. 8)

Vyznamnou tlohu roli v rozvoji logistiky ma americké namotnictvo, které diky operacim na
velkych vzdalenostech, muselo mit dobfe vybudovany a fungujici systém piepravniho fetézce
pro zasobovani zbranémi, munici, vystroji a také proviantem. (Vanécek, Kalab, 2003, s. 5,

Konec¢ny, 1999, s. 8)

Povale¢ny vyvoj logistiky miizeme rozd¢lit do péti obdobi:

1. Pocate¢ni obdobi — do roku 1950. V tomto obdobi jsou uplatnovany dil¢i realizace,
které nejsou navzajem provazany. Distribuce jednotlivych materidli a vyrobki je
chapana jako pohyb zmista vzniku do mista jeho pouziti (koncovy zdkaznik). Diky
pokroku, ktery nastal ve védé a technice, dochdzi k postupnému rozvoji distribuéni

a zasobovaci sité. (Stehlik, 1995, s. 7, Stehlik, Kapoun, 2008, s. 13, Rezag, 2010, s. 10)

2. Druhé obdobi — 1950 — 1970. Velky posun logistiky byl zaznamenan Vv roce 1956, kdy
Harvardska univerzita zpracovala studii o racionalnim feSeni fyzické pfepravy materialu
pro oblast letecké dopravy. Zde je vyzvednuta moznost vymény jednoho druhu naklada

za jiny, a také je zdlraznén princip, ktery ukazuje na dulezitost celkovych (nikoli dilcich)



nakladi. Tento princip je dilezity pro vznik tzv. koncepce celkovych néaklad
»total-costs. Dochazi k pocatku, kdy logistika za¢ind byt chapana jako uceleny systém.
(Stehlik, 1995, s. 7, Stehlik, Kapoun, 2008, s. 13, Lukoszova, 2004, s. 55, Rezag, 2010,
s. 10)

3. Treti obdobi — 1970 — 1985. Probiha Gspésny rozvoj logistiky a jejimu rozsiteni dochéazi
i vEvropé. V této etapé byl kladen diraz piedevS§im na fyzickou stranku objekta
(surovin, polotovaril). Pod pojmem ,,Physical Distribution Management™ je logistika

chapana. (Stehlik, 1995, s. 7, Stehlik, Kapoun, 2008, s. 17-18, Rezag, 2010, s. 10)

4. Ctvrté obdobi — 1985 — 1995. V tomto obdobi se za&ina prosazovat systém integrované
logistiky — Computer Integrated Logistics (CIL). K uspokojovani potieb a prani
zakaznika, vstupujiciho do popiedi, dochazi vlivem zapojeni a vyuziti informa¢nich toka
logistického systému. (Stehlik, 1995, s. 7, Stehlik, Kapoun, 2008, s. 18, Rezag, 2010,
s. 11)

5. Paté obdobi — od roku 1995. Tato doba je charakteristickd uplathovanim elektroniky
a internetovych technologii, které umoznily vytvofeni velkych siti a logistickych
parametru — Supply Chain Net. Optimalni vyuziti nakladt a logistické ucinnosti fidi
koordina¢ni Supply Chain Management. (Stehlik, Kapoun, 2008, s. 18, Rezag, 2010,
s. 11)

Obrdazek 2 Evoluce logistiky
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(Stehlik, Kapoun, 2008, s. 16)



Dutvody, které pfispely ke vzniku a praktickému pouZzivani logistiky jsou tyto nasledujici

pozadavky:

vvvvvv

lepsi zvladnuti aktivni plisobnosti na svétovych trzich,

optimalni usmérnovani zasob, které jsou pfi zvySeném poctu dodavek, ale zaroven pii
aktualnim snizovani jejich velikosti,

efektivnéjsi zabezpeceni tykajici se vice malych materidlovych tokl na vétsi vzdalenosti,
dokonalej$i propojeni dil¢ich procesii, které maji za nasledek sniZeni ztrat, které

vyplyvaji z nedostate¢ného vyuzivani kapacit pro vyrobu.

Historické vymezeni logistiky ndm ukazuje, ze logistika nevznikla jen tak ndhodné. Jeji

pusobeni je vysledkem nékolika poznatki, které se vyskytly hlavné z vojenské, ale také

I Z civilni oblasti. Pojem ,,logistika“ byl zaveden po druhé svétové valce a i v soucasné dobé je

stale velice aktualni.

1.1.3 Clenéni logistiky

Logistika se podle tirovné problému d¢li na:

makrologistiku
metalogistiku

mikrologistiku

Obrazek 3 Déleni logistiky

HOSPODARSKA LOGISTIKA

v v v

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY

PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

v v v

LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

(Sixta, Macat, 2010, s. 46)



Makrologistika — jde o logistické fetézce, které jsou nutné pro vyrobu konkrétnich vyrobkd.
Jednd se o proces, ktery zacind tézbou surovin a konc¢i prodejem a dodanim zakaznikovi.
Makrologistika tedy ptedstavuje ucelené soubory logistickych fetézci souvisejici s finalni

produkci v nejvétsim mozném rozsahu.

Metalogistika — zabyva se logistikou pusobici v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztaht,

tedy fesi problematiku podniku, ktera je nad jeho pravni rdmec.

Mikrologistika — ma pusobnost na trovni podnikové logistiky. Jedna se tedy o systém uvnitf
ur¢itého podniku nebo jen jeho ¢asti. Jsou zde zohlednény vztahy uvnitt podniku a vysledkem je

ucelena disciplina. (Lukszova, 2004, s. 57, Sixta, Macat, 2010, s. 46-50)

Cilem logistického podniku je realizace logistickych fetézcli pfevazné€ uvnitf organizace (tzn.

propojeni spoluprace mezi dodavatelem a zakaznikem. (Sixta, Macat, 2010, s. 46-50)

Hlavni naplni logistiky v podniku je pfedevsim regulace vsech logistickych procesu, které zde
probihaji. Jedna se tedy o nasledujici zakladni ¢innosti:
e zasobovaci logistika — ndkup materidlu (zékladniho i pomocného, polotovarii a dil¢ich
vyrobkll od subdodavateld,
e vnitropodnikova logistika — cilem je fizeni materialu, ktery koluje v podniku,

o distribucni logistika — dodani vyrobkt zakaznikiim. (Sixta, Macat, 2010, s. 50)

1.1.4 Cile logistiky

Logistiku 1ze obecné charakterizovat jako védu zabyvajici se koordinacni a optimalizacni
¢innosti. Cilem kazdého podniku je mit zpracovanou uréitou strategii a stanoveni zakladnich
cilti. Vesker¢ své cinnosti podnik podrobuje strategii a snazi se dodrzet predem stanové cile.
Zakladni cile podnikové logistiky jsou:

e vychdzeni ze strategie podniku a snaha spliovat cile, které jsou stanoveny v celém

podniku,
e zabezpeCeni pifani vSech zdkazniki na zbozi a sluzby s poZadovanou kvalitou

a minimalizaci vSech celkovych néakladi. (Sixta, Macat, 2010, s. 41)

Uspokojovani potieba zakaznika patii mezi zakladni cile logistiky. Predev§im zakaznici
urCuji druhy zbozi, jejich mnozstvi a sluzby, které budou odebirat. Uzaviraji tedy logisticky

fetézec, jehoz cilem je pohyb materidlu a zbozi.
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Logistické cile znazornény na obrazku 4 se dé€li podle oblasti jejich piisobnosti a zplisobu

hodnoceni stanovenych vysledk.

Cile logistiky se déli na prioritni a sekundarni. Do skupiny prioritnich cilti patii cile vnéjsi

a vykonné. Mezi sekundarni cile jsou zatazeny vnitini a ekonomickeé cile.

Obrdazek 4 Cile logistiky

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI VNITRNI
CILE CILE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

(Sixta, 2010, s. 42)

Vnéjsi logistické cile — jejich cilem je uspokojit ptani zdkaznikl na trhu. Miizeme sem zaradit:
e rlst objemu prodeje,
e snizovani lhity pro dodani,
e zvySeni spolehlivosti a uplnosti dodavek,

e zvySovani flexibility u sluzeb v logistice.

Vnitini cile logistiky — jejich podstatou je snizovani nakladu pii dodrzeni vSech vnéjsich cila.
Jedna se o tyto naklady:

e na zasoby,

e nadopravu,

e na manipulaci a skladovani,

e na vyrobu,

e na fizeni a dalsi.
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Vykonové cile logistiky — jejich cilem je zajistit, aby ve spravném okamziku bylo pozadované

mnozstvi materialu a zbozi na spravném miste.

Ekonomické cile logistiky — zabezpeceni jmenovanych sluzeb pii pfiméfenych nakladech. (Sixta,

Macat, 2010, s. 41-44)

1.2 Zasoby

Ve vétSiné vyrobnich podnikill jsou zasoby nezbytnou sloZkou, které jsou nutné pro plynuly
chod vyrobniho procesu. Patii mezi obézny majetek predstavujici kratkodobé vazani kapitalu.

V ucétovaci osnoveé se fadi na stranu aktiv.

., Za zasoby povazujeme predevsim suroviny, material rozpracovany do ruzného stupné nebo
hotové vyrobky ulozené na sklade, které jsou v podniku pouzivany k vyrobnim uceliim, ale dosud
ve své finalni, poZadované podobé nebyly predany odbérateli nebo spotrebovany ve vyrobnim

procesu. “ (Vanécek, Kalab, 2003, s. 55)

V podniku zasoby slouzi k témto dilezitym ucelim:
e dosaZeni uspor z rozsahu vyroby,
e srovnavaji nabidku s poptavkou,
e specializace na urcitou vyrobu,

e ochranuji podnik pted vykyvy, které nejsou predvidatelné v poptavce.

Pozitivni vyznam zasob spociva v:
e feSeni nesouladu (Casového, kapacitniho i sortimentniho) mezi vyrobou a spotiebou,
e uskutec¢néni technologickych a pfirodnich procest ve vhodném rozsahu,

e kryti vykyvu a poruch, které jsou neptedvidatelné. (Horakova, Kubat, 1999, s. 67-68)

Zasoby maji i negativni vlivy, kterymi jsou:
e vazani finan¢niho kapitélu,
e spotieba dalsi prace a prosttedkil,

e zahrnuji i riziko znehodnoceni (neprodejnost, nepouzitelnost).

Finance, které jsou investovany do zasob, mohou nasledn¢ chybét pii financovani rozvoje
podniku, ohrozuji likviditu podniku a tim padem snizuji davéryhodnost podniku. (Lambert,
2000, s. 112)
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1.2.1 Vyznam zasob

Mezi hlavni funkce zdsob patii zajisténi plynulosti vyrobniho procesu, zajisténi neruSené
a nepieruSované vyroby, které se mohou vyskytnout za neptedvidatelnych okolnosti. K témto
okolnostem muize naptiklad pattit zpozdéni dodavky, vypadek dodavky, dodani neptesného

mnozstvi, zmeéna potieby zasob pii vyrob¢ a dalsi.

Lze tedy fici, ze zasoby: ,,umozZiuji nepreruseny provoz mezi jednotlivymi vyrobnimi
operacemi tim, Ze vyrovnavaji casovy nebo mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy nebo

linkami. “ (Vanécek, Kalab, 2003, s. 56)

Zasoby jsou dillezité zejména v tom, Ze:
e ve vyrobnim procesu zajist'uji jeho plynulost,
e 7zajisSt'uji materidl, ktery je potfebny na dobu, o které podnik vi, Ze dodavatel nesplni
domluvené dodavky,

e Vsituacich, kdy nastanou neptedvidatelné udélosti, kryji potiebu materidlu. (Vanécek,
2008, s. 54)

Zasoby patfi mezi Cinitele, které velmi vyrazné ovliviiuji hospodatsky vysledek podniku
1 pozici na trhu. Na jedné stran¢ by velikost zdsob méla byt co nejmensi (divodem je vazani
kapitalu) a na druhé naopak co nejvétsi (pohotovost dodavek). Tato jmenovana hlediska jsou
navzajem velmi protichlidnd, a proto se vedeni podniku musi rozhodnout a udélat mezi nimi
urcity kompromis. Investovani podniku do zasob patfi mezi strategickd rozhodnuti, jelikoz

zasoby mnohokrat ptedstavuji jednu z nejvétsich finanénich polozek v podniku.

V podniku se z4soby zajiStuji zejména proto to, aby byl zaji§tén normalni chod vsech
podnikovych ¢innosti. Zasoby mizZeme tedy chapat jako urcitou ¢ast uzitnych hodnot, které byly
podnikem nakoupeny nebo vyrobeny, ale doposud nedoslo k jejich spotiebé. Lze tedy fici, ze se
nejedna pouze o hotové vyrobky, ale patii sem také zasoby surovin, zédkladnich a pomocnych
materiald, paliv, polotovari, nafadi, ndhradnich dili a rozpracované vyroby. (Horakova, Kubat,
1999, s. 67-68)

Ptacek (1998, s. 36) uvadi tyto ditvody vyznamu zasob v podniku:
e ustaleni kolisani ve spotiebg,
e 7ajiSté€ni zboZi pii vypadku dodavky (napt. necekand porucha pii dodani)
e chranéni pred neocekavanou inflaci,

e vyhoda odbéru ve vétsich mnozstvich,
13



e prvotni zdkladna pro obchod (plny sortiment),
e vlivy sezony,

e vytvofeni zasob z diivodu velkych oprav,

e ustaleni zamé&stnanosti,

e prevence pred vypadky (poruchy, stavky).

1.2.2 Vymezeni zasob
Zasoby obsahuji dve velké skupiny:
e zasoby, které jsou nakupované od dodavatelli (jde zejména o skladovany material
a zbozi),

e zasoby vyrobené vlastni ¢innosti.

Podle Zakona o Gcetnictvi, ¢. 563/1991 Sb., mohou byt zdsoby rozdéleny do n¢kolika zékladnich

skupin. Patii sem tyto kategorie zasob:

a) skladovy material — patii sem suroviny (zakladni material), pomocné a provozni latky,

nahradni dily, obaly apod., kter¢ Ize tiidit do téchto skupin:

e suroviny/zékladni material — tvofi podstatu vyrobka (hmoty pfechazejici ve vyrobnim
procesu zcela nebo z ¢asti do vyrobku),

e pomocné latky — tyto latky netvoii podstatu vyrobku (tyto hmoty ptechazeji taky
piimo do vyrobku),

e provozovaci latky — hmoty, jez jsou nutné pro provoz podniku jako celku,

e nahradni dily — pfedméty uvadéjici hmotny majetek do ptivodniho stavu,

e obaly — jejich ucelem je ochrana pii dopravé (jak nakoupeného materialu a zbozi, tak
vlastnich vyrobk),

e drobny hmotny majetek — jednd se o majetek, o kterém bylo ucetni jednotkou
rozhodnuto, ze se nejedna o dlouhodoby majetek,

e movité véci — doba pouzitelnosti jeden rok a méné, na potizovaci cené nezalezi.

b) nedokoncend vyroba, polotovary viastni vyroby, vyrobky a zvirata
e nedokoncend vyroba — jedna se o produkty, které prosly vyrobnimi stupni a v soucasné
dob¢ nejsou materidlem ani hotovym vyrobkem,
e polotovary vlastni vyroby — jsou produkty, které stdle neproSly vSemi vyrobnimi

stupni, a tedy musi byt dokonc¢eny do kone¢nych vyrobkl v dal§im procesu,
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e vyrobky — jde o vyrobky vlastni vyroby, které jsou urcené k realizaci mimo ucetni
jednotku,
e zvifata — do zasob patii mald zvitata, chovnd, ve vykrmu (napf. ryby, hejna kachen,

slepic, v¢elstva apod.).

C) skladované zbozi — jedna se o véci movité, které jsou nabyté za Gi¢elem dalSiho prodeje.
Skladovanym zbozim je i zbozi a vyrobky vytvofené vlastni ¢innosti a nasledné pfedané

do prodejen k prodeji. (Hruska, 2001, s. 80, Portal vefejné spravy, 2016)

Zasoby patii mezi majetek podniku, ktery je zafazen mezi obézny majetek a to proto, Ze vaze
penézni prostiedky po kratkou dobu. Podili se na obratovém cyklu obézného majetku. (Synek,
2002, s. 120)

Obrdzek 5 Cyklus obézného majetku

e )
/_,,.vl PENIZE ~—__
: s e i =& X ndl
inkaso \ nakup
/ \\
¢ | S M—
[ portLenévi | | MATERIAL
prodej | ly vyroba
na uver | | i v -
| HOTOVE ‘ ROZPRACOVANA
| VYROBKY 'VYROBA ’
’ =) /
% /
% 4
2 9 vyroba S
2 S —

(Synek, 2007, s. 48)

1.2.3 Funkce zasob
V podniku plni zasoby nasledujici funkce:
e geograficka — vychéazi ze skuteCnosti, Ze misto vyroby a spotfeby zasob je vétSinou
odli$né. Zasobami lze tedy provést optimalizaci vyrobnich kapacit,
e vyrovnavaci a technologicka — jejim cilem je zabezpecit, aby byl provoz plynuly, preckal
dobu, ve které dochazi ke kolisani spotieby a snaha o odstranéni vykyvi, které mohou

nastat v poptavce a také v dodavkach,
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e spekulativni — tato funkce ma za cil dosdhnout necekaného zisku provedenim vhodného

nakupu za niz8i cenu za ucelem dalSiho prodeje za cenu vyssi. (Sixta, Zizka, 2009, s. 62)

1.2.4 Druhy zasob

Zasoby c¢lenime dle jejich funkce v podniku do nékolika skupin na:

Beéznou (obratovou) zdsobu — je to ta zasoba, jejichz cilem je kryti predpokladané potieby
v obdobi mezi dvéma dodavkami, coz se nazyva dodavkovy cyklus. V priabéhu dodavkové cyklu
jejich stav kolisa. Pti propoctech se obvykle pracuje s primérnou béznou zasobou — jeji velikost

je polovina velikosti dodavky.

Obrazek 6 znazoriuje dodavkovy cyklus u bézné zasoby, ve kterém jsou piedpokladana jista
zjednoduseni:

e predpoklada se, ze v dobé dodani dodavky je zdsoba nejveétsi,

e Vv dal$ich dnech dochazi k postupnému snizovani, az se jeji hodnota rovna nule,

e nova dodavky by méla ptijit v dob¢, kdy ptivodni dodavka doséhla nuly,

e mnozstvi objednané zasoby se neméni,

e hodnota dodavky je rovna hodnoté¢ maximalni zasoby a nule je rovna minimalni.

Obrazek 6 Zakladni model bézné zasoby

Qmﬁ‘.‘ QHIE.‘E I'r:l!'ll'l.“\i Q:I'lﬂ?{

Q

By |

|
|

T

o B o < 4 t
s

(Vanééek, 2008, s. 55)

Legenda k obrazku 6 a 7:

Q mnozstvi

Qnmax maximalni mnozstvi
B, bod objednavky

B objednaci uroven

L dodaci doba
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toyk ¢as mezi dvéma dodavkami

Pojistnou zdsobu — ktera slouzi k vyrovnavani vykyvu v poptavce, v kolisani dodacich lhit
v dobé, kdy normalni zasoba klesla pod objednaci Uroven. Tato zasoba je tvofena zdmérné
a davodem jejiho vzniku jsou nejistoty — doddvek a budouci potieby zasoby urcit¢ho druhu

materidlu. Na obrazku 7 je zndzornéna pojistna zasoba.

Obrazek T Pojistna zasoba

mnoZsivi

maximalni poptavka
behem dodaci doby

_ ocekavana poptavka
/ /" béhem objednaci doby

E — WP - -—'_-—-?'““:/?’ ------------------------------

v ¥

I pojistna rasoba

4P cas

Umisténi Piijem
objednavky noveho
zbozi

(Vanécek, 2008, s. 57)

Technologickou zdsobu — je ta zasoba, u niz je zachyceno mnozstvi vyrobkd, které jiz prosly
vSemi fazemi vyroby, ale z hlediska technologického musi byt skladovany, a to z diivodu toho,
aby tyto vyrobky dosdhly vlastnosti, které jsou u nich pozadovany (napf. u zrajicich syri, suseni,

starnuti apod.).

nutné v podnicich, kde by nedostatek zasob urc¢it¢tho materialu mohl zptsobit zastaveni nebo

poruchy celého vyrobniho procesu.

Spekulativni zasoba — cilem jejiho vytvotfeni je dosahovani mimofadného zisku vybranym

vhodnym ndkupem (napf. pii kratkodobém sniZzeni ceny nebo naopak pii predpokladanym
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zvySenim ceny). (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 116 — 120, Vanécek, 2008, s. 58, Lukoszova,
2004, s. 65 — 66, Tomek, Hofman, 1999, str. 193)

Dalsi typy zasob dle Lamberta a kol. (2000, s. 116) jsou:
Sezonni zdsoby — jde o zasoby, které byly potizeny pted zacatkem urcitého specifického obdobi
(napf. sezonni zbozi, produkty ze zeméd€lstvi),

mrtvé zasoby — zastaralé polozky zasob, u nichz nebyla delsi dobu zaznamenana poptavka.

Cleni zasob dle pouzitelnosti je na:

Zasoby pouzitelné — jedna se zasoby, které se bézné spotiebovavaji, anebo se dale prodavaji.

Tento druh zasoby sestava ze dvou sloZek:

a) piiméfena zasoba — u tohoto druhu zasoby lze oc¢ekavat, ze bude v ,,rozumné* dobé prodana,
anebo pouZzita pro vyrobu,

b) nadbytecna zasoba — je rozdil mezi celkovou zasobou priimérnou a pfiméfenou zasobou urcité
polozky. U této zasoby je velice dillezité, aby bylo zabranéno jejimu dalSimu doplnéni do
skladu. V dalsim kroku je tfeba zjistit, co bude méné nakladné — jestli ponechat nadbyte¢nou
zasobu celou ve skladu, anebo zde ponechat Cast zasoby (s dal$i ¢asti nalozit jako
S nepouzitelnou zasobou),

Zasoby nepouzitelné — jsou to zasoby, které maji mizivou az nulovou Sanci k dal§imu prodeji

nebo spotiebé. Mohou vzniknout napt. inovaci vyrobki ¢i Spatnym rozhodnutim o koupi apod.

(Sixta, Zizka, 2009, s. 65, Horakova, Kubat, 1999, s. 76)

Pti tizeni zasob je dilezité sledovat jejich jednotlivé urovné. Sledujeme tyto urovné:
Maximalni zasoba — jedna se o nejvyssi stav zasoby, kterého je dosazeno v dobé dodani nové
dodavky,
Minimalni zasoba — stav zéasob, ktery je podniku téSn¢€ pied tim, nez je pfijata novad dodavka
urcité zasoby,
Objednaci zasoba — je stav zasoby, ve které je tfeba vystavit novou objednavku (ta by méla byt
vyhotovena tak, aby dodavka dorazila do skladu nejpozdéji v dobé, kdy stav zasob ve skladu je
minimalni). Tuto zasobu nazyvame také jako bod objednavky nebo signalni stav,
Okamzita zdasoba — je vyjadiena dvéma zpusoby:

o fyzickd zasoba — je vyjadieni skuteCného stavu zasob, které jsou ve skladu v urcitém

¢asovém okamziku,
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e dispozi¢ni zasoba — je rovna fyzické zasobé zmenSené o velikost uplatnénych
(nesplnénych) pozadavki na vydej, zvySena o odeslané (nevyiizené) objednavky na
doplnéni zasob.

primérnd zasoba — jedna se o aritmeticky pramér, ktery ukazuje fyzicky denni stav zasoby,

obvykle pocitana za jeden kalendaini rok. (Plevny, Zizka, 2007, s. 266, Synek, 2007, s. 215)

Dtivodem, pro¢ zasoby v podniku zajistovat, je zejména bezporuchovy a také plynuly vydej
polozek, které jsou skladované, do spotieby. VySe jejich mnozstvi je zdvislé na pozadavku

zajisténi pted poruchami v podniku. V tomto smyslu mohou byt poruchy vlivem:

e vykyvu ¢i neplnéni dodavek od dodavateli (tj. objemovy faktor zasob),

e vykyva vdodavkovém cyklu od dodavateli (tj. ¢asovy faktor zasob). (Synek, 2007,
s. 213)

Dutivody pro¢ zasoby v podniku udrzet - Lambert (2000, s. 112) uvadi tyto tcely:
1. umoznuji podniku dosahnout efektu/iispor zaloZenych na rozsahu vyroby,
2. vyrovnavaji poptavku a nabidku,
3. umoznuji specializace vyroby,
4. poskytuji ochranu pred predvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu objednavky,
5

. poskytuji jakysi tlumic, naraznik mezi kritickymi spoji v ramci distribucniho kanalu.

1.2.5 Vypocet velikosti zasob

NejvyznamnéjS$im ukolem pii pocitani velikosti zasob je ureni vhodné Casové doby pro
dodani. Ukazatelé ostatnich veli€in je mozno pifesné stanovit, avSak cyklus dodavky zasob ma
odlisné situace dle Novaka (2000, s. 228), je veli¢inou, ktera je primérna a z tohoto pohledu se
muze jednat o:

o pravidelny,

e nepravidelny — prostym aritmetickym primeérem zjistime tento tdaj,

e nepravidelny od vice dodavatelii — zjistime vypoCtem vazeného aritmetického priméru

(objem dodavek je zde podstatny).

Pocet dni, které by bézna zésoba pii drzeni pravidelnych dodavek a vyroby, méla vydrzet ve
skladu, se nazyva Casova norma. Jde tedy o vyjadieni zasob, které jsou postupné ze skladu
vydavany dle potieby na vyrobu. Casova norma je tedy rovna poloviné dodavkového cyklu

a zjistime ji nasledujicim vypoctem:
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Casova norma zasob (CNZ) =§ +p+t

Kde:

¢ — cyklus dodavky (vyjadiuje pocet dni mezi jednotlivymi dodavkami),

p — casova norma pojistné zasoby (znazornuje dny, které by meéla zasoba na skladé vydrzet
Vv ptipad¢ zpozdéni dodavky),

t — ¢asova norma technické zasoby (ukazuje pocet dni, které jsou nutné k pravé materialu pred

tim, nez je vydano do spotteby). (Novotny, 2000, s. 228)

Bilance zasob
Porovnani zdroji a jejich zasob na sklad¢ piedstavuje metoda planovani. Dle Novotné¢ho

(2000, s. 225) vypada bilan¢ni rovnice nasledovné:
PZ+N=S+KZzZ

Kde:

PZ — pocatecni stav zasob na sklad¢ (k 1. dni v planovaném obdobi),
N — nakoupené zasoby na planované obdobi

S — celkova spotieba zasob na planované obdobi,

KZ — konec¢ny stav zasob na sklad€ na konci obdobi.

1.2.6 Ocenovani zasob

Zasoby fadime mezi kratkodoby obézny majetek. Ale i ptes to, by jim mela byt vénovana
dostatec¢na pozornost, protoze jsou v podniku nejméné likvidni. Martinovicova (2006, s. 53)
uvadi, ze ,,ceny zdsob se méni s kolisanim jejich trzni ceny, na zakladé predpisu je Ize ocenit
porizovacimi cenami nebo vyrobnimi ndaklady — pri poklesu trzni ceny je mozno ocenéni zasob

snizit. “

Zasoby jsou ocenovany na historické bazi cen:

1. Zasoby nakupované

Podle zdkona o ucetnictvi se nakoupené zasoby ocenuji skute€nymi pofizovacimi cenami.
Jedna se tedy o cenu potizeni, ke které jsou pricteny vedlejsi potizovaci naklady. Zde potizovaci
cena obsahuje jednak cenu jednotkovou (tedy cenu fakturacni), a také dle cenovych piedpisu clo,
spotiebni dan a dan z ptidané hodnoty (u neplatcti DPH), atd. (Rynes, 2008, s. 121)
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2. Zasoby vytvorené vlastni cinnosti

Zasoby vytvorené vlastni Cinnosti podniku jsou ocenovany ,vlastnimi naklady*, coz
znamena, ze je pouzita bud’ jejich realna nakladova vySe, nebo ucetni jednotka kalkulujici vysi
nakladi na jednotku vykonu (sluzby, vyrobku). Kovanicova (2009, s. 253) uvadi, Zze:
nhedokoncenou vyrobu, polotovary a vyrobky lze ocenovat odchylné, a to podle charakteru

vyroby.

Obecny kalkulaéni vzorec byva pouzivan pii oceflovani zasob vlastni vyroby. Sklada se

Z nasledujicich polozek:

Piimy material

+ pfimé mzdy
+ ostatni pfimé naklady
+ vyrobni (provozni) rezie

= viastni naklady vyroby

+ spravni rezie

= viastni naklady vykonu

+ odbytove naklady”

= uplné viastni naklady vykonu

+/- zisk (ztrata)

= cena vykonu (Synek, 2007, s. 99, Hruska, 2001, s. 86)

3. Zasoby nabyté bezplatné

Do této kategorie patii ty zasoby, které byly nalezeny (coz jsou napi. prebyvajici zasoby),
dale odpad a produkty, které zbyly z vyroby a dalSich ¢innosti. Tyto zasoby se tedy ocenuji
»reprodukéni pofizovaci cenou (to je cena, za kterou byl majetek nakoupen v obdobi, ve kterém

se 0 ném neuctovalo).

Ocenovani zasob skute¢nymi porizovacimi cenami

Za potizovaci cenu se povazuje ta cena, za kterou byl material nebo zbozi potizeno (kupni
cena). Tato cena mlze byt piipadné snizena o slevu, kterd byla poskytnuta, tzv. skonto. Do
pofizovaci ceny je nezbytné zahrnout také naklady, které souviseji s jejich potfizenim (napf.
pieprava, clo, pojistné apod.) Soucasti pofizovaci ceny zasob naopak nejsou uroky z Gvéru

poskytnuty na jejich potizeni, smluvni pokuty aj. (Portal vetejné spravy, 2016)
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Tento zplsob ocenovani je prospésny, pokud cena materialu nebo zbozi zlstava po delsi
dobu beze zmén. V piipad¢€, ze neni cena stabilni, nebo se u riznych dodavateli cena stejného
druhu materidlu 1i8i, je nutné vést jeji evidenci (napf. prostfednictvim vypocetni techniky).
Povinnosti podniku je mit piehled o kazdé jednotlivé cené individualni dodavky. (Portal vetejné

spravy, 2016)

Ocenovani zboZzi v priimérnych cenach
Primeérnd cena materidlu je na skladé vypocitana po kazdé dodavce zbozi. Pokles materialu,
ktery je umistén na skladu, je pozdéji zachycen ve vytvorené cené. Priimérnou cenu je mozno

pocitat pouze v urcitych intervalech (tydné€, nejdéle mésicne).

Metoda FIFO (odvozeno z anglického First In, First Out)

Technika ocenovani FIFO v piekladu znamena ,, prvni do skladu, prvni ze skladu.* Dulezitym
krokem pii pouzivani této metody je veskeré dodavky a jejich ceny zaznamenavat. Cilem
zminéné metody je, aby dodavka, kterd byla na sklad dodana jako prvni, byla také jako prvni ze
skladu vyskladnéna. V ramci jednoho analytického uctu neni moznd kombinace pouziti
vazeného aritmetického priméru a metody FIFO. Nejc€astéjsi pouziti této metody ocenovani je

u zasob, u kterych se velice Casto vyskytuji technologické zmény.

Metoda LIFO (odvozeno z anglického Last In, First Out)

V ptekladu znamena ,, posledni do skladu, prvni ze skladu. “ Jako prvni jsou vyskladnovany ty
kusy materidlu, které byly do skladu doddny jako posledni. Vhodné pouziti této metody je
u materidlu, u kterého dochazi ke zvyseni cen. Material ocenény nejnizsi cenou vétSinou zistava

na skladé. (Lousa, 2007, s. 18, Synek, 2002, s. 132, Hruska, 2001, s. 81)

Ocenovani zasob pevnou skladovou cenou
Pomémé pracné a cCasové narocné byva ocetlovani materidlu pofizovaci cenou. Proto si
podniky eviduji material na skladé pfedem stanovenou pevnou skladovou cenou. Rozdil, ktery

vznikne mezi cenou pevnou a cenou pofizeni je i€tovan na samostatny analyticky ucet. Spotieba

byva odecitana pozdéji.

Zasoby, které byly vyrobeny vlastni ¢innosti podniku, jsou ocenovany pouze vlastnimi
naklady, které na né podnik vynalozil. Zde byva cena stanovena na zaklad¢ skutecné vyse

nakladi nebo pomoci operativnich kalkulaci.

Za velmi zdlouhavou ¢innost, ktera byva casové velmi naro¢nd, byva zjistovani skute¢né

vySe pofizovaci ceny nakupovanych zasob. Zjednodusené postupy jsou uvedeny v normach
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a zédkon¢ o ucetnictvi: ,,oceniovdni zasob pri ndakupu a pri vydaji na zdklade skutecnych
porizovacich cen prostrednictvim cen zjisténych vazenym aritmetickym prumerem, a to bud’
klouzavym priimérem pocitanym priubézné po kazdém nakupu zbozi, nebo vaznym prumérem

pocitanym k urcitéemu datu (minimalnée vsak jednou za mesic). “ (Rynes, 2008, s. 121)

1.2.7 Naklady na zasoby

Aby byl chod podniku plynuly, je tfeba vytvaret urcité zasoby pro jednotlivé Cinnosti
podniku. Jak jiz bylo zminéno — zdsoby vazi financni prostfedky. Podnik by tyto prostiedky
mohl pouzit na Cinnosti, které by zajiStovaly vétsi zisk. Proto je tfeba materidlové zasoby
zabezpeCovat v takové vysi, aby byl v podniku zajistén plynuly chod a néklady, které s timto

souvisi, byly naopak co nejnizsi.
Zasoby se poji se ttemi druhu nakladi:

1. Objednaci naklady
Jedna se o naklady souvisejici s pofizenim materidlu, kterym bude doplnéna pozadovana hladina
zasob v podniku. Néklady na objednéni jsou povazovany za fixni. Patii sem:

e naklady na administrativu spojené s uzavienim smlouvy,

e naklady, které souviseji s prevzetim zbozi, kvalitativni kontrola,

¢ naklady na uhrazeni faktury,

¢ naklady na dopravu atd.

Velikost celkovych ndkladli na pofizeni je zavisld na mnozstvi dodavek zasob. Néklady
souvisejici s pofizenim materidlu jsou funkci dodavek, které jsou dodané do podniku ve
sledovaném obdobi.

V ptipad¢, Ze je jedna o zbozi, které bylo vyrobeno vlastni ¢innosti podniku, patii do ndkladu
na objednani také vSechny administrativni néklady souvisejici s ptipravou zakazky, s vydanim
piikazu na vyrobu, pfestavovaci naklady, dale se muze jednat o naklady kontrolu hotovych
vyrobku, naklady na piijem a evidenci do skladu. (Plevny, Zizka, 2007, s. 272, Van&¢ek, Kalab,
2003, s. 63)

2. Skladovaci naklady
Tuto kategorii nakladu 1ze rozdé€lit na naklady fixni a variabilni. V piipadé, ze celkové naklady
v disledku zvySovani rostou, mluvime o variabilnich nakladech, do kterych lze zaradit napf. tyto
naklady:
o naklady na uroky z kapitalu vioZeného do zasob,
23



e naklady na skladovani a udrzovani zasob ve skladu,

e nadklady na rizika spojené s moznou neprodejnosti nebo nepouzitelnosti zasob v dusledku
Skod, které vznikly pri skladovani nebo technického zastarani,

o naklady na pojisteni vyrobkii nebo zbozi,

e provozni naklady (vybaveni, opravy, udrzba). *

Dale sem patii naklady, které nejsou zavislé na cen¢ zasob. Tyto néklady jsou fixni a patii sem
,hdklady na:

e budovy (ndjem, odpisy, udrzbu a pojisteni),

e technologické zarizeni budov a jeho udrzbu,

e mzdy pracovnikil,

e ostrahu a pojisténi (proti kradezi, pozaru),

e inventury.

Za naklady na skladovani mohou byt povazovany i naklady na vybaveni, dovybaveni a renovaci
skladu, naklady na pohyb se zdsobami, ndklady na opotiebeni zdsob, pojisténi apod. (Vanécek,

Kalab, 2003, s. 64, Plevny, Zizka, 2007, s. 272-273)

3. Naklady z deficitu

Tyto naklady vznikaji v dobé, kdy zasoby daného druhu nestaci pokryt potteby odbératelll. Zde
vznikaji naklady, které jsou vynaloZeny na rychlé opatieni zadaného druhu materidlu. V ptipade,
ze se nedafi nutny druh zasoby opatfit, mize dojit i zastaveni vyroby. Vyvarovani nedostatku
zasob je mozné prostiednictvim zasoby pojistné.

Néklady z nedostatku maji dvé mozna feSeni. Jednim z nich je moZnost, ze zakaznik popta svoji
zakazku v konkuren¢nim podniku a zde uspokoji svoji poptavku. Dojde tedy ke ztraté zakaznika,
a snim 1 ke ztraté trzeb. Druhou moznosti je, Ze podnik bude pokracovat v evidenci nevytizené
objednavky do doby, az bude zadané zbozi opét na skladeé. V tomto ptipadé¢ dochazi k dalsi
evidenci, coz je tvofi dal$i administrativni naklady, které s ni souviseji. Podnik se také muize
pokusit sehnat pozadovany druh materialu rychle, ¢imz mutze dojit ke zvySeni nékladl, a to
z davodii nevyhodnych podminek. (Plevny, Zizka, 2007, s. 273, Horakova, Kubat, 1999, s. 56-
58, Martinovicova, 2006, s. 45)
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1.2.8 Priibéh ¢erpani zasob
Dle charakteru Cerpani ze zasob délime spotiebu na:
e nezavislou — zde se jedna o pribéh nakupu, ktery lze ve vyjime¢nych piipadech ovlivnit
a také predvidat (muaze jit napf. o havarie, zmény, které nejsou planované, opravy
vyrobkd atd.).
e zavislou — tuto spotfebu je mozno naplanovat prostfednictvim propoctu dle norem,
ukazateli mérné spotieby, anebo na zdklad¢ udaja, které vychazeji z planu na vyrobu

a prodeje. (Tomek, 1999, s. 196)

Z hlediska ¢asového prabehu Cerpani zasob rozliSujeme spotitebu na:

e rovnomeérnou (poptavku) — ma trvaly prabéh, v nékterych ptipadech dochazi k mirnému
kolisani. Optimalni vysi zasob, je mozno spocitat, na zakladé ro¢ni spotteby jednotlivych
druhii materiali a vyrobkd.

e ndrazovou — K niz dochazi pti vyrob¢ ur¢itého prvku v urcitém ¢asovém horizontu. Zde je

dilezité znat velikost a Cetnost opakovani. (Tomek, 1999, s. 197)

1.3 Rizeni zasob

vvvvvv

zasob. Jednd se o proces Cinnosti, které jsou samostatné a jejich cilem je zajisténi plynulého
a bezproblémového chodu vyroby a prodeje dostatecnym mnozstvim zasob. Toto vSe spoc¢iva
v evidenci, planovani, kontrole, analyze a fizeni zasob v podniku. Rizeni zasob zahrnuje

i analyzu minulého, soucasného a hlavné budouciho vyvoje zasob. (Tomek, 1996, s. 72, Patak,
2006, s. 202)

,, Ukolem Fizeni zdsob je jejich udriovani na virovni, kterd umoziuje kvalitni spinéni jejich
funkce, vyrovnava casovy a mnozstevni nesoulad mezi procesem vyroby u dodavatele a spotreby
u odbératele, a dale tlumit ¢i zcela zachycovat disledky ndhodnych vykyvii téchto dvou
navazujicich procesii véetné logistického propojeni. * (Synek, 2002, s. 190)

Emmett (2008, s. 43) 1k, Ze: Fizeni zdsob je metodou, jak ridit tok vyrobkii v dodavatelském

retezci a dosahnout pozadované urovne sluzeb za prijatelnou cenu.

V zésobach, jez jsou ulozeny v podniku, se vdze mnoho finan¢nich prostfedku, které by na
jiném mist¢ mohly piinédset zisk. Proto fizeni zdsob mé za cil neustale snizovat hodnotu zasob

a tim zvySovat jejich obrat. (Plevny, Zizka, 2007, s. 273)
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Cinnosti, které jsou propojeny s ¥izenim zasob:
e 7ajiSténi pfijatelného dodavatele,
e rozbor kvality potfizeného materidlu a zbozi,
e usmériovani stavu zasob,

e vybér uspokojivého zpusobu placeni dodavek. (Mrkvicka, Strouhal, 2009, s. 92)

Dulezitym krokem, pii fizeni zdsob, je zvoleni vhodné zasobovaci strategie. Pii stanovovani
této strategie je tfeba vychazet z minimalniho souctu nakladi, které jsou nutné na poftizeni, dale
z nékladii na udrzeni zasob a ztrat, které mohou nastat v pfipad¢ nedostatku zdsob. Matematicky

Ize tuto strategii zapsat:
min (N1 + N, + N3)

kde:
N1 — celkové naklady na potizeni zasob,
N, — celkové néklady na udrzovani zasob,

N3 — ztraty z nedostatku zasob. (Dan¢k, 2004, s. 104)

1.3.1 Rozdilné pristupy k zasobam
Existuji dva rizné pohledy, kterymi se posuzuje velikost zasob. Jedna se o piistup zdpadni

a pristup japonsky. Zminéné pfistupy jsou zndzornény v nasledujicim obrazku.

Obrazek 8 Rozdilné pristupy k zdsobdm
Zapadni pfistup Japonsky pfistup

(Dangk, 2006, s. 72)
U zépadniho pfistupu zasoby umoziuji:

e plynulou vyrobu, pii které nedochazi k vypadkim,
e okamzité plnéni dodavek,

e preckani doby poruchy,
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e Setrnou vyrobu,

e neménnou kapacitni vytizenost.

V japonském piistupy naopak zasoby odkryvaji:
e problémové procesy,
e nevhodné kapacitni slozeni,
e nedostacujici pruznost,
e duvody vyroby vadnych vyrobki,

e nepiesné plnéni.

V ptipadé¢ japonského pfistupu, dochédzi k praci s miniméalnimi aZ nulovymi zasobami. Proto
je zde velice dulezitd schopnost identifikace potizi a také jejich nasledné, co nejefektivnéjsi,
odstranéni. V podniku je dulezité, aby dochéazelo ke stalému zlepSovani, zvySovani produktivity,

flexibility a samoziejmée konkurenceschopnosti. Soucasné dochazi ke snizeni nakladii na zasoby.

Naopak u zapadniho pfistupu dochézi k plynulosti vyroby v podniku, jsou vyuzity vSechny
dostupné vyrobni kapacity, i v pfipad¢ vyssich skladovacich nakladi. (Danék, 2006, s. 72)

1.3.2 Teorie Fizeni zasob

Operativni 7izeni zdasob — jeho cilem je, aby bylo zajisténo pozadované mnozstvi konkrétnich
druhti zasob v takové vysi a struktute, ktera odpovida potfebam uzivateli s ohledem na dané
naklady. Je dilezité, aby naklady, které jsou vynalozeny na pofizeni, skladovani a udrzeni, byly

co nejnizsi. (Lukoszova, 2004, s. 71)
Tzv. zdsobovaci rovnici je mozno pouZit pii operativnim fizeni zasob.
KS=PS+N-S

Kde:

KS — konecny stav zasob,

PS — pocatecni stav zasob,

N — nakup zasob béhem obdobi,

S — spotieba zasob béhem obdobi. (Kalouda, 2008, s. 70-71)

Strategické rizeni zdsob — nékdy také nazvané jako financni fizeni zasob. Zde se jedna
0 mnozstvi finan¢nich prostfedkd, které mize podnik z celkovych zdroji uvolnit na kryti zasob
Vv potfebné vysi a struktufe. (Lukoszova, 2004, s. 71)
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Rizeni zasob zahrnuje tyto innosti:
e evidence zasob — je dilezitym zdrojem informaci, ze které je znam stav a pohyb zbozi
v podniku,
e analyza zasob — hodnoti strukturni, kvantitativni, kvalitativni zmény ve stavu zasob. Jsou
zde také sledovani ¢initelé, ktefi ovliviiuji stav a pohyb zasob,
e kontrola zasob — jejichz cilem je pozorovani, jak je se zdsobami v podniku hospodaieno,
e vlastni regulace — jednéd se o sledovani, ale také hodnoceni stavu a pohybu zisob, na

zakladé pfedem stanovenych a piijatych pravidel. (Lukoszova, 2004, s. 71-72)

1.3.3 Modely Fizeni zasob
V oblasti fizeni zasob se lze v praxi setkat s po¢tem urcitych situaci, pro které byly vytvoreny
rizné specialni modely fizeni zasob. Existuji dveé zakladni kritéria, podle kterych lze rozd¢lit tyto

modely.

1. Dle zpisobu, kterym se urcuje poptavka (spotieba) a délka lhility na potizeni:
e deterministické modely — u tohoto modelu je predpokladem, Ze je pfesné znama
velikost poptavky i potizovaci lhiita,
e stochastické modely — zde je poptavka i pofizovaci lhiita neur¢ita. (Sixta, Zizka,
2009, s. 71)
2. Dle ptistupu modelovani v Case jsou rozliSovany:
e statické modely — na Casové ose je umisténi objednavky nezavislé na poptavce,
tj. nevyskytuji se zddné vykyvy v poptavce,
e dynamické modely — v uvahu je brana poptdvkova nerovnomeérnost v riiznych

¢asovych horizontech (napt. sezonni vykyvy). (Domeova, 2004, s. 9)

Vezmeme-li v uvahu feseni situaci, jsou deterministické modely nejjednodussi, jsou zalozeny
na predpokladu rozhodovaci jistoty. Také je patrné, Ze tento model vychazi ze znaéné
zjednodusené situace. Naopak u stochastickych modelii jsou predpokladem rizika u rozhodovani,
kde jsou zndmy urcité varianty, které s ur€itou pravdépodobnosti vedou k vysledku. (Sixta,

Zizka, 2009, s. 71)

1.3.4 Modely teorie zasob

Deterministické modely teorie zasob
Pokud je velikost poptavky, kterd je uspokojovdna ze zdsob, ddna piesné predem, neni tieba

pocitat s nahodnymi vykyvy. Neni nutné vytvaiet pojistnou zasobu. Dochazi k optimalizaci
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pouze u slozky obratové a optimalni néklady se tedy hledaji pomoci nakladu, které jsou dany na

skladovani jednorazovych nakladt na doplnéni zasob. (Sixta, Zizka, 2009, s. 71-72)

Stochastické modely teorie zasob

Tento model je pouzivan v situacich, kdy budouci potfeba nebo lhita potizovaci doby ma
nahodnych charakter proménnych veli¢in. Poptavka i pofizovaci doba je zde neurcitd. Cilem je
minimalizace celkovych nakladt (tj. nakladd na skladovani, potizeni a nakladi z nedostatku).

(Sixta, Zizka, 2009, s. 72)

Stochastické modely fizeni zasob jsou dale ¢lenény na modely:

e statické — jsou charakteristické tim, Ze potfebné zasoby jsou realizovany pouze jedinou
dodavkou, neni zde moznost opakovaného doplnéni potiebnych zasob. Jsou téz
oznacovany jako ,,modely s jednim cyklem* a maji specifické uplatnéni (napi. dodavka
denniho tisku). Pofizovaci naklady jsou fixni, jelikoz jsou zavislé na mnoZstvi
objednavek, a proto jimi nelze ovliviiovat optimalni vyse potizené zasoby, (Sixta, Zizka,
2009, s. 72)

o dynamické — tykaji se vSech dlouhodobé udrzovanych zasob na skladé, jez jsou
pravidelné dopliiovany. V praxi se vyuzivaji pomérné Casto. U dynamickych modelil
zasob jsou feSeny dva zékladni problémy:

1. velikost objednavky (dodavky),
2. &as, kdy je nutno novou objednavku provést. (Sixta, Zizka, 2009, s. 79)

1.3.5 Druhy poptavky
Plvodem poptavky je spoluurovan systém fizeni zasob. Poptivka je tedy dle plvodu
rozdélena na nezdvislou a zavislou. A podle casového pribéhu se déli na stejnomérnou

a narazovou poptavku.

Nezavisla poptavka — mizeme se s ni setkat kdykoliv, nelze vypocitat, musi byt predvidana.
Jedna se o poptavku, kterou mé zakaznik po hotovych vyrobcich. Aby byla uspokojena nezavisla
poptavka, fizeni zasob pracuje se stochastickymi objednacimi systémy - pii nichz dochazi

k tlumeni nejistoty budouciho odhadu poptavky pomoci vytvoieni pojistné zasoby.

Zavisla poptavka — tento typ poptavky lze odvodit na zédklad¢ predpovédi, kterd je po kone¢ném
vyrobku. Je stanoven hlavni vyrobni plan. Tim je stanovena velikost dodavek jednotlivych zasob

a ¢as, kdy je nutné zasoby kone&nych vyrobkii opét doplnit na sklad. Cas a velikost potieby,
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konkrétnich dilt, které je nutno nakoupit pro dokonceni hotového vyrobku pro zdkazniky, lze

vypocitat.

Stejnomérna poptavka — je dana trvalymi pozadavky na vydej. Zde je mozno se setkat s mirnymi
zménami jejich velikosti v ¢ase. Jedna se o typickou poptavku, kterou maji zakaznici po

konecnych vyrobcich. Zde tizeni zdsob musi vychdzet z primérné budouci potieby.

Ndrazova poptavka — vyskytuje se u vyrobkd, které jsou podnikem vyrabény jen v urcitém case,
pri¢emz se ve vyrob¢ stiidaji s jinymi vyrobky. U fizeni zasob je dilezité znat ptesny okamzik,
ale také velikost potfeb vSech materiald, které jsou nutné pro dokonceni kone¢ného vyrobku.

(Horakova, Kubat, 1999, s. 76-77, Emmett, 2008, s. 34-35)

1.3.6 Strategie Fizeni zasob

Kdyz vytvarime zasobovaci strategii, musime zvolit vhodny kompromis mezi danou velikosti
objednan¢ho zbozi a velikosti zasob, které jsou v podniku drzeny. Pii objednani vétSiho
mnozstvi zbozi, je mozné dosdhnout mensich jednotkovych nakladii, ale naopak vétSich

skladovacich nakladi, které jsou vyvolany drzenim zasob.
Jsou rozliSovany tii zakladni strategie:

1. Rizeni poptavkou

Tato strategie je zalozena na reakci danych pozadavki prostfednictvim zakaznikl. Jedna se
o tzv. ,,pull” princip. Zasoby jsou dopliiovany az v okamziku, kdy hranice jejich velikosti
poklesne na pfedem stanovenou tzv. signalizacni hladinu. Aby tato strategie fungovala spravneé,
je nutné dodrzet uvedené podminky:

e 7 hlediska dosazeni zisku se jedna o rovnocennost mezi vSemi zakazniky a vyrobky,

prostiednictvim dodavateli neomezena zasoba vyrobkd,

relativné ustalena poptavka,

dodavky musi byt vétsi neZ poptavka,

délka dodavky nesmi byt zavisla na velikosti poptavky.

2. Rizeni plinem

U této strategie je planovani velikosti a pohybu zasob dano piredem. Jde o tzv. ,,push® princip.
Cilem zminéné strategie je, aby pozadavky na distribuci byly podrobné planovany. Zminéné
plany jsou planovany nejéastéji tydné. Aby v podniku nedochazelo k velkym penéznim ztratam,
musi byt pro kazdy ¢asovy usek stanoveny:
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e . pozadavky na odbér odpovidajici poZadavkiim zakaznikii,
e planované prijmy dodavek do skladu,
e planované doplnovaci objednavky,

e stav zasob na skladé v jednotlivych casovych obdobich. “

V piipadé, Zze bude uplatnén tento pfistup, je dilezitou podminkou, aby byl odhad detailni
a veSkery pohyb zasob a dodavek byl peclive sledovan.

3. PruZna metoda Fizeni
Jedna se o metodu, ktera je kombinaci dvou vysSe zminénych metod. Podle podminek, které
v dané situaci panuji, je pouzit bud’ princip ,,pull” nebo princip ,,push®. Jaky princip pro dané
obdobi zvolit dochazi na zakladé nasledujici rozhodujici pravidel:

e vynosnost ¢asti trhu, stalost,

e poptavka (zavislost/nezavislost),

e nejistota v distribu¢nim fetézci,

e kapacita zafizeni pii distribuci. (Dan¢€k, 2006, s. 80-81)

1.3.7 Efektivni Fizeni zasob

Velikosti zasob na sklad¢ a zplsoby, kterymi jsou zasoby fizeny, maji velice vyznamny vliv
na vynosnosti podniku a na upotiebeni penéZnich zdrojii. Jakym zpiisobem tyto faktory podnik
ve svlj prospéch vyuziva, patii ke klicové otdzce. Pro Cinéni zavéru je tfeba znat ukazatele
vychdzejici z daného problému. K hodnoceni efektivnosti fizeni zdsoby jsou nejcastéji

pouzivany dva ukazatelé¢ — obratka zasob a doba obratu zasob. (Kislingerova, 2007, s. 491)

Obratka zasob — OZ — znazoriiuje pocet spotieby a doplnéni zésob za jeden rok.

_ naklady na prodané zasoby

0z

@ vyse zasoby

Naklady na prodané zasoby = naklady na prodané vyrobky + néklady na prodané zbozi

+ vyrobni naklady + spotfeba materialu

Ukazatel OZ je Casto piepocitavam ve vztahu:

trzby vdaném roce
0z = —X75
@ zasoba

Zde dochazi ke zjisténi poctu, kolikrat je zdsoba zaplacena z trzeb béhem obdobi.
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Doba obratu zasob - DOZ — ptedstavuje primérnou dobu, ktera je od ndkupu materidlu az

Kk prodeji vyrobku, je udana ve dnech.

360 x @ vySe zasob
DOZ = Y

B naklady na prodané zasoby

I u tohoto ukazatele je mozno setkat se s nasledujici podobou:

360 x @ vysSe zasob

DOz =

B trzby v danémroce

Tento vyraz udava, za kolik dni se primérné zasoby vrati prostfednictvim trzeb. (Kislingeriova,

2007, s. 492-494)

1.3.8 Priznaky Spatného Fizeni zasob
Pro zlepSeni logistiky v podniku je téeba najit misto, ve kterém se vyskytuje problém. Poté lIze
nalézt moznost, které vede ke zlepSeni. Hlubsi prizkum problému a nasledné¢ zmény jsou nutné

provést v ptipadé opakované vyskytujicich se problémi Vv fizeni zasob.

Ptiznaky znazoriujici Spatné fizeni zasob:
e zvySujici se pocet objednavek, které nejsou vytizeny,
e Vv zasobach ulozeny stoupajici investice,
e kolisani zakaznikd,
e malé skladovaci prostory,
e Spatné vztahy s odbérateli,

e rostouci pocet starych polozek.

, V. mnoha pripadech lze hladinu zasob v podniku snizit pomoci nékterého z nasledujicich
opatreni:

e vicestupnové planovani zasob (napr. ABC analyza),

o analyza celkové doby doplnovani zasob,

e analyza dodacich dob,

o wlouceni polozek, které maji nizkou obratku nebo jsou zastaralé,

o analyza velikosti baleni a systému slev,

e podpora/automatizace substituce produktii,

e zavedeni formalizovaného systému objednavek a doplnovani zbozi,

e hodnoceni miry plnéeni dodavek podle jednotlivych skladovych polozek,
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e analyza charakteristickych znakii zakaznické poptavky,

e wtvoreni formalniho planu prodeje a prognozy poptavky podle posouzeni predem
stanovenych prvku

e rozsireni prehledu o zasobach tak, aby bylo mozno sdilet informace a rizeni zasob na
riiznych urovnich dodavkového retezce,

e reorganizace metod pouzivanych pri Fizeni zasob (v¢. skladovani a dopravy) tak, aby

bylo dosazeno zlepseni toku produktii.“ (Lambert, 2005, s. 169-170)

1.3.9 Moderni pristupy Kk Fizeni zasob
Metoda ABC

ABC analyza je relativné¢ jednoduchym, ale i pfesto efektivnim nastrojem umoziujici
podniklim sousttedit se na dulezité skutecnosti. Lze ji aplikovat na zasoby, které se vyskytuji na
skladé v podniku, dale na zasoby od dodavateld, zakaznikt, vlastnich vyrobkd, ale i na sluzby.
Pokud mluvime o skladovych zasobach, je tato metoda pouzivana predev§im v podnicich, ve
kterych se nachazi velké mnozZstvi skladovanych poloZek. (Jurova, 2009, s. 99)

Hlavnim principem metody ABC je skute¢nost, jeZ plyne z tzv. Paretova pravidla, které tika,
ze: ,,80 % veskerych disledku je zpiisobeno pouze asi 20 % pricin. “ (Hordkova, Kubat, 1999,
s. 192)

Principem metody ABC je rozdéleni zasob do tii skupin: A — B — C. Rozdilny zptsob fizeni je

aplikovén na kazdou jednotlivou skupinu.

Skupina A (5 — 15 % druhui predstavuje 60 — 80 % podil na celkové spotrebé)
Do této skupiny patii zasoby, které maji vysokou finan¢ni hodnotu a niz§i pocet polozek.
Hodnota zasob patiici do této skupina ma prioritni podil na celkové hodnoté spotiebovaného

materialu za rok.

Skupina B (15 — 25 % druhii predstavuje 15 — 25 % podil na celkové spotrebe)
Patii sem polozky, jejichz celkovy pocet odpovida podilim na celkové spotiebé. U této skupiny
nejsou zasoby monitorovany pravidelné. Je zde preferovano udrzeni vétSich zasob a objednavky

vétsich dodavek.

Skupina C (60 — 80 % druhii predstavuje 5 — 15 % podil na celkové spotrebé)
Tato skupina obsahuje zbyvajici polozky (jedna se o ty polozky, které obsahuji rozsahly pocet

druht, ale podil na celkové spotiebé je nizsi). Sledovani zasob je minimalni, velky vyznam ma
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pojistna zasoba. (Mrkvicka, Strouhal, 2009, s. 106, Sixta, Zizka, 2009, s. 67, Macurova,
Klabusayova, 2002, s. 141)

V urcitych piipadech miize byt tento model rozsiten o skupinu D obsahujici:
e polozky, kter¢ maji z dlouhodobého hlediska nulovou spotiebu nebo prodej. Jedna se
o ,,mrtvou’ zasobu. Tuto zasobu je mozno prodat za niz$i cenu nebo ji odepsat. (Sixta,
Zizka, 2009, s. 67)
e materidly majici nizkou hodnotu, s disledkem jejich nedostatku. (Martinovi¢ova, 2006,

s. 47)

Na obrazku 9 je znazornén vztah mezi podilem poctu druhti z celkového poctu a hodnotou

zasob na celkové hodnoté.

Obrazek 9 Schéma rozdéleni dle metody ABC

9 100 C C C 100

G 90 90 o

S 80 B g0 2

8% 70 70 8

532 60 60 &5

§5 50 B 50 2.

= © ? ©

=B 40 40 @ ¢

= = N O

T8 30 30 g9

a9 20 B 20 §
10 10 ©

g 0 A A A o

(Synek, 2006, s. 163)

Analyza ABC byva rozsifena o analyzu XYZ. Zde jsou statistické vahy spotieby pfifazeny
k jednotlivym skladovym polozkam timto zptisobem:
,,X — konstantni spotreba pri pouhych prileZitostnych vykyvech, vysoka predikcni schopnost,

Vevr

Z — zcela nepravidelna spotreba, nizka predikcni schopnost. © (Schulte, 1994, s. 52)

JUST-IN-TIME (JIT)

Tato metoda predstavuje moderni pfistup fizeni zasob a patii mezi nejznaméjsi logistické
technologie. Vznikla na pocatku 80. let v Japonsku a USA. Do Evropy byla rozsifena pozd¢ji.
(Kislingerova, 2007, s. 490)

Principem této metody je uspokojovani poptavky po urCitém druhu materidlu, ktery je ve
vyrobé nebo po dokonfeném vyrobku, dodanim ,pravé v c¢as®, tj. vpifedem stanovenych
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terminech dle potieb odbératelti. Jedna se o velmi malé a Casté dodavky, které v logistickém
fetézci na sebe pravidelné navazuji. Zasoby jsou v podniku udrzovany jen po n¢kolik hodin.
Diilezitou roli zde hraje spolehlivost, ale také ptfesnost. Pojistnd zasoba ve vyrobé je minimalni,
¢imz dochézi ke snizeni vazanosti penéznich prosttedkll, ndkladi na skladovani. (Martinovicova,
2006, s. 48-49, Stehlik, Kapoun, 2008, s. 65, Domeova, 2004, s. 24-25, Gleissner, Femerling,
2012, s. 218)

Pfinosy metody JIT:

e dochazi ke snizeni vSech zasob,
e zkracuje se doba toku materialu,
e zmensSuji se naroky na vyrobni prostory,

e zvySuje se produktivita vyroby.

Negativa metody JIT:

e v¢tsi dopravni zatizenost zptisobena vlivem malych a ¢astych dodavek,
e problémy s dodrzenim ¢asovych plant v disledku dopravy,

e veétsi emise do ovzdusi. (Sixta, Macat, 2010, s. 248-251)

KANBAN

Jedna se o bezzasobovou technologii vyvinutou v Japonsku, ktera byla poprvé uplatnéna ve
spolecnosti Toyota Motors, proto je mozné setkat se s oznacenim TPS (Toyota Production
Systems). Metoda Kanban je tvofena systémem oznamovacich karet, jejichZ cilem je zabezpecit
rovnomernost materidlového toku ve vlastnim, ale i dodavatelském podniku. Karta tvofi signal
o ubytku hotovych vyrobkli pro vyrobu. Jsou vyuzivany dva druhy karet (vyrobni a pfepravni),
které je nutné od sebe barevné odlisit. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 196, Stehlik, Kapoun,
2008, s. 95)

Tato metoda vychazi z nésledujicich principii:
e fungujici samoftidici okruhy, které jsou tvotreny dvojici ¢lanki = dodavajici a odebirajici,
e mnozstvi objednaného zboZi je obsazeno v jednom dopravnim prostiedku,
e za kvalitu ru¢i dodavatel,
e odbératel ma povinnost vzdy prevzit objednavku,
e vyrovnané kapacity u dodavatelli i odbérateld,

e nedochazi k vytvafeni zasob.
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Technologie Kanban spoc¢iva v téchto krocich:
e dodavateli je odbératelem zaslan prazdny ptepravni prostiedek, ktery obsahuje vyrobni
kartu — ta plni funkci objednavky,
e po obdrZeni prazdné karty dodavatelem, dojde k zahajeni vyroby pozadované davky,
e prazdna piepravka je naplné€na vyrobenou davkou, oznafena piesunovou kartou,
a odeslana odbérateli,

e pievzeti a kontrola davky odbératelem. (Sixta, Macat, 2010, s. 241-244)
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2 Material a metodika

Slozitym procesem pro firmy je optimalizovat Groven zasob prostfednictvim sit¢ dodavateld,
ktera pisobi na vSechny ¢lanky v obchodnim fetézci. Mit dostatecné mnoZstvi zasob na sklad¢ je
finan¢né naroc¢nad polozka, se kterou jsou také spjaty dalsi naklady (tj. naklady na poftizeni,
dopravu a skladovani). Velky vliv na stav zdsob ma také to, jaké mnozstvi vyrobkli se bude
vyrabét, s ¢imz souvisi i mnozstvi pofizeného materidlu. Najit vhodny zplsob a moznosti
snizovani nakladi, optimalizovat doddvané zasoby patii mezi hlavni cile firmy.

Praktickad ¢ast diplomové prace je vyhotovena na ziklad¢ informaci a podklada, které mi byly
poskytnuty pii osobnim setkani a pohovoru s feditelem spole¢nosti. Dalsi nezbytné informace
byly sdéleny vykonnym feditelem, ktery mne seznamil s chodem celé spolecnosti a provedl mne
vSsemi sektory firmy. Prostfednictvim sité obchodnich zastupct byly doplnény vSechny nutné
udaje pro praci.

Veskeré dilezit¢é body, cCisla a ceny jsou zaznamendny v tabulkdch a znizornény
prostfednictvim grafii (Microsoft Excel 2007).

Vystupem prace bude navrh, jakym nejvhodnéjSim zplsobem fidit zdsoby ve zkoumaném
podniku.

Spolec¢nost, ve které byly informace ziskdvany, si ptala zlistat anonymni, proto v praci bude
oznacena jako ,,XY*. Zkoumana firma se nachazi v Jihomoravském kraji a zabyva se vyrobou
betonovych prvkil a zahradni architektury. Spole¢nost vyrabi ptiblizn¢ 3 000 druhti vyrobk.
Tyto vyrobky lze rozdélit do ¢tyt zékladnich kategorii (tj. dlazba, obrubniky, ploty a zahradni
architektura). Pro tuto praci byly vybrany z kazdé kategorie vyrobky a produkty, které se dle

sdéleni feditele prodavaji nejvice. Prace je vyhotovena z udaji za rok 2015.

Pro tuto praci jsou pouzity tyto neprodavangjsi prvky:
e Dlazba:

- parketa 20x16x6 cm

- parketa 20x16x8 cm

- icko 19,6x16,2x6 cm

- icko 19,6x16,2x8 cm

- plo$na pfirodni dlazba 50x50x5 cm

- vymyvana dlazba 40x40x3,8 cm

- zatraviiovaci dlazba 60x40x8 cm
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e Obrubniky:
- obrubnik silni¢ni rovny 100x15x25 cm
- obrubnik zdhonovy 100x5x25 cm
- obrubnik chodnikovy 100x10x20 cm

e Ploty:
- plotova stipana tvarnice A 39x19x19 cm

- plotova tvarnice hladka 39x19,5x19 cm

e Zahradni architektura:
- kvétina¢ Limbus I11.

- schod 125x30x17 cm

Data, kterd byla nutnd pro vypracovani praktické casti, byla ziskdna z internich zdroji

spolecnosti XY a také z konzultaci s odpovédnymi pracovniky. Soucasti praktické ¢asti je také

struéna charakteristika zkoumané spolecnosti.

Dutivodem, ktery ovlivnil mij vybér pfi volbé této firmy je takovy, ze V letnich mésicich roku

2016 jsem u spolecnosti XY pracoval jako brigadnik.
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3 Prakticka ¢ast

3.1 Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost XY je moderni a dynamickou firmou, ktera se zabyva vyrobou betonovych prvka
a zahradni architekturou. Zakladnim pilifem spolecnosti je nejenom zamkova dlazba, ale
| vymyvana a plo$na dlazba, zahradni architektura, prvky pro stavbu a okrasné prvky.

Firma sidli v Jihomoravském kraji, byla zaloZzena vroce 1991, kdy spolu s majitelem
pracovalo ve firm¢ pouze sedm zaméstnanct. V té dobé se vyroba specializovala pifedevsim na
studni¢ni skruze a poklopy. Veskery sortiment byl vyrabény rucné. V roce 1992 doslo
k zavedeni strojni technologie a k vyrobé dlazby timto zptisobem. Rozsahla modernizace firmy
probehla v roce 2012. V této dob¢ probe¢hlo 1 znacné posileni a rozsifeni obchodniho a vyrobniho
useku, sortiment byl rozsifen o fadu novych vyrobku a také doslo ke zméné technologie vyroby.
Rok 2013 byl vyznamny tim, Ze prob&hlo otevieni nové expedi¢ni a administrativni budovy a
také doslo k navyseni kapacity vyroby vibrolisovaného zbozi. Spusténi linky vyrabé&jici vibrolité
vyrobky a pln¢ automatické linky vyrabé¢jici vymyvanou dlazbu probéhlo v roce 2014. V tomto
roce byla také provedena realizace rozsdhlé venkovni expozice, kde jsou v SouCasné dob¢
prezentovany veskeré vyrobky firmy. V roce 2016 oslavila spole¢nost 25 let plisobnosti na

Seském trhu. V soucasné dobé firma zamé&stnana 55 zaméstnancu.

Vyrobni sortiment:

o dlazba
e obrubniky
e ploty

e zahradni architektura

Zakladni barva produktt je pfirodni. Zakaznik si u kazdého vyrobku muze zvolit z vice druhti
barev (napf. bila, hnéda, antracit, piskova, cihlova, karamelova, ¢ervend). Povrch dlazby a plot
si lze vybrat bud’ stipany (pfirodni, hnédy, antracit, piskovy, cihlovy, Cerveny, karamelovy,
smetanovy) reliéfni (bily, pfirodni, hnédy, antracit, piskovy, Cerveny, melir piskovce, melir

btidlice) nebo vymyvany.

Zakladni vyrobni sortiment materialu tvori:
e pisek 0-4 mm
e cement 42,5R
e Stérk 4-8 mm
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e oblazky 4-8 mm
e plastifikatory
e Darviva

e drcené kamenivo

Mezi zakladni dodavatelé patri:
e Ceské stérkopisky spol. s.r.o.
e Ceskomoravsky cement, a.s.
e Ceskomoravsky §térk, a.s.
e SIKACZ, s.r.o.
e REMAI
e CRH

Vyznamné zakazky:
e  Méstské divadlo Brno
e Technologicky park Brno
e CTPark Brno
e Hobby market Bauhaus v Brnénskych Ivanovicich
e Zlichovsky zdmecek v Praze
e OSTRAVAR ARENA

Prodej vyrokii:
Vyrobky této spoleénosti lze zakoupit pies distribuujici prodejny na réiznych mistech CR, ale
I v zahranic¢i (Slovenko, Rakousko). Dale je nakup mozno provést pies rozsahlou sit’ obchodnich

zastupct. On-line nakup pies webové stranky neni ve spolecnosti XY mozny.

3.2 Soucasny stav firmy

Stavebni prtimysl zaznamenava v poslednich 3 letech vzestup. Nejen u velkych mést se
rozrastaji prumyslové zony, ale je na vysluni i budovani satelitnich mésteCek pro obyvatele.
Spolecnost XY je vtomto oboru stalici. V roce 2016 oslavila ¢tvrt stoleti Gispésné pisobnosti
nejen na ¢eském, ale 1 slovenském a rakouském trhu.

Hlavnim cilem zkoumaného podniku je uspokojovat neustale zvySujici se potieby zakaznikii,
zvySovani technické dovednosti a neustalé vylepSovani kvality vyrabénych produkta.

Firma ma vlastni aredl, ve kterém se nachazi jak administrativni budova se sidlem vsech

pracovnikl, tak 2 vyrobni linky, veskeré venkovni i vnitini sklady a expedicni prostory.
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U kazdého vyrobeného materidlu je velice dilezité, aby od vyroby po dobu 7 - 10dnti ziistal stat
na stejném misté¢ bez jakéhokoliv pohybu (jednd se o technologicky postup, ktery je nutny
dodrzet pro dosazeni pozadované kvality vSech vyrobka). Co se tyka skladu a skladovani
vyrobenych produktd, tak lze fici, Ze na sklad¢ se nachdzi veskery sortiment v zakladni (Sedé¢)
barveé. Ostatni barevné provedeni je mozné objednat na zakazku. Také vesSkerd zahradni
architektura neni ve firm¢ skladem, je vyrdbéna pouze zakazkovée. V soucasné dobé& spolecnost
zamestnava celkem 55 zaméstnanct, ktefi pracuji prozatim na jednosménny provoz.

V soucasné dob¢ ma firma vytvorenou sit’ stalych dodavateld, se kterou se neustdle snazi
udrzovat obchodni spolupréci.

Zasoby podniku patii mezi velice dilezity faktor, ktery ovliviiuje fizeni produkce. Pro kazdou
spole€nost je dulezité, aby si uvédomila, ze vysoky stav zdsob je v hospodafeni podniku
limitujicim prvkem. Cilem je tedy najit co nejvhodnéjsi zptisob, kterym zasoby na jedné strané
redukovat a na stran¢ druhé zase udrzet stavajici objem vyroby. V né€kterych ptipadech je mozno
se setkat s docasnym snizenim zasob, ve kterych neni zohlednéna jejich struktura. Lze tedy fici,
ze tento pozitivni jev, kterym je snizeni zasob, se naopak negativn¢ odrazi napf. v naruSeni
plynulé vyroby, neprodejnosti, ve zvySeni dodacich lhit apod.

Spole¢nost XY nevyuziva metody, kterymi by dochazelo k optimalizaci zasob na skladé, coz
by mélo vliv na naklady v podniku.

Maximalizace trzeb a minimalizace nékladil je hlavni cil zkoumaného podniku. Zndzornénim
trzeb, nakladl a jejich podilu byly sestaveny analyzy metody ABC, které byly pouzity jako
podkladovy material pro vypocty.
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Obrazek 10 Organizacni struktura podniku
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Zaméstnanci Y .
Zameéstnanci

SKidnic
pracovnici

THim

(vlastni zpracovani na zékladé internich dat spole¢nosti)

O veskerou zasobovaci ¢innost v podniku se stara vyrobni feditel, ktery veSkeré své

rozhodnuti v této oblasti pfedklada ke konzultaci a naslednému schvéleni vykonnému fediteli.
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3.2.1 Analyza trzeb vybranych vyrobkiu

Nize uvedena analyza byla provedena z diivodu, aby bylo moZno zjistit procentudlni podil

jednotlivych vyrobki, které jsou nejvice proddvany, na trzbach. Tabulka 1 zndzoriiuje vypocet

skutecnych hodnot vyrdbénych vyrobka. Jednotlivé produkty jsou sefazeny dle vysSe podilu

trzeb, ktery maji na trzbach celkovych. Ceny u jednotlivych vyrobkd byly stanoveny dle

vlastnich naklada vykonu, k niz byla pfictena ziskovd marze. Za priimérnou prodejni cenu jsou

spole¢nosti jednotlivé vyrobky prodavany dal§im obchodniklim, ktefi si stanovi vlastni prodejni

cenu na trhu.

Tabulka 1 Analyza trzeb metodou ABC u vybranych vyrobkii

Primérnd Kumulativni
Vyrobek Ro¢ni prodej prodejni cena | Ro¢ni trzby | Podil [%] . Skupina
. podil [%]
za jednotku
Parketa 20x16x6 80 900 m? 85K¢| 6876500 Ke| 23,23 23,23 A
Obrubnik silni¢ni rovny . .
100x15x25 81 000 ks 60 K&| 4 860 000 K¢ 16,42 39,66 A
Parketa 20x10x8 39 000 m? 115KE| 4485000K¢| 15,15 54,81 A
I¢ko 19,6x16,2x8 34 170 m? 115KEl 3929550Ke| 13,28 68,09 A
I¢ko 19,6x16,2x6 28 000 m? 85 K¢ 2380000 K& 8,04 76,13 A
Plosna 50x50x5 ptirodni 14 780 m? 125 K¢ 1847 500 K& 6,24 82,37 B
Obrubnik chodnikovy . .
100x10x20 39 250 ks 45 K¢l 1766250 Ke 5,97 88,34 B
Obrubnik zihonovy 47 000 ks 27Ké| 1269000Ks| 4,29 92,63 B
100x5x25
Zatravnovaci 60x40x8 32890 ks 28 K¢ 920 920 K¢ 3,11 95,74 B
Plotovd Stipand tvimice A 15 765 ks 32Ke|  504480Ke| 1,70 97,44 C
39x19x19
Plotova tvarnice hladka . .
39x19.5x19 13 000 ks 27 K& 351 000 K¢& 1,19 98,63 C
Vymyvana 40x40x3,8 1 365 m? 200 K¢ 273 000 K¢ 0,92 99,55 C
Kvétina¢ Limbus III. 130 ks 683 K¢ 88 790 K¢ 0,30 99,85 C
Schod 125x30x17 40 ks 1092 K& 43 680 K¢& 0,15 100,00 C
Celkem 29 595 670 K¢| 100,00

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zékladé internich dat spoleénosti)

Dle vySe uvedenych vypolti miizeme fici, ze z hlediska podilu na trzbach, patii mezi

vyznamné produkty oba druhy parket a také icek a silni¢ni obrubnik rovny.
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Jednotlivé zkoumané produkty byly rozdéleny do nésledujicich ti skupin:

. skupina A obsahuje vyrobky, jejichz kumulativni podil je 76,13 %.

. skupina B obsahuje vyrobky, jejichz kumulativni podil je 19,61 %.

o skupina C obsahuje vyrobky, jejichz kumulativni podil je 4,26 % (tato skupina se

nepodili vyrazné na trzbach podniku).

3.2.2 Analyza naklada vybranych vyrobki

Touto analyzou se ndm podafilo zjistit, jaky procentualni podil maji naklady danych produkta

na celkovych nakladech. Analyzu trzeb a nakladii je vhodné spolu navzdjem porovnat.

Tabulka 2 Analyza ndkladii metodou ABC u vybranych vyrobkii

Primérné Kumulativni
Vyrobek Ro¢ni prodej naklady na | Ro¢ni naklady | Podil [%] . Skupina

i podil [%]

jednotku
Parketa 20x16x6 80 900 m? 75 K¢ 6 067 500 K¢& 24,93 24,93 A
Obrubnik Silni¢ni rovny N M
100x15%25 81 000 ks 52 K¢& 4212000Ke| 17,30 42,23 A
Parketa 20x10x8 39 000 m? 98 K¢ 3822000 K¢| 15,70 57,93 A
I¢ko 19,6x16,2x8 34170 m? 98 K¢ 3348 660 K&| 13,76 71,69 A
I¢ko 19,6x16,2x6 28 000 m? 75 K¢ 2 100 000 K¢& 8,63 80,32 A
Obrubnik chodnikovy . "
100x10%20 39 250 ks 35 K¢ 1373 750 K& 5,64 85,96 B
Plosna 50x50x5 piirodni 14 780 m? 80 K¢ 1182 400 K¢ 4,86 90,82 B
Obrubnik zéhonovy 47 000 ks 19 K& 893 000 K&| 3,67 94,49 B
100x5x25
Zatraviiovaci 60x40x8 32 890 ks 20 K¢ 657 800 K¢ 2,70 97,19 B
Plotovd Stipand tvarnice A 15 765 ks 1sKe|  236475Ks| 097 98,16 C
39x19x19
Vymyvana 40x40x3,8 1365 m? 170 K& 232 050 K¢& 0,95 99,12 C
Plotova tvarnice hladka . .
39x19 5x19 13 000 ks 12 K¢ 156 000 K¢& 0,64 99,76 C
Kvétina¢ Limbus III. 130 ks 305 K¢ 39 650 K& 0,16 99,92 C
Schod 125x30x17 40 ks 476 K& 19 040 K¢ 0,08 100,00 C
Celkem 24 340 325 K&| 100,00

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat spole¢nosti)

Na zakladé vypoctl, které jsou uvedeny vySe, lze fici, Ze z hlediska podilu na trzbach

u jednotlivych vyrobki, se mezi vyznamné vyrobky fadi opét oba druhy parket a icek a také

silniéni obrubnik.
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Jednotlivé zkoumané produkty byly rozdéleny do nésledujicich ti skupin:
. skupina A tvofii vyrobky, jejichz kumulativni podil je 80,32 %.
o skupina B tvofi vyrobky, jejichz kumulativni podil je 16,87 %.
o skupina C tvofi vyrobky, jejichz kumulativni podil je 2,81 % (tato skupina se op¢t

vyrazné nepodili na trzbach podniku).

Graf 1 Porovndni podilii trzeb a ndkladii u jednotlivych zkoumanych vyrobkii

Podil trzeb a nakladu v %

Schod 125x30x17

Kvétina¢ Limbus III.

Vymyvand 40x40x3,8
Plotova tvarnice hladka..

Plotova Stipana tvarnice A..

Zatraviovaci 60x40x8
Obrubnik zahonovy 100x5x25
Obrubnik chodnikovy..

Plosna 50x50 pfirodni
I¢ko 19,6x16,2x6

I¢ko 19,6x16,2x8
Parketa 20x10x8
Obrubnik Silni¢ni rovny..
Parketa 20x16x6

21 24 27

® Podil nakladi [%]

B Podil trzeb [%]

(vlastni zpracovani na zékladé internich dat spole¢nosti)
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Graf 2 Porovnadni trzeb a ndkladii v K¢ u jednotlivych zkoumanych vyrobkii

Porovnani trzeb a nakladi v K¢

Schod 125x30x17

Kvétina¢ Limbus II1.

Vymyvand 40x40x3,8
Plotova tvarnice hladka..
Plotova Stipana tvarnice A..
Zatraviiovaci 60x40x8
Obrubnik zahonovy..
Obrubnik chodnikovy..
Plosna 50x50 piirodni
I¢ko 19,6x16,2x6
I¢ko 19,6x16,2x8
Parketa 20x10x8
Obrubnik Silniéni rovny..
Parketa 20x16x6

0 K¢ 1500 000 K& 3 000 000 K& 4 500 000 K& 6 000 000 K& 7 500 000 K&
B Ro¢ni naklady

K¢
B Roc¢ni trzby [K¢]

(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat spole¢nosti)

Z vySe uvedenych analyz je mozno vypocitat zisk z prodeje vyrobkl spolecnosti XY za rok
2015:

Zisk = celkové trzby — celkové naklady
Zisk = 29 595 670 — 24 340 325 =5 255 345 K¢
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3.3 Popis soucasné situace spoleCnosti v oblasti zasob

Vezmeme-li v potaz vSechny cinnosti vyrobniho programu, je tfeba pozornost vénovat

zejména:

Planovani

¢innosti a spravy materidlu v podniku. Na zidkladé¢ vyrobniho planu je materidl pofizovan
a skladovén. Proto planovani hraje velice podstatnou roli pro vSechny dodavky. Hlavnim cilem
planovani je snaha o spojeni veskerych jednotlivych faktorti do celku takovym zptsobem, aby

konec¢ny efekt vedl k ticelné a hlavné spolehlivé vyrobe.
Ve spolecnosti XY probiha planovani timto zptsobem:

Poptavka

Poptavka je velice vyznamny ukazatel z hlediska dopadu na efektivnost podniku, ktery
predstavuje zajem o vyrabény sortiment zkoumaného podniku.

Vyrobky, vyrabéné spolecnosti XY, jsou nejen na ¢eském trhu stalici, fadi se mezi oblibené
a kvalitni produkty, u nichz poptavka neustdle stoupd. Propagace je zajiStovana castené

rozlehlou siti odbératelskych spolecnosti, ale i ¢innosti obchodnich zastupcti.

Objednavka

Podstatnou strankou vyrobniho, ale také skladovaciho procesu, je samotnd objednavka od
odbératelii. Objednavka vyrobniho materidlu patii mezi proces piedchazejici samotné vyrobé. Po
pfijeti, ale také potvrzeni objednavky, dojde ke kontrole materidlu nachazejiciho se na sklad¢.
Jakmile je zjiStén stavajici stav materidlu na sklad¢, je nutné provést priobjednavku materialu,
ktery je potiebny K vyrobé a na sklad¢ je ho nedostatek. Pokud jsou pozadované produkty
vyrobeny a nachazeji se na skladé (jednd se zejména o veskery sortiment v pfirodni barve) je
mozné okamzité provést pfipravu a vyskladnéni zbozi. V opa¢ném piipad¢ je cekaci lhita
pfiblizn€ 4 tydny, a u zahradni architektury, kterd je vyrabéna pouze na zakladé objednavky, je

doba vyroby pfiblizn€ 6 — 8 tydnd.

Material k vyrobé
Tabulka 3 znazornuje zdkladni vyrobni material spolecnosti XY. Jednotlivé druhy materialu

tvofi zakladni vyrobni sortiment, ktery je nutny k vyrobé jednotlivych produktt, jez uspokojuji
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potieby zadkaznikl. Je zde také zaznamenan pocet dodavek jednotlivého vyrobniho materialu

a primerné mnozstvi materialu v jedné dodavce.

Tabulka 3 Rocni spotieba vyrobniho materialu spolecnosti XY za rok 2015

Ro¢ni spotieba .Cena za Pocet Primérné Ro¢ni naklady na
Druh materialu [t] jednotku | dodavek za | mnoZstviv jedné materidl [K¢]
[K&/t] rok 2015 dodavce [t]
Pisek 40 000 105 260 154 4200 000 K¢&
Cement 15 000 1530 260 58 22 950 000 K¢&
Stérk 20 000 250 260 77 5000 000 K&
Plastifikatory, barviva 250 20 250 1 5000 K¢
Drcené kameny 56 2 500 2 28 140 000 K¢
Oblazky 336 259 12 28 87 024 K¢
Celkem 1044 32 382 024 K¢

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zékladé internich dat spole¢nosti)

Vlivem sezénnich klimatickych zmén dochazi ke stavu kolisani

materialu.

spotfeby vyrobniho

Kalkulaci nékladli pro vyrobu nejvice vyrabénych vyrobkii spolecnosti XY zobrazuji

nasledujici uvedené tabulky.

Tabulka 4 MnoZstvi spotifebovaného materidlu pro vyrobu parkety 20x16x6

Vyrobek: Parketa 20x16x6

Druh Materiilu Spotieba kg/m? Cena v K¢ za kg materialu Cena za material celkem [K¢]
Cement 16,7 1,530 25,55

Pisek 66,8 0,105 7,01

Stérk 36,2 0,250 9,05
Plastifikatory 0,1 0,020 0,10

Voda 5,3 0,076 0,40

Celkem 42,12

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat spole¢nosti)

Tabulka 5 MnoZstvi spotirebovaného materidlu pro vyrobu parkety 20x16x8

Vyrobek: Parketa 20x10x8

Druh Materiilu Spotieba kg/m? Cena v K¢ za kg materialu Cena za material celkem [K¢]
Cement 22,3 1,530 34,12

Pisek 89,2 0,105 9,37

Sterk 48,3 0,250 12,08
Plastifikatory 0,1 0,020 0,10

Voda 7,1 0,076 0,54

Celkem 56,20

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat spole¢nosti)
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Tabulka 6 Mnozstvi spotiebovaného materidlu pro vyrobu icko 19,6x16,2x6

Vyrobek: I¢ko 19,6x16,2x6

Druh Materialu Spoti‘eba kg/m? Cena v K¢ za kg materialu Cena za material celkem [K¢]
Cement 16,7 1,530 25,55

Pisek 66,8 0,105 7,01

Stérk 36,2 0,250 9,05
Plastifikatory 0,1 0,020 0,10

Voda 5,3 0,076 0,40

Celkem 42,12

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zéklad& internich dat spole¢nosti)

Tabulka 7 MnoZstvi spotifebovaného materidlu pro vyrobu icko 19,6x16,2x8

Vyrobek: I¢ko 19,6x16,2x8

Druh Materialu Spoti‘eba kg/m? Cena v K¢ za kg materialu Cena za material celkem [K¢]
Cement 22,3 1,530 34,12

Pisek 89,2 0,105 9,37

Sterk 48,3 0,250 12,08
Plastifikatory 0,1 0,020 0,10

Voda 7,1 0,076 0,54

Celkem 56,20

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zéklad& internich dat spole¢nosti)

Tabulka 8 MnoZstvi spotirebovaného materidlu pro vyrobu plosné dlazby piirodni 50x50x5

Vyrobek: Plosna 50x50x5 ptirodni

Druh Materialu Spoti‘eba kg/m? Cena v K¢ za kg materialu Cena za material celkem [K¢]
Cement 14,7 1,530 22,49

Pisek 58,8 0,105 6,17

Stérk 31,8 0,250 7,95
Plastifikatory 0,1 0,020 0,10

Voda 47 0,076 0,36

Celkem 37,07

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zékladé internich dat spole¢nosti)

Tabulka 9 MnoZstvi spotiebovaného materidlu pro vyrobu vymyvané dlazby 40x40x3,8

Vyrobek: Vymyvand 40x40x3,8

Druh Materidlu Spotieba kg/m? Cena v K¢ za kg materialu Cena za material celkem [K¢]
Cement 12,7 1,530 19,43

Pisek 50,7 0,105 5,32

Stérk 27,5 0,250 6,88
Plastifikatory 0,1 0,020 0,10

Voda 4 0,076 0,30

Celkem 32,03

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zékladé internich dat spole¢nosti)




Tabulka 10 MnozZstvi spotirebovaného materidlu pro vyrobu zatraviiovaci dlazby 60x40x8

Vyrobek: Zatraviiovaci 60x40x8

Druh Materialu Spoti‘eba kg/ks Cena v K¢ za kg materialu Cena za material celkem [K¢]
Cement 3,3 1,530 5,05

Pisek 13,1 0,105 1,38

Sterk 7,1 0,250 1,78
Plastifikatory 0,1 0,020 0,10

Voda 1 0,076 0,08

Celkem 8,38

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zékladg internich dat spole¢nosti)

Tabulka 11 Mnozstvi spotiebovaného materidlu pro vyrobu silnicniho obrubniku 100x15x25

Vyrobek: Obrubnik silni¢ni rovny 100x15x25

Druh Materialu Spoti‘eba kg/ks Cena v K¢ za kg materialu Cena za material celkem [K¢]
Cement 13,3 1,530 20,35

Pisek 34,7 0,105 3,64

Sterk 22,6 0,250 5,65
Plastifikatory 0,1 0,020 0,10

Voda 2,9 0,076 0,22

Celkem 29,96

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zéklad& internich dat spole¢nosti)

Tabulka 12 MnoZstvi spotiebovaného materidlu pro vyrobu zdahonového obrubniku 100x5x25

Vyrobek: Obrubnik zdhonovy 100x5x25

Druh Materialu Spotieba kg/ks Cena v K¢ za kg materialu Cena za material celkem [K¢]
Cement 4,5 1,530 6,89

Pisek 11,8 0,105 1,24

Sterk 77 0,250 1,93
Plastifikatory 0,1 0,020 0,10

Voda 1 0,076 0,08

Celkem 10,23

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.

(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat spoleénosti)

Tabulka 13 Mnozstvi spotiebovaného materidalu pro vyrobu chodnikového obrubniku 100x10x20

Vyrobek: Obrubnik chodnikovy 100x10x20

Druh Materialu Spotieba kg/ks Cena v K¢ za kg materialu Cena za material celkem [K¢]
Cement 9,1 1,530 13,92

Pisek 23,8 0,105 2,50

Sterk 15,5 0,250 3,88
Plastifikatory 0,1 0,020 0,10

Voda 2 0,076 0,15

Celkem 20,55

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.

(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat spole¢nosti)




Tabulka 14 Mnozstvi spotiebovaného materidlu pro vyrobu Stipané plotové tvdarnice A 39x19x19

Vyrobek: Plotova Stipana tvarnice A 39x19x19

Druh Materialu Spoti‘eba kg/ks Cena v K¢ za kg materialu Cena za material celkem [K¢]
Cement 3,2 1,530 4,90

Pisek 12 0,105 1,26

Sterk 4,9 0,250 1,23
Plastifikatory 0,1 0,020 0,10

Voda 0,9 0,076 0,07

Celkem 7,55

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zékladg internich dat spole¢nosti)

Tabulka 15 Mnozstvi spotiebovaného materidlu pro vyrobu hladké plotové tvarnice 39x19,5x19

Vyrobek: Plotova tvarnice hladka 39x19,5x19

Druh Materialu Spoti‘eba kg/ks Cena v K¢ za kg materialu Cena za material celkem [K¢]
Cement 2,5 1,530 3,83

Pisek 9,1 0,105 0,96

Stérk 3,8 0,250 0,95
Plastifikatory 0,1 0,020 0,10

Voda 0,6 0,076 0,05

Celkem 5,88

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zéklad& internich dat spole¢nosti)

Tabulka 16 MnoZstvi spotiebovaného materidlu pro vyrobu kvétinace

Vyrobek: Kvétina¢ Limbus III.

Druh Materiilu Spotieba kg/ks Cena v K¢ za kg materialu Cena za material celkem [K¢]
Cement 11,3 1,53 17,29

Pisek 46,4 0,105 4,87
Plastifikatory 0,1 0,02 0,10

Voda 2,3 0,076 0,17

Celkem 22,44

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zéklad& internich dat spole¢nosti)

Tabulka 17 MnoZstvi spotirebovaného materidlu pro vyrobu schodu 125x30x17

Vyrobek: Schod 125x30x17

Druh Materidlu Spotieba kg/ks Cena v K¢ za kg materialu Cena za material celkem [K¢]
Cement 21,2 1,53 32,44

Pisek 87,2 0,105 9,16
Plastifikatory 0,1 0,02 0,00

Voda 4,2 0,076 0,32

Celkem 41,91

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat spole¢nosti)

K vyrobé kazdého vyrabéného produktu je nejvice vyuzivany pisek, ale také cement. Pisek je
dobte skladovatelny, neni nachylny na teplotni vykyvy pocasi a jeho cena je piijatelna. Co se
tyka cementu, jeho skladovaci naroky jsou vyssi. Pofizovaci cena je zde o poznani vysSsi nez

cena pisku.
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3.4 Analyza spotieby materialu u vybranych vyrobkii

V tabulce 18 je zaznamenano mnozstvi materialu, které spole¢nost spotfebovala pro vyrobu
svych produktli vroce 2015. Je zde ptehledné uvedeno mnoZstvi spotfeby jednotlivého
vyrobniho materidlu. Hodnoty uvedené v tabulce 18 vychdzi z kroki, které jsou zaznamenany

v tabulce 3.

Tabulka 18 Spotieba materidlu za rok 2015

Druh materislu Roéni spotieba [(] Rocéni nz'i!dad): na % z celkové ro¢ni spoti‘eby materialu
material [K¢]
% kumulativni soucet
Pisek 40 000 4200 000 K¢ 52,88 52,88
Cement 15000 22950 000 K¢ 19,83 72,71
Stérk 20 000 5000 000 K& 26,44 99,15
Plastifikatory, barviva 250 5000 K¢ 0,33 99,48
Drcené kameny 56 140 000 K¢ 0,07 99,56
Oblazky 336 87 024 K¢ 0,44 100,00
Celkem 75 642 32382 024 K¢ 100,00
Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zéklad& internich dat spole¢nosti)
Tabulka 19 Ndklady na materidl za rok 2015
Druh materislu Roéni spotieba [(] Ro¢ni nz.i!dad): na % z celkovych ro¢nich nakladi na material
material [K¢]
% kumulativni soucet
Pisek 40 000 4200 000 K¢ 12,97 12,97
Cement 15000 22950 000 K¢ 70,87 83,84
Stérk 20000 5000 000 K¢& 15,44 99,28
Plastifikatory, barviva 250 5000 K¢ 0,02 99,30
Drcené kameny 56 140 000 K¢ 0,43 99,73
Oblazky 336 87 024 K¢ 0,27 100,00
Celkem 75 642 32382 024 K¢ 100,00

Poznamka: Ceny jsou uvedeny bez DPH.
(vlastni zpracovani na zékladg internich dat spoleénosti)

Hlavnim vyrobnim ndstrojem jsou formy a tvarnice riznych typi a rozmérd, které slouzi
Kk vytvarovani potiebnych tvaru produkti, jeZ jsou spole¢nosti vyrabény.
Na vySe jmenované formy a tvarnice jsou nadklady naprosto minimalni, a to z divodu, ze jsou

tyto néstroje pouzivany opakovang.

Veskeré druhy materialu (zasob), které slouzi k vyrobé danych vyrobk, jsou nakupovany od
pfedem sjednanych a stalych dodavatelli za pfedem stanovené ceny. V piipadé, ze v pribéhu
roku dojde ke kolisani cen vyrobniho materialu, jsou dodavatelé povinni tuto skute¢nost oznamit
odbérateli.

Ve zkoumané spolecnosti XY je pfi vyskladnéni zasob ze skladu pouzivana tcetni metoda

FIFO.
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Niakladové polozky

Zasobam je tieba vénovat podstatnou pozornost, jelikoz tvoii velkou nakladovou polozku

podniku. Maximalizace zisku patii mezi hlavni cile vSech podnikatelli, podnikil a spole¢nosti.

Tohoto stavu je mozno dosdhnout snahou minimalizovat nadklady nebo naopak maximalizovat

vynosy. V oblasti, ve které se nachazi tato spolecnost, je vhodnéjsi maximalizovat vynosy, a to

z diivodu konkurenceschopnosti, ktera ptichazi od mensich mistnich spolecnosti, jeZ nemaji tak

silnou zékladnu v podobé skladovych zasob a moznosti vyrabéni velkého mnozstvi vyrobk.

V souvislosti s nakladovymi a vynosovymi slozkami tvofi podstatnou ¢ast vyrobni slozka

podniku, ktera se snazi zamé&fit zejména na:

zajisténi odpovidajici jakosti vyrobkd,

neustale snizovani nakladovych polozek,

zvySovani vyrobni kapacity,

inovaci vyrobnich metod,

rozsifeni vyrabéného sortimentu,

zlepSeni pozice na trhu.

Aby bylo mozné dosahnout co nejvyssi uspory tykajici se nakladd, je tfeba mit dobie

naplanované fizeni spocivajici v téchto zakladnich krocich:

vhodné nastavit spotfebu vstupnich materiald,

racionalizace vyroby,

presné stanoveni po sob¢ jdoucich operaci.

Podnikatelskou ¢innost spole¢nost XY provozuje ve vlastnich prostorech (administrativni

budova, vyrobni haly, venkovni i vnitini sklady), proto odpadaji vSechny néklady na provoz

i skladovani.

Néklady souvisejici s pofizenim materidlu:

objednaci naklady (postovné, telefon, internet) — naklady na rok 17 000,- K¢,
cena za pofizeny material — je zavisla na druhu materidlu (znazornuje tabulka 1),
naklady na administrativni polozky — cca 2 800,- K¢/mésic,

dopravné — je soucasti pofizovaci ceny materialu od dodavateli,

mzdy skladnikd — hrub4d mzda 14500,- K&/mésic/skladnik.

Skladovaci néklady:
elektiina — 56 000,- K¢ za rok,
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e zemni plyn — 28000,- K¢ za rok,
e pojisténi vnitinich i venkovnich skladl — ro¢ni pojistka ¢ini 40 000,- K¢,
e pojisténi zasob — 23000,- K¢ za rok,
e naklady na sklad: - udrzba — 13000,- K¢ za rok,
- potieby pro kancelar — 8000,- K¢ za rok,
- elektronické vybaveni — 14 000,- K¢ za rok,
e dan znemovitosti — celkem 17 800,- K¢ za rok (skladovaci prostory zabiraji pfiblizné
75 % = 13350,- K¢ za rok).

Dale je nutné jesté uvést, ze mezi zakladni vyrobni material patii také voda, ktera je potfebna
pro vyrobu kazdého produktu. Vedenim spole¢nosti byla poskytnuta informace, ze naklady na

1000 | vody jsou 76,- K¢.

Je dulezité uvést uptesnéni, pro¢ naklady na jednotlivé produkty uvedené v tabulce 2 nejsou
rovny ndkladim na materidl zaznamenanych v tabulkach 4 — 17. Je to ztoho divodu, ze
v tabulce 2 jsou v primérnych nakladech na jednotku zapoditany i veskeré ostatni naklady
souvisejici se chodem celé spolecnosti (tzn. ndklady na ostatni zaméstnance, jejich mzdy,
cestovné, naklady na ostatni budovy a dalsi). Kdezto v tabulkach 4 — 17 jsou uvedeny naklady,

které souviseji pouze se spotfebovanym materidlem na dany druh.

Vyrobni ¢innost

Ve vybrané spole¢nosti probiha pouze vlastni vyroba. Vyroba zde probiha pouze z materiali,
které jsou uvedeny v tabulce 3.

Postup od vyrobni faze az k odbéru vyrobenych produktii se d€li na dalsi kroky. Prvni fazi
tohoto procesu je prijeti objednavky v obchodnim oddé€leni. Zde je nutné zjistit, zda je zbozi
objednané zdkaznikem dostupné na skladé. Pokud je zbozi dostupné, dochazi ke kontrole, jestli
je vyrobené zbozi skladované alesponn 7 dni (technologicky postup pro dosazeni pozadované
kvality), dochéazi k potvrzeni objednavky a urceni data jeho expedice. V opacném piipadé
dochazi k prodlouzeni terminu expedice zdtvodu splnéni technologického pozadavku.
V ptipadé, Ze poptavané zbozi neni skladem, dojde k zadani jeho vyroby do vyrobniho procesu,
ptijaté objednéavce je pfidéleno ¢islo zakazky a termin odbéru je potvrzen zakaznikovi. V tomto
ptipadé€ je dodaci lhita pfiblizné 2 — 3 tydny od zadani do vyroby. K uskute¢néni platby dochéazi
az po predani hotovych vyrobkd.
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Hotové vyrobky spadajici do kategorie zahradni architektury nejsou dostupné na skladé. Tyto
produkty jsou vyrdbény pouze na zaklad¢ objednavky. Zde je cekaci lhita pro splnéni

objednavky podstatn¢ delsi, jedné se o rozmezi 6 — 8 tydntl.

Vyrobni ¢innosti se skldda z 3 zékladnich fazi:

e pfipravné faze — dochdzi k nastaveni zdkladnich pomér vyrobnich materialti pro danou
vyrobu,

e vyrobni fize — zde jsou vstupni materidly smichdny a zpracovany do pozadovanych
a odpovidajicich tvart,

e finalni faze — zahrnuje konecné baleni hotovych vyrobki dle objednaného mnozstvi

odbératelem. Déle je ptipravené zbozi pfesunuto do skladovacich prostord.
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Tabulka 20 Mnozstvi vyrobkii vyrobenych z jedné dodavky materidlu

Primérné Plosna Plotova Plotova
Druh n:,l;(::l:zl Parketa | Parketa I¢ko I¢ko dlazby V};Ill;);s;na Zat;:l:;;):acl oili?lijc:llk izl:::g::z C(l)llgl('il?l;l:i)lzy tvarnice | tvarnice | Kvétinaé¢ Schod
materialu dodévee 20x16x6 | 20x16x8 | 19,6x16,2x6 | 19,6x16,2x8 59?(50x5' 40%40x3.8 60xA0X8 100x15x25 | 100x5x25 | 100x10x25 Stipana A hladka |[Limbus I11.| 125x30x17
[t prirodni 39x19x19 | 39x19,5x19
m? m? m? m? m? m? ks ks ks ks ks ks ks ks

Cement 58 3473 2 600 3473 2 600 3945 4 566 17 575 4 360 12 888 6373 18 125 23 200 5132 2735
Pisek 154 2305 1726 2305 1726 2619 3307 11755 4438 13 050 6470 12 833 16 923 3318 1766
Stark 77 2127 1594 2127 1594 2421 2800 10 845 3407 10 000 4967 15714 20 263 - -
lgile:\sltilvt;katory, 1 10000 | 10000 10 000 10 000 10 000 1000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Drcené 28 ) ) ) ) ) ) ) _ ) ) ) ) _ )
kameny
Oblasky 28 - - - - - - - - - - - - - -

(vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat spolecnosti)
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3.5 Plan vyroby pro rok 2017

Spolecnost XY nema vyrobni plan na rok 2017 ptesné stanoven. Ale dle zkuSenosti s vyrobou

produktl a jejich odbytem ocekava opétovné navyseni vyroby oproti roku 2016. PfedbéZny plan

vyroby na rok 2017 je rozdélen na jednotliva Ctvrtleti a to znazormuje tabulka 20.

Tabulka 21 Pldan vyroby na rok 2017

Vyrobek 1. étvrtleti | 2. &tvrtleti | 3. &tvrtleti | 4. &tvrtleti | Celkem za rok 2017
Parketa 20x16x6 18 250 29 300 27 235 18 250 93 035 m?
Parketa 20x10x8 9300 14 500 11 750 9300 44 850 m>
I¢ko 19,6x16,2x6 7 050 8 600 9 500 7 050 32200 m?
I¢ko 19,6x16,2x8 9 000 10 100 11 200 9000 39300 m?
Plosna 50x50x5 ptirodni 3800 5000 4 400 3800 17 000 m?
Vymyvana 40x40x3,8 330 510 400 330 1570 m?
Zatraviiovaci 60x40x8 8 500 11 800 9100 8 400 37 800 ks
(1);&1?2;1;55111116111 rovny | 51 000 27 000 25 650 19 500 93 150 ks
?;&Eﬁg;mhomvy 10 300 18 250 16 500 9 000 54 050 ks
?;g)‘ill’gikzgh"dmkovy 8 800 15 000 12 850 8 500 45 150 Ks
ilgg’)jfgi;‘;ané tvdrnice 3900 5900 4 480 3850 18 130 ks
g;‘ffgi;vl‘;mice hladka 3100 4900 3950 3000 14 950 ks
Kvétina¢ Limbus I1I. 30 45 45 30 150 ks
Schod 125x30x17 10 15 15 10 50 ks

(vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat spolec¢nosti)

Tabulka 21 znazorfiuje piiblizné mnozstvi vyrobniho materidlu, ktery se vztahuje na

piedpokladanou vyrobu pro rok 2017.

Tabulka 22 Odhadovand spotieba vyrobniho materidalu pro rok 2017

Druh materialu

MnoZstvi [t]

Pisek 48 000
Cement 18 000
Sterk 24 000
Plastifikatory, barviva 300
Drcené kameny 65
Oblazky 350

(vlastni zpracovani na zakladé internich dat spolecnosti)
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3.6 Pouziti modelii pri Fizeni zasob
3.6.1 Optimaliza¢ni model Fizeni zasob

Stanovent velikosti optimalni dodavky

Pro stanoveni optimalni velikosti dodavky, kterou dochazi ke tvorbé zasob, je nutné
predvidat, jak bude probihat Cerpani zasob v budoucnu. Aby bylo mozno vypoctem zjistit
optimalni mnozstvi dodavek, je tfeba pocitat s podminkou, Ze potieba dodavek a dopliiovani
zasob zlistane nemeénné.

Pro tuto praci je dulezité Ciselné zjisténi nutného objemu zasob, ktery slouzi pro podnik
k vyrob¢ vlastnich vyrobkt. Nejdiive dojde k vyc€isleni nakladi, které souviseji s pofizenim
a skladovanim materidlu. Naklady souvisejici se skladovanim jsou stéle, tzn., ze nedochdzi ke

zméng s rostoucim poctem materialu.

Tabulka 23 Rocni ndklady na provoz skladu v K¢

Naklady na provoz [K¢]

Elektiina 56 000
Zemni plyn 28 000
Pojisténi skladi 40 000
Pojisténi zasob 23 000
Néklady na sklad 35 000
Dai z nemovitosti 13 350
Celkem 195 350

(vlastni zpracovani na zakladé internich dat spolecnosti)

Vyse uvedené naklady jsou velice dilezité proto, aby bylo mozno stanovit skladovaci naklady
na jednu jednotku vyrabéného materialu za sledované obdobi. OznaCeni x; pouzijeme pro
skladovaci néklady jedné jednotky, kterou zjistime vypoctem podilu fixnich skladovacich

nakladi k tuné na skladé za rok (uvedeno v tabulce 3).

X;= 195 350/ 75 642

X1=2,58 K¢/t
Néklady na skladovani 1 t za rok jsou 2,58 K¢.

Tabulka 24 Porizovaci ndklady v K¢

Porizovaci naklady [K¢]

Objednaci naklady 17 300
Administrativni polozky 33 600
Mzdy skladnikti 522 000
Celkem 572 900

(vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat spolecnosti)
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X, zna¢ime rocni ndklady, které ziskdme v pfipad€ spojeni nakladi s jednou dodavkou.
V roce 2015 bylo realizovano celkem 1 044 dodavek. Na jednu uskute¢nénou dodavku jsou tedy

naklady 548,75,- K¢.
Vyse uvedena optimalizace tykajici se zasob bude provedena na veskery vyrobni material.

Pro dale uvedené vypocty budou pouzity nasledujici vzorce:
Optimalni objednané mnozstvi

Q=V2*D*S)/ (h*T)

Celkové minimalni naklady

TC=N2 *D * S * h*T

Pocet objedndvek
n=D/Q,

Casovy interval mezi dodavkami

t=T/n

kde:

T — casové obdobi (pro nas ptipad tedy 360 dni),
D — celkova ro¢ni spotieba,

h — naklady na skladovani na den,

S —néklady na objednani.

PISEK
Cena 1 t pisku je 105,- K¢ bez DPH. Pokud je DPH zahrnuto v cené, je cena pisku tedy 127,- K¢.

Tabulka 25 Hodnoty pro vypocet pro pisek

Pisek Oznaceni

Casové obdobi T 360|dni
Celoro¢ni spotfeba D 48 000(t
Naklady na skladovani h 2,58|K¢/den
Néklady na objednani S 548,75(K¢

(vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat spole¢nosti)

Optimalni objednané mnozstvi:
Qo = V(2*48 000*548,75) / (2,58*360)
Q, =238t
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Pocet objednavek:
n =48 000/238
n = 202 objednavek

Casovy interval mezi dodavkami

t=360/202
t=2dny

Celkové minimalni naklady
TC=\2*48 000*548,75*2,58*360
TC =221199,- K&

CEMENT

Cena za 1t cementu je 1 530,- K¢ bez DPH. Ceny v¢etné DPH je tedy 1 851,- K¢.

Tabulka 26 Hodnoty pro vypocet pro cement

Cement Oznaceni

Casové obdobi T 360|dnt
Celoro¢ni spotieba D 18 000(t
Naklady na skladovani h 2,58|K¢/den
Naklady na objednani S 548,75|K¢

(vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat spole¢nosti)

Optimalni objednané mnozstvi:

Qo = V(2* 18 000*548,75) / (2,58*360)

Qo =146

Pocet objednavek:
n =18 000/ 146

n =123 objednavek

Casovy interval mezi dodavkami

t=360/123
t=3dny

Celkové minimalni naklady
TC=V2* 18 000*548,75*2,58*360
TC =135 456,- K¢
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STERK

Cena za 1 t Stérku je 250,- K¢ bez DPH. Ceny véetné DPH je tedy 302,- K¢.

Tabulka 27 Hodnoty pro vypocet pro Sterk

Stérk Oznaceni

Casové obdobi T 360|dni
Celoroc¢ni spotieba D 24 000(t
Naklady na skladovani h 2,58|K¢/den
Naklady na objednéni S 548,75|K¢

(vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat spole¢nosti)
Optimalni objednané mnozstvi:

Qo = V(2* 24 000*548,75) / (2,58*360)

Q, =168t

Pocet objednavek:
n =24 000/ 168

n =143 objednavek

Casovy interval mezi dodavkami

t=360/143
t=3dny

Celkové minimalni naklady
TC=\2* 24 000*548,75*2,58*360
TC =156412,- K¢

PLASTIFIKATORY, BARVIVA
Cena za 1 t plastifikatort a barviv je 20- K¢ bez DPH. Ceny vcetné DPH je tedy 24,- K¢.

Tabulka 28 Hodnoty pro vypocet pro plastifikdtory a barviva

Plastifikatory, barviva Oznaceni

Casové obdobi T 360|dni
Celoroc¢ni spotieba D 300]t
Naklady na skladovani h 2,58|K¢/den
Naklady na objednéni S 548,75|K¢

(vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat spolecnosti)

Optimalni objednané mnozstvi:
Q. = V(2* 300*548,75) / (2,58*360)
Q, =19t



Pocet objednavek:
n =300/ 19
N =16 objednavek

Casovy interval mezi dodavkami

t=360/16
t =23 dny

Celkové minimalni naklady
TC=V2* 300*548,75*2,58*360
TC =17487,- K¢

DRCENE KAMENY

Cena za 1 t drcenych kamenti je 2 500,- K¢ bez DPH. Ceny véetn¢ DPH je tedy 3 025,- K¢.

Tabulka 29 Hodnoty pro vypocet pro drcené kameny

Drcené kameny Oznaceni

Casové obdobi T 360|dni
Celoro¢ni spotieba D 65(t
Naklady na skladovani h 2,58|K¢/den
Naklady na objednani S 548,75|K¢

(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat spole¢nosti)

Optimalni objednané mnozstvi:
Qo = V(2* 65 *548,75) / (2,58*360)
Qo =9t

Pocet objednavek:
n=65/9

n = 7 objednavek

Casovy interval mezi dodavkami

t=360/7
t=51dny

Celkové minimalni naklady
TC=\2*65*548,75*2,58*360
TC =8 140,- K¢
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OBLAZKY
Cena za | t oblazka je 259- K¢ bez DPH. Ceny vcetné DPH je tedy 313,- K¢.

Tabulka 30 Hodnoty pro vypocet pro obldazky

Oblazky Oznaceni

Casové obdobi T 360|dni
Celoro¢ni spotieba D 350]t
Naklady na skladovani h 2,58|K¢/den
Naklady na objednéni S 548,75|K¢

(vlastni zpracovani na zakladé internich dat spolecnosti)

Optimalni objednané mnozstvi:

Q. = V(2* 350 *548,75) / (2,58*360)
Q,=20t

Pocet objednavek:

n=350/20
n = 18 objednavek

Casovy interval mezi dodavkami

t=360/18
t=20dny

Celkové minimalni naklady
TC=2* 350 *548,75*2,58*360
TC =18888,- K¢

Tabulka 31 Vysledky vypoctii

Optimalni Pocet Casovy
Druh materialu objednavané objednavek za | . Celkové naklady
. L, interval [dny]
mnozstvi [t] rok
Pisek 238 202 2 6317 199 K¢
Cement 146 123 3 33 453 456 K&
Sterk 168 143 3 7404 412 K¢
Plastifikatory, barviva 19 16 23 24 687 K¢
Drcené kameny 9 7 51 204 765 K¢
Oblazky 20 18 20 128 438 K¢
Celkem 47 532 957 K¢é

(vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat spolecnosti)
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Graf 3 Celkové ndklady

Celkové naklady

B Pisek

® Cement

= Stérk

B Plastifikatory, barviva
¥ Drcené kameny

B Oblazky

(vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat spolecnosti)

Veskeré dodavky jednotlivych vyrobnich materidlii jsou do spole¢nosti dodavany od riznych

dodavateli. Tyto dodavky na sobé nejsou zavislé, tedy dodavaji se kazda oddélené dle potieby

uréitého druhu materialu.

Na zakladé ptedpokladaného objemu vyroby byl stanoven optimalni rozsah a také délka cyklu

dodavek pro 2017. Jako podkladové body byla pouzita data z roku 2015.
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3.6.2 Pouziti modelu ABC

Pro spole¢nost XY je metoda ABC navrZena, aby optimalizovala fizeni veskerych vstupnich
materiald, aby dochazelo k planovani polozek s ohledem na plynulost vyroby a bylo zajisténo
potiebné mnozstvi vstupniho materidlu, které je nezbytné pro feSeni vSech pozadavkl pro
uskutecnéni vyroby. Dale je zde dulezité zajistit minimalizovani rizik z nedostatku a hromadéni
ptebytecnych zasob.

Pied jednotlivymi kroky bylo potiebné provést rozdéleni zasob do skupin, a to v ndvaznosti
na jejich spoleéné vazby, jez je ovliviiuji. VySe zminéné body jsou hlavnim kriteriem pro
nalezeni ukazatele, podle kterého dojde k rozdéleni polozek daného druhu do jednotlivych

skupin.

Nakladova analyza u vyrobniho materialu
V nasledujici analyze se vychazi z planované vyroby na rok 2017. Pro zjisténi celkovych

nakladd byl pouzit vypocet, kde byla ndsobena ro¢ni spotieba s cenou vyrobniho materialu.

Tabulka 32 Vypocet predpokiladanych celkovych ndakladii na vyrobni materidl

Cena za Celkové naklady
Druh materialu Roc¢ni spotireba [t] . « ... | na material v roce
jednotku [K¢/t] 2017
Pisek 48 000 127 6 096 000 K¢
Cement 18 000 1851 33 318 000 K¢
Stérk 24 000 302 7 248 000 K¢&
Plastifikatory, barviva 300 24 7 200 K¢
Drcené kameny 65 3025 196 625 K¢
Oblazky 350 313 109 550 K¢
Celkem 46 975 375 K¢
(vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat spole¢nosti)
Tabulka 33 Pouziti modelu ABC v zavislosti na ndklady materidlu
. Celkové naklady na , Kumulativni .
Druh materialu material v roce 2017 Podil [%] podil [%] Skupina
Cement 33318 000 K¢ 70,93 70,93 A
Sterk 7248 000 K¢| 15,43 86,36 A
Pisek 6 096 000 K¢ 12,98 99,33 B
Drcené kameny 196 625 K¢ 0,42 99,75 C
Oblazky 109 550 K¢ 0,23 99,98 C
Plastifikatory, barviva 7200 K¢ 0,02 100,00 C
Celkem 46 975 375 K¢ 100,00

(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat spolec¢nosti)
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Na zdklad€ pravidel této analyzy byly jednotlivé druhy vyrobniho materialu rozdéleny do
skupin A, B, C nasledovn¢:
e skupina A tvoii materidl, jehoz kumulativni podil nakladt je 86,36 % z celkovych
a Stérk, jejichz naklady jsou nejvyssi.
e skupina B tvofi material, jehoz kumulativni podil nakladi je 12,98 % z celkovych
nakladl. Tato vyrobni skupina je finanéné¢ mén¢ nékladna. Patii sem pisek.
e skupina C material, jehoz kumulativni podil naklada je 0,67 % z celkovych nakladd. Do

této skupiny se fadi drcené kameny, oblazky, plastifikatory a barviva.

3.6.3 Pouziti modelu JUST-IN-TIME (JIT)

Ve zkoumané spolecnosti, za danych a jiz existujicich podminek, neni vhodné zavést metodu
JIT pro veskery vyrobni material. Tato metoda je dle mého nazoru vhodna pouze u materiald,
ktery spolecnost objednava v malych a nepravidelnych dodavkach. Divody, pro¢ tuto metodu

Caste¢né uplatnit:

e ve spole¢nosti mohou byt zasoby snizeny na menSi mnoZzstvi, coz povede ke snizeni
finan¢nich prosttedka, jez jsou vazany v zasobach,

e mensi naroky na skladovaci prostory v zavislosti na pravidelné dodavky,

e dochazi ke zvysSeni vyrobni produktivity,

e pravidelnost dodavek vzhledem k nizké vzdalenosti spole¢nosti od dodavatelu,

e veskery vyrobni materidl Ize ihned zajistit,

e uzavieni dlouhodobych smluv s dodavateli,

e zhlediska pravidelnych a opakovanych dodavek neni tfeba pii neoekdvaném zvySeni

vyroby rozsifovat vyrobni a skladovaci prostory.
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4 Doporuceni

Na zéklad¢ posouzeni vSech kladnych a zapornych stranek, které byly zjistény pouzitim
optimaliza¢nich metod, je nutné zohlednit planovani pfijimaného materidlu a fizeni zasob ve
spole¢nosti. Planovani skladovych zasob, zajistovani vyroby a veSkerych dodavek je velice
naro¢ny proces, jelikoz je tfeba vzit v potaz velkou skupinu vstupnich udaju, které je tteba
nejprve analyzovat.

Dle zjisténi by se spolecnost XY méla zabyvat fizenim zasob, kterym by docilila snizeni
vazaného finan¢niho kapitalu v zasobach. K tomu, aby doslo ke snizeni nakladd a k optimalizaci
zasob veSkerého vstupniho vyrobniho materialu, byly vtéto praci pouzity a nasledné
vyhodnoceny nékteré modely pro fizeni zasob — a tj. optimaliza¢ni model fizeni zasob, metoda
ABC a metoda JUST-IN-TIME.

Z vyse uvedenych vypoctl a poznamek je patrné, Ze pro zkoumanou spolecnost je vhodna
implementace metody ABC, ale také metody JUST-IN-TIME. Do diplomové prace byly ziskany
vSechny udaje o vstupnich materidlech, které spolecnost vyuziva ke své ¢innosti.

Analyza trzeb a nakladl byla pouzita s cilem ziskani zdkladniho mnozstvi vstupnich surovin
pro vyrobu. Aby bylo mozno stanovit odhad vyroby pro rok 2017, byla aplikovana analyza trzeb,

prostfednictvim které doslo ke zjiSténi tohoto potfebného mnozstvi.

Jednotlivé slozky slouZici pro ziskéni potfebného optimaliza¢niho modelu tizeni zasob byly
zjistény pouzitim dulezitych vzorcti a vypocti. Jednalo se zejména o zjisténi optimalniho

objednavaného mnozstvi, pocet dodavek a jeho interval za rok.

Tabulka 34 Optimalizacni model iizeni zasob

Optimalni Pocet Casovy
Druh materialu objednavané objednavek za| . Celkové naklady
., interval [dny]
mnozstvi [t] rok
Pisek 238 202 2 6317 199 K¢
Cement 146 123 3 33453 456 K¢
Stérk 168 143 3 7404 412 K&
Plastifikatory, barviva 19 16 23 24 687 K¢
Drcené kameny 9 7 51 204 765 K&
Oblazky 20 18 20 128 438 K¢
Celkem 47 532 957 K¢

(vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat spolec¢nosti)

Z vyse uvedené tabulky, a na zakladé srovnani s poskytnutymi udaji z roku 2015, vyplyvaji
pro spolecnost tyto doporuceni:

e zvySeni objednavaného mnozstvi materialu za rok,
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e sniZeni poctu dodavek vstupniho materialu za rok.

V nasledujici tabulce 35 je uveden veskery vstupni material pro vyrobu, ktera v podniku

probiha.
Tabulka 35 Model ABC v zavislosti na ndkladech materialu
. Celkové naklady na , Kumulativni .
Druh materialu materisl v roce 2017 Podil [%] podil [%] Skupina

Cement 33318 000 K¢ 70,93 70,93 A
Stérk 7248 000 K&| 15,43 86,36 A
Pisek 6 096 000 K¢ 12,98 99,33 B
Drcené kameny 196 625 K¢ 0,42 99,75 C
Oblazky 109 550 K¢ 0,23 99,98 C
Plastifikatory, barviva 7 200 K¢ 0,02 100,00 C
Celkem 46 975 375 K¢ 100,00

(vlastni zpracovani na zakladé¢ internich dat spolecnosti)

Pro pohotovost a snadnost objednavani vstupnich materialt by bylo dle mého nazoru vhodné
pouzit kombinaci modelu ABC a metody JUST-IN-TIME.

V rdmci navrhované kombinace by bylo dobré pouzit optimalizacni model objednavek pro
materidl v ramci skupiny A a B. Jedna se tedy o cement, Stérk a pisek. Tyto tii vstupni materialy
jsou zdkladem pro vSechen vyrabény sortiment, proto je nutné mit uréitou zdsobu umisténou
stale na skladé. Material je dodavany prostfednictvim dodédvek, které na sobé nejsou zavislé.
Kazda vyrobni skupina materidlu je dodavana samostatné od rozdilnych dodavateld. Dle zjisténi
jsou vSechny dodavatelské subjekty umistény v dobré dopravni dostupnosti od spole¢nosti.

Pro zbyvajici material v ramci skupiny C (drcené kameny, oblazky, plastifikatory a barviva)
by byla vhodna aplikace metody JUST-IN-TIME, a to proto, Ze drcené kameny a oblazky nejsou
zékladni surovinou pro veskerou vyrobu. Tyto suroviny jsou vyuzivany jen u uréitych druhu
vyrobkl, jejichz mnozstvi je zanedbatelné oproti vySe zkoumanym vyrdbénym produktim.
Plastifikatory a barviva se sice pouzivaji ve vSech vyrobcich, ale cena tohoto vstupniho materialu
je nizkd a mnozstvi v produktech zanedbatelné. Vyhodou materidlu pattici do této skupiny je
skutecnost, Ze se zkoumana spole¢nost nachazi v blizké vzdalenosti od dodavateld. V piipadé
nutnosti ma zkoumana spole¢nost s témito dodavateli uzaviené dlouhodobé smlouvy, proto neni
problém material dorucit v kratkém Casovém intervalu.

I kdyz je predem stanoveny plan vyroby pro nasledujici rok, muize dojit na zakladé
neocekavanych udalosti ke zméné poptavky po urcitém druhu vyrobku. Diky této situaci mize
dojit ke zmén¢ potfebné¢ho dodavaného mnozstvi. V navaznosti na pfedem zminénou situaci je

vhodné, aby tyto modely byly v ur¢itém ¢asovém horizontu aktualizovany.
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5 Zavér

V soucasné dobé& je stavebni primysl stale v rozkvétu. Pfi pohledu na okoli je ziejmé, Ze
dochdzi kristu nejen staveb pro prumyslova odvétvi, ale i1 pro soukromé uziti. Proto
dochazi neustale k zajmu a poptavce po vyrobcich, které jsou soucéasti kazdé stavby vseho druhu,
at uz se jednd o stavebni materidl nebo dokoncovaci produkty (dlazby, ploty, dekorace).
Zkoumana spole¢nost ma v daném oboru jiz dlouholetou tradici a je stalici na ceském
1 zahrani¢nim trhu.

Zasoby piedstavuji nedilnou soucést kazdého podniku, proto je dulezité pro spolecnost, aby
m¢éla stanovené jejich optimalni mnozstvi vyskytujici se na skladé. Také, aby vlivem rtznych
vykyvl v poptavce po materialu, nedochazelo K jejich nedostatku. Ale problémova je i opacna
situace, kdy je zasob na skladé nadbytek a dochazi k vazani velkého mnozstvi finanénich
prostiedkii spolecnosti.

Cilem diplomové prace bylo na zdkladé nashromazdénych informaci, dat, poznatki
a podkladt, které byly firmou poskytnuty, navrhnout optimalni metodu pro fizeni zasob ve
spolecnosti XY.

Teoreticka Cast prace byla zaméfena na vymezeni dulezitych zdkladnich pojmt, ukazatelt
a definic, jez se tykaly logistiky, zasob, jejich fizeni a ostatni problematiky souvisejici s danym
tématem na zdklad¢ dostupné odborné literatury.

Prakticka ¢ast této prace predstavovala analyzu zasobovani ve vybraném podniku, kde byly
uvedeny navrhy a metody, které by mohly vést ke zlepSeni systému zasobovani ve zvoleném
podniku. Vyhotoveni prace prob&hlo na zakladé informaci a podkladut, které mi byly poskytnuty
pii osobnim setkdni a pohovoru s feditelem spole¢nosti. Dalsi nezbytné informace byly sdéleny
vykonnym feditelem, ktery mne seznamil s chodem celé spoleCnosti a provedl mne vSemi
sektory firmy. Prostfednictvim sité obchodnich zastupcli byly doplnény vSechny nutné udaje pro
praci.

Veskeré dulezit¢é body, ¢isla a ceny byly zaznamenany do tabulek a znazornény
prostiednictvim grafu.

Pro stanoveni vhodného stavu zasob vstupniho materidlu byl pouZit optimalizaéni model pro
fizeni zdsob, zjehoz vypocti byly ziskany hodnoty, které byly vyuzity pro metodu ABC
a metodu JUST-IN-TIME. Dale byly ziskany vSechny tidaje o vstupnich materialech, které
spole¢nost vyuziva ke své €innosti. Dle mého nazoru a dle zjiSténi by ve spolecnosti méla byt
zavedena kombinace modelu ABC s metodou JUST-IN-TIME. Pro nejvice vyuzivany vstupni

material, tedy v nasem piipadé cement, pisek a Stérk, ktery je zafazeny ve skupiné A a B, je
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vhodné vyuzivat optimaliza¢ni metodu. U této metody byly pfesné vypocitany velikosti dodavek,
ale 1 ¢asovy interval, ve kterém je potieba dodavky pravidelné opakovat. Na zbyvajici material,
kterym byly drcené kameny, oblazky, plastifikatory a barviva, by méla byt aplikovana metoda
JUST-IN-TIME, a to z toho divodu, Ze tyto materialy nebyly potiebné v tak velkém mnozstvi,
jelikoz nebyly hlavnimi vyrobnimi surovinami.

Dle mého nazoru by se vétSina spolecnosti méla alespoit zamyslet nad stavy svych
skladovych zasob a zvazit, zda jejich mnozstvi opravdu optimalni, popt. najit vhodné feseni pro

zmeénu.
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