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Abstrakt

Diplomova prace tesi ekonomické zhodnoceni bioplynové stanice a jeji dalsi vyuziti, jako
obnovitelného zdroje energie v Ceské republice s ohledem na cile pracovniho planu v oblasti
energetiky a klimatu Evropské unie. Prvni ¢ast diplomové prace je vé€novana teoretickym
vychodiskim, ve kterych jsou vysvétleny pojmy vetejna podpora, obnovitelny zdroj energie,
bioplynovéa stanice. Nasleduje vymezeni pojmi finan¢ni analyzy a nové trendy vyuziti tepla
a elektiiny z bioplynovych stanic. V praktické Casti je za pouziti metody finan¢ni analyzy
spoéten ekonomicky ptinos provozu bioplynové stanice Karlovice pro spole¢nost ZAS UZice.
Dalsi ¢asti prace je zhodnoceni samotného provozu bioplynové stanice Karlovice a vypocet
ekonomické efektivnosti nového technologického feseni. Vysledkem je, Ze vystavba a provoz
bioplynové stanice Karlovice zlepsily ekonomické ukazatele zemedélské akciové spolecnosti
Uzice. A provoz bioplynové stanice V navaznosti na vyuziti nové technologie je ekonomicky
udrzitelny 1 v roce 2030, tedy Ctyfi roky po ukonceni statni podpory. V zavéru je prezentovan

vysledek diplomové prace a vSeobecné zamysleni nad hospodarnosti bioplynovych stanic.

Klicova slova:
bioplynova stanice, obnovitelné zdroje energie, finan¢ni analyza, vefejna podpora,

zeleny bonus, ekonomicka efektivnost, elektiina, teplo



Abstract

This thesis deals with the economic evaluation of the biogas plant and its further use
as a renewable source of energy in the Czech Republic with regarding to the objectives of the
European Union's energy and climate plan. The first part of the thesis is devoted to the
theoretical bases in which the concepts of public support, renewable energy source, biogas
station are explained. It follows the definition of financial analysis concepts and new trends
in the using of heat and electricity from biogas stations. In the practical part is by using the
financial analysis method, the economic benefit of the operation of the biogas plant Karlovice
for ZAS Utzice calculated. Another part of the thesis is the evaluation of the operation of the
biogas plant Karlovice itself and the calculation of the economic efficiency of the new
technological solution. As a result, the construction and operation of the biogas station
Karlovice improved the economic indicators of the agricultural company Uzice. And the
operation of the biogas plant in connection with the use of the new technology
is economically viable also in 2030, four years after the end of state aid. In conclusion, the
result of the thesis and the general reflection on the efficiency of biogas stations are presented.

Keywords:
biogas station, energy from renewable resources, financial analysis, state aid, green
bonus, economic efficiency, electricity, heat
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Pfedmluva

Ekonomické hodnoceni provozovani bioplynové stanice, toto téma jsem si pro svou
diplomovou praci zvolil sohledlem na mé pracovni zaméfeni. Pracuji v energetice,
ve spolecnosti, kde se zabyvame vykupem a dodavkou elektrické energie a zemniho plynu.
V ramci vykupu elektrické energie se zaméfujeme na obnovitelné zdroje energie a nase
portfolio tvoti z 80% bioplynové stanice. Ve spolecnosti jsem na pozici obchodniho zastupce,
a proto jsem Casto v kontaktu s provozovateli bioplynovych stanic. Re$im s nimi finanéni
zalezitosti a ekonomiku provozu bioplynové stanice. Casto se v dialogu se zastupci
zemédelskych spolecnosti dostaneme k tématu podpory obnovitelnych zdroji, a Ze je pro né
bioplynova stanice pouze starost s nulovym ptinosem. Na zaklad¢ znalosti ziskanych studiem
jsem se rozhodl zhodnotit provozovani bioplynové stanice. Vybral jsem si bioplynovou
stanici Karlovice pii zemé&dé&lské spole¢nosti ZAS Uzice. Tuto bioplynovou stanici jsem
si zvolil z divodu optimalni velikosti, vhodného umisténi v ptipadé potieby realizace novych
projektii a dobrych vztaht s ¢leny predstavenstva spolecnosti. Pii ziskavani podkladi pro
zpracovani diplomové prace vyvstala dalSi otdzka, zda ma bioplynova stanice ekonomické
opodstatnéni i bez statni podpory. Rozhodl jsem se tuto oblast zpracovat a zjistit, zda existuje
feSeni, pfi kterém je provozovani bioplynové stanice udrzitelné a ekonomicky efektivni.

Samotna diplomova prace zacind ivodem a teoretickou Casti, do které jsem zaclenil
problematiku vetejné podpory, obnovitelné zdroje pohledem Evropské unie a plnéni
pracovniho planu pro obnovitelné zdroje 2020. Rozhodl jsem se jej zatadit do teoretické ¢asti,
protoze vychazi z natizeni Evropské unie a pro ucelenou pfedstavu o obnovitelnych zdrojich
jsem doplnil 1 konkrétni vyvoj jednotlivych typi OZE. DalSim teoretickym vychodiskem je
popis bioplynové stanice a moznosti vyuziti novych technologii. V praktické casti se jiz
vénuji konkrétnimu piikladu bioplynové stanice, BPS Karlovice. Déle je prakticka cast
vénovéna zpracovéani finanéni analyzy spolegnosti ZAS Uzice, nakladovému stiedisku BPS
Karlovice a zpracovani budoucich vynosi plynouci z vyuziti nové technologie. V zavéru jsou

zafazeny vysledky diplomové prace a celkové shrnuti.
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1 Uvod

Obnovitelné zdroje energie, voda, vitr, slunecni zafeni, ale i energie biomasy a energie
bioplynu, jsou stale vice aktudlni témata. Populace ve vyspélych statech a zejména v Evropé
si uvédomuje, ze znecCistovani piirody nebude trvat do nekonec¢na bez odpovédi. A proto
se lidstvo jiz od nepaméti snazi o vyuziti téchto obnovitelnych zdroji energie,
neboli nevycerpatelnych.

Kazda nova technologie pfedstavuje nejistotu a také investici. Evropska unie si je
védoma energetické odpovédnosti, a proto vydava rizné emisni limity, kterymi se snazi
redukovat uhlikovou stopu. Pro odvétvi energetiky si dala cil 20-20-20. Tim je mysleno, ze
do roku 2020 bude 20 % spotieby elektrické energiec v EU vyrobeno z obnovitelnych zdroju.
Aby byl tento cil naplnén, rozhodla se jej Ceskd Republika podpofit formou dotaci
za vyrobenou elektiinu. Téma vefejné podpory bude popsano v teoretické casti prace.
Navazovat na né¢j budou obnovitelné zdroje. V teoretické casti budou rovnéz uvedena
vychodiska pro zpracovani finan¢ni analyzy a v neposledni fadé popis bioplynové stanice.
V ramci popisu bioplynové stanice budou pfedstaveny moznosti, jak vyuzit elektrickou
energii a teplo v novych projektech.

Hlavni cile diplomové prace jsou dva. Prvnim cilem bude zanalyzovat provoz
bioplynové stanice Karlovice (dale jen ,,BPS Karlovice®), zda je pfinosem pro zemédélskou
akciovou spole¢nost Uzice (déle jen ,,ZAS Uzice) z ekonomického pohledu. Druhym hlavnim
cilem bude vyhodnotit situaci, kterd nastane po ukonceni statni podpory na vyrobu elektfiny
pro bioplynovou stanici. A navrhnout mozné postupy feSeni, jak provozovat bioplynovou
stanici bez statni podpory.

Prace si klade ambice vnuknout &tenafi otazky, zda bude Ceska Republika schopna
plnit cile Evropské unie v podilu elektiiny vyrobené z OZE na spotiebé elektiiny i bez statni
podpory. Dale, zda budou mit bioplynové stanice ekonomické opodstatnéni i po uplynuti
doby podpory, protoze bioplynové stanice maji naklady spojené se vstupy a jejich provoz
je zavisly na ekonomické hospodarnosti. Situace bude ukazana na konkrétnim piipadu

bioplynové stanice Karlovice.
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2 Teoreticka ¢ast

Teoreticka vychodiska si kladou za cil seznamit Ctenaie s oblasti vetejnych podpor
s orientaci na energeticky sektor a oblast obnovitelnych zdroji. Dale jsou zde piedstaveny

metody finan¢ni analyzy a zakladni pojmy v oblasti biomasy a bioplynovych stanic.

2.1 Verejna podpora

Vefejnou podporou miize byt kazdd podpora poskytnuta stitem nebo ze statnich
prostiedkli v jakékoli form¢, kterd narusuje nebo miize naruSit hospodaiskou soutéz tim,
7e zvyhodiuje urcité spolecnosti nebo urcita odvétvi vyroby a pokud ovliviiuje obchod mezi
clenskymi staty. Predpisy prava EU pouzivaji pojem statni podpora, ¢esky pravni fad vyuziva
pojem vetejna podpora. Mezi formy vetejné podpory Ize zaradit zejména podporu podnikateld
ur¢enou K investicim, vzdélavani, vyzkumu a vyvoji, pijcky a zaruky, poradenstvi, danova
zvyhodnéni a slevy na danich.

»Verejna podpora je podpora poskytovana predevsim stitem i uzemnimi
samospravnymi celky zejména za ucelem regionalniho rozvoje, prosazovani politik verejného
zdjmu (ochrana Zivotniho prostredi, vyzkum a vyvoj, odborna priprava), podpory rozvoje
urcitych aktivit nebo ochrany kulturniho dédictvi. (CTVRTNIKOVA 1., a dalsi, 2005)

Dalsi definici mUzeme nalézt v ¢l. 87 odst. 1 Smlouvy o zalozeni Evropskych
spolecenstvi, na kterou nepfimo odkazuje 1 Zakon ¢. 215/2004 Sb., o Upraveé nékterych vztahi
v oblasti vefejné podpory a o zméné zakona o podpofe vyzkumu a vyvoje: ,, Verejnou
podporou se rozumi kazda podpora poskytnuta v jakékoliv formeé statem nebo ze statnich
prostredkui, kterd narusuje nebo mize narusit hospodarskou soutez tim, ze zvyhodnuje urcité
podniky nebo wurcita odvétvi vyroby a pokud ovliviiuje obchod mezi clenskymi staty. "
(KLIMOVA, 2007)

Dle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie podpory poskytované
Vv jakékoli form& statem nebo ze statnich prostfedki, které mohou narusit nebo naruSuji
hospodatskou soutéz tim, ze zvyhodiuji a upfednostiiuji urc¢ité podniky nebo urcita odvetvi
vyroby, jsou neslucitelné s vnitinim trhem, pokud nestanovi smlouvy jinak.

Na zaklad€ uvedenych ptiklada je nutné u vefejné podpory zkoumat 4 zakladni kritéria
definice vetfejné podpory:

e podpora je poskytnuta staitem nebo z veiejnych prostiedki

e podpora zvyhodiiuje urcité podniky nebo urc¢ita odvétvi podnikani a je selektivni
13



e je ovlivnén obchod mezi ¢lenskymi staty
¢ je naruSena nebo hrozi naruseni soutéZze.

Vefejna podpora je obecné zakazana. Jeji poskytnuti je mozné tehdy, pokud najdeme pravni
titul (vyjimku) k jejimu legalnimu poskytnuti. Mezi takové vyjimky muzeme zaradit
naptiklad poskytovani podpory ve formé podpory de minimis (podpora malého rozsahu),
regionalni podpory ¢i vyrovnavaci platby za vykon vetejné sluzby v souladu s ptislusnymi

pravidly. (Strukturalni fondy, Vetejna podpora)

Vefejna podpora je v Ceské republice upravena Zakonem &. 215/2004 Sb., o Gipravé
nékterych vztahti v oblasti vefejné podpory a o zméné zdkona o podpoie
vyzkumu a vyvoje. Centralnim koordina¢nim, poradenskym, konzultacnim a monitorovacim
organem v oblasti vefejné podpory je Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, ktery tzce

spolupracuje s Evropskou komisi. (Zakon ¢. 215/2004 Sb.)

., Podpora narusuje vzdjemnou rovnost podnikii, kdy jeden podnik je, c¢asto celkem
neopodstatnenée, zvyhodnén oproti svym konkurentiim, kteri Zadnou podporu nedostali. Takto
de facto dochazi k naruseni hospodarskeé souteze. Z tohoto hlediska neni prima podpora, tedy
dotace, zvyvhodnéné uvery, zaruky a financni prispévky, zcela vhodnou formou zvySovani
konkurenceschopnosti a jako vhodnéjsi se jevi podpora neprimd. Jako podporu neprimou
oznacujeme zejména zjednodusovani administrativy, zohlednovani zajmu malych a strednich
podnikatelit  pri  tvorbé prdavnich predpisiit a zjednoduSeni pristupu K informacim.

(KLIMOVA, 2007)

2.1.1 Znaky verejné podpory

Neslucditelnost vetejné podpory se spoleénym trhem se vztahuje k opatieni, ktera
spliuji nésledujici kritéria:

e Vyuziti statnich prostfedki — pravidla, ktera reguluji vefejnou podporu,
se tykaji ve vyuziti statnich prostfedkd, kdy jsou minény také jako prostiedky
krajt, obci, statnich podniki, nadaci atd. Tyto podpory mohou mit fadu podob
a nemusi nutn¢ dojit k pfimému pievodu statnich prostredkii. K jejich vyuziti
dochdzi i v piipad€ osvobozeni od dané ¢i jinych poplatkd.

e Hospodaiska vyhoda — zakladni znak pro posouzeni, kdy urcité opatfeni

zakladd vefejnou podporu, je poskytnuti hospodaiské vyhody. Je tieba
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zohlednit, zda ptijemce podpory ziskal zvyhodnéni oproti ostatnim subjektim
na trhu, aniz by za to musel poskytovateli odvést odpovidajici protiplnéni.
Posouzeni realizace hospodarské vyhody neni snadné, je zde potieba kontrola
rozhodovaci komise v praxi a ESD (Evropsky soudni dvir), kdy komise
vyuziva rozsahlé¢ ekonomické analyzy. Piiklad miize byt situace, kdy stat
poskytne podniku zvyhodnéni za ucelem napravy Spatné hospodaiské situace,
kterou stat sam vyvolal. V souvislosti s posuzovanim ekonomickych vefejnych
podpor se pojednava o dvou vyuzivanych metodach. Jedna se o princip
soukromého investora, kdy jeho podstata pojedndva o posouzeni,
zda soukromy investor pusobici v bézném trznim prostiedi poskytne podniku
odpovidajici plnéni. Pokud by totiz investor odmitl investici realizovat, jedna
se o vetejnou podporu. Druhym ukazatelem je princip soukromého véfitele.
Ten je zakotven vrozsudku ESD a vyuziva se pro piipady uvérovych
transakci, kdy se posuzuje spiSe doba navratnosti poskytnutych prostredktl pro
zisk. Tim padem princip soukromého investora neni v porovnani obou
ukazatel&l vhodna hodnotici metoda. JANKU, a dalsi, 2012)

e Selektivita — o vefejné podpofe muzeme hovorit tehdy, je-li toto opatieni
selektivni. Jedna se o zvyhodnéni urcitych podnikli nebo urcitych odvétvi
vyroby. Pokud organy, které spravuji podporu, maji volnost pfi rozhodovani,
komu ji poskytnout a pokud je podpora realizovana na vybraném uzemi statu
(napt. regionalni podpora), diky tomu Ize hovofit o naplnéni kritéria
selektivity.

¢ VIiv na obchod a hospodaiskou soutéz — jedna se o schopnost vefejné podpory
narusit hospodarskou soutéz a ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi staty. Stai,
aby se pfijemce podpory zucastnil hospodaiské Cinnosti a pusobil
na spolecném trhu. Komise sjednala kategorie podpor, které podle ni nemaji
schopnost naruSit hospodaiskou soutéz mezi Clenskymi staty, kdy naftidila

podpory malého rozsahu a blokované vyjimky.

2.1.2 Vyjimky umozZiujici poskytnuti vefejné podpory

Jedna se o poskytnuti vefejné podpory bez nutnosti notifikace EK. Prestoze se verfejna
podpora obecné zakazuje, piisluSna legislativa Evropské unie dava k dispozici pomérné
Sirokou Skalu vyjimek (napi. pravnich nastrojti), diky kterym je mozné podporu v souladu
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spravem EU poskytnout. Je potfeba ale mit dopifedu pied zahdjenim programu nebo
poskytnutim podpory dikladné promysleno, jakd zvyjimek bude pouzita a adekvatné

tak nastavit financovani dle jejich podminek.
2.1.2.1 Blokované vyjimky

Do budoucna by mély tyto vyjimky patfit k nejvyuzivan€jSim pravnim nastrojem
k oSetieni vefejné podpory. Evropska komise pocita s jejich vyuzivanim az na 90 % v ramci
cel¢ EU. Pravidla pro vyuziti blokovanych vyjimek jsou stanovena Vv Natizeni Komise
€. 651/2014 ze dne 17. Cervna 2014, kdy prohlasuji urcité kategorie vefejné podpory
za slucitelné s vnitinim trhem. Toto nafizeni se vztahuje na podporu urcenou do vSech
hospodéaiskych odvétvi.

Vyhodou pro vyuziti této vyjimky je vyhnout se notifikatnimu fizeni s Evropskou
komisi a jedna se o relativné¢ jednoduchou administraci. Striktni dodrzovani podminek je
samoziejmosti, kdy pfi zjist€ni Komisi o nedostatcich a nespravné aplikaci, hrozi pozastaveni
poskytnuti podpory a odnéti vyuzivat blokovanou vyjimku i do budoucna.

Pro kazdou oblast (kategorii) se stanovi odlisné procento, stejné jako odlisSny absolutni
strop vyse individualni podpory pro jeden projekt. Nize jsou uvedeny jednotlivé kategorie
a podkategorie, pouzitelné pro CR. (Utad pro ochranu hospodaiské soutéze)

Regionalni podpora

e Regionalni investi¢ni podpora
e Regiondlni podpora méstského rozvoje
Podpora malych a stfednich podniki (MSP)
e Investi¢ni podpora ur¢end MSP
e Podpora na poradenské sluzby ve prospéch MSP
e Podpora na ucast MSP na veletrzich
e Podpora na nédklady spoluprdice MSP, které se ucastni projektd Evropskeé
uzemni spoluprace
Podpora piistupu MSP k financovani
e Podpora rizikového financovani
e Podpora na zahajeni ¢innosti
e Podpora ur¢end alternativnim obchodnim platformdm zamétenym na MSP

e Podpora na néklady spojené s vybérem vhodného investi¢niho objektu
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Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci
e Podpora na vyzkumné a vyvojové projekty
e Investi¢ni podpora na vyzkumnou infrastrukturu
e Podpora urcena inova¢nim klastrim
e Podpora na inovace ur¢end MSP
e Podpora na inovace postupl a organizacni inovace

e Podpora vyzkumu a vyvoje v odvétvi rybolovu a akvakultury

2.1.2.2 Podpora de minimis

Vzhledem danym skutenostem, je vefejna podpora spiSe omezovana, ne-li
zakazovana a jeji pridélovani je mozné pouze na zaklad¢ vyjimek. Jedna se o vyjimky
blokované nebo cekajici na rozhodnuti Evropské komise, kdy podpora de minimis (podpora
malého rozsahu) neni povazovdna za vefejnou podporu. Tato blokovand vyjimka je
ustanovena nafizenim Evropské komise €. 1407/2013 ze dne 18. prosince 2013 o pouziti
¢lanktt 107 a 108 Smlouvy o fungovani EU na podporu de minimis udilenou podnikiim
poskytujicim sluzby obecného hospodatského zajmu. Takto je také upravena i podpora
pro malé¢ a stfedni podniky. Dalsi souhlas Evropské komise poté neni nutny. Proti tomu
podpora de minimis neni zahrnuta do rezimu vefejnych podpor, protoze podpora poskytnuta
v takto malém rozsahu nema negativni dopad na hospodaiskou soutéz. (Vetfejna podpora
a de minimis, CzechlInvest)

Na zékladé¢ nafizeni 1407/2013 muze poskytovatel poskytnout jednomu podniku
podporu na jakykoli ucel za podminky, které maji charakter de minimis a které jeden podnik
obdrzel za dobu tii po sob¢ jdoucich let (soucasné a dvé predchozi ucetni obdobi), nepiekroci
vysi 200 000 EUR. Jinak se nejedna o podporu de minimis.

Na opatfeni rizikového kapitalu a kapitalovych injekci, které nejsou povazovany
za transparentni, je mozné pouzit nafizeni o podpoie de minimis pouze v pifipadé, ze celkova
hodnota transakce (tj. celkova castka kapitalové injekce, nebo vySe kapitalu obdrzena
podnikem v ramci rezimu rizikového kapitalu) nepiesdhne stropy, stanovené nafizenim

1407/2013.
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2.2 Dotace

Dotace je forma poskytovani mnozstvi finan¢nich prostiedka, které jsou nejcastéji ze
statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym
nebo fyzickym osobam na stanoveny Ucel. Pfesna definice dotace je obsazena v zakoné
¢.218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné néckterych souvisejicich zakont
(rozpoctova pravidla), ve znéni pozdé¢jSich predpisi (dale jen ,,RP*). Pfesné znéni
V ustanoveni § 3 pism. a).

Zdroje dotaci

e statni rozpocet (dotace schvalené rozpoctovym zadkonem a dotace z kapitoly
Vseobecna pokladni sprava),

e rezortni kapitoly (na organizace pfevedené z ministerstev na kraje),

e statni fondy (Statni fond trzni regulace, Statni fond Zivotniho prostfedi, Statni
fond pro zGrodnéni pidy, Statni fond pro podporu a rozvoj ceské
kinematografie, Statni fond kultury, Statni fond rozvoje bydleni, Pozemkovy
fond),

e Uzemni samospravné celky (kraje, obce),

e mimostatni zdroje (pfedevsim z EU).

Charakteristikou kazdé dotace je jeji povinna ucelovost, ktera musi byt dodrzena
I pfi jejim Cerpani. Na dotaci neni pravni narok (podle § 2 RP), nestanovi-li pravni piedpis
jinak.

Dalsi vymezeni je mozné najit v predpisech, které upravuji oblast ucetnictvi.
Pro nestatni neziskové organizace je zasadni § 27 odst. 7 vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.,

kterou se provadgji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

2.2.1 Dotace ucelové a obecné

Dotace jsou &lenény na tyto dvé zékladni skupiny. Ugelova dotace je poskytovana
na urCité statky a sluzby, pfesnéji na konkrétni projekt. Naopak obecna dotace muze byt
pouzita na financovani Siroké Skaly statkl a sluzeb.

Ukelova dotace — déli se na dotaci se spolutcasti a bez spolutdasti, které piedstavuji
fixni ¢astku, kdy neni pozadovana zadna spolutcast piijemce na financovani. Se spolutcasti
se jedna o dotaci, kterd ma formu urcitého procentniho podilu na celkové ¢astce. Tato dotace

se poté Cleni na dotaci s otevienym ¢i uzavienym koncem.
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Obecna dotace — ta se Cleni na dotace zavislé na vykonu a pausalni. Zde se jedna
o fixni ¢astku, kde ale neni konkrétn€ urceno jeji pouziti. Financni prostiedky se mohou
pouzit na libovolné statky a sluzby. Finance, které se poskytuji v ramci dotace dle vykonu,
mohou byt omezeny. V tomto piipadé se mluvi o dotaci s uzavienym koncem. Pokud nejsou,

jde o dotaci s koncem otevienym. (Dotace, smartech.cz)

2.3 Verejna podpora v oblasti energetiky

Energetika je jednim z dulezitych odvétvi kazdé spolecnosti a jako takova vyzaduje
dlouhodobou pfipravu nejen pravniho prostiedi, ale i technickych a dalSich nastroji k jeji
realizaci. V souvislosti s modernizaci pravidel vefejné podpory dochazi i k novému nahledu
na energetiku jako takovou, pfedevSim prostfednictvim dvou zasadnich dokumentd,
a to Nafizenim Komise (EU) ¢. 651/2014 a Sdélenim Komise — Pokyny pro statni podporu
Vv oblasti Zivotniho prostiedi energetiky na obdobi 2014-2020 (2014/C200/01). Tyto dva
dokumenty piinaseji moznosti, jakym zpusobem napliiovat zakladni vytéené cile Evropské
komise v budoucich letech. At uz jde o otazky energetické bezpecnosti, nizkouhlikové
ekonomiky, zvySeni energetické ucinnosti nebo snizeni spotfeby primarni energie. Jednim
z dalsich cila je i snaha stimulovat investice ze strany Clenskych stati do vyssi energetické
ucinnosti budov a vice vyuzivat obnovitelné zdroje energie. Je potfeba poznamenat, Ze Gprava
a systémy v jednotlivych ustanovenich, at’ uz vySe zminéného nafizeni nebo sdéleni jsou
téméf totozné, avSak vychazi samy o sob¢ z jinych zékladnich podminek. Nafizeni 651/2014
je nafizenim upravujicim tak zvané blokové vyjimky, kdy prostfednictvim tohoto nafizeni
je stanovena vyjimka z nedovolené vefejné podpory. Toto natizeni by mélo 1épe stanovit
aprosadit pravidla vefejné podpory nejen v oblasti energetiky, ale i dalSich oblastech
zminénych v tomto nafizeni. Tématem toho ¢lanku je vSak energetika. Jako u jinych oblasti,
tak 1 v oblasti energetiky musi byt z pohledu natizeni 651/2014 splnény zejména nasledujici
podminky. Podpora by méla byt transparentni, tj. m¢lo by byt zfejmé, jak velika dana podpora
je, ¢ijak je mozno vysi podpory jasnym zpusobem ur€it. Jako kazda podpora musi mit
i podpora do energetiky zajistén motivacni ucinek. Motivacni G¢inek je zajistén v piipade,
ze prace na projektu jsou zahajeny az po ptredlozeni zadosti o podporu. Takeé plati, Ze podpora
V oblastech snizujicich energetickou ndro¢nost, eventudlné¢ majici ptesah do ekonomickych
limitd, mize byt poskytnuta pouze tehdy, pokud vyraznym zptsobem zvysuje technologickou
vyspeélost energetického zafizeni. Ptfi podpofe je téZ nutné zkoumat intenzitu a zpusobilé
naklady dané podpory a soucasné se vyhnout mozné kumulaci podpory pro jeden podnik.
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Taktéz je nutné mit na zfeteli, ze informace o opatienich podpory a podpory od urcité prahoveé
hodnoty musi byt zvefejiiovany na jednotné webové adrese provozované Clenskym statem
od 1. 7. 2016. Samo nafizeni poté vyjmenovava relativn¢ velké oblasti mozné podpory
energetického sektoru, at’ uz jde o otazku tzv. regionalni podpory, podpory do infrastruktury
nebo i podpory v oblasti snizovani produkce CO2 , védy a vyzkumu nebo obnovitelnych
zdroji energie. Posledné jmenovand oblast bude ptedevsim velkym tkolem pro budouci
financni obdobi, aby energie z obnovitelnych zdroji byla podpotfena pouze a vyhradné
takovym zptisobem, jenz bude piedchazet negativnim zkusenostem, kterymi si prosla Ceska
republika v obdobi let 2010-2013. Mimo samotné vyroby a jednotlivych energetickych zdroji
je podporovana téz oblast uchovavani energie astim spojenych zafizeni pouzivanych

k akumulaci elektrické energie. (Ufad pro ochranu hosp. soutéZe, Infolist 02-14)

2.4 Obnovitelné zdroje energie a vyvoj téchto zdroji v CR a EU

Obnovitelné zdroje energie jsou nevycerpatelné formy energie Slunce a Zemé.
Nékdy rovnéz uvadéné jako alternativni zdroje energie.

Obnovitelné zdroje energie definuje zakon €. 165/2012 Sb. Zakon o podporovanych
zdrojich energie a o zméné nékterych zékond. Obnovitelnymi zdroji se podle §2 zikona
¢. 165/2012 Sb. rozumi obnovitelné nefosilni ptirodni zdroje energie:

e cnergie vétru,

e ecnergie slunecniho zafenti,
e geotermalni energie,

e energie vody,

e cnergie pudy,

e energie vzduchu,

e energie biomasy,

e energie kalového plynu,

e energie bioplynu

2.5 Evropska unie a obnovitelné zdroje

Ze sdéleni Komise ze dne 10. ledna s nazvem ,,Pracovni plan pro obnovitelné zdroje
energie — Obnovitelné zdroje energie v 21. stoleti: cesta k udrziteln€jsi budoucnosti* vyplyva,

ze vhodnymi a dosazitelnymi cili je cil 20 % podilu energie z obnovitelnych zdrojt a cil 10 %
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podilu energie z obnovitelnych zdrojii v dopravé a ze ramec, ktery zahrnuje povinné cile,
by mél podnikatelskému prostiedi poskytnout dlouhodobou stabilitu, kterou potiebuje
K udrzitelnému investovani do odvétvi obnovitelné energie, jez umozni snizit zavislost
na dovazenych fosilnich palivech a vice vyuZivat novych technologii pro vyrobu energie.
Tyto cile jsou doplnény 20 % zvySenim energetické tc€innosti do roku 2020 stanovenym
ve sdéleni Komise ze dne 19. fijna 2006 s nazvem ,,Ak¢ni plan pro energetickou ucinnost:
vyuziti moznosti®, které bylo schvdleno Evropskou radou na zasedani v bieznu roku 2007
a Evropskym parlamentem v usneseni ze dne 31.ledna2008 otomto akénim planu.

(SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2009/28/ES)

2.6 Plnéni pracovniho planu pro obnovitelné zdroje 2020

Aby tento cil byl naplnén, vy¢lenila Ceska Republika &astku ve vysi 836,5 miliardy
korun pro zdroje pfipojené od roku 2006 do roku 2012 (udaj pievzaty z tiskové zpravy
Evropské unie). Z nize uvedeného grafického znazornéni vyplyva, ze 3 roky pted cilovym
rokem 2020 budou mit nékteré staty problémy v plnéni pracovniho pldnu pro obnovitelné
zdroje. Kazdy stdit ma cil upraveny dle geografickych a jinych podminek pro rozsifeni
obnovitelnych zdroji. Ceské Republice byl vymezen podil obnovitelnych zdroji na celkové
spotiebé ve vysi 13%.

Jiz v roce 2015 jsme dosahovali hodnoty 15,1%.

Obrizek 1 — PInéni pracovniho planu pro obnovitelné zdroje 2020
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Tato hodnota 15,1% ptedstavuje podil obnovitelnych zdroji na celkové spotiebé

energii v CR, do které se pocita el. energie, energie v dopravé, energie na topeni a chlazeni.

2.6.1 Podil vyroby BPS na OZE v CR — podet BPS v CR, rozvoj (historie)

Poget zemédélskych BPS v CR je 403 k 31.12. 2015, sinstalovanym vykonem
319,4 MW. Vroce 2015 tyto vyrobny vyrobily 2411,8 GWh elektrické energie
(vCetné vlastni spotieby a ztrat). (MPO, Obnovitelné zdroje energie 2015)

Podil vyrobené elektfiny z BPS na celkové vyrob& obnovitelnych zdrojo v CR je

nejlépe vyznacen na nasledujicim grafu.

Obrizek 2 — Podil vyrobené elektfiny z BPS
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Zdroj: eru.cz/documents

2.6.2 Vyvoj vyroby elektfiny z OZE

Graf nam ukazuje, ze vyroba elektfiny spalovanim bioplynu v bioplynovych stanicich
ma v roce 2015 nejvétsi podil na celkové vyrobd OZE v CR.

Konkrétni ¢isla doklada nasledujici tabulka, ze které vyplyva, ze bioplyn a skladkovy
bioplyn maji nejvétsi podil vyroby z OZE, konkrétné 2 634,2 GWh (hodnota zahrnuje vyrobu
zemédélskych BPS, BPS pii COV a skladkovych BPS), nasleduje vyroba elektiiny
z fotovoltaickych elektraren ve vySi 2263,8 GWh. Spalovdnim biomasy se vyrobi
2 090,8 GWh elektiiny a vodni elektrarny v CR vyrobily za rok 2015 1 794,8 GWh elektfiny.

22



Tabulka 1 — Vyvej vyroby elektfiny brutto z OZE

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Celkem OZE (MWh) 3512650 | 3393509 | 3738459 | 4668514 | 5886 915 | 7247504 | 8 055026 | 9243382 | 9169 709 | 9 422 950
Malé vodni elektrarny do 10 MW 964400 | 1001845 | 966884 | 1082683 | 1238819 | 1017878 | 1026254 | 1236978 | 1011674 | 1001797
Vodni elektrarny nad 10 MW 1586330 | 1077493 | 1057451 | 1346937 | 1550655 | 945276 | 1102912 | 1497762 | 897549 | 793010
Vétmné elektrarny 49 375 125098 | 244661 | 288067 | 335493 | 397003 | 415817 | 480519 | 476544 | 572612
Fotovoltaika 170 1754 12 937 88 807 615702 | 2182018 | 2148 624 | 2032 654 | 2122 869 | 2 263 846
Bioplyn+sklddkovy plyn 172589 | 182699 | 213632 | 414235 | 598755 | 932576 | 1472142 | 2241300 | 2566699 | 2614 188
Biomasa 728526 | 993360 | 1231210 | 1436848 | 1511911 | 1682563 | 1802591 | 1670327 | 2007039 | 2090 855
BRKO 11 260 11 260 11684 10 937 35580 90 190 86 686 83 842 87335 86 642

Zdroj: eru.cz/documents
Celkova brutto spotieba elektrické energie v CR byla 71 014,2 GWh v roce 2015.

Z toho vyplyva, Ze obnovitelné zdroje se podilely na spotiebé elektrické energie 13,27 %.
Nejvétsiho nartstu poctu OZE doslo od roku 2008 do 2013, kdy byla stanovena dotacni
podpora pro tyto zdroje. ZvySeni této hodnoty z 13,17% na 13,27% v letech 2014 — 2015
nebylo zapficinéno vystavbou novych vyroben OZE, ale niZsi spotfebou elektiiny.

Ceska republika je z pohledu energetiky sobéstaéna a piebytek je uréen na export.
NiZe uvedeny graf udava piedstavu o energetickém mixu vyroby elektiiny v CR, na svislé ose
jsou udaje o vyrobé elektiiny v GWh. Nejvétsi zastoupeni maji i v roce 2015 parni elektrarny,
které spaluji uhli a elektrarny Dukovany a Temelin vyuZzivajici energii z jadra. (MPO,

Obnovitelné zdroje energie 2015)

Obrazek 3 — Energeticky mix vyroby elektiiny v CR
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2.7 Financni analyza

Cilem finan¢ni analyzy je poskytnout informace o finan¢ni situaci spole¢nosti béhem
dan¢ doby. Pfi finan¢ni analyze nejde jen o aktudlni stav, ale o vyvojové trendy v Case,
0 vzdjemnou provazanost podnikovych rozhodnuti 1 potencial dalSiho rozvoje, proto by méla
byt provadéna dlouhodobé a pravidelné.

Uzitek z finan¢ni analyzy mohou mit vSichni finanéné zainteresovani — majitelé,
investofi, banky, konkurenti a dodavatelé, zdkaznici ¢i statni spravu.

Podkladem pro provedeni financni analyzy jsou zdroje popisujici stav podniku.
Nejcast&ji jsou to vyrocni zpravy spole¢nosti (rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a vykaz cash-flow),
zpravy o celkové situaci na trhu, informace ze statistického utadu, tisku apod.

V oblasti finan¢ni analyzy je mnoho metod, které lze Clenit na analyzu absolutnich
a pomérovych ukazatelll a souhrnné indexy hodnoceni podniku.

Zakladnimi metodami finan¢ni analyzy jsou:

e Horizontalni a vertikalni analyza tcetnich vykazi
e Pomérova analyza s ukazateli

o rentability

o likvidity

o aktivity

o zadluzenosti

e Souhrnné ukazatele finan¢niho zdravi

2.7.1 Analyza absolutnich ukazatela

2.7.1.1 Rozvaha - Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj ucetnich poloZek v €ase, hodnoti stabilitu a vyvoj
Z hlediska pfiméfenosti ve vSech polozkach, silu vyvoje. Hodnoty ristu jsou sledovany

ze dvou pohledu:

e absolutni rist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tj. sleduje
rozdil polozky v obdobi n a n-1; uvadi absolutni diferenci mezi dvéma po sobé
jdoucimi obdobimi

e relativni rGst hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztratu, tj. pométuje
hodnotu v obdobi n khodnoté v obdobi minulém n-1; provadi podilovou
analyzu a vysledkem je podil v %
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Horizontalni analyzu délime na analyzu aktiv a pasiv ve sméru absolutnim

I relativnim.
2.7.1.2 Rozvaha - vertikalni analyza

Vertikalni analyza je zaloZena na procentnim rozboru finan¢nich vykazi. Vycisluje
procentualni podil polozek na celku. Piikladem je vycisleni podilu jednotlivych polozek

majetku na celkovych aktivech, podil jednotlivych polozek kapitalu na celkovych pasivech.
2.7.1.3 Vykaz ziskii a ztrat — horizontalni analyza

Vychézi z absolutnich a relativnich zmén, oproti rozvaze, vynosovych a ndkladovych

polozek.
2.7.1.4 Vykaz ziski a ztrat — vertikalni analyza

Funguje formou relativnich podild jednotlivych polozek vykazu na trzbach, kde zména
podilu miiZze signalizovat napt. zménu cen, nehospodarnosti atd. Vykaz ziskl a ztrat je totiz
citlivy na externi vlivy, jako jsou ceny a troky a na vlivy podniku. Zde se jedna o napft.

0 vyvoj objemu prodeje, cen, zmény vyrobniho sortimentu.

2.7.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele slouzi kanalyze vzéjemnych vztahi mezi ukazateli.

Ty znézoriuji finan¢ni zdravi spolecnosti a déli se do neékolika skupin.
2.7.2.1 Analyza rentability

V analyze rentability je pomé&fovan vysledek efektu dosaZeného podnikatelskou
ginnosti pouzitim investovaného kapitalu. Cim vys§i rentability podnik dosahuje, tim 1épe
hospodaii se svym majetkem a kapitdlem. Ve vSech ukazatelich rentability poméfujeme
ukazatel, ktery je tokovou veli¢inou za obdobi (vysledkové veli¢iny) a stavovou hodnotu

(rozvahové veliCiny)

o ROA (Rentabilita aktiv, Return on Assets)

ROA je kli¢ovym méfitkem rentability. Porovnava zisk podniku a celkové prostiedky,

bez ohledu na to, jak byly financovany (vlastnich ¢i cizich zdroji). Pouziva se v né€kolika
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variantach - zisk pred zdanénim (vhodné, pokud se méni sazba dan¢), zisk po zdanéni, atd.

V této analyze byl pouzit vztah:

_ EBIT

A
o ROE (Rentabilita vlastniho kapitalu, Return on Equity)

ROE vyjadfuje efektivnost reprodukce kapitdlu vlozeného vlastniky. Sleduje,
kolik ¢istého zisku piipada na jednu korunu investovanou vlastniky spole¢nosti.
cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

. ROS (Rentabilita trzeb, Return on Sales)

ROS ukazuje, kolik korun zisku podnik utvofi zjedné koruny trzeb. V praxi

se pouziva s EBIT, nebo EAT. V této analyze byly vypocéteny ob¢ varianty.

EAT

ROS =
trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + trzby z prodeje zbozi

2.7.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji, jak je podnik schopen vyuzit jednotlivé majetkové Casti.
Ukazuje, zda ma piebyte¢né kapacity, ¢i naopak nedostatek produktivnich aktiv a v budoucnu
nebude moci realizovat rustové prilezitosti. V zasad¢é se lze setkat se dvéma typy: poctem

obratd (obratovosti) a dobou obratu.

. Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Komplexni ukazatel, ktery udavd, kolikrat se celkovd aktiva obrati za rok.

Mél by se pohybovat minimalné na urovni hodnoty 1.

) trzby
obrat aktiv = -
aktiva
. Obrat zasob (Invertory Turnover Ratio)

Vypoctend hodnota udava, kolikrat za rok se pfeméni zésoby v ostatni formy
obézného majetku az po prodej hotovych vyrobktl a opétovny ndkup zasob

trzby

obrat zasob = —
zasoby
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. Doba obratu zasob (Invertory Turnover)

Udava primérny pocet dnl, kdy jsou zasoby v podniku vazany az do faze jejich
spotfeby nebo do faze jejich prodeje.
zasoby

doba obratu zasob = W

o Doba splatnosti pohledavek ( Average Collection Period)

Udava pocet dnti, kdy musi firma ¢ekat, nez dostane za jiz prodané vyrobky a sluzby
zaplaceno. Po dobu od piedani vyrobkii poskytuje firma svym odbérateliim obchodni avér.

pohledavky

doba splatnosti pohleddvek = trzby /360

o Doba splatnosti kratkodobych zavazku (Creditors Payment Period)

Ukazatel udava pocet dni, po které firma od svych dodavatelti vyuzZiva bezplatny
obchodni uvér.

kratkodobé zavazky
trzby /360

doba splatnosti krdktodobych zavazku =

J Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turnover)

Oznacuje efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku a udava, kolikrat se obrati
Vv trzbach za rok. Obrat aktiv by m¢l byt minimalné na tirovni hodnoty 1.

trzby

brat dlouhodobéh etku =
oorat arounogoneno majeticu dlouhodoby majetek

2.7.2.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je vyjadifenim schopnosti podniku pfeménit své aktiva na penézni prostredky
a témi kryt v€as, v poZzadované dob€ a na poZadovaném misté¢ vSechny splatné zavazky.
Likvidita souvisi s dlouhodobou existenci firmy — jeji fizeni zavisi na strategii
firmy, ale i na kompromisu, nebot” vysoka likvidita vaze prostiedky s velmi malym nebo
zadnym vynosem, které nemohou byt investovany a snizuje tak rentabilitu spolecnosti. Nizka

likvidita mize byt zdrojem problému z nedostatku — at’ uz zasob nebo finan¢nich prostiedku.
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. BéZzna likvidita (Current Ratio)

Ukazuje, kolikrat jsou obéznad aktiva vyS$i nez kratkodobé zavazky, tj. kolikrat
je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil vSechna sva ob&Zzna aktiva
na penize. Doporuc¢ené¢ hodnoty pro béznou likviditu jsou 1,8 -2,5, nicméné pro dnesni
spole¢nosti jde o zbyte¢né vysoké zadrzovani majetku.

obézna aktiva

beznd likvidita =
esna fikviatta kratkodobé zavazky

o Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)

Pohotova likvidita je ptisn¢jsi nez likvidita bézna. Od obéznych aktiv odecteme jejich
nejméné likvidni ¢ast — zasoby, jelikoz jsou nejhlife proménitelné na penize. Doporucena
hodnota pohotové likvidity je 1 - 1,5.

obeznd aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

. Okamzita likvidita (Cash Position Ratio)

Okam?zit4 likvidita je pomé&r finanéniho majetku a kratkodobych zavazka. Doporucena
hodnota je 0,2 - 0,5.

finanéni majetek

okamzita likvidita = krdtkodobé zavazky

2.7.2.4 UKkazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti pfedev§im pométuji vlastni a cizi zdroje, ale zabyvaji
se i schopnosti hradit naklady dluhu. Pfi analyze zadluZzenosti je dobré zjistit i objem majetku
potizeného na leasing - aktiva ziskand prostfednictvim leasingu se neobjevuji v rozvaze,
ale jen jako néklad ve vykazu zisku a ztraty a v tomto pfipadé nam ukazatele zadluzenosti

neukazuji celou vysi zadluzenosti spole¢nosti.

° Celkova zadluzZenost

Celkova zadluzenost je pomér celkovych dluhti a celkovych aktiv.

celkové dluhy

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva
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. Ukazatel urokového kryti

Ukazatel se vypocita jako pomér zisku pted troky a zdanénim k ndkladovym trokim.
Podava informaci, kolikrat je podnik schopen kryt uroky z ciziho kapitalu poté, co jsou
uhrazeny vSechny naklady souvisejici s produktivni ¢innosti podniku. Za vhodnou hodnotu
povazuje Ministerstvo prumyslu a obchodu hodnotu nad 8, 4-6 znamend pro investory
dostacujici podminky, ovSem hodnota 3 a méné je kritickd, protoze vétSina zisku jde

na uhradu nakladovych trok.

EBIT
nakladové uroky

urokoveé kryti =

2.7.3 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapitél je diilezity zejména pro management vyroby a zasob. Ukazatel
Cistého pracovniho kapitalu nam tika, kolik provoznich prostiedkti nam ziistane k dispozici,
kdyz uhradime vSechny své kratkodobé zavazky. Jedna se o Cast obéznych aktiv, ktera je
financovana dlouhodobymi zdroji.

CPK = Zdisoby + Pohleddavky + Penize — Krdtkodobé zdvazky
2.7.3.1 Obratovy cyklus penéz

Pti analyze byva sledovan téz obratovy cyklus penéz, tj. doba kdy dochazi k pokryvani
mezery mezi dodanim materialu a platbou za hotové vyrobky.
Obratovy cyklus penez
= doba obratu zdsob + doba obratu pohledavek

+ doba splatnosti kratkodobych zavazkii

2.7.4 Bilanéni pravidla

Bilan¢ni pravidla (resp. doporu€eni) je mozné vnimat jako doplnéni vertikalni

a horizontalni analyzy spolecnosti. Jsou celkem 4 nasledujici:
2.7.4.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Doporucuje sladit ¢asovou zavislost aktiv a pasiv. Rika, ze dlouhodoby majetek

by mél byt financovan z dlouhodobych zdroju a kratkodoby majetek z kratkodobych zdroju.
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2.7.4.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Doporucuje, aby byly vyuzivany cizi i1 vlastni zdroje financi, s tim, ze ale vlastni

budou pievazovat zdroje cizi.
2.7.4.3 Pari pravidlo

Doporucuje, aby podnik vyuzival nejvyse tolik vlastniho kapitalu, kolik muze ulozit
do dlouhodobého majetku. V ideadlnim piipadé jest€ méné, aby se vytvofil prostor
pro financovani dlouhodobym cizim kapitadlem. Znamena to, Ze vlastniho kapitalu by mélo

byt méné nez dlouhodobého majetku.
2.7.4.4 Ristové pravidlo

Doporucuje, aby tempo ristu investic neptedbihalo tempo ristu trzeb.

2.7.5 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Jelikoz n&které ukazatele mohou situaci spolecnosti hodnotit pozitivng, jiné negativné,

byly vytvoreny souhrnné indexy slouzici k hodnoceni situace spolec¢nosti.
2.7.5.1 Altmanova analyza

Pomoci jediného cisla — Z-skore, které se sklada z péti ukazateli a zahrnuje v sobé
rentabilitu, zadluZenost, likviditu 1 struktury kapitalu. Tyto jednotlivé slozky jsou vazZeny
indexy stanovenymi na zéklad€ empirickych zkuSenosti.

¢isty pracovni kapital nerozdeél. zisk minulych let
Z=0717x - + 0,847 x -
aktiva aktiva

vlastni kapital trzby
+ 042 x + 0,998 x

EBIT
+ 3,107 x — - -
cizi zdroje aktiva

aktiva

Pro rozhodovani o stavu spole€nosti jsou stanovena nasledujici kritéria:
Z > 2,9 — firma je financn¢ zdrava a v dohledné dob¢ neni ohroZena bankrotem

1,23 < Z< 2,89 — pasmo zvané ,,Seda zona“ — o zdravi firmy nelze jednoznacné
rozhodnout

Z < 1,23 — firma neni finan¢né zdrava a ohrozuje ji bankrot.
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2.7.5.2 Index IN 50

Indexy IN vychazeji z vyznamnych bankrotnich ukazatelt, ale index IN50 byl
zkonstruovan s ohledem na ¢eské podminky a akceptuje i hledisko vlastnika.
Plati nasledujici vztah:

aktiva EBIT EBIT vynosy
IN 0520,13 X*‘F 0,0436%4' 3,97X - + 0,21x
cizi zdroje nakl.uroky aktiva

obézna aktiva

aktiva

0,09
* X kratkodobé zavazky

Pro hodnoceni plati nésledujici kritéria
INS0 < 0,9 — podnik spéje k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %)
0,9 < IN50 < 1,6 — pasmo zvané Seda zona

IN50 > 1,6 — podnik tvoti hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %)

2.8 Biomasa

Jednim z nejdéle pouzivanych zdroji energie znamy jiz z dob jeskynnich lidi,
kteti objevili ohen, je biomasa. Jedna se o hmotu z organického materidlu. Rostliny
prostfednictvim energie od Slunce, dokazou vytvofit fotosyntézou biomasu. Dilezita je také
pro biomasu voda, ktera je jejim zdrojem pievazné v severnich oblastech, kde neni tolik
slune¢ni energie a opakem jsou potom oblasti s nedostatkem vody.

Hlavnim rozliSenim pro vyuziti biomasy je odpad, zbytky z lesniho hospodafstvi
a zemeéd@lstvi a zdmérné péstovani, tzv. energetickych plodin. Zpracovani téchto surovin
Z biomasy patii k ¢innostem, jako jsou napf. lisovani, paketovani, suSeni, zpracovavani
na bioplyn, na pohonné hmoty, ¢i na palety. Hlavnim cilem tohoto zpracovani je zisk
vyuzitelného paliva z biomasy. Piiklad je vyrabéni elektrické energie v elektrarnach
na biomasu, uziti biopaliv jako pohonné hmoty pro automobily a jiné dopravni techniky,

pokryti tepelné potieby topenim biomasou.

2.8.1 Energetické plodiny

Jedna se o takové rostliny, které se nepéstuji pro produkci potravin nebo technického
pouziti, ale cilem je hlavné energetické vyuziti. Hlavni vlastnosti téchto plodin jsou:

e vysoky obsah susiny v dob¢ sklizng;
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e UCinnd preména oxidu uhli¢itétho na biomasu prostiednictvim slune¢niho zafeni
a z toho vyplivajici vysoka primarni produkce; z tohoto hlediska jsou nejucinné;si
C4 rostliny;

e nizky obsah popela a vysoka vyhifevnost;

e odolnost proti Skiidctim a chorobam;

e velmi nizk4 naro¢nost na vodu a ziviny.
Je dulezité si ovérit, zda se chystame péstovat schvalenou rostlinu a piipadné pozadat

o schvdleni. K péstovani energetickych plodin jsou vramci Ministerstva zemédélstvi

poskytovany dotace. (MURTINGER, a dalsi, 2006)
2.8.1.1 Odpadni biomasa

Je to takova biomasa, ktera jiz byla ¢lovékem vyuzivana jinak nez energeticky nebo
se pouzivala k jinym ucelim, ne k vyrob¢ energie. Ziskava se pievazné z mist, kde se ur¢itym
zpusobem vyuziva nebo zpracovava biomasa:

e odpady na udrzby krajiny nebo sadii (kfoviny, néletové dfeviny a protfezy) a odpady

vzniklé pti Gdrzbé travnatych ploch;

e odpady ziskané pii zpracovani dieva (odfezky, hobliny, piliny);

o n¢které nevyuzité vedlejsi produkty z Zivocisné vyroby (hnij, zbytky krmiv, kejda);

e rostlinné odpady ze zeméedé€lské vyroby (seno, kukufi¢na, obilna nebo fepkova slama);

e odpady po tézbé diivi (vetve, Sisky, klira, parezy, kofeny);

e komundlni organické odpady. (MURTINGER, a dalsi, 2006)

Odpadni biomasa se vyskytuje bud’ v mokré formé (napt. kejda) nebo ve formé suché
(napt. dfevo). Diky tomu vychazi dvé zékladni technologie zpracovani, a to jsou:
mokré procesy (biochemicka pfeména) — jedna se o fermentaci (produkce etanolu),
anaerobni vyhnivani (produkce biolynu)

suché procesy (termochemicka pfeména) — spalovani, zplynovani

2.8.2 Preména rostlinné biomasy ptisobenim Zivych organismii

Hned pifi vzniku predstavuje biomasa potravu pro velké mnozstvi organismil.
Pfi nedostatku kysliku vétsinou nedokazou mikroorganismy vyuzit celou energii z biomasy
a diky tomu vznikaji nadale energeticky bohaté produkty. Hlavni vyznam ma alkoholické

kvaseni, pfi ¢emz kvasinky pifeménuji cukry na etanol a anaerobni digesce (fermentace),
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kdy vznika metan. Oboje se da pouzit jako vyborné palivo do spalovacich motortu. Etanol se
vyuzivda pro pohdnéni dopravnich prostiedk, metan se pouzivd ve stacionarnich

kogeneracnich jednotkach (jedna se o soucasnou vyrobu elektiiny a tepla).

2.8.3 Bioplyn

Bioplyn vyjadiuje plynny produkt anaerobni metanové fermentace organickych latek.
Obecné se tim vyznacuje plynna smés metanu a oxidu uhli¢itého. Bioplyn muze v idealni
situaci dosahovat hodnot velmi blizkych 100% pti sumé¢ CH4 a COz2, a to vzdy s vyraznou
prevahou obsahu metanu. V ostatnich pfipadech obsahuje dalsi plyny jako zbytky vzdusnych
plyni (N2, O2, Ar), neuplné spoticbované produkty acidogeneze (Hz2, piebytek COz2)
nebo dalsi mensinové a stopové piiméesi z pifedchazejicich simultannich reakci organické
hmoty (H2S, N20, HCN). (STRAKA, 2006)

Dalsi zdroje uvadi, ze pro ziskani bioplynu je hlavni princip anaerobni fermentace,
kvaseni, kdy probiha ve vlhké biomase za pfitomnosti bakterii bez ptistupu vzduchu.

Definice bioplynu je také jako metan s piimési dalSich plynl, ktery vznika diky
¢innostem metanogennich bakterii. Na zakladé velké citlivosti pilisobicich organismu
na pritomnost kysliku dochazi k pfeméné organickych latek na metan v prostiedi bez kysliku
(anaerobni prostiedi). Jedna se o baziny, skladky odpadi, kanalizace, riZzova pole, dna oceanti
apod.

Proces, pii kterém vznika bioplyn je oznacovan jako anaerobni proces ¢i metanizace.
Jde o soubor dé&ju, kdy smésna kultura mikroorganismti prostupné rozklada organické latky
(substrat) bez ptistupu vzduchu, které jsou pfitomné ve zpracovavanych materidlech (kalech,
odpadnich vodach a organickych odpadech). Kone¢nym produktem je ,stabilizovana
organickd hmota®“, ktera obsahuje jak narostlou biomasu, tak plyn obsahujici hlavné¢ CH4,
CO2 a v nekterych ptipadech i H2S, H2 a N2.

Podle mikrobidlnich skupin, které za koordinované soucinnosti provadi anaerobni
rozklad organickych latek, rozdélujeme tento proces na Ctyfi faze: hydrolyzu, acidogenezi,
acetogenezi, metanogenezi. (STRAKA, 2006)

Hydrolyza — jelikoz ptevazna €ast biomasy je tvofena vysokomolekuldrnimi latkami (Skrob,
celuloza, bilkoviny) a zurcité casti tuky a oleji, se v prvni ¢asti uplatiiuji hydrolytické
bakterie, které za pomoci svych enzymu rozkladaji organické latky na jejich zékladni stavebni

kameny (mastné kyseliny, aminokyseliny, cukry apod.). V této fazi se toleruje vzdusny kyslik.
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Acidogeneze — za pisobeni acidogennich bakterii v druhé fazi vznikaji mastné kyseliny
(kyselina maselna, propionova), ur¢ité alkoholy a soubézné oxid uhlicity a vodik.
Pti acidogenezi vznikéa anaerobni, jinak bezkyslikaté prostiedi.

Acetogeneze — ve tfeti fazi vznika z uvedenych meziproduktt kyselina octova, oxid uhlicity
a vodik.

Metanogeneze — Vv posledni fazi vznika plisobenim metanogennich a acetotrofnich bakterii
Z kyseliny octové, metan. Pomoci hydrogenotrofni bakterie vznika metan z diive vzniklého

vodiku a oxidu uhli¢itého.

Tabulka 2 — Bioplynové sloZeni

Metan 40-75%
Oxid uhlicity 25-55%
Vodni para 0-10%
Dusik 0-5%
Kyslik 0-2%
Vodik 0-1%
Cpavek 0-1%
Sulfan (H2S) 0-1%

Zdroj: Zpracovani dle MURTINGER, a dalsi, 2006)

2.8.4 Bioplynové stanice

Jedna se o technologicka zafizeni, které zpracovava biomasu, tedy material a suroviny
organického plvodu. Ke zpracovadni dochdzi ve fermentorech (fermentaéni nadrze),
na zaklad¢ tizeného procesu anaerobni digesce, cozZ je proces, kdy jsou bez ptistupu vzduchu
rozkladany organické materialy, tedy anaerobné). Hlavni produkt bioplynové stanice je
bioplyn a také digestat. Bioplyn vznikajici ve fermentorech je poté nasledné zpracovavan
a pokracuje do kogeneracni jednotky, kde dochdzi ke kombinované vyrobé elektrické energie
a tepla. Elektrickd energie se miZe spotifebovavat pro vlastni potfeby, nebo ji dodavat
do distribucni sit€. Vytvorené teplo se v nejlepsim pripadé vyuziva k vytapeéni budov, ohfevu
pitné a uzitkové vody. VétSina vznikl€ho tepla se ale v praxi moc ¢asto nevyuZzije a vypousti
se do atmosféry. Vedlejsi produkt bioplynové stanice je digestat, coz je zbytek z organické
hmoty po procesu fermentace, ktery se uziva jako kvalitni organické hnojivo.

Bioplynové stanice se déli podle toho, jaky materidl maji na vstupu, tedy jaky material

zpracovavaji. Rozdéluji se na 3 zakladni typy:
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Zemédélské — zpracovavaji produkty ze zemede€lské prvovyroby (energetické plodiny, senaz,
statkova hnojiva atd.)

Primyslové — zpracovavaji rizné druhy materidlu, casto rizikovéjsiho charakteru (kaly
Z Cistiren odpadnich vod, jatecni odpady atd.)

Komunalni — zpracovavaji komunalni bioodpady (odpady =z udrzby zelené, odpady

z doméacnosti, stravovacich zafizeni)

2.9 Technologie pro vyuziti elektrické a tepelné energie

Jak funguje bioplynova stanice, jsme si ukazali a nyni si piedstavime nové technologie
pro vyuziti elektrické energie a tepelné energie, které bioplynova stanice produkuje.
Uplatnénim energii v mist¢ vyroby lze zvysit ekonomickou efektivnost celého procesu,
protoze odpadnou ztraty z ptepravy a naklady na budovani teplovodu ¢i v pripadé elektiiny
platby za pouziti distribucnich siti. Jist¢ by Ctenafe napadli dal$i moznosti vyuziti, avSak
pro ucely této prace se budu vénovat tém nejcastéjSim. Dale si pfedstavime model vyuziti

bioplynu, resp. vy¢isténi bioplynu na biometan.

2.9.1 Vlastni (technologicka) spotieba tepla na provoz BPS

Spotieba tepla na technologické procesy zahrnuje ohfev substratu a kryti tepelnych
ztrat plastém fermentoru. Pro vypocet spotieby teplana ohfev substratu je uvaZovano
mnozstvi vstupni hmoty fedéné na cca 10 % suSiny. Tento material je ohfivan z primérné
teploty substratu (uskladnéného obvykle ve venkovnich jimkach) v dané lokalit¢ na cca
40 °C. Spotieba tepla na vlastni technologii BPS se pohybuje v rozmezi 10-30 % celkové

produkce vyuzitelného tepla v kogenera¢ni jednotce.

2.9.2 Dodavka tepla do systémii centralniho zasobovani teplem (CZT)

Pro dodavku tepelné energie do CZT je zdsadnim faktorem dosaZitelnost odbérného
mista s dostate¢nou spotiebou energie a vhodnym odbérovym diagramem. Cim blize
se nachazi odbérné misto od zdroje energie (kogeneracni jednotky), tim niz$i ndklady
piedstavuje investice do vybudovéni teplovodni pfipojky. Nejvyhodnéjsi je vzdy dodavka
energie do centrdlni kotelny jiz existujiciho systému CZT, odpadaji naklady spojené

s rozvodnou siti a piipojkami.
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Alternativni moznosti je misto teplovodu, resp. horkovodu, vybudovat
rozvody bioplynu. Kogenera¢ni jednotka bude v tomto pfipad¢ instalovana co nejblize
odbérného mista, bioplyn vyjmuty z fermentac¢niho procesu bude pifiveden piimo k jednotce.
Nevyhodou tohoto zptsobu je nutnost instalace dvou kogeneracnich jednotek, jedné
U odbérného mista a druhé v misté BPS, kterd zajisti energii potiebnou k pokryti
technologického tepla BPS.

Kogenerac¢ni jednotka mtze byt zapojena do systému tak, aby umoziovala piredehfev

vratné topné vody. Tento zpisob umoziuje vyuzit veskeré dodané teplo.

2.9.3 Vyuziti tepla v zemédélskych areilech

Kogeneraéni jednotka je v tomto ptipadé zapojena jako hlavni zdroj tepla, pokryvajici
prevaznou Cast ¢i veskerou potiebu tepelné energie. Teplotni spad takto zapojeného systému
odpovida teplotnimu spadu ziskanému na vymeénicich kogenera¢ni jednotky (obvykle
90/70 °C). Jedna se piedev§im o vytapéni a ptipravu teplé vody v administrativnich
budovéch, halach pro chov zvitat, dilenskych provozech, skladech apod.

Vzdy je potfeba vzit v uvahu skute¢nou potiebu tepla v téchto objektech, tj. dodrzet
zédkonné a normové pozadavky na energetickou naro¢nost ¢i tepelné-technické parametry
jednotlivych konstrukei a vymény vzduchu.

Dalsi moznosti vyuziti tepla predstavuje napiiklad:

e 0dchov kufat
e chov teplomilnych ryb
e péstovani sklenikovych plodin s vy$§imi naroky na teplotu

e dodavka jinym odbérateliim v blizkém okoli

2.9.4 SuSeni

Teplo z kogeneracni jednotky je mozné vyuzit pro piimy ohfev suSiciho média
¢i pro jeho predehiev a nasledny dohfev jinym zdrojem tepla.

Teplo z bioplynové stanice je vyuzitelné ve vétSin€ pouzivanych typt susaren. Vzdy je
vSak potieba dbat na dodrZeni technologické kazné a pro kazdou komoditu je potieba volit
vhodny rezim suSeni. Ne vzdy je tak mozné vyuzit veskeré disponibilni teplo z kogenerac¢ni

jednotky.
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Obrazek 4 — Pasova su§arna

Zdroj: Bioplynové stanice — podminky a mozZnosti vyuZiti tepla, biom.cz
2.9.4.1 SuSeni digestatu

Digestat je mozné suSit bud’ pfimo nebo po separaci na sitovych nebo bubnovych
separatorech. Separat je mozné po suSeni pouzit jako hnojivo, nebo pro vyrobu pelet ¢i briket.
Pro zpracovani ususkii se obvykle pozaduje konecnd vlhkost v rozmezi 10 — 15 %.
Z energetického hlediska je vyhodné udrzovat podil suSiny okolo 88 %, aby se material
nepiesousel a byl stabilizovan na skladovani. Pfimym suSenim Ize suSit pouze ¢ast digestatu,
na ususeni celého mnozstvi neni mnozstvi tepla dostate¢né.

Pro suSeni digestatu se pouzivaji pasové susarny konstruované pro rizné vykonové
velikosti bioplynovych stanic a pracujici s teplotou 80 — 120 °C.

Obrazek 5 — Pohled do vnitiku haly pro suseni balikid

P =

Zdroj: Bioplynové stanice — podminky a moznosti vyuziti tepla, biom.cz
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2.9.4.2 SuSeni produkti rostlinné vyroby

Suseni jednotlivych surovin zavisi na jejich druhu a dobé¢ sklizn€, obvykle probiha
od ¢ervence do listopadu. V piipadé zajisténi dostate¢nych skladovacich kapacit je teoreticky
mozné zajistit 1 kontinualni celoroni provoz suSarny. NejCastéji jsou suSeny: jeCmen,
fepka, pSenice, kukufice, senaz, mlato a dalsi.

Z hlediska navrhu velikosti susarny je dulezité spravné stanovit disponibilni vykon
kogenerac¢ni jednotky v jednotlivych mésicich provozu.

Na zéklad¢ disponibilniho vykonu kogenera¢ni jednotky a roc¢niho odbérového
diagramu tepla (je-li vyuzivano pro vytapéni) je mozné dimenzovat potiebny vykon susarny.
Uskladnénim zemédélskych komodit ur¢enych k suseni je mozné optimalizovat a prodlouzit
provoz susarny a ovlivnit tak i navrh jejiho vykonu.

Doba suSeni a mnozZstvi ususenych komodit jsou téz zavislé na pocatecni a konecné
pozadované vlhkosti (resp. obsahu susiny). Néktefi dodavatelé uvadi pozadavek na maximalni
vstupni vlhkost sypkych surovin okolo 50 %. Vystupni vlhkost byva pozadovana mezi 10 —

25 % dle druhu susené komodity a pozadavkl odbératele.
2.9.4.3 Priklad specifického vyuziti tepla pro suSeni sena

V piipad¢, Ze je k dispozici dostatek levného tepla — konkrétné z bioplynové stanice,
je mozné tuto technologii vyuzit bez nutnosti instalovat kondenzator a tepelné Cerpadlo.
Stiedotlaky ventilator vhani teplo z bioplynové stanice do kanalu pod objektem. Je potieba

hlidat teplotu vzduchu a dobu suseni, aby nedoslo k poskozeni sena vysokou teplotou.
2.9.4.4 SuSeni pilin a dievni Stépky

Vyhodou suSeni §tépky oproti sezénnim zemédélskym komoditdm je moznost
celoro¢niho suseni. Pozadavek na nizky obsah vlhkosti na vystupu ze suSarny (7 az 20 %)
a tedy 1 vysoké odsusky vlhkosti (az 50 %) zvySuje energetickou naro¢nost suseni vztazenou
zemédélskych komodit.

Vysusené¢ zemédelské komodity, piliny a dievni Stépkuje diale mozné vyuzit
k vyrobé pelet. Technologie peletovani z rostlinné biomasy je v podstaté shodna s technologii

vyuzivanou u vyroby dfevnich pelet. Nékteré rostliny maji vhodnou vlhkost do 15 %

38



jiz pti sklizni a neni je tedy nutné dale dosouset, ostatni je nutné susit. Peletovani je vhodnou

doplitkovou ¢innosti suSeni zemé&délskych komodit, pilin a dievni §tépky.
2.9.45 SuSeni dreva

Umeélé suSeni dieva se li§i od pfirozené¢ho suSeni tim, Ze do hrané slozeného feziva
se v suSarn¢ nucené piivadi teply vzduch ventilatorem a teplota susSiciho vzduchu ma teplotu
vysSi nez je bézna teplota venkovniho vzduchu pii suSeni pfirozeném. Pfi umélém suSeni
se bézné pouziva teplota susiciho vzduchu do 100 °C.
zemédelské vyroby. Na rozdil od sypkych materiali nelze pouzit kontinualni provoz susSeni.
Nejcastéji pouzivanym typem suSaren v aplikacich na bioplynové stanice jsou suSarny
komorové, v nichz probihé suSeni v opakovanych cyklech. Tento proces je logisticky naro¢ny
a neumoznuje rovnomérny kontinualni odbér tepla z bioplynové stanice.

Dulezitym faktorem pfi navrhu velikosti a mnozstvi susaren feziva je provedeni
pfedchoziho prizkum dostupnosti dostate¢ného mnozstvi feziva k suSeni. Je-li dostatek
suseného materidlu, je mozné optimalizovat velikost a pocet jednotek tak, aby bylo mozné
vyuzit témét veskeré disponibilni teplo z kogenera¢ni jednotky. Realné vSak neni technicky

mozné vyuzit 100 % dostupného tepla. (¢. 2/2017 ¢asopisu Energie 21.)

2.9.5 Vytapéni sklenikii a vyuziti produkovaného CO;

Pro vytapéni sklenikti s vyuzitim tepla z kogeneracni jednotky se principialné nabizeji
dva zpusoby. Prvnim je instalace teplovzdus$nych jednotek s vyménikem voda-vzduch.
Vyhodou tohoto typu distribuce je rovnomérné rozloZeni teploty v celém objemu
a pouzitelnost ve vSech druzich skleniki. Druhym zpisobem je instalace teplovodniho
otopného systému (stropni, sténové, podlahové, radidtorové). Pouzitelnost tohoto systému
zavisi na konkrétnich podminkach. Vyhodou je niZ8i spotieba elektrické energie oproti
teplovzduSnému systému.

Zajimavou aplikaci, prozatim vyuzivanou zejména v Holandsku, je vyuziti emisi
CO: vznikajicich pfi spalovani plynu v kogenera¢nich jednotkach. Rostliny jej vyuZivaji jako

zdroj uhliku.
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2.9.6 Prumyslové vyuZziti tepla

Vyuziti odpadniho tepla z kogenerace je mozné najit i v technologiich nejriznéjsich
pramyslovych odvétvich, a to nikoli pouze pro vytapéni provoznich budov nebo temperovani
hal. Dobré podminky pro vyuziti tohoto tepla jsou napf. v potravinaiském, chemickém,
textilnim nebo papirenském primyslu. Uplatnéni se nalezne v procesech jako je ciSténi
a myti, suseni, pfedehfev technologické vody pro parni systémy nebo ohiev technologické

vody v primyslovych laznich a vanéch.

Obriazek 6 — Distribuce tepla ve sklenicich

Zdroj: Bioplynové stanice — podminky a moznosti vyuziti tepla, biom.cz

2.9.7 Generator s ORC turbinou

V posledni dob¢ se na trhu stale Castéji objevuje technologie ORC, coz je zafizeni
na pteménu nizko potencialniho ptfebytkového ¢i odpadniho tepla na elektrickou energii.
Technologie je zaloZena na vyuZiti organického Rankinova cyklu (ORC), coZ je modifikace
znamého Rankine—Clausiova cyklu, pouzivaném v elektrarenstvi. Lisi se od né&j pouze
pracovnim médiem. Namisto vody, resp. vodni pary pohangjici turbinu, se v ORC technologii
pouziva organickd kapalina s niz§i teplotou vypafovani pfi stejnych pracovnich tlacich.
V souvislosti s moznou optimalizaci provozu BPS je ale tfeba provozovatelim pfipomenout,
ze na elektfinu vyrobenou pomoci ORC jednotky, vyuzivajici teplo z kogenera¢ni jednotky
instalované v bioplynové stanici, je pohliZeno jako na elektfinu vyrobenou z obnovitelnych
zdrojli energie ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 1 zédkona ¢. 180/2005 Sb. Pouhym odbérem

tepla z kogeneracni jednotky pro ORC tedy neni splnéna podminka efektivniho vyuziti tepla
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podle bodu 1.6.2. cenového rozhodnuti ERU &. 7/2011, kterym se stanovuje podpora
pro vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdrojii energie, kombinované vyroby elektiiny a tepla
a druhotnych energetickych zdroji: tepelnd energie pozadovana k vyrobé dalsi elektrické
energie (napt. v ORC =zafizeni) totiz musi byt vyloucena z vystupu uzitecného tepla
kogeneracni jednotky jako celku. ORC zafizeni piedpoklada piipojeni na spalinovy vymeénik
kogeneracni jednotky a jeji ro¢ni vyuziti ORC jednotky miize byt za idedlnich podminek
rovno ro¢nimu vyuziti kogeneracni jednotky, tedy az 8 500 hodin. (Udrzitelné vyuzivani tepla

z bioplynovych stanic, biogasheat.org)

2.9.8 Recirkula¢ni akvakulturni systém RAS

Dalsi vyuziti odpadniho tepla a elektfiny lze zuzitkovat pii chovu ryb. Jedna
se 0 recirkula¢ni akvakulturni systémy (RAS), neboli tzv. intenzivni chov ryb. RAS lze vyuzit
pfi feSeni pro potfeby restauraci, ale zejména pro chov trznich ryb ¢i nasad. Intenzivni chov
ryb se vyznacuje vysokou produkci v uzavieném vodnim okruhu s optimdlnimi chovnymi
podminkami. Nejvhodnéj$i zdroj vody ptedstavuje voda podzemni nebo destova, pficemz

naroky na doplnéni cerstvé vody ¢ini maximalné 3 % objemu nadrzi.

Intenzivni chov ryb se sklddd zchovnych nadrzi, biologického stupné Cistirny
s aerotorem a z dosazovaku. Cely proces Cisténi probihd tak, ze voda z chovnych nadrzi
(chovna voda) odtéka dnovym sitem do odtokového zlabu a dale pak na Cistirnu systému,
kde se chovna voda biologicky Cisti a pfepadem odtéka do dosazovaku k sedimentaci
biomasy. Biomasa a vratny kal jsou ¢erpany zpét do biologického stupné Cistirny. Odsazena
voda z dosazovaku proudi piimo do chovnych nadrzi, nebo natékd na obohaceni kyslikem

do oxidatoru, ¢imz se okruh uzavfe.
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Obrazek 7 — Recirkulaéni chov ryb

Zdroj: Uzavtené recirkulaéni chovy ryb s vyuzitim tepla z BPS, agrigo.cz

RAS piinasi mnoho vyhod v provozu pii bioplynové stanici. Lze je realizovat ve vSech
klimatickych podminkach, zvySuji hygienickou Uroven rybochovu, podporuji chov vice druhti
ryb, pomahaji rovnomérngji pokryvat poptavku obchodnich fetézci po trznich rybach.
Nevyhodou muze byt velka citlivost na kvalitu dodavky elektiiny a tepla, kdy jiz pfi n€kolika
minutovém vypadku mize dochazet k thynu ryb z divodu nefungujiciho okyslicovani. Nutno

fesit zaloznimi zdroji. (Uzaviené intenzivni systémy chovu ryb, carp-feed.cz)

2.9.9 Aquaponicky systém

Aquaponické systémy funguji na principu chovu ryb a péstovani ovoce a zeleniny,
zaroven maji podle vSeho zna¢nou ekonomickou perspektivu. Rostliny si z vody odeberou
dusikaté latky a Cista voda se vraci zpét k rybam. Voda, ktera je znecisténa vykaly z ryb a je
plna dusikatych latek, je pro rostliny to nejlep$i co mohou dostat. V tomto chovu proto
nezlstavaji kaly a dusikaté latky, ale ty se naopak vyuZiji pro péstovani zeleniny. Odpada
tedy starost o to, kam dat zneéisténou vodu, jako je tomu u recirkulace, a naopak
Ize vypéstovat velké mnozstvi zeleniny, ovoce a bylinek, kterd jsou jesté v BIO kvalité,
protoZe na jejich péstovani nejsou vyuzity zddné chemické latky nebo postiiky. Zelenina neni
ani napaddna Skadci, protoze ty jsou z velké c¢asti vazany na pidu, kterd zde neni. V USA
a na Novém Z¢landu uz tento zplsob péstovani firmy vyuzivaji komercné. Jedna se o velké
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rybi sadky a velkokapacitni pole se salatem, raj¢aty, okurkami, jahodami nebo jinym ovocem
a zeleninou. Ve skute¢nosti jde 0 samostatn¢ fungujici ekosystém, kde ryby zivi svymi vykaly
ovoce a zeleninu a ta roste v jejich vodé s minimem vynaloZzenych prostiedkii. Vyhodou

je dostateéné mnozstvi tepla. (Aquaponické farmy se stavaji hitem, byznys.ihned.cz)

Obriazek 8 — Aquaponicky systém

o 3

Zdroj: Slide 1, thorilex.com/slidel.jpg

2.9.10 Technologie pro ¢iSténi bioplynu

Technologie pro Cisténi bioplynu na biometan existuji a v nékolika evropskych statech
jsou jiz nékolik let pouzivany. Tyto Cistici jednotky mohou mit kapacitu od jednotek po
stovky ~ m?vycisténého  bioplynu  za  hodinu. Ty  nejmensi se  hodi
naptiklad na farmu produkujici vlastni bioplyn a zasobujici biometanem fidice z nejbliz§iho
okoli, zatimco velké Cistici jednotky jsou vhodné naptiklad pro meésta, kterd pro zpracovani
bioodpadli pouzivaji anaerobni fermentaci a vyrobenym bioplynem pohani méstské
autobusy ¢i nakladni automobily provadéjici svoz odpadu.

Nejrozsifengjsi technologii ¢isténi bioplynu na biometan je technologie vyuzivajici
rozdilnou rozpustnost plynt ve vodé¢, tzv.water scrubbing. Pii tomto procesu je
spotiebovavana elektricka energie (cca 0,5 kWh/1 m? bioplynu) a voda (cca 151/m? bioplynu),

ktera vSak mlize byt v procesu cirkulovana.
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Obriazek 9 — Schéma procesu ¢isténi bioplynu metodou water scrubbing

rim

Zdroj: Cisténi bioplynu, ecogas.cz

V nékterych zemich je uz mozné dodavat biometan do plynové rozvodné sité.
Tim se fesi problém s vyrovnanim aktudlni produkce s aktudlni spotiebou. Biometan
vyrobeny na okraji mésta v bioplynové stanici zpracovavajici komunalni bioodpady je mozné
za pomoci plynové rozvodné sité¢ prodat na Cerpaci stanici v centru mésta. Jistota stalého
odbéru produkce bioplynové stanice vyrazné zlepsuje atraktivitu takovychto investic v o¢ich
investort a bankéfa.

V Ceské republice je podporovano pouze uziti bioplynu pro kombinovanou vyrobu
elektrické energie a tepla, ostatni alternativni vyuZiti jsou tak relativné znevyhodnéna. Pti
kogeneraci je ¢asto nejveétsi problém, jak béhem celého roku vyuzit produkované teplo. Neni
vyjimkou, Ze je vetsi ¢ast vyprodukovaného tepla matena bez uzitku. V takovych piipadech
muze byt vyciSténi bioplynu na biometan a jeho uziti jako pohonné hmoty ¢i dodéani
do plynové rozvodné sité vyhodné z ekonomického i ekologického hlediska. Pro tento piipad
by mél stat nastavit alespoil rovné podminky pro rlizna vyuziti bioplynu a Iépe tak zohlednit
ekologické ptinosy jeho vyuziti.

Podle studie Lipského institutu pro energetiku a zivotni prostiedi je mozné
na zeméd€lskych plochach EU-28 dnes vypéstovat biomasu k vyrobé 300 mld.
Nm? biometanu za rok pfi sou¢asném zachovani potravinové sobéstacnosti jednotlivych zemi.

Do roku 2020 m4 tento potencial vzriist na 500 mld. Nm?® biometanu za rok. Toto mnozstvi se
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rovna soucasné spotiebé veskerého zemniho plynu v EU-28. Do tohoto poc¢tu nejsou zahrnuty
bioodpady, které ptedstavuji dodatecny potencidl. Aby bylo dosazeno takovéto produkce
biometanu, muselo by byt vystavéno pfiblizné 1000 jednotek pro bio CNG a asi 25 az 50 tis.
bioplynovych stanic.

Dle slov Jifiho Trnavského znamena biometan pro provozovatele BPS piilezitost,
jak dal ekonomicky fungovat i bez provoznich dotaci (zelenych bonusii). Zajimavé to bude
zejména pro veEtsi stanice, protoze plynarenské spolecnosti I diky celoevropskému schématu
obchodovani budou biometan nakupovat ve vétSim objemu a na zékladé dlouhodobych
kontraktti. Schvalovaci proces systému obchodovani Evropskou komisi potrva jesté asi dva
roky, ale to je pfesné ten horizont zacatku postupného ukonéeni podpory bioplynu nejen
U nas, ale také na Slovensku, v Rakousku, v Némecku a dalSich zemich.

Dulezité je, ze dotacni podpora sice skonci, ale vétSina bioplynovych stanic bude
natolik v dobrém technickém i technologickém stavu, Ze mohou vyrdbét bioplyn a biometan
dalsich 15 az 20 let. Provozovatelé vSak musi aktivné konat jiz dnes, naptiklad iniciovat

zmény uzemniho planu, zacit pracovat na projektech a podobné.
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3 Prakticka ¢ast

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma: ZAS Utzice, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Karlovice 1, 285 04 Uzice
ICO: 25719068

DIC: CZ25719068

Pravni forma: akciova spole¢nost
Datum zalozeni: 14.12. 1998
Zakladni kapital: 92 283 000,- K¢

Zakladni kapital je rozdelen na 7 127 kusti kmenovych listinnych akcii znéjicich na jméno.

3.11

3.1.2

Predmét ¢innosti:

zemédélstvi, véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobka

feznictvi a uzenarstvi

opravy silni¢nich vozidel

silni¢ni motorova doprava

- ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k pfepraveé zvirat nebo véci

- osobni provozovana vozidly uréenymi pro piepravu vice neZ 9 osob vcetné fidice
opravy ostatnich dopravnich prostiedkti a pracovnich stroja

¢innost ucetnich poradcti, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohéch 1 az 3 Zivnostenského zédkona

vyroba elektiiny

Predstaveni druzstva

ZAS Urzice, a.s. vznikla v roce 1998, hospodaii v bramboraiské oblasti mezi

Uhlifskymi Janovicemi a Sdzavou v nadmotské vySce od 380 m do 480 m a obhospodatuje

cca 1900 ha zemédélské pidy z ¢ehoz je 1700 ha orné pidy. Rostlinna vyroba je orientovana

na péstovani plodin: pSenice 0zima a jarni, je¢men ozimy a jarni, fepka ozima, kukufice, jetel,

vojtéska.
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Spolecnost chova v uzavieném obratu stadda Cervenostrakaty skot s kombinovanou
uzitkovosti v poctu cca 1300 kusii a z toho 550 ks krav s primérnou uzitkovosti kolem 7000
litrti/ks. Akciova spoleCnost vlastni a provozuje jatky véetné zpracovani masa a uzenaiské
vyroby. Uzenatské vyrobky a maso je mozné zakoupit v podnikové prodejné¢ v Karlovicich.
V kvétnu roku 2011 byla do provozu uvedena bioplynova stanice o vykonu 999 kW. Akciova

spole¢nost ma celkem 70 zaméstnanc.

3.1.3 Ovladaci vztahy

ZAS Uzice, a.s. byla zapsana v Obchodnim rejstitku vedeném u Méstského soudu
V Praze dne 14.12.1998 se zakladnim kapitalem 1 000 000,- K¢. K 1.9.1999 zakladatel
spole¢nosti Zemédélské druzstvo Uzice nepenézitym vkladem zapsanym v Obchodnim
rejstiiku navysil zdkladni kapital spolecnosti na 104 000 000,- K¢&. Vroce 2004 doslo
ke snizeni zakladniho kapitalu na 94 000 000,- K¢&. Majoritni vlastnik Zeméd¢lské druzstvo
Uzice vlastnilo k 31.12.2015 — 67,32% akcii spolecnosti ZAS UtZice, a.s. Akciova spole¢nost
zahdjila ¢innost 1.9.1999 a od tohoto data do konce roku 2015 vzrostla hodnota dlouhodobého
hmotného majetku v pofizovacich cenach o 224 782 tis. K¢, coz svédéi o rozvoji spole¢nosti.
RozloZeni akcionari
Zemé&dglské druzstvo Uzice - 67,32%
Drobni akcionafi -32,68% (Vyro&ni zprava ZAS Uzice)

3.2 Bioplynova stanice Karlovice

Misto stavby: Uzice, Karlovice &p. 1

Obec: 285 04 Uhlitské Janovice

Katastralni uzemi: Smrk u UZic, 775 851

Okres, kraj: Kutna Hora, Stfedocesky

Investor: ZAS UZice a.s.

Projektant: ENSERV Bohemia s.r.o. a Vodovody a kanalizace Jizni Cechy a.s., BoZeny
Némcové 12/2, 370 80 Ceské Budgjovice
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3.2.1 Identifika¢ni udaje investora

Adresa investora: ZAS Uzice a.s., 285 04 Uhliiské Janovice, Uzice, Karlovice ¢p. 1
ICO: 25719068
DIC: CZ25719068

3.2.2 Zakladni charakteristika stavby a jejiho uzivani

Bioplynova stanice se nachazi na dfive nevyuzitych pozemcich investora v arealu

zemédelské spolecnosti na farmé Karlovice v piimé blizkosti zdroja substrati (poli).
3.2.2.1 Typ zartizeni

Jednd se o zemé&délské zatfizeni na vyrobu bioplynu, elektrické a tepelné energie
a ke zhodnocovani obnovitelnych zdroji, jako napf. kukufi¢na a travni silaz, kejda, chlévska

mrva apod.
3.2.2.2 Ud&el zafizeni

Ucelem je vyroba energie z obnovitelnych zdrojii ve formé elektrické energie a tepla,
kterd vede ptes vyrobu plynu ve fermentoru a jeho nésledné spalovani pomoci kogeneracni
jednotky. Cilem je napajeni vefejné rozvodné sité¢ vyrobenou elektrickou energii jako
ekologickym zdrojem energie a tepelnou energii pro aredl zemédélské spole¢nosti,

popf. dalSich objektt.
3.2.2.3 Rozsah zatizeni

Zatizeni se sestava z objektl hlavnich fermentorii, ze sekundarniho turbofermentoru
a skladovaci nadrze pro digestat. Ke skladovani sildzi pro potfebu bioplynové stanice bude
pouzito skladovacich kapacit ve stdvajicich silaznich Zlabech zemédélské spolecnosti.
Kvyrobé proudu a tepla se pouziva kogenerace s elektrickym vykonem 999 kW

resp. s tepelnym vykonem 587 kW.
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3.2.3 Charakteristika izemi a popis dot¢enych pozemkii

Umisténi stavby

Obec: 285 04 Uzice, Karlovice &p. 1

Misto stavby: Karlovice ¢p. 1

Katastralni uzemi: ~ Smrk u UZic, 775 851

Cisla pozemki: 249/4, 249/3, 572, 259/1, 259/3, 573/3, 265/2, 265/4, st. 23/1, st. 23/5,
st. 23/4, st. 23/6, st. 98, 265/1.

Obrazek 10 — Areal ZAS Ufice a Karlovice
Fermentor

Koncovy sklad

~Administrativni

= ﬁi:, gbudovy

scagreni™

Seznam ¢z, & TopGis

Zdroj: Vlastni zpracovani, Mapy.cz

Vlastnické vztahy
Objekt se nachazi na pozemcich investora. Pouze trasa VN kabelu vede Céstecné

po cizich pozemcich a na ty je uzaviena smlouva o zfizeni vécného bifemena.
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Popis pozemku

Pozemek v mist¢ bioplynové stanice se nachazi v mirném svahu a je piehledny.
Pro umisténi stavby vlastni BPS jsou vyuzivany pozemky uvnitt stdvajiciho zemedélského
arealu.
Charakteristika stavby

Stavba slouzi k acelu vyroby bioplynu z obnovitelnych zdrojii, jednd se o trvalou

novostavbu.
3.2.3.1 Napojeni na infrastrukturu

Komunikac¢ni napojeni

Nové zpevnéné komunikace BPS budou napojeny na stavajici komunikaci v aredlu
zemédé@lské spolecnosti, ktery navazuje na verejnou komunikaci a v soucasné dob¢ slouzi
k pfijezdu do arealu a k obsluze stavajici produkce zeméd¢€lské spolecnosti.
Dodavka elektrické energie

Dodavka o odbér elektiiny z BPS je zajiSténa transformacni kioskovou stanici
z/do distribuéni sit¢ 22 kV spole¢nosti CEZ a.s. Do stavajici farmy je dodavka elektiiny
realizovana vedenim NN pomoci stavajici ptipojky z vedeni VN (stavajici transformator
v arealu spolecnosti). Mistem pfipojeni je sloup ¢. 6, popt. ¢. 7 vedeni 22 KV na pozemku
¢. 265/1.
Zasobovani vodou

Zasobovani bioplynové stanice pitnou a uzitkovou vodou je uskute¢néno napojenim
na stavajici ptipojku vody zemédélského areédlu. Pfipojka je ve vlastnictvi investora.
Zpracovani splaskovych vod

Nevyskytuji se zadné splaskové odpadni vody. Bude vyuzivéano stavajiciho socidlniho

zazemi v zemeédélském arealu.

3.2.4 Zakladni parametry zarizeni

Elektricky vykon: 999 kW
Elektricka u¢innost: 41,6 %

Tepelna ucinnost (bez vyméniku spalin): 24,4 %

Tepelna ucinnost (s vyménikem spalin): 42,2 %
Ztraty (bez vyméniku spalin): 34,0 %
Ztraty (s vymeénikem spalin): 16,2 %
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Ro¢ni doba provozu = 8 395 h

Vyroba vyuzitelné energie celkem: 11 327 985 kWh
Vyroba elektrické energie: 8 384 928 kWh
Vyroba vyuzitelného tepla: 2 943 060 kWh (bez vyméniku spalin)

3.2.5 Technicka zprava

3.2.5.1 Charakteristika provozu

Bioplynova stanice vyuziva jako hlavni zdroj vyroby bioplynu z obnovitelnych zdroji
lezici prismaticky hlavni fermentor. Vedlejsi zdroj bioplynu je sekundarni turbofermentor.
Plyn je veden pfes odsifovaci zatizeni a sklad plynu ke kogenera¢ni jednotce, kde je vyrabéna

elektricka a tepelna energie.
3.2.5.2 Obecny popis provozu

U tohoto bioplynového zafizeni se jednd o zafizeni s ,,mokrym kvasenim*
k energetickému zhodnoceni ,,hospodaiskych hnojiv a obnovitelnych zdroji, kukufi¢né
a jin¢ druhy silazi.

Vyrobeny bioplyn se pouziva v kogeneracni jednotce K vyrobé elektrické energie
a tepla.

Spalovaci motor k pohonu generatoru je proveden jako motor umoziujici spalovat
ochuzeny plyn — bioplyn. Pii vypadku motoru na bioplyn je spalovan bioplyn nouzové,
kontrolovang, v plynové svicce.

Obrazek 11 — Plynova svi¢ka (fléra)

Zdroj: Vlastni foto

51



Budova reaktoru na bioplyn obsahuje néasledujici ¢asti zatizeni:

Hlavni fermentory — dva podéIné fermentory
Turbofermentor

Mistnost ¢erpadel

Prostor foliového zasobniku plynu

Prostor kogenerac¢ni jednotky

Velin

Prostor separatoru

Stavebni dila pfistavena k budové reaktoru na bioplyn jsou nasledujici:

Navazeni pevného substratu — dveé popft. jedna spolecné jednotka

Mezisklad digestatu ze separatoru

Stavebni dila dopliujici BPS

Koncovy sklad digestatu
Transformatorova a piedavaci stanice

Ptedjimka
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3.2.5.3 Popis casti stanice

Bioplynova stanice bude vybavena néasledujicimi technologickymi komponenty:
e Piipojka elektrické energie
e Zafizeni pro elektronické zpracovani dat
e Zafizeni pro komunikaci
e Rozvodna a velin
e Vngjsi zafizeni
e Transformator
e Manipulace se substratem
e Reaktor na bioplyn
e Sklad digestatu
e Centralni stanice Cerpadel

e Plynové hospodafstvi

Obrazek 12 — Velin bioplynové stanice Karlovice

Zdroj: Vlastni foto

Velin slouzi jako zakladna pro obsluhu bioplynové stanice, ze které je mozné cely

proces fidit a monitorovat.

53



3.2.6 Substraty

3.2.6.1 Mmnozstvi substratu

K vyrobé 8 685452 kWh elektrické energie/rok (8 395 h) je zapotiebi nasledujici

mnozstvi substratu:

Tabulka 3 — Piehled mnoZstvi substratu

Roéni vstupni TS —obsah Ro¢ni potieba Ro¢ni potieba
mnoZstvi substratu [20] FS [t] TS[t]
Kejda z chovu skotu 12 % 14 000 1680
Kukufi¢na silaz 32% 9270 2 966
Chlévska mrva I 20 % 7000 1400
Chlévska mrva II 25 % 3500 875
Travni silaz 20 % 180 58

Zdroj: Projektova dokumentace BPS Karlovice

3.2.6.2 Popis kvality substratu

Kejda a chlévska mrva

Jako kejda a chlévska mrva se pouZzivaji hospodatska hnojiva z kravinti. Tyto substraty
jsou nezpracované a musi byt bez antibakteridlnich latek. Obsah suSiny v kejdé€ ¢ini az 12 %
a v chlévské mrvé mezi 20 % a 25 %.

Kukufticna silaz

Kukuticnad sildz se ziskdva pouze ze zemé&délské vyroby spolecnosti. Kukufice
se prubézné skladuje v silaznich Zlabech.

Mnozstvi kukufi¢né silaze zavisi na obsahu suSiny. K zabranéni ztrat a k optimalnimu
vyuziti by méla byt snaha o dosaZeni obsahu az TS 36 % Vv kukufi¢né silaZi. Organicky obsah
susiny ¢ini cca 30 %. SilaZ musi byt zbavena cizich latek a pfimé&si.

Jiné substraty

V zddném piipadé¢ nebudou pouzivany jiné substraty, nez je uvedeno zde.

Pouze mohou byt pouzivany jiné polni plodiny ze zemédélské vyroby (sildz zobili a

slunecnic).
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3.2.7 Celkova bilance bioplynové stanice

Energeticka bilance se vztahuje na 8 395 provoznich hodin/rok.
3.2.7.1 Celkova bilance — vstup substratu

Mnozstvi surového plynu/celkova vyroba
Celkové vyrobené mnozstvi bioplynu &ini cca 4 000 000 m®/rok.
Energeticky obsah bioplynu pfi obsahu 52,2 % metanu ¢ini cca 5,27 KWh/m?,

Obrazek 13 — Jimka na vstupni substraty

Zdroj: Vlastni foto

3.2.7.2 Vyroba energie

Vyroba a vykon tepelné energie je navrzen bez spalinového vyméniku.
Vyroba elektrické energie — 8 384 928
Vyroba tepelné energie — 4 918 083

Tabulka 4 — Uginnost kogenerace - bez spalin. vyméniku

Celkova ucinnost kogenerace 66%
Elektricka uc¢innost kogenerace 41,6%
Tepelna uéinnost kogenerace 24,4%

Zdroj: Projektova dokumentace BPS Karlovice
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3.2.8 Popis bioplynové stanice Karlovice

3.2.8.1 Hlavni fermentor

Hlavni fermentor je zfizen jako dva lezici prutokové fermentory se 2 michadly
pro fermentor.
Objem (brutto): 2880 m®
Dx SxV[m] 31,2x15x 6
Vyska st = Sm; Vyska celk = 6m

BPS Karlovice je stavebné uzaviena véetn& plynojemu. V Ceské Republice neni ¢asto
k vidéni bioplynova stanice, kterd nema fermentor se zelenym kopulovitym tvarem

plynojemu.

Obrazek 14 — Plynojem nad hlavnim fermentorem
E

Zdroj: Vlastni foto
3.2.8.2 Sekundarni turbofermentor

Sekundarni fermentor je zdsobovan substraitem po provedené casteCné fermentaci

V hlavnim fermentoru, je umistén v prostoru Cerpadel a je navrzen v provedeni turbo.
3.2.8.3 Predjimka

Pro skladovani tekutych substratl a silaznich $tav je v blizkosti fermentor navrzena

cca 170 m® jimka, uzaviena pojezdnym betonovym vikem, atestovana na plynotésnost.

3.2.8.4 Vystup digestatu z bioplynové stanice (ro¢ni hodnoty)
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Tabulka 5 — Vystup digestatu z BP

Digestat separatoru 33% 12 246

Digestat z koncovych skladt 4-6% 16 620

Zdroj: Projektova dokumentace BPS Karlovice
Podle obsahu susSiny u vstupnich substratl a podle nastaveni separatoru se miize ménit

vystup digestatti. (Projektova dokumentace BPS Karlovice)
3.2.8.5 Koncovy sklad — digestat

Velikost nové budovaného koncového skladu &ini cca 4 000 m® a velikost stavajicich
skladovacich kapacit ve Stafikovicich &ini téZ cca 2 x 4 000 m®, coz postaéi pro zadkonem
danou dobu skladovani 6 mésica.

Vzhledem ke standardnimu pouziti vykonného separatoru pii zpracovani digestatu je
mozno vzdy pribézn¢ urovat mnozstvi digestatu skladovaného v tekuté formé v koncovych
skladech a digestatu skladovaného napft. na polich ve formé tuhé (33 % TS), takze kapacita
skladovani tekutého digestatu je vzdy dostatecna.

Novy sklad pro digestat je proveden jako oteviend nadrz. Protoze se materidl velmi
dobte odbourava, nedochazi k Zadnému dokvaSeni v koncovém sklad¢. V koncovém skladé je
zachovavana ptirozena plovouci vrstva (cca 30 cm) v dobé kdy neni sklad vyvazen a takto je

rozmixovana jen pro obdobi vlastniho vyvazeni digestatu na pole.
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3.2.8.6 Kogeneraéni jednotka

Kogeneraéni jednotka je umisténa v hlavnim objektu nad fermentorem v mistnosti
vyhradné uréené pro kogeneraci. Tato mistnost je zvukotésné izolovana tak, aby hladina
hluku ve vzdalenosti 10 m od BPS nepiesahovala 65 dB.

Kogeneracéni jednotka je zvolena tak, aby pii bézném pribeéhu fermentace — pti obsahu
metanu v bioplynu v rozmezi 45 az 55 % spolehlivé pracovala v oboru jmenovitych hodnot
a dosahovala garantované emisni hodnoty a diky tomu neni tfeba stabilizovat spalovaci

proces vV motoru ptidavanim stabiliza¢niho paliva.

Obrazek 15 — Motor Jenbacher 999kW kogenera¢ni jednotka

Zdroj: Vlastni foto
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3.3 Metodika finanéni analyzy a aplikace v ZAS UfZice

Na zékladé¢ znalosti ziskanych v teoretické casti jsou tyto metody vyuZzity

pfi zpracovani finanéni analyzy ZAS Uzice. Vechny hodnoty absolutnich veli¢in jsou

uvedeny v tisicich K¢&, hodnoty relativnich veli¢in jsou uvedeny v procentech.

Jako podklady byly pouzity vyro¢ni zpravy podniku, zvetejnéné na justice.cz k dobé

zpracovani této finan¢ni analyzy (leden 2017). Zpracovavanym obdobim bylo rozmezi Sesti

let 2010 — 2015. Nas nejvice zajima zména mezi lety 2011-2012, kdy byla vystavena

bioplynova stanice i za ucelem zlepSeni ekonomickych ukazateli podniku.

3.3.1 Analyza absolutnich ukazateli ZAS UZice

3.3.1.1 Rozvaha - Horizontalni analyza aktiv a pasiv ZAS UtZice (absolutni, relativni)

Tabulka 6 — Horizontalni analyza aktiv ZAS UZice (absolutni)

Horizontalni analyza - absolutni 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014
AKTIVA CELKEM 35216 -14240 -5614 -9366 -13363
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 33336 -16911 -6738 -9597 -11320
Dlouhodoby finanéni majetek 70 0 0 0 0
Zasoby 5861 1437 31 5843 -7009
Obé&Zna aktiva 1421 3021 1064 206 -2037
Dlouhodobé pohledavky -45 45 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 5598 -6454 6428 -4060 2732
Kratkodoby finan¢ni majetek -9993 7993 -5395 -1577 2240

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziskl a ztrat ZAS Uzice

Tabulka 7 - Horizontslni analyza aktiv ZAS UZice (relativni)
Horizontalni analyza - relativni 2011-2010 |2012-2011 [2013-2012 |2014-2013 |2015-2014
AKTIVA CELKEM 15,7% -5,5% -2,3% -3,9% -5,8%
Dlouhodoby majetek 21,0% -8,8% -3,8% -5,7% -7,1%
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 21,4% -8,9% -3,9% -5,8% -7,3%
Dlouhodoby finanéni majetek 1,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zasoby 19,2% 3,9% 0,1% 15,4% -16,0%
Obézna aktiva 2,2% 4,6% 1,5% 0,3% -2,9%
Dlouhodobé pohledavky -100,0%
Kratkodobé pohledavky 34,0% -29,2% 41,2% -18,4% 15,2%
Kratkodoby finan¢ni majetek -56,6% 104,5% -34,5% -15,4% 25,8%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat ZAS Uzice
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Celkové je stav aktiv v ZAS Uzice Vv analyzovaném obdobi v zasadé vyrovnany

(tddoveé 216 — 259 mil. K¢). Vyse dlouhodobého majetku se vyrazné zvysila v roce 2011,

kdy doslo k vystavbé BPS Karlovice.

Dlouhodobé pohledavky byly vyrovnany a od roku 2012 viibec ve vykazech

nefiguruji. Mizeme se vSimnout ménici se vyse stavu zasob, kdy v zeméd¢lstvi jsou obdobi

(roky) trodngjsi a napt. rok 2011 a 2014 a roky, kdy je uroda slabsi rok 2013 a 2015. Urodu

ovliviiuje nejvice pocasi v dané oblasti.

Tabulka 8 — Horizontalni analyza pasiv ZAS UZice (absolutni)

Horizontalni analyza - absolutni 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014
PASIVA CELKEM 35216 -14240 -5614 -9366 -13363
Vlastni kapital 11902 3876 2582 4155 1500
Zakladni kapital 0 0 -1717 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 100 451 400 180 260
Vysledek hospodareni minulych let 1494 7511 8193 2403 3893
Vysledek hospodaieni bézného Gcetniho obdobi 7308 -1086 -4293 1571 -2653
Cizi zdroje 25806 -21963 -7903 -13503 -14702
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodob¢ zavazky 2104 -174 681 24 -1034
Kratkodobé zavazky -46739 1002 -970 -337 205
Bankovni uvéry a vypomoci 70441 -22791 -7611 . -13193 -13873

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrat ZAS UzZice

Tabulka 9 — Horizontalni analyza pasiv ZAS UfZice (relativni)
Horizontilni analyza - relativni 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014
PASIVA CELKEM 16% -5% -2% -4% -6%
Vlastni kapital 10% 3% 2% 3% 1%
Zékladni kapital 0% 0% -2% 0% 0%
Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1% 6% 5% 2% 3%
Vysledek hospodateni minulych let 8% 37% 30% 7% 10%
Vysledek hospodaieni bézného Gcetniho obdobi 458% -12% -55% 45% -52%
Cizi zdroje 25% -17% -1% -14% -17%
Rezervy - - - - -
Dlouhodobé zavazky 29% -2% 7% 0% -10%
Kratkodobé zavazky -83% 11% -9% -4% 2%
Bankovni véry a vypomoci 182% -21% -9% -17% -21%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat ZAS UzZice
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Vyse vlastniho kapitadlu se v celém analyzovaném obdobi zvySuje ze 122 mil. K¢
v roce 2010 az na 146 mil. K& v roce 2015. Vysledek hospodaieni minulych let je celkem
stabilni a vykazuje kladné hodnoty. Od roku 2011, kdy byla vystavéna BPS Karlovice, se
vysledek hospodatfeni minulych let zvysil o 37% a nasledujici rok o dalSich 30%. Vyse cizich
zdroju vzrostla v roce 2011 o 25,8 mil. K¢. Bankovni uvéry vzrostly o 182%, konkrétné o
70,4 mil. K¢, zde se nam promitla vystavba BPS Karlovice. Celkova hodnota cizich zdroju je
déle ovlivnéna snizenim kratkodobych zavazkl z 56 mil. K¢ na 9 mil. K¢ mezi lety 2010 a
2011. Nasledujici obdobi se dafi drzet kratkodobé zavazky na hodnoté okolo 9 mil. K¢ a
postupné se splaci bankovni uvér za BPS (viz. Splatkovy kalendai BPS Karlovice).
Spole¢nost netvoti zadné rezervy. Dlouhodobé zavazky se pohybuji ve vysi 9 mil. K¢ v celém

sledovaném obdobi.

3.3.1.2 Rozvaha - Vertikalni analyza aktiv a pasiv ZAS UZice

Tabulka 10 — Vertikalni analyza aktiv ZAS UZice

Vertikalni analyza 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 70% 73% 70% 69% 68% 67%
Dlouhodoby finanéni majetek 2% 1% 2% 2% 2% 2%
ObézZna aktiva 29% 25% 28% 29% 31% 32%
Zasoby 14% 14% 15% 16% 19% 17%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé pohledavky 7% 9% 6% 9% 8% 10%
Kratkodoby finan¢ni majetek 8% 3% 6% 4% 4% 5%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat ZAS UzZice

Celé analyzované obdobi vykazuje konzistentni hodnoty nejvétsi polozka v aktivech,
kterou je dlouhodoby hmotny majetek, jez je vice nez dvé tretiny celkovych aktiv.
Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii ptiblizné 2% aktiv spole¢nosti.

Hodnota obéznych aktiv je rovnéz velmi stabilni a drzi se na Grovni 30 % s malymi
vykyvy za celé obdobi. Obézna aktiva spole¢nosti jsou rozdélena mezi zasoby (tvoii ptiblizné
15 % svyjimkou roku 2014, kdy vzrostly na 19 %) a kratkodobé pohledavky 10 %.
Dlouhodobé pohledavky spole¢nost nema. Kratkodoby finan¢ni majetek ma spolecnost

stabilng¢ oscilujici okolo 5% z celkovych aktiv.
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Tabulka 11 — Vertikalni analyza pasiv ZAS UtZice

Vertikalni analyza 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Vlastni kapital 54% 52% 56% 59% 63% 67%
Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 3% 3% 3% 3% 4% 4%
Vysledek hospodateni minulych let 8% 8% 11% 15% 17% 19%
Vysledek hospodaieni bézného Gcetniho obdobi 1% 3% 3% 1% 2% 1%
Cizi zdroje 45% 49% 43% 41% 37% 32%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 3% 4% 4% 4% 4% 4%
Kratkodobé zavazky 25% 4% 4% 4% 4% 4%
Bankovni uvéry a vypomoci 17% 42% 35% 33% 28% 24%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat ZAS UzZice

Vlastni kapital tvoii vzdy veétsi cast pasiv, nez cizi zdroje. Nejvyrovnangjsi stav byl

v roce 2011, kdy se cizi zdroje navysily o bankovni uvér na BPS. Nasledujici roky dochazi

splacenim jistiny ke snizovani cizich zdroji. Nejvétsi podil na cizich zdrojich maji bankovni

uvéry od roku 2011. V roce 2010 méla spolecnost velkou ¢€ast cizich zdroji alokovanou

v kratkodobych zavazcich. Jednalo se zejména zavazky spojené s vystavbou BPS. Nasledujici

roky se kratkodobé zavazky pohybuji na arovni 4%.

3.3.1.3 Vykaz ziskii a ztrat — horizontalni analyza ZAS UZice

Tabulka 12 — VZZ Horizontalni analyza ZAS UfZice (absolutni)

Horizontilni analyza - absolutni 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014
Pridand hodnota 18967 6886 -8407 -17952 -7630
Provozni vysledek hospodareni 12068 -2708 -5838 2343 -6033
Finan¢ni vysledek hospodareni -3070 -348 956 689 492
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 7828 -1086 -4293 1571 -2653
Vysledek hospodareni pied zdanénim 9187 -2862 -3980 2022 -3263

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat ZAS Uzice
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Tabulka 13 — VZZ Horizontalni analyza ZAS UZice (relativni)

Horizontalni analyza - relativni 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014
Pridana hodnota 75% 16% -16% -42% -31%
Provozni vysledek hospodareni 394% -18% -47% 36% -68%
Finan¢ni vysledek hospodareni 307% 9% -22% -20% -18%
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 729% -12% -55% 45% -52%
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 472% -26% -48% 47% -52%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat ZAS Uzice

Provozni vysledek hospodaieni byl v roce 2010 3 mil. K¢ v roce 2011 jiz 15,1 mil. K¢.

Od roku 2011 provozni vysledek hospodateni klesd k hodnoté zroku 2015 3 mil. K¢.

Vysledek hospodatreni podniku je ovlivnén do zna¢né miry vnitropodnikovymi naklady.

3.3.1.4 Vykaz ziskii a ztrat — vertikalni analyza ZAS UZice

Tabulka 14 — VZZ vertikalni analyza ZAS UfZice

Vykaz zisku a ztraty - Vertikalni analyza - relativni k
celkovym trzbam 2010 2011 2012| 2013| 2014| 2015
I. Trzby za prodej zboZi 35% | 29%| 24%| 24%| 3,3% | 5,0%
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 3,5% 29%| 25%| 26%| 34%| 4,9%
+ Obchodni marze 0,0% 0,0%| -0,1%| -0,1%| -0,1%| 0,1%
108,2| 105,9| 119,1| 103,9
II. Vykony 101,2% | 112,6% % % % %
I1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 96,5% | 97,1% | 97,6% | 97,6% | 96,7% | 95,0%
II. 2. Zména stavu vnitropodnikovych zésob vlastni vyroby -75% | 59%| 16%| -09%| 85%| -7,4%
Il. 3. Aktivace 12,2% 9,7% | 9,0%| 9,2%| 13,9% | 16,4%
100,9
B. Vykonova spotieba 66,4% | 65,5% | 63,6% | 67,3% % | 84,2%
B. 1. Spotieba materialu a energie 53,2% | 51,9% | 47,6% | 51,3% | 69,1% | 64,6%
B. 2. Sluzby 13,2% | 13,6% | 16,0%| 16,0% | 19,6% | 19,6%
+ PFidana hodnota 34,8% | 47,1% | 44,5% | 38,5% | 30,2% | 19,9%
C. Osobni naklady 29,2% | 25,6% | 21,9% | 22,9% | 31,3% | 30,0%
C. 1. Mzdové naklady 21,5% | 18,9% | 16,1% | 16,7% | 22,8% | 22,0%
C.2. Odmeény ¢lentim organd spolecnosti a druzstva 0,2% 0,2%| 0,1%| 0,1%| 0,2%| 0,2%
C. 3. Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 7,2% 6,4%| 55%| 58%| 79%]| 7,5%
C. 4. Socialni naklady 0,3% 0,2%| 0,2%| 0,2%| 0,3%| 0,3%
D. Dané a poplatky 1,9% 1,6% 1,0%| 1,1%| 15%| 1,6%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15,3% | 13,7% | 20,2% | 20,7% | 28,3% | 28,9%
I11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2,3% 43%| 1,7%| 52%| 08%| 3,0%
I11. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1,4% 3,6%| 13%| 4,7%| 02%| 3,5%
I11. 2. Trzby z prodeje materialu 0,9% 0,7%| 0,4%| 05%| 06%| 0,7%
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materialu 2,4% 6,0| 1,3%| 3,1%| 12%| 25%
F. 1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2,0% 5,8% 1,1%| 3,0%| 09%| 2,1%
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F. 2. Prodany material 0,4% 0,2%| 0,2%| 01%| 0,3%| 0,4%
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladi piistich obdobi 0,0%| 0,0%| 02%| 01%| 0,0%| 0,0%
IV. Ostatni provozni vynosy 17,9% | 132% | 10,5% | 11,6% | 44,7% | 44,9%
H. Ostatni provozni néklady 1,8% 1,5% 1,4% | 15%| 2,6%| 2,60
* Provozni vysledek hospodareni 42% | 16,1% | 10,8% | 5,9% | 10,9% | 3,4%
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,0% 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
1.Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach.. 0,0% 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
X. Vynosové uroky 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%
N. Nakladové tiroky 18%| 43%| 41%| 34%| 3,9%| 3,0%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0,9% 0,7% | 0,6%| 06%| 0,8%| 0,6%
0. Ostatni finanéni naklady 0,7%| 0,7%| 04%| 02%| 0,3%| 0,3%
* Financ¢ni vysledek hospodareni -1,4% | -4,3% | -3,8% | -3,1% | -3,4% | -2,7%
Q. Daii z pfijmut za b&éznou ¢innost 0,5% 24%| 04%| 0,7%| 15%| 0,7%
Q. 1. —splatna 04%| 01%| 05%| 01%| 15%| 1,9%
Q. 2. - odlozena 0,1% 2,2%| -02%| 0,6%| 0,0%| -1,2%
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 2,1% 94% | 6,6%| 2,1%| 6,0%| 0,0%
**% Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi (+/-) 1,5% 95% /| 6,8% | 32% | 6,2% /| 2,8%
*%%% Vysledek hospodareni pired zdanénim 2,7/% | 119% | 7,2% | 3,9% | 7,7% | 3,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat ZAS UzZice

ZAS Uzice ma velmi malé trzby za prodej zbozi ve vysi 3,5% z celkovych trzeb,
ostatnich 96,5 % jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Vysledek hospodateni pred
zdanénim byl: v roce 2010 2,7%, v roce 2011 11,9%, v roce 2012 7,2%, v roce 2013 3,9%,
v roce 2014 7,7% a v roce 2015 3,5% z celkovych trzeb za dané obdobi.

3.3.2 Analyza pomérovych ukazatelit ZAS UZice

3.3.2.1 Ukazatele rentability ZAS Uzice

Tabulka 15 — Ukazatele rentability ZAS Uzice

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ROA — Rentabilita celk. aktiv (EBIT/AKT) 1% 6% 5% 3% 4% 3%
ROE — Rentabilita vlast.kapitalu (EAT/VK) 1% 7% 6% 3% 4% 2%
ROS — Rentabilita trzeb (EBIT/T) 3% 16% 11% 7% 12% 7%
ROS — Rentabilita trzeb (EAT/T) 1% 9% 7% 3% 6% 3%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat ZAS UzZice

Ukazatele rentability oproti roku 2010 se ztrojnasobily az zSestinasobily

ey e

aktiv ROA je mezi 3-6%. Obdobny trend sleduji i ostatni ukazatele rentability. Naptiklad
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rentabilita trzeb zaznamenava stoupajici trend od 3% vroce 2010 po 12% v roce 2014.
Ukazatele rentability ROA, ROE, ROS slouzi predevsim pro vlastniky a zalezi na ocekavani
vlastnikli spole¢nosti, zda jsou pro n¢ hodnoty dostacujici. Pro ucely této prace je dulezité
zejména porovnani roku 2010, tedy pied vystavbou BPS a let nasledujicich, ktera jiz jsou
ovlivnéna provozem bioplynové stanice. Rentabilita neboli vynosnost se ve vSech ukazatelich
zvysila mezi lety 2010 a 2011. NarGstu si mizeme vSimnout zejména u rentability trzeb,

kdy narust trzeb za prodej elektrické energie je nejmarkantné;si.
3.3.2.2 Ukazatele aktivity ZAS Utzice

Tabulka 16 — Ukazatele aktivity ZAS UZice

Ukazatele aktivity 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Obrat aktiv (trzby / aktiva) 0,32 | 0,36 | 0,47 | 0,46 | 0,36 | 0,40
Obrat zasob (trzby / zasoby) 2,38 258 | 3,03 | 293 | 1,87 | 2,34
Doba obratu zasob (zasoby / (trzby/360)) 151 140 | 119 | 123 | 192 | 154
Doba splatnosti pohledavek (pohledavky / (trzby / 360)) 82 85 49 71 79 87
Doba splatnosti kratkodobych zavazki (kr. zavazky/(trzby/360) 278 36 32 30 40 39
Obrat DM (trzby /dlouhodoby majetek) 0,5 0,5 0,7 0,7 05 | 0,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat ZAS UzZice

Doporu¢ena minimalni hodnota pro obrat aktiv je 1, coZ neni splnéno ani v jednom
analyzovaném obdobi. Je to dano typem spolecnosti zemédé€lské druzstvo. Obrat zasob
vyjadiuje, Ze zasoby se v ostatni formy obéZzného majetku preménily za rok dvakrat az trikrat.
Doba splatnosti pohledavek se pohybovala v rozmezi 49 — 87 dni a doba splatnosti
kratkodobych zavazkl byla v rozmezi 30 - 40 dni s vyjimkou roku 2010, kdy byla 278 dni.
Jak splatnost pohledavek, tak zavazku je v tomto typu podnikani na obvyklé Grovni, rok 2010
byl vyjimkou z pohledu investice do vystavby bioplynové stanice. Doporucené kritérium

pro obrat dlouhodobého majetku je 1, coz rovnéz nebylo vzdy splnéno. Hodnota se pohybuje

v rozmezi 0,5 - 0,7.
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3.3.2.3 Ukazatele likvidity ZAS Uzice

Tabulka 17 — Ukazatele likvidity ZAS Uzice

Ukazatele likvidity 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Bézna likvidita (obézna aktiva/kratkodobé zavazky) 1,15 | 7,09 | 6,69 | 7,50 | 7,80 | 7,41
Pohotova likvidita (ob&Zzna aktiva bez zasob / kratkodobé zavazky) | 0,61 | 3,18 | 3,03 | 3,45 | 2,95 | 3,43
Okamyzita likvidita (finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky) 0,06 | 0,40 | 0,36 | 0,39 | 0,41 | 0,40

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat ZAS Uzice

Spole¢nost dlouhodobé (od roku 2011) prevySuje doporucena kritéria pro béznou

I pohotovou likviditu. Zejména u bézné likvidity se hodnoty pohybuji nad 7, coz je vyrazné

pfevysujici oproti doporu¢enym hodnotdm. Vliv na tuto hodnotu maji velké zasoby,

které si zeméd¢€lské druzstvo musi pro BPS a nejen pro BPS, ale i pro kravin a dalsi

zivo¢i§nou vyrobu tvofit. Proto vtomto typu podnikani nemusi doporuc¢ené¢ hodnoty

odpovidat. AvsSak podivame-li se na pohotovou likviditu, tak je rovnéz vyrazné vyssi,

nez doporuc¢ené hodnoty. Kritérium pro okamzitou likviditu je na horni hranici doporuc¢ené

hodnoty.

3.3.2.4 Ukazatele zadluZenosti ZAS UZice

Tabulka 18 — Ukazatele zadluZenosti ZAS UZice

Ukazatele zadluZenosti 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Celkova zadluzenost (cizi zdroje/celkova aktiva) 45% 49% 43% 41% | 37% | 32%
Ukazatel irokového kryti EBIT / nakladové uroky 3,5 48 3,8 3,1 40 3,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat ZAS UzZice

Obecné lze fici, ze zadluzenost nad 50 % miZze plsobit problémy pfii ziskani dalSiho

uvéru €1 pijcky, na druhou stranu pii dostateéné vykonnosti podniku je zadluZeni vyhodné.

Spole¢nost se pohybuje pod 50% cizich zdroji v celém sledovaném obdobi a postupné svou

zadluZenost snizuje az na hodnotu 32% v roce 2015. Urokové kryti bylo nejvyssi v roce 2011

ato 4,8, v letech 2012-2015 se pohybuje mezi 3-4.
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3.3.3 Analyza &istého pracovniho kapitilu ZAS UZice

Tabulka 19 — Cisty pracovni kapital ZAS UZice

CPK 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zasoby 30558 36419 37856 | 37887 | 43730 | 36721
Kratkodobé pohledavky 16474 22072 15618 | 22046 | 17986 | 20718
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0 0

Nefinan¢ni pracovni kapital 47032 58491 53474 | 59933 | 61716 | 57439
Kratkodoby finan¢ni majetek 17640 7647 15640 | 10245 8668 10908
Pracovni kapital 64672 66138 69114 | 70178 | 70384 | 68347
Kratkodobé zavazky 53753 6772 6164 6607 0 0

CPK 10919 59366 62950 | 63571 | 70384 | 68347
CPK bez dlouhodobych polozek 10919 59366 62950 | 63571 | 70384 | 68347
Podil CPK na trzbach 150% | 632% | 54,8% | 57,2% | 86,0% | 79,4%
Meziroéni zména CPK 443,7% 6,0% 1,0% 10,7% -2,9%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat ZAS UzZice

A4

Cim vyssi kladné &islo je, tim vice je provoz firmy financovan z dlouhodobych cizich
zdroji nebo z vlastnich zdrojii a v tomto piipadé vyse CPK rostla az do roku 2014, kde se rtst

zastavil a v roce 2015 klesl na hodnotu 68,347 mil. K¢.

3.3.3.1 Obratovy cyklus penéz ZAS UZice

Tabulka 20 — Obratovy cyklus penéz ZAS UtZice

OBRAT 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu zasob (zasoby/trzby*360) 151 140 119 123 192 154
Doba obratu pohledavek (kr.pohled./celk.vynosy * 360) 76 70 43 62 64 75
Doba obratu zavazku (kratkodobé zavazky/celkové

naklady*360) 246 24 20 21 0 0
Doba pro financovani cyklu penéz -19 186 142 164 256 229
Denni provozni vydaje 208 253 288 294 318 295
Potteba CPK -3906 | 47190 | 40986 | 48261 | 81414 | 67517
Prebytek CPK 14825 | 12176 | 21964 | 15310 | -11 030 | 830

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat ZAS Uzice

Vzhledem k dlouhé splatnosti pohledavek je i doba obratu pohledavek vysoka,
nicméné v celém sledovaném obdobi relativné stabilni pohybujici se v rozmezi 43-76 dni.
Velmi dlouhd je doba obratu zdsob odpovidajici pfiblizn€ ptl roku. Konkrétné v hodnotach
od 119 do 192 dni. Doba obratu zasob je typicka pro dany druh podnikani. Kromé roku 2014
muizeme sledovat piebytek CPK.
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3.3.4 Bilanéni pravidla ZAS UfZice

Bilan¢ni pravidla, nebo jina doporuéeni, mizeme i zde vnimat jako doplnéni vertikalni

a horizontalni analyzy spole¢nosti ZAS UtZice.

4 nasledujici:

3.3.4.1 Zlaté bilanéni pravidlo ZAS UZice

Tabulka 21 — Zlaté bilanéni pravidlo ZAS UtZice

Jako v teoretické casti, i zde popisi

Zlaté bilan¢ni pravidlo 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek 159417 | 192823 | 175912 | 169174 | 159577 | 148257
Vlastni kapital a dlouhodoby cizi kapital (vlastni

kapital + dlouhodobé cizi zdroje = (vlastni kapital

+ rezervy + dlouhodobé zavazky + dlouhodobé

bankovni Gvéry)) 168023 | 252470 | 233381 | 229033 | 220019 | 206612
Splnéno (ano x ne) ano ano ano ano ano ano
Obézny majetek 64672 | 66093 | 69114 | 70178 | 70384 | 68347
Kratkodoby cizi kapital 56125 9894 11743 | 10477 | 10125 | 10169
Splnéno (ano x ne) ne ne ne ne ne ne

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziskti a ztrat ZAS UZice

Zlaté bilan¢ni pravidlo je splnéno pro dlouhodoby majetek, jehoz hodnota je nizsi,

nez jsou dlouhodobé zdroje. V ptipadé kratkodobého majetku a kratkodobych zdroji neni

zlaté bilan¢ni pravidlo naplnéno.

3.3.4.2 Pravidlo vyrovnani rizika ZAS UfZice

Tabulka 22 — Pravidlo vyrovnani rizika ZAS UZice

Pravidlo vyrovnani rizika 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 122112 | 134014 | 137890 | 140472 | 144627 | 146127
Cizi kapital 101975 | 127781 | 105818 | 97915 | 84412 | 69710
Splnéno (ano x ne) ano ano ano ano ano ano

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat ZAS UzZice

Pravidlo vyrovnani rizika je splnéno V celém sledovaném obdobi 2010-2015,

tento ukazatel je rovnéz shodny s mirou zadluzenosti, ktera nepfesahuje v zddném roce 50%.
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3.3.4.3 Pari pravidlo ZAS Uzice

Tabulka 23 — Pari pravidlo ZAS Uzice

Pari pravidlo 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek 159417 | 192823 | 175912 | 169174 | 159577 | 148257
Vlastni kapital 122112 | 134014 | 137890 | 140472 | 144627 | 146127
Splnéno (ano x ne) ano ano ano ano ano ano

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziskti a ztrat ZAS UZice

Pari pravidlo je splnéno v celém sledovaném obdobi 2010-2015, avSak v kazdém roce
se diky odpisim dlouhodoby majetek snizuje, naproti tomu vlastni kapital roste, a proto jiz

v roce 2016 dojde k nenaplnéni Pari pravidla.

3.3.4.4 Ristové pravidlo ZAS Uzice

Tabulka 24 — Riistové pravidlo ZAS Utzice

Pomérové pravidlo 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tempo rustu trzeb 29,1% | 22,3% | -3,3% | -26,3% | 5,1%
Tempo riistu investic 21,0% -8,8% -3,8% -5,7% -7,1%
Splnéno (ano x ne) ano ano ano ne ano

Zdroj - Vlastni zpracovani dle Vykazu ziskd a ztrat ZAS UZice

Ristové pravidlo je splnéno v roce 2011, 2012, 2013 a 2015. V roce 2014 rtstové

pravidlo splnéno neni, protoZe pokles trzeb byl vétsi nez pokles investic.

3.3.5 Souhrnné indexy hodnoceni podniku ZAS UZice

3.3.5.1 Altmanova analyza ZAS UZice

Tabulka 25 — Altmaniv index diivéryhodnosti ZAS UZice

Altmanuy index divéryhodnosti 2010 2011 2012 2013 2014 2015 |vaha
EBIT/celkova aktiva 0,01 0,06 0,05 0,03 0,04 0,03 | 3,107
Trzby/celkova aktiva 0,32 0,36 0,47 0,46 0,36 0,40 | 0,998
Vlastni kapital/cizi zdroje 1,20 1,05 1,30 1,43 1,71 2,10 0,42
Nerozdéleny zisk/aktiva celkem 0,08 0,08 0,11 0,15 0,17 0,19 | 0,847
Cisty pracovni kapital (WC)/aktiva celkem 0,05 0,23 0,26 0,27 0,31 0,32 0,717
Z 0,98 1,21 1,46 1,49 1,56 1,75

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat ZAS UZice
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Dle Altmanova indexu duavéryhodnosti je spole¢nost od roku 2012 v Sedé zoéné
avroce 2010, 2011 se nachézela v zén€, kde byla dle této metody ohrozena bankrotem,
jak napovidaji dal$i obdobi, spole¢nost nezbankrotovala. Nicméné i na tomto Altmanové

indexu vidime zménu k lepSimu po vystavbé bioplynové stanice Karlovice.

3.3.5.2 Index IN 50 ZAS Ufice

Tabulka 26 — Index IN 50 ZAS Utzice

INDEX IN 50 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |vaha
Aktiva/cizi zdroje 2,20 2,03 2,32 2,45 2,73 3,11 0,13
EBIT/nakladové uroky 2,47 3,75 2,75 2,12 2,99 2,19 0,04
EBIT/aktiva 0,01 0,06 0,05 0,03 0,04 0,03 3,97
Trzby/aktiva 0,32 0,36 0,47 0,46 0,36 0,40 | 0,21
Obé&zna aktiva / kratkodobé zavazky 1,15 7,09 6,69 7,50 7,80 7,41 0,09
IN50 0,61 1,36 1,32 1,31 1,41 1,34

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu ziski a ztrat ZAS UzZice

Dle indexu IN 50 méla spolecnost v roce 2010 s pravdépodobnosti 86% zbankrotovat.
Ale v letech 2011 az 2015 se dostala do Sedé zony. Opét pfipomenu vystavbu BPS v roce
2011.

Dle obou souhrnnych kritérii méla spolec¢nost v roce 2011 zbankrotovat a nyni se
pohybuje v oblastech Sedé¢ zony. Zeméd€lstvi bude pro tyto hodnotici metody velmi

specifickym odvétvim, a proto dochézi ke zkresleni.
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3.4 Financovani — Bioplynova stanice Karlovice

V ramci podpor a dotaci ziskavaji zemé&délské podniky dalsi finan¢ni prostredky,
tim se rozumi finan¢ni plnéni zprosttedkované poskytnuta podle zvlastnich pravnich piedpist
z Evropské unie a ze statniho rozpodtu CR, popt. dalich zdroji. Dotaci se rovnéZ rozumi
prominuti ¢asti poplatkli, pokud to pravni piedpis umoznuje a pfisluSny organ stanovil
prominutou ¢ast poplatkli za dotaci. Investi¢ni dotace snizuji pofizovaci cenu DNHM, a tim
I vy$i odpisti uplatiiovanou béhem doby zivotnosti DNHM, a do kalkulace vynosu
se neuvazuji. V piripad¢ povinnosti vraceni dotace, zejména z diivodu nedodrzeni podminek
pro jeji poskytnuti, se pofizovaci hodnota dlouhodobého majetku zvysi o castku vracené
dotace a nasledné se zauctuje dodatecny odpis, jako by se majetek odepisoval od pocatku
zatazeni majetku z pofizovaci ceny bez dotace (VALDER, 2008).

Bioplynova stanice Karlovice byla dostavéna v kvétnu roku 2011. ZAS Uzice ziskala
investi¢ni dotaci od ze Statniho Zemé&délského Intervenéniho Fondu (déle jen ,,SZIF*) ve vysi
22,5 mil. K¢. Dalsi penize na vystavbu ziskala z cizich zdrojt, konkrétné bankovnim tvérem.
Uvér byl poskytnut Ceskou spofitelnou a.s. na dobu 10 let s Grokovou sazboulM Pribor
+ 3,2 %. Do 15. 8. 2018 méa od EIB dotaci uroku 0,2 %, takze realn¢ plati IM PRIBOR + 3 %.
Vyse uvéru byla 64,5 mil. K&. Zbylé financovani ziskala spoleénost ZAS UZice z vlastnich
zdrojl, konkrétné 2 mil. K& Celkova investicni ¢astka byla 89 mil. K¢ (Interni dokumenty
ZAS Uzice).

Tabulka 27 — Financovani BPS Karlovice

Financovani BPS Karlovice
Investi¢ni dotace 22 495 440
Bankovni avér CS 64 536 121
Vlastni zdroje 2008 241
Celkové naklady na BPS 89 039 802

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti ZAS UzZice
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Graf 1 - Financovani BPS Karlovice
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti ZAS Uzice

Uvér byl poskytnut v roce 2011 a splaceni Gvéru je naplanovano na kvéten 2021.
Splatkovy kalendaf nejlépe demonstruje nasledujici graf. Splatka jistiny je od roku 2012
do roku 2020 ve stejné vysi 6 674 376 K¢ za rok neboli 556 198 K¢ mésiéné.

Graf 2 - Splatkovy kalenda¥ za obdobi 2011 az 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovéni dle internich dokumenti ZAS Uzice
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3.4.1 Technickoekonomické tidaje - Bioplynova stanice Karlovice

Bioplynova stanice Karlovice s instalovanym elektrickym vykonem 999 kW je
schopna pii 100% ucinnosti vyrobit 8751 MWh za rok. Realna uc¢innost se pohybuje
vV pruméru kolem 91,5% coz ptedstavuje brutto vyrobu 8015 MWh za rok. Oproti teoretické
hodnoté¢ je ucinnost niz§i z divodu poruch, technologickych odstavek, servisu, vymény
svicek, vypadku pii boufce apod. Brutto vyrobu je nadale potieba ocistit 0 hodnotu
technologické spotteby, ktera ¢ini v pruméru 544 MWh za rok. Vroce 2012 byla
technologicka spotieba 652 MWh a v roce 2016 jiz pouze 455 MWh, coz odpovida 5,5 %
celkové vyroby elektrické energie. SniZzeni technologické spotieby je diky zkuSenéjSimu

personalu a také ustaleni celého chemického procesu.

Graf 3 — Vyroba elektrické energie [MWh]
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti ZAS Uzice
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Technologickd spotfeba je spotfeba elektrické energie na michadla, chladice,

dopravniky, obsluzny modul a dalsi elektrickd zafizeni. V tabulce ¢. 28 jsou uvedeny

jednotlivé elektrické soucésti s udaji o vykonu a predpoklddané délce chodu. Dle udaja

z projektové dokumentace je mozné snizit technologickou spotiebu az na uroven 3,5 %.

Ve sledovaném obdobi 2012 az 2016 byla primérna technologicka spotieba 6,79 %. V roce

2016 se ucinnost BPS Karlovice pohybovala na trovni 94%.

Tabulka 28 — Vlastni spotfeba zaiizeni

Vykon pFipojeni Doba chodu Energeticka potfeba

Soucast (skupina) [kW] [h] [kWh]
Michadlo I hlavni fermentor I 22 1460 20878
Michadlo II hlavni fermentor I 22 1460 20878
Michadlo I hlavni fermentor II 22 1460 20878
Michadlo II hlavni fermentor II 22 1460 20878
Cerpadlo substratu 7,5 1095 4928
Rotocut (opcionalné) 55 1095 3614
Cerpadlo digestatu 55 1095 3614
Separator 6 1095 5913
Navazeni pevného substratu 40 2190 78 840
Cerpadlo topeni 3 1825 4 380
MSR 4 8395 33580
Michadlo kone¢ny sklad 15 109,8 1314
Vlastni spotteba BHKW (kompresor,
nouzovy chladic) 11 8395 92 345
Vhanéni vzduchu odsifeni 0,6 8 395 5037
Kompresor tlakovy vzduch 2 182,5 365
Ostatni spotiebice (svétlo) 5000
Soucet 188,1 322 441

Zdroj: Projektova dokumentace BPS Karlovice
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Graf ¢. 4 znazornuje pomér technologické spotieby a dodavky do sité na celkové

vyrobé¢ elektiiny v bioplynové stanici.

Graf 4 — Technologicka spoti‘eba v BPS Karlovice

H Dodavka do sité

B Technologicka
spotieba

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti ZAS UzZice

3.4.1.1 Servis a udrzba

Dispecink a dohled nad provozem BPS je nutny 24 hodin denné 7 dni v tydnu, proto je
vzdy urCena obsluha, kterd bude dozor vykonavat. Neni nutné, aby obsluha byla pfimo
pfitomna ve veling, ale systém umi zaslat upozornéni na telefon. Bud’ formou SMS nebo
volani, véetné oznaceni typu poruchy. Obsluha se potom musi dostavit na opravu, restart,

¢i jiné vyfeSeni poruchy piimo do velinu.

Obrazek 16 - Ovladaci modul pro Fizeni bioplynové stanice Karlovice

Zdroj: Vlastni foto
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Maly servis si zajistuje technik BPS Karlovice svépomoci. Je nutné jej provadét
kazdych 2 000 motohodin. Motohodina je hodina provozu kogenera¢ni jednotky (motoru).
Velky servis kogeneracni jednotky zajistuje spolecnost GE Jenbacher, ten je potfeba

provadét kazdych 10 000 motohodin. Smluvni cena servisnich praci je 8,57 EUR/motohodinu.
3.4.1.2 Vynosy za elektrickou energii

V soucasné dob¢ jsou obnovitelné zdroje podporovany formou dotaci za vyrobenou
elektrickou energii. Tuto podporu, nebo-li vykupni cenu, stanovuje Energeticky regulacni
ufad vzdy jednou za rok. VysSe podpory se li§i dle obnovitelného zdroje, instalovaného
vykonu a roku pfipojeni, tedy ziskani vSech potfebnych licenci pro provoz a k datu ziskani
smlouvy o pfipojeni. BPS Karlovice byla pfipojena v kvétnu 2011. Pro bioplynové stanice
se rozliSuje kategorii AF1 a AF2. Kategorie AF1, ktera zahrnuje biomasu s piivodem v cilené
pestovanych energetickych plodinach uréenou k vyrobé bioplynu, pokud tato biomasa tvofi
Vv daném kalendainim mésici vice nez polovinu hmotnostniho podilu v suSin€ vstupni
suroviny do bioplynové stanice a zbytek vstupni suroviny tvoii biomasa. Kategorie AF2
zahrnuje veskerou jinou biomasu. (Vyhlaska ¢. 482/2005 Sb., o stanoveni druht, zpisobi

vyuziti a parametri biomasy pii podpote vyroby elektfiny z biomasy § 4)
3.4.1.3 Druh podpory obnovitelnych zdroji

BPS Karlovice patii do kategorie AF1 s rokem ptipojeni 2011. Vyrobce si miize zvolit
ze dvou druhil podpory, vykupni ceny nebo zeleného bonusu. Zeleny bonus od roku 2013
mize byt rovnéZ ve formé hodinového zeleného bonusu, avSak tato varianta je pro BPS
piipojené pied rokem 2013 méné€ vyhodnd, a proto vyrobci voli ro¢ni zeleny bonus. Zeleny
vykup je garantovana ¢astka podpory vyplacend operatorem trhu v plné vysi vzdy nésledujici
mésic po dodavce elekttiny do sité. Zeleny bonus je pouze ¢ast garantované podpory a druhou
¢asti je silova elektiina od obchodnika s elektfinou. Zeleny bonus je vyplacen na ucet vyrobce
ve dvou cCastech. Prvni Cast je ve vysi 75% nasledujici mésic po vyrobé elektiiny a zbylych
25% je vyplaceno druhy mésic nésledujiciho kvartalu. Tento rozdil uvadim zdmérmé z ditvodu
s elekttinou. Silovou elektiinu si mize vyrobce uzavtit, V kterémkoliv obdobi v roce
dle aktualni ceny elektiiny na burze, nebo dle nabidky obchodnika. Snaha vyrobce je utrzit

nejvyssi vykupni cenu a v souctu se zelenym bonusem ziskat nejvyssi celkovou vykupni cenu.
76



Je tieba uvést, ze ZB je mozné ziskat i na elektfinu spotiebovanou na vlastni ICO, tedy vlastni
spottebu v aredlu. V piipad¢ vykupni ceny toto mozné neni, ta se vztahuje pouze na elektiinu
dodanou do sité. Stejné tomu je u silové elektiiny, kterou plati obchodnik (Zakon ¢. 165/2012
Sb., o podporovanych zdrojich energiec a o zméné nékterych zakonu, § 9).

Pomér silové elektiiny a zeleného bonusu ilustruje nasledujici grafické zpracovani,
ze kterého lze odvodit klesajici cenu silové elektfiny na burze a nutnost dorovnat tento fakt
zvy$ujicim se podilem zeleného bonusu. V3i zeleného bonusu uréuje ERU. Cena zeleného
bonusu (ZB) pro konkrétni typ OZE je stanovena jako rozdil vykupni ceny (VC) — ECSE
(tzv. Ekvivalentni cena silové elektfiny). Zakladem pro stanoveni ECSE je stejné jako
v minulych letech meziroéni pokles trzni ceny silové elekttiny, kdy k porovnani vyuziva ERU
lipskou burzu EEX, ktera je oproti prazské PXE vice likvidni a je zde obchodovédno vyrazné
veétsi mnozstvi elektiiny (rozdily obou burz jsou nicméné zanedbatelné). ECSE se pocita jako
pramér za uréity mésic z predeslého roku a porovna se s mésicnim primérem konkrétniho
roku. Tedy jedna se o porovnani mési¢nich primérnych hodnot v minulém a uvazovaném
roce. Vychazi se z hodnot BL (base load) dle EEX. (Energeticky regula¢ni Gfad, Odd¢leni
podpory POZE)

Graf 5 — Vykupni cena elektrické energie
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Zdroj: Vlastni zpracovéni dle internich dokumenti ZAS Uzice
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Na konkrétnim ptipadu BPS Karlovice vychazi rozdil mezi vykupni cenou a zelenym
bonusem v roce 2012 na 1 695 tis. K¢ a v roce 2016 na 611 tis. K¢. Vysledek jsme ziskali po
dosazeni do vzorce:

Ryczp = (Esy+ ZB)*Q - PV Q

Kde,

R,c.p — rozdil mezi vykupni cenou a telenym bonusem
Egi; — vykupni cena silové elekttiny

ZB — vySe zeleného bonusu

PV — garantovana vykupni cena

Q — mnozstvi vyrobené elektriny

Vysledek je zaznamenan jako pfiloha ¢&. 1. Tento rozdil se snazi ERU mit co nejniZsi
a tedy nepfeplacet vyrobce, avsak volatilita trhu s elektfinou dovoluje vyrobclim si vyjednat
lepsi podminky.

Vynosy za vyrobu elektrické energie jsou hlavnim piijmem celého projektu a velky

vliv na celkové pfijmy ma statem garantovana podpora ve formé zelené¢ho bonusu.
3.4.1.4 Vlastni spotieba EE v arealu zemédélského druzstva

Dal$im c¢astym piijmem bioplynovych stanic je prodej vyrobené elektfiny v misté
vyroby na vlastni ICO, tzv. vlastni spotieba elektfiny. Zemédélsky areal, ktery zahrnuje
spravni budovy, budovy a stroje pro opravu zemédélsky strojl, sila, sklady potirebuje
pfipojeni elektrické energie, proto je napojen na distribu¢ni sit’. Cena elektfiny pro odbératele
se sklada ze silové elektiiny a regulovanych (distribu¢nich) poplatk. Regulované poplatky
stanovuje ERU cenovym rozhodnutim a aktualné &ini cca 60% celkové platby za el. energii.
Tyto regulované poplatky zahrnuji rovnéz platbu za POZE, neboli podporu na obnovitelné
zdroje energie, zeleny bonus pro BPS. Pokud si v aredlu ve vlastni siti spotiebuji vlastni
vyrobenou el. energii neplatim regulované poplatky ani cenu silové elektiiny obchodnikovi.

BPS Karlovice aktualné neni napojena na vlastni spotiebu v arealu ZAS UZice, a proto
nevyuziva této moznosti uspory. ZAS Uzice tuto variantu zvazuje a technicky se na ni
pfipravuje, protoZze dodatecnd Uspora dle vypoctu nize €ini 70 tis. K¢ ro¢né. Spotieba
elektiiny v aredlu byla za rok 2016 43,89 MWh, cena elektfiny z hladiny vysokého napéti
byla 2 463 K¢/MWh, takze celkova platba za EE v roce 2016 ¢inila 108 101 K¢&. Od této
castky musime odecist usly zisk z neprodané elekttiny do site, protoZze obchodnik nam vlastni
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spotiebu nezaplati, coz ¢inilo v roce 2016 35 550 K¢, celkova tspora v roce 2016 byla 72 550

K&. Zeleny bonus OTE ZAS Uzice zaplati i za elektfinu vyrobenou pro vlastni spotiebu

(viz druh podpory OZE).

Tabulka 29 — Vlastni spotieba EE v arealu ZAS UZice

Vlastni spotfeba EE v arealu ZAS UfZice

2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni spotieba aredlu [MWh] 44,65 40,12 38,14 441 43,89
Cena EE - nakup [K¢/MWh] 2780 2754 2 648 2510 2 463
Celkem platba za EE 124 127 110 490 100995 | 110691 | 108 101
Vykupni cena silové el. [KE/MWh] 1270 1184 940 920 810
Celkova tispora [K¢] 67 422 62 988 65 143 70119 72 550

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti ZAS UzZice
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3.4.1.5 Tepelna energie

Teplo, casto také oznacované jako odpadni teplo je druhotny produkt pii spalovani
bioplynu v kogenera¢ni jednotce. Teplo je obtizné vyuzitelné, pokud spotieba neni v okoli
bioplynové stanice. Jelikoz se jedna o odpadni teplo, je ¢asto vypousténo do ovzdusi. Do roku
2014 tomu tak bylo i v piipadé BPS Karlovice. V roce 2014 zbudovala ZAS UZice napojeni
teplovodu a v budovach arealu zeméd¢lského druzstva spotiebovava cca 4 000 GJ za rok.
Bioplynové stanice pfipojené v roce 2012 a pozdé¢ji musi mit prokazatelné vyuziti tepla
ve vysi alespon 20%, pro BPS Karlovice se tato podminka nevztahuje, avSak dodate¢né
ptfijmy z prodeje tepla mohou vylepsit celkovou rentabilitu bioplynové stanice.

V nasledujici tabulce mizeme vidét usly zisk za nevyuzité teplo. Pfepocet MWh na GJ

je nasledujici: 1 MWh = 3,6 GJ.

Tabulka 30 — Vyroba tepelné energie

Vyroba tepelné energie

2012 2013 2014 2015 2016
Inst. vykon 575 kW - teoreticka hodnota tepla [MWh] | 5051 5037 5037 5037 5051
Uginnost BPS 95,28% | 96,10% | 84,75% | 88,94% | 92,35%
Vyroba brutto [GJ] 17 325 17 426 15 369 16 127 16 792
Vlastni spotieba v arealu [GJ] 4 585 4042 4135
Technologicka spotieba [GJ] 1143 1150 1014 1064 1108
Odpadni nevyuzZité teplo [GJ] 16 181 16 276 9769 11 021 11 549
Cena tepla [K&/GJ] 350 350 380 400 400
Nevyuzity vynos za teplo 56634105696 601 | 3712309 | 4408 224 | 4 619 518

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti ZAS UzZice

Instalovany tepelny vykon kogeneracni jednotky je 575 kW, teoretickd hodnota béhu
motoru tedy predstavuje vyuziti 8 760 hodin za rok (v pfipad€ piestupného roku to je
8 784 hodin), v roce 2016 tedy hodnotu 5 051 MWh.

Utinnost BPS znamena tepelnou uéinnost, kterd je odvozena pomérem brutto vyroby
a teoretické hodnoty. Pro rok 2016 byla uc¢innost 92 %.

Brutto vyroba je hrubé vyroba tepla v GJ bez vlastni a technologické spotieby.

Vlastni spotifeba v aredlu byla zavedena od roku 2014 a pohybuje se na urovni
4 000 GJ za rok.

Technologicka spotieba je spotieba tepla na spravny mezofilni proces anaerobni

fermentace, ktery probiha pfi teploté 40 °C az 45 °C.
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Odpadni nevyuzité teplo je teplo, jez je vypousténo do vzduchu bez dalsiho vyuziti.
Nevyuzity vynos za teplo piedstavuje usly zisk z prodeje tepelné energie dle primérnych cen

tepelné energie uvedenych v tabulce.
3.4.1.6 Digestat

Moznosti jak ziskat dalsi penézni prostiedky pro provozovatele BPS, je prodej
digestatu. Odbératelem digestatu v piipadé BPS Karlovice je ZAS Uzice. Oproti prodeji

elektiiny se jedna o méné€ vynosnou polozku.

3.5 Nova Technologie

Pro modelovou kalkulaci vynosii z vyuziti nové technologie bylo zvoleno pro ZAS
Uzice technologii, ktera je dostupna v mistnich podminkach a jevi se jako pfijatelna vzhledem
k umisténi BPS. Vyuzivané technologie v kalkulaci jsou: vlastni spotieba elektrické energie,
vyuziti tepla v zemédélskych areédlech, vysokoprodukéni osvétleny sklenik o rozloze 1,2 Ha,
foliovnik o rozmérech 20x40 m, ve kterém by se péstovali sazenice bylinek a zaroven chovali
pstruzi, tzv. aguaponicky systém. Termin vystavby je uvazovan rok 2018 s piedpokladanym
terminem dokonceni v prosinci roku 2018. Rok 2019 je jiz zahrnut v modelaci nakladu
avynost, kdy jiz je nova technologie spusténa. Pro ucely této prace se neuvazuje
S pocateCnimi problémy, které vznikaji pi1 uvadéni nové technologii do provozu. Naklady
na tyto technologie vychdzi z nabidek zpracovanych pro jiné zemédé¢lské podniky a pro
ptedstavu je uvadim v ptilohach. Na situaci je nahlizeno z pohledu BPS Karlovice, proto se
pii vypoctu budeme zajimat pfedevsim o vynos z vyuzité elektrické a tepelné energie. Nebude
se pocitat s ndklady na pofizeni a vynosy za prodej rajcat, bylinek a pstruhti ani do detailu
zpracovavat studii proveditelnosti projektd. Cilem této diplomové prace je spocitat
ekonomicky pifinos vyuziti elektrické energie a tepelné energie z bioplynové stanice i po
ukonceni statem garantované vykupni ceny. V nasledujici tabulce ¢. 32 — Nakladové stredisko
BPS jsou detailn€¢ zpracovany a popsany jednotlivé nakladové a vynosové polozky BPS
Karlovice. Za roky 2013 az 2016 jsou tyto udaje dle skutecnych nékladii (resp. vynosi)
poskytnutych spole¢nosti ZAS Uzice. Déle je v tabulce zndzornéna modelace téchto polozek

V budoucim obdobi, az do roku 2030.
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3.5.1 Vyvojovy trend nakladovych a vynosovych polozek

Pro ucely modelovani penéznich piijmi je potieba stanovit vyvojovy trend
jednotlivych polozek. Cilem je ptfizplsobit predpokladany budouci vyvoj souc¢asné hodnoté
penéznich prostfedkti. Dllezitym trendem je mira inflace, na zaklad¢ které budou stanoveny

obecné vyvoje nékterych polozek.

Tabulka 31 — Vyvoj ro¢ni inflace

Rok 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016
1,50% | 1,90% | 3,30% 1,40% 0,40% | 0,30% | 0,70%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU

Tabulka ¢. 31 popisuje miru inflace vyjadienou prirdstkem primérného ro¢niho
indexu spotiebitelskych cen. Primérna hodnota za roky 2010 — 2016 je 1,36 %. Z duvodu
opatrnosti a vyjadieni Ceské narodni banky, Ze cilovou inflaci si pfedstavuje na trovni 2 %,
budu v kalkulaci poéitat s hodnotou roéni inflace 2 %. (Aktualni prognéza CNB ze dne
2.2.2017, cnb.cz/cs/statistika/inflace)

Vyvoj nékladii na vstupni suroviny je komplexnéjsi problém z diivodu obsahu riiznych
polozek, u kterych je obtizné stanovit souhrnny trend. Za vychozi hodnotu se bude brat
rovnéz roéni 2 % nartst cenové hladiny. Pfi kalkulaci vypocti za ceny silové elektfiny,
elektfiny ze sit¢ vysokého napéti (VN) a ceny tepla se bude brat jako vychozi hodnota,
hodnota uvedena v tabulkéach ¢. 35,37 a 38. Podkladem pro predikci cen elektfiny a tepla
slouzi interni data a informace o vyvoji cen energie od obchodnika s elektfinou spolecnosti
Energie CS, a.s.

Trend vyplacené¢ho zelen¢ho bonusu neboli vynosy OTE a vynosy z prodeje silové
elektfiny jdou proti sobé. Jelikoz vySe zeleného bonusu se odviji od ceny silové elektiiny
obchodované na burze. Vzhledem k vyvojovému trendu silové elektfiny dle tabulky ¢. 35
se ocekava snizeni vySe zeleného bonusu a tedy i trZzeb s nim spojenych, oproti tomu vzrostou
trzby za prodej silové elektfiny. Celkova jednotkova cena elektfiny, tedy soucet silové
elektfiny a zeleného bonusu, vyrobena v BPS Karlovice se bude pohybovat v rozmezi 4120
K¢ az 4 300 K¢ za MWh. 4 120 K& za MWh je garantovana vykupni cena pro OZE vyrabé&jici
elektfinu spalovanim bioplynu v bioplynovych stanicich. V ptipadé vyuziti elektfiny v ramci

nov¢é technologie ptijde o dodate¢nou usporu.
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Pro polozky naklady na manipulaci, trzby z digestatu a dalsi vnitropodnikové polozky,
které nejsou vyse vyjmenovany, se bude uvazovat vyvojovy trend s piredpoklddanou ro¢ni 2%

mirou.

3.5.2 Modelace nakladi a vynosu

Pro ucely modelovani nakladovych a vynosovych polozek byly v pifedchozi kapitole
stanoveny vyvojové trendy jednotlivych polozek. Predikce je stanovena na 20 let podle
odhadované zivotnosti BPS. V tabulce ¢. 32 se nalézaji jak udaje z prub&hu skute¢ného
provozu BPS v letech 2013 — 2016, tak vybrané mezniky predikce, a to 1éta 2019, 2020,
2022,2026 a 2030, ktery je zavéreénym rokem modelace. Uplna podoba tabulky Nékladového

stiediska BPS Karlovice je uvedena jako pfiloha ¢. 2.
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Tabulka 32 — Nakladové stiedisko BPS Karlovice

Vyse nakladii v K¢ Predpokladana vyse nakladt v K¢

Nakladové stredisko BPS 2013 2014 2015 2016 2019 2021 2023 2025 2026 2028 2030
Naklady na vstupni suroviny 9499200] 9664488 10090115 11286048| 11963211 12446525( 12949364 13208 351 13472519 14011419| 14571876
Naklady na senis a udrzbu 3621201 3311327 2336590 3287415 3484659 3625440 3771907 3847 346 3924293 4081 264 4244 515
Naklady na manipulaci 1876 672 2 095 565 2221299 2311039 2 404 405 2452 493 2501543 2 601 605 2 705 669
Pojisténi 207 505 207116 243761 254 331 269 591 280482 291814 297 650 303 603 315747 328377
Mzdy 513694 546 844 963 097 1093 749 1159374 1206212 1254943 1280042 1305 643 1357 869 1412183
Naklady na transport 1824700 1757200
Nakup elektfiny 152 674 21341 3151 6172 6542 6 807 7082 7223 7 368 7 663 7969
Odpisy 8832307| 8837571 8757000 6502 491 5418743 1447087 0 0 0
Uroky z Gvéru na wstavbu BPS 1959011 1500212 1259336 957 436 406 408 15161
Ostatni wdaje 1106333 1324465| 2247493 406 889 2431302 489 527 509 304 519490 529 880 551075 573118
Naklady celkem 27716625 27170564| 27777215 25890095| 27361129| 21828279| 21188819 21612 596 22 044 848 22926641 23843707
Naklady celkem (nova technologie) 27361129 21828279| 21188819 21612 596 22 044 848 22926 641 23843707
Vynosoveé stredisko BPS Vyse vynosu v K¢ Predpokladana vyse vynost v Ké
Vynosy OTE 23861880 22582555| 23884191 25683332| 25429041| 25152116| 24656520 24412 396 10161 670
Vynosy silova elektfina 9232832 6548879 6792752 5985 201 6344313 6104 905 6351543 6 605 605 6737717 7007 226 7287515
Vynosy silova elektfina (nova technologie) 1894431 1970966 2050593 2091 605 2133437 2218775 2307 526
Vynosy za teplo wnitropodnikové 917 080 808 400 827 000 1654 000 1654 000 1654 000 1 654 000 1 654 000 1654 000 1654 000
Nové wuziti el. energie 12204803 12697878 13210872 13475089 13744 591 14294 375| 14866 150
Nowvé wyuziti tepla 5319070 5533961 5757533 5872683 5990137 6229742 6478932
Vynosy ostatni (digestat atd) 996 228 873525 3119511 853 870 905 102 939 257 977 203 996 747 1016 682 1057 349 1099 643
Vynosy celkem 34090940 30922039| 34604854 33349402| 34332456| 33850278| 33639266 33 668 748 19 570 069 9718575| 10041158
Vynosy celkem (nova technologie) 47406448 47948177 48306721 48 502 521 34700 517 25454241 26406 250
HOSPODARSKY VYSLEDEK 6374315| 3751475 6827639 7 459 307 6971328| 12021999| 12450447 12 056 152 -2474779 -13208 067 -13 802 549
HOSPODARSKY VYSLEDEK (nova technologie) 20045319| 26119898 27117901 26 889 925 12 655 669 2527599 2562543
Odpisy nova technologie | 8715 000 8715 000 8715 000 8715 000 8715 000 4 565 000 0
HOSPODARSKY VYSLEDEK (po zapoéteni odpisii) 11330319| 17404898| 18402901 18 174 925 3940 669 -2037 401 2562 543

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii ZAS UzZice
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3.5.2.1 Naklady na vstupni suroviny

Jedna se o naklady spojené sndkupem nebo s péstovanim vstupnich surovin
pro bioplynovou stanici. Néasledujici tabulka ndzorn¢ ukazuje spotiebu jednotlivych typt

vstupnich surovin i jednotkovou cenu.

Tabulka 33 — Spoti‘eba vstupnich surovin a jednotkova cena

Nézev vstupu Cenaza | Tun/ | Nakladyna | Tun/ | Naklady na | Tun/ | Nakladyna | Tun/ | Naklady na
tunu 2013 | vstupy 2013 | 2014 | vstupy 2014 | 2015 | vstupy 2015 | 2016 | vstupy 2016
Sendz travni 500 KE | 982 | 491 000K& | 2261 | 1130500 K& | 5830 | 2915000 K& | 4983 | 2491 500 K&
Kukutice silaz 700 K& | 115718099 700 K& |10 127 | 7 088 900 K& | 9481 | 6636 700 K& | 8630 | 6 041 000 K&
Kukufice silaz 2016 | 800 K¢& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 2514 | 2011200 Kg
Obili 2737 K& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 82 224 468 K&
Silaz nékup 1 050 K& 0 K& 820 | 861000 K¢&
Jiné 850 K& | 382 | 324 700 K& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Hovézi kejda 40 K& |14595| 583800 K& |14602| 584 080 K& |13459| 538360 K& |12 947| 517 880 K&
CELKEM 27 530 | 9 499 200 K& | 27 810 | 9 664 480 K& | 28 770 | 10 090 060 K¢& | 29 156 | 11 286 048 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii ZAS UZice

3.5.2.2 Niklady na servis a idrzbu

Naklady na servis a udrzbu zahrnuji pouze servisni ukony vykonavané externi firmou
nebo dily, které je potfeba vyménit. Prace techniki z fad vlastnich zaméstnancti je zohlednéna
v mzdovych ndkladech. Velky servis kogeneracni jednotky zajiStuje spolecnost Jenbacher
a provadi kazdych 10 000 motohodin.
8,57 EUR/motohodinu.

se Smluvni cena servisnich praci je

Vyménu oleje si provadi obsluha BPS rovnéz sama.

Roc¢ni néklady na servis a tdrzbu se pohybuji ptes 3 mil. K¢.

Vyména motoru je planovéana pii 119 990 motohodinach. K 17. 2. 2017 mél motor
natoceno 49 258 motohodin. Vyména motoru kogeneracni jednotky stoji 2 mil. K&,
tyto ndklady jsou rozpustény v celkovych nakladech na servis a udrzbu. (Technicka

dokumentace BPS Karlovice)
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3.5.2.3 Naiklady na transport

V tabulce ¢. 32 jsou uvedeny naklady na transport do roku 2014 a naklady
na manipulaci od roku 2015. Vroce 2015 doslo kupiesnéni pojmu, protoze naklady
na transport zahrnovali nakladku, prepravu, vykladku, uskladnéni, a proto se jako vhodné&jsi
oznaceni procesu jevi naklady na manipulaci se vstupy, ale i vystupy (digestatem). Za rok

2013 byly tyto naklady ve vysi 1 824 700 K¢.
3.5.2.4 Pojisténi

Spole¢nost ZAS UZice je pojisténa u Ceské pojistovny, a.s. Pojistné ¢inilo za rok 2016
Castku 254 331 K¢&. Pro nasledujici obdobi je kalkulovano s?2 % narastem platby ceny

za pojisteéni.
3.5.25 Mzdy

Pro BPS Karlovice jsou vy¢lenéni tii zaméstnanci spoleénosti ZAS Uzice, celkem
se jednd o dvé pracovni mista na plny uvazek, dva ze zaméstnancti pracuji rovnéz jako
servisni technici zemédé€lskych stroji, a proto se o naklady d¢li ndkladové stfedisko BPS
a ndkladové stiedisko servis zeméd¢€lskych stroji. Celkové mzdové naklady ¢inily v roce
2016 1093 749 K¢&. V celkovych mzdovych nakladech je zahrnuta i odména pro statutarni

organ. Pro obdobi 2017 az 2030 je kalkulovéano s roénim 2 % nartistem mezd.
3.5.2.6 Nakup elekttiny

Jednd se o nédklady spojené s nakupem elektrické energie v dobé odstavky BPS
a znovu rozbéhnuti celého procesu. Pti stabilnim provozu se jedna o ¢astky v fadu jednotek
tisic K¢, rok 2016 je 6 172 K¢. Pti delsim vypadku a nutnosti michat smés, vyhtivat poptipade
chladit mize spotieba vzrist, jako se tomu stalo vroce 2013 na 152 674 K¢. Naklady

na nakup elektiiny v obdobi po roce 2016 jsou dle tabulky ¢. 38 Cena elektiiny ze sit€¢ VN.
3.5.2.7 Odpisy a uroky z ivéru na vystavbu BPS

Nasledujici tabulka ukazuje odpisy DHNM ve vysi 66 544 362 K¢, jedna se o sumu,

kterou vynaloZila spolenost ZAS UZice na vystavbu bioplynové stanice. Celkové hodnota
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BPS c¢ini 89 039 802 K¢, avsak 22 495 440 K¢ byla investicni dotace, kterd se do odpist
DHNM nezapo¢itava. Déle jsou v tabulce uvedeny troky z Gvéru, ktery byl poskytnut Ceskou
Sporitelnou ve vysi 64 536 121 K¢. Bankovni tvér byl poskytnut na dobu 10 let a celkem se

zaplati na urocich 12 636 297 K¢&. Uetni odpisy jsou dle odpisového planu na dobu 10 let.
Tabulka 34 — Odpisy celkové hodnoty BPS

Odpisy Urok
2010 63 982
2011 29031411 2404 244
2012 9 680 628 2 395693
2013 8832 307 1834084
2014 8837571 1522 889
2015 6674376 1281662
2016 6 502 491 1064 308
2017 6134 425 838314
2018 5787 194 618 996
2019 5418 743 406 408
2020 4326 130 190 555
2021 1447 087 15161
Celkem 66 544 362 12 636 297

Zdroj: splatkovy kalendai CS, interni dokumenty ZAS UzZice
3.5.2.8 Ostatni naklady

Zahrnuji mimotadné ndklady spojené napi. s opravou trafostanice, kterd se konala
po havarii v roce 2015. Mezi dalsi poloZky patii vydaje za pravniky, auditory, revize, rozbory,
vnitropodnikové naklady (néklady na opravu strojt, které zajist'uji prepravu vstupa pro BPS
apod.). Vroce 2019 je do ostatnich nakladii zahrnuta instalace vyméniku tepla ze spalin,

ktera zvysi tepelnou ucinnost o 20%. Tato investice si vyzada ndklady ve vysi 2 mil. K¢.
3.5.2.9 Celkové naklady

Ptedstavuji soucet vSech nakladi spojenych s provozem bioplynové stanice v daném
roce. Za rok 2016 byly celkové naklady 25 890 095 K¢ vcetné odpist. Dle modelace vychazi
celkové naklady v roce 2021 na 21 828 279 K¢, v roce 2030 na 23 843 707 K&.
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3.5.2.10 Vynosy OTE

Jedna se podporu za vyrobu elektrické energie neboli zeleny bonus. Jeho vyplatu
zajistuje operator trhu s elektfinou a vysi upravuje kazdoro¢né Energeticky regulacni urad
vV cenovém rozhodnuti o POZE. Za rok 2016 byly trzby od OTE ve vysi 25 683 332 K¢.
Podpora je garantovana na 15 let provozu. BPS Karlovice byla uvedena do provozu 05/2011,
proto jsou Vvroce 2026 planovany vynosy OTE pouze za obdobi péti mésict ve vysi
10 161 670 K¢&. Vyse podpory ve formé zeleného bonusu je ovlivnéna cenou silové elektiiny

na burze (viz kapitola vyvojovy trend).
3.5.2.11 Vynosy silova elektrina

Vynosy spojené s prodejem elektrické energie. ZAS Uzice maji uzavienou smlouvu
na vykup elektrické energie se spoleénosti Energie CS, a.s. Vykupni cena je pro kazdy rok
jind a odviji se od ceny na energetické burze. Klesajici trend odrdzi klesajici cenu elekttiny
na energetické burze. V roce 2013 byl vynos spojeny s prodejem elektiiny 9 232 832 K¢,
Vv roce 2016 byl vynos jiz 5 985 201 K¢&. Pro nésledujici obdobi se pocita s predikci cen silové
elekttiny dle tabulky ¢. 35 Cena silové elektfiny. Zaroven se pocita se stale stejnym objemem

dodavky elektrické energie do distribu¢ni sit¢ VN.
3.5.2.12 Vynosy silova elektfina (nova technologie)

Jedna se o trzby za prodej elektrické energie od obchodnika s elekttinou, které vychazi
z predpokladaného poklesu objemu elektiiny dodané do sité pfi instalaci nové technologie,
respektive vyuziti pro novy projekt. V obdobi od roku 2019 se pocita s hodnotou 2 212 MWh
elektfiny dodané do sité za rok, stejné tak v roce 2030. Grafické znazornéni vyuziti elektrické
energie je v grafu ¢. 6.

Predikce vyvoje trhu s elektfinou pocita s dvouprocentnim naristem ceny elektfiny

za rok od roku 2016 a ceny pro jednotlivé roky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 35 — Cena silové elektFiny

Cena silové elektriny [K¢/MWh]
2015 930
2016 810
2021 891
2026 980
2030 1059

Zdroj: Vlastni zpracovani (Dle predikce Energie CS)
3.5.2.13 Vynosy za teplo vnitropodnikové

Teplo, které je vyuzivano pro otop spravnich budov, kancelafi, opravny zemédélskych
stroji uvniti arealu ZAS Uzice. Piipojka na teplo byla zbudovana vroce 2014
a vnitropodnikové se uétuje 200 KE&/GJ. Vynosy za teplo v obdobi 2014-2016 zobrazuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 36 — Vlastni spotieba tepla v arealu ZAS UZice

Vlastni spotieba tepla v areilu ZAS UZice
2012 2013 2014 2015 2016
Vlastni spotieba aredlu [GJ] 4 585 4042 4135
Cena tepla [K¢/GJ] 200 200 200
Celkova tispora [K¢] 917 000 808 400 827 000

Zdroj: Vlastni zpracovani (Dle internich udaji ZAS UZice)

Cena tepelné energie na trhu se pohybuje okolo 400 K¢ za GJ. Pro dalsi obdobi je
pocitano s rostoucim trendem tepelné energie viz tabulka ¢. 37. Rovnéz vnitropodnikova
spotieba tepla je kalkulovadna za trzni ndklady na trzni Grovni, proto vidime mezi lety 2016

a 2019 skokovy nartst trzeb za vnitropodnikové teplo.

Tabulka 37 — Cena tepla

Cena tepla [K¢/GJ]
2016 400
2021 450
2026 500
2030 550

Zdroj: Vlastni zpracovani (Dle predikce Energie CS)



3.5.2.14 Nové vyuZiti el. energie

Nové vyuziti el. energie je vypoCteno pii zavedeni nové technologie v podobé
skleniku a pfi spotiebé 5 497 MWh elektrické energie v obdobi od roku 2019. V nasledujicim
grafickém znazornéni lze vidét, Ze stale vice nez 28 % elektrické energie, konkrétné 2 212
MWh je dodavéano do sit€¢ a je jej teoretické mozné vyuzit pro dalsi projekty. Rovnéz je
uvazovano s nerovnomeérnosti spotieby elekttiny. Rozdilnd spotfeba bude v letnim obdobi,
kdy musime pocitat s dodatecnou spotfebou na chlazeni, véetn¢ chlazeni administrativnich
budov, kde klimatiza¢ni jednotky maji nezanedbatelny vliv. Vytipéni v zimnim obdobi
zajistime vyuzitim tepla z BPS. S ohledem na uvaZzovanou technologii sklenikli s osvétlenim
a aquaponického systému bude spotieba elektiiny v pribéhu dne konzistentni, a proto nebude

dochazet k tzv. ,,spickovani‘ neboli nedostatku vykonu v jednotlivych ¢tvrthodinach.

Graf 6 — Vyuziti elektrické energie z BPS Karlovice

® Dodévka do sité (nova technologie)  ® Vyuziti pro novou technologii

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro vypocet byly pouzity ceny elektrické energie véetné distribuénich poplatkd,
protoze v ptipadé piipojeni nového projektu k trafostanici piislusné distribucni sité
by investor musel pocitat s témito naklady. V ptipadé BPS se jedna o dodate¢nou usporu

pro investora, proto u BPS se projevi na stran¢ vynosu.
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Tabulka 38 — Cena EE VN

Cena EE VN [K¢/MWh]
2016 2100
2021 2310
2026 2 541
2030 2795

Zdroj: Vlastni zpracovani (Dle predikce Energie CS)

Vynosy za elektiinu spojené s instalovanou novou technologii jsou nejvétsi vynosovou
polozkou po trzbach za zeleny bonus. Od roku 2026 jsou vibec nejvétsim vynosem BPS
Karlovice. Jiz vroce 2019 jsou vynosy plynouci z vyuziti elektrické energie novou
technologii 12 204 803 K¢&. Pro nasledujici roky je uvazovan rostouci trend ceny EE VN
viz tabulka ¢. 38 Cena EE VN, na zéakladé kterého jsou kalkulovany vynosy z vyuziti nové
technologie. V ramci vyuziti el. energie novou technologii je uvazovano i vybudovani

ptipojky pro vlastni spotiebu elektfiny v aredlu viz kapitola 3.4.1.4.

3.5.2.15 Nové vyuziti tepla

Nové vyuziti tepla se rovnéz odkazuje na novou technologii, kdy dochazi k vétsSimu
vyuziti tepelné energie. Zaroven kalkuluje s dodate¢nou instalaci vyméniku spalin, ktery zvysi
tepelnou ucinnost o 20% (viz. ostatni néklady). Vyuzitelné teplo se zvysi z 16 181 GJ
nal9417 GJ, od této hodnoty musime odecist spotfebu na vytapéni budov aredlu
a dostaneme hodnotu 15372 GJ. Jedna se o teoreticky tdaj, protoze vyuzitelnost tepla
V letnim obdobi a vzhledem k obtizné skladovatelnosti nikdy nebude 100%, proto uvazujeme
s vyuzitelnosti  cca 84%. Dostdvame hodnotu 12298 GJ vyuzitelného tepla.
Pti predpokladanych cenach tepla viz tabulka ¢. 37, bude vynos v roce 2021 5 533 961 K¢,
v roce 2026 5990 137 K¢ a v roce 2030 6 478 932 K¢&. Nasledujici grafické znazornéni ndm
ukazuje, ze 20% vyuZzitelného tepla je spotfebovano na vytipéni budov uvnitf aredlu
zem&délského druZstva. Vice nez 63 % je vyuzito v ramci nové technologie na vytapéni
sklenikti a sadek pro ryby. Piiblizné¢ 15% tepla je nevyuzito. Tato hodnota bude kolisat
Sohledem na primérnou teplotu v daném roce. V letnim obdobi je vyuziti tepla
problematické, a proto u této technologie nemtze dojit ke 100 % vyuziti. Naopak v zimnim
obdobi muze nastat situace, kdy teplo produkované BPS Karlovice nebude stacit na vytapeni
vSech budov, hal a sklenikii a bude potfeba vyuzit zéloZnich zdrojh, které jsou v ptipadé

administrativnich budov na fosilni paliva.
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Graf 7 — Vyutziti tepelné energie z BPS Karlovice

® Vlastni spotfeba v arealu  ® Vyuziti pro novou technologii ¥ Nevyuzité teplo

15,83%

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.5.2.16 Vynosy ostatni (digestat atd.)

MozZnosti jak ziskat dal$i penézni prostiedky pro provozovatele BPS, je prodej
digestatu. Odbératelem digestatu v piipadé BPS Karlovice je ZAS Uzice. Oproti prodeji
elektfiny se jedna o méné vynosnou polozku. Trzby z prodeje digestatu byly v roce 2016
853870 K¢, predpoklada se wvyuziti digestditu i v nasledujicim obdobi s ro¢nim
dvouprocentnim cenovym ristem. Mezi dal$i ostatni vynosy patii naptiklad pojistné plnéni,
které bylo v roce 2015 ve vysi 2 269 231 K¢, proto je v roce 2015 skokovy nariist ostatnich

vynosu. S pojistnou udalosti a plnénim se do dalSich obdobi nepocita.
3.5.2.17 Vynosy celkem

Predstavuji soucet vynosi spojenych s provozem bioplynové stanice v daném roce
bez vynosi za novou technologii. Jedna se tedy o vynosy OTE, vynosy za silovou elektiinu,
vynosy za prodej tepla a ostatni vynosy. Za rok 2016 €inily celkové vynosy 33 349 402 K¢.
Odhad vynosti v roce 2021 je 33 850 278 K¢&, v roce 2030 jsou celkové vynosy odhadovany

ve vysi pouze 10041 158 K&, protoze vroce 2030 nejsou uvazovany vynosy plynouci
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Z vyplaty zelené¢ho bonusu, které dle soucasné legislativy pro BPS Karlovice skonc¢i v kvétnu

2026.

3.5.2.18 Vynosy celkem (nova technologie)

Jedna se o predpokladané vynosy po roce 2019 v ptipadé vyuzivani nové technologie.
Tyto vynosy jsou slozené z vynostt OTE (pro roky 2019 az kvéten 2026), vynost za silovou
elektfinu (nova technologie), tepelnou energie, prodej digestatu. Predpokladana vyse téchto
vynost je vroce 2019 47 406 448 K¢. Vroce 2019 se nam potkavaji vynosy plynouci
ze spotieby EE a tepla novou technologii a vynosy OTE, neboli zeleny bonus za vyrobenou
elektfinu. V roce 2026 skonci podpora a tedy vyplata zeleného bonusu v kvétnu, proto
pro vypocet uvazuji pouze 5/12 ro¢ni hodnoty. Celkové predpokladané vynosy v daném roce
jsou 34 700 517 K¢&. Pro rok 2030 vychazeji celkové vynosy s vyuzitim nové technologie
26 406 250 K¢.

3.5.2.19 Hospodarsky vysledek

Hospodartsky vysledek za nakladové stredisko BPS Karlovice ndm ukazuje rozdil mezi
vynosy a ndklady za jednotlivd obdobi. Z tabulky je patrné, Zze od zacatku sledovaného
obdobi, tedy roku 2013 vykazuje nakladové stiedisko kladné hodnoty hospodatské vysledku.
Pro rok 2016 hodnota hospodaiského vysledku ¢inila 7 459 307 K¢. Modelace hospodatského
vysledku let budoucich vychéazi kladnd do konce obdobi garantované podpory, tedy kvétna
2026. V piipadé provozu bioplynové stanice bez nové technologie by hospodarsky vysledek
byl jiz vroce 2026 zaporny a dosahuje hodnoty -2 474 779 K¢ vroce 2030 je vysledek
hospodaieni -13 802 549 K¢ s nulovym potencidlem na zlepSeni v dalSich letech. Kazdy
ekonomicky uvazujici subjekt by bez dalSich investic nepokracoval v provozu BPS

po ukonceni piijmi z vyplaty zeleného bonusu.

3.5.2.20 Hospodarsky vysledek (nova technologie)

Jednd se o hospodaisky vysledek za nakladové stiedisko BPS Karlovice pii vyuziti
nové technologie, proto se objevuje az od roku 2019. Hospodatsky vysledek je rozdilem mezi

celkovymi vynosy (nova technologie) a celkovymi nédklady. Pro rok 2019 je ve vysi
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20045319 K¢, vroce 2026 vychazi 12 655 669. Pro rok 2030 se uvazuje hospodaisky
vysledek 2 562 543 K¢.

3.5.2.21 Odpisy nové technologie

Celkové naklady na potizeni vysokoprodukcéniho osvétleného skleniku o rozloze
1,2 Ha, féliovniku o rozmérech 20x40 m vychazi dle informaci od dodavatelti na 83 mil. K¢.

Roc¢ni odpis potom vychézi na 8 715 000 K¢ pii 10letém odpisovani.
3.5.2.22 HOSPODARSKY VYSLEDEK (po zapo¢teni odpisii)

Jedna se o hospodaisky vysledek za nakladové stfedisko BPS Karlovice pfi vyuziti
nové technologie a po zapocteni odpisi za novou technologii. Vysledek je rozdilem
celkovych naklada a celkovych vynost pfi vyuziti nové technologie po zapocteni odpist dle
kapitoly 3.5.2.21. Vroce 2019, tedy prvni rok uvedeni nové technologie do provozu
se pohybujeme na hodnoté€ pfes 11 mil. K¢, ktera vzroste az na hodnotu 18 174 925 K¢ v roce
2025. V obdobi 2027 az 2029 se pohybuje v zapornych hodnotach, které jsou zplsobeny
absenci vynosi z OTE a odpisy nové technologie. Pro rok 2028 vychazi hospodaisky
vysledek -2 037 401 K¢. Vroce 2030 po 10letitém odpisovacim obdobi je hospodarsky
vysledek 2 562 543 K¢.

Vyvoj celkového hospodaiského vysledku BPS Karlovice ndm zobrazuje nésledujici

graf.

Graf 8 — Hospodai‘sky vysledek BPS Karlovice
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Z grafického zobrazeni je patrné, ze hospodaisky vysledek BPS Karlovice bez novych
projektl se dostane v roce 2026 do zapornych hodnot a jeho dalsi provozovani je ekonomicky
neefektivni.

Hospodaisky vysledek (nova technologie) vykazuje od zavedeni novych technologii,
tedy roku 2019, kladnych hodnot. Mizeme si jej piedstavit jako vysledek, kterého by BPS
Karlovice dosahla v ptipad¢ prodeje elektiiny a tepla investorovi, ktery by si v okoli koupil
pozemky a vystavbu novych projektii by si zajistil sam.

Hospodatsky vysledek po zapocteni odpisii odrazi nejpravdépodobnéjsi variantu a tou

je, ze za investici do nové technologie bude stat ZAS UZice jako vlastnik BPS Karlovice.
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4  Shrnuti

Bioplynové stanice mohou fungovat a byt provozovany i bez podpory za vyrobenou
elektfinu, ale je k tomu potfeba dodatecnych investic, na které jsou schopny pravé v obdobi,
kdy podporu pobiraji, ziskat finance.

Jejich vyhodou je, Ze tvofi decentralni zdroj energie, a mohou tedy uplatnit el. energii i
teplo v misté¢ vyroby. S rostouci spotfebou el. energie v misté vyroby roste iekonomika
bioplynové stanice. Elektrickou energii lze vyuzit na stavajici spotiebu v aredlu druzstva,
nebo na napajeni piilehlych obecnich budov, hal, rodinnych domut apod. V ptipadé umisténi
BPS mimo zastavbu, jako je tomu v piipadé BPS Karlovice, je mozné el. energii vyuzit na
osvétleni sklenikli, provoz aquaponického systému a dalsi technologie, jak bylo uvedeno
Vv kapitole 2.9 této diplomové préace. S rostouci mirou vyuZiti tepla se ekonomika bioplynové
stanice rovnéz zlepsuje. Prubézné celoro¢ni vyuziti tepla mize byt problematické a zavisi na
moznostech konkrétniho zemédélského podniku, proto by tento faktor mél byt bran v tvahu
jiz pfi pfipravé projektu a umisténi bioplynové stanice. Piebyte¢né teplo lze vyuzit napf.
k ohfevu vody, k vytapéni skleniki, bytt, bazéni, obecnich prostor a dalsich, taktéz uvedeno
Vv kapitole 2.9 této diplomové prace. Jednd se vSak vétSinou o sezonni uplatnéni tepla.
Celoro¢ni vyuziti tepla zpravidla predpoklada vytvotit dalsi financné naro¢né aktivity, napf.
investice do susarenskych technologii (obiloviny, ovoce), trigenerace (pfemena tepla na chlad
a vyuziti ke klimatizovani budov), popi. investice do technologie pfemény tepla na
elektrickou energii, napf. jednotky ORC (organického Rankinova cyklu). ORC jednotky maji
obvykle vysoké pofizovaci naklady a jejich pouzivani je limitovano nebezpec¢nosti pracovni
latky, proto se odpadniho tepla k dodatecné vyrobé elektrické energie téméf nevyuziva.
Pro kaZzdou bioplynovou stanici je vhodny jiny projekt vzhledem k jeji geografické poloze.

Jednim z novych trendd, ktery se ¢asto vyuziva v zahranici, je systém ¢isténi bioplynu
a napojeni do distribuéni sité zemniho plynu. Tato technologie je pomé&mé novéa a v CR neni
rozSifena, protoZze dosavadni podpora je zaméfena na vyrobu elektfiny, avSak primarnim
produktem bioplynové stanice je pravé bioplyn. Proto vyvstdva otazka, zde nezménit typ
podpory BPS navyrobu bioplynu, aby se urychlil vyvoj téchto zafizeni a dosSlo jesté
k efektivnéj§imu vyuziti biomasy. ProtoZe vyc¢istény bioplyn lze uplatnit v dopravé jako
palivo pro motory spalujici CNG nebo jej 1ze napojit do distribucni sit€ zemniho plynu.

Samotné hodnoceni investice do nové technologie neni predmétem této diplomové

prace. Cilem bylo dokazat, zda ma provozovani bioplynové stanice ekonomické opodstatnéni.
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5 Zavér

Prvnim z hlavnich cili prace bylo zjistit, zda je provozovani bioplynové stanice
Karlovice pro ZAS Uzice piinosem z ekonomického pohledu. Tento cil byl ovéfen finanéni
analyzou, porovnanim vysledka za obdobi 2010, 2011 a vysledkl za obdobi 2012 az 2015.
K vystavbé BPS Karlovice doslo v roce 2011, tedy ekonomicky ucinek jejiho provozu se
projevil az v nasledujicich letech. Na zaklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy bylo potvrzeno, ze
BPS Karlovice ma pozitivni ekonomicky efekt pro ZAS Uzice. Dale ma bioplynova stanice
pozitivni dopad na lepsi spravu cash-flow, kdy zeméd¢€lska druzstva jsou odkazana na obdobi
sklizn¢ nebo dotaci, které pfichazi jednou za rok. Oproti tomu za vyrobu elektfiny maji piijmy
na mesiéni bazi.

Druhym z hlavnich cilti prace bylo vyhodnotit, zda maji bioplynové stanice své misto
na poli dlouhodobé¢ udrzitelnych a ekonomicky efektivnich obnovitelnych zdrojii 1 bez statni
podpory. Tento cil byl spo¢ten na piikladu bioplynové stanice Karlovice. Modelaci nakladi a
vynost bylo prokazano, Ze pokud provozovatelé a majitelé bioplynové stanice budou pouze
Cerpat podporu na vyrobu elektfiny a neinvestovat do rozvoje vyrobny, bude provoz
nehospodarny, a proto budou majitelé nuceni provozovani bioplynové stanice ukoncit.

Dle spocétené modelace bude pro BPS Karlovice rok 2026 zlomovy, protoze pokud
nedojde k efektivnéjSimu vyuziti el. energie, tepla, pfipadné bioplynu pfestane byt provoz
bioplynové stanice rentabilni. Proto byly v teoretické Casti predstaveny a v praktické casti
vyuzity pro modelaci nékteré z projektd nové technologie vyuziti elektiiny a tepla. Bylo
spocteno, ze s vyuzitim nové technologie Ize dosahnout v roce 2030 hospodarského vysledku
ve vysi 2,5 mil. K¢ bez jakékoli statni podpory.

Vypocet byl modelovan pro BPS Karlovice, avSak Ize jej aplikovat i na dalsi
bioplynové stanice v Ceské republice, protoZze vétiina znich byla postavena ve stejném
obdobi a za stejnych nebo podobnych dota¢nich podminek.

Pokracovanim prace by mohlo byt zpracovani studie proveditelnosti pro novou
technologii a jeji pfinos pro spolecnost. Protoze vystavbou novych projektli vzniknou nova
pracovni mista a tim muze dojit k rozvoji venkova a zeméd¢lstvi.

Zavérem lze dodat, Ze Vv praci bylo ovéfeno, Ze provozovani bioplynové stanice ma i
do budoucnosti, tedy bez statni podpory, ekonomické opodstatnéni v piipadé vyuziti

elektrické a tepelné energie v misté vyroby.
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Priloha 1 — Vyroba elektrické energie BPS Karlovice

Vyroba elektrické energie

2012 2013 2014 2015 2016
Inst. vykon 999 kW - teoretickd hodnota [MWh] 8775 8 751 8 751 8 751 8775
Ucinnost BPS 95,28% 96,10% 84,75% 88,94% 92,35%
Vyroba brutto [MWh] 8 361 8410 7417 7783 8 104
Dodavka do sité [MWh] 7709 7798 6 894 7304 7 649
Technologicka spotfeba [MWh] 652 612 523 479 455
ZB [K¢/MWh] 3070 3060 3270 3270 3390
Vykupni cena silové el. [KE/MWh] 1270 1184 940 920 810
Celkova vykupni cena [K/MWh] 4 340 4 244 4210 4190 4 200
Silova elektiina 9790430 | 9232832 | 6480360 | 6719680 | 6195690
ZB 23 666 630 | 23 861 880 | 22 543 380 | 23 884 080 | 25 930 110
Celkem 3345706033094 712 | 29 023 740 | 30 603 760 | 32 125 800
Povinny vykup/garantovana vykupni cena 4120 4120 4120 4120 4120
Rozdil (sil. elektiina+ZB)-PV 1695980 | 966 952 620 460 511 280 611 920

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti ZAS UzZice




Priloha 2 — Nakladové stiredisko BPS Karlovice

Vyse nakladi v Ké Predpokladana vyse nakladi v Ké

Nakladové stredisko BPS 2013 2014 2015 2016 2019 2020 2021 2022 2023 2025 2026 2028 2030
Naklady na vstupni suroviny 9499200 9664488| 10090115 11286048 11963211 12202475 12446525 12695455 12949364 13208 351 13472 519 14011419 14571876
Naklady na senis a udrzbu 3621201 3311327 2336590 3287415 3484 659 3554353 3625440 3697949 3771907 3847346 3924293 4081 264 4244515
Naklady na manipulaci 1876 672 2095 565 2221299 2265725 2311039 2357260| 2404405 2452 493 2501543 2 601 605 2705 669
Pojisténi 207 505 207 116 243761 254 331 269 591 274983 280482 286 092 291814 297 650 303 603 315 747 328377
Mzdy 513 694 546 844 963 097 1093 749 1159374 1182561 1206212 1230336 1254943 1280 042 1305 643 1357 869 1412183
Naklady na transport 1824700 1757200
Nakup elektfiny 152 674 21341 3151 6172 6542 6673 6 807 6943 7082 7223 7 368 7663 7969
Odpisy 8832307 8837571 8757000 6502 491 5418743 4326130 1447087
Uroky z Uvéru na wstavbu BPS 1959011 1500212 1259336 957436 406 408 190 555 15161
Ostatni wdaje 1106333| 1324465 2247493 406 889 2431302 479928 489527 499 317 509 304 519490 529 880 551075 573118
Naklady celkem 27716 625| 27 170564| 27777215 25890095 27361129 24483382 21828279| 20773352| 21188819 21612 596 22 044 848 22926 641| 23843707
Naklady celkem (nova technologie) 27361129| 24483382 21828279 20773352 21188819 21612 596 22044 848 22926641| 23843707
Vynosové stiedisko BPS Vyse vynosh v K¢ Predpokladana vyse vynost v K¢
Vynosy OTE 23861 880| 22582555 23884191 25683332| 25429041| 25403638 25152116| 24903085| 24656520 24412 396 10161 670
Vynosy silova elektfina 9232832 6548879 6792752 5985 201 6344313 6471199 6104 905 6227003 6351543 6 605 605 6737717 7007 226 7 287 515
Vynosy silova elektfina (nova technologie) 1894431 1932320 1970966 2010386 2050593 2091 605 2133437 2218775 2307 526
Vynosy za teplo wnitropodnikove 917080 808 400 827000 1654 000 1654 000 1654 000 1654 000 1654 000 1654 000 1654 000 1654 000 1654 000
Nové wuziti el. energie 12204803 12448900 12697878| 12951835 13210872 13 475 089 13 744 591 14294 375 14866 150
Nové wuziti tepla 5319070 5425452 5533961 5644640, 5757533 5872 683 5990 137 6229 742 6478 932
Vynosy ostatni (digestat atd) 996 228 873525 3119511 853 870 905 102 923204 939 257 958 042 977 203 996 747 1016 682 1057 349 1099 643
Vynosy celkem 34090940| 30922039| 34604854 33349402| 34332456 34452041 33850278 33742131 33639266 33668 748 19570 069 9718575 10041158
Vynosy celkem (nova technologie) 47406448| 47787512 47948177 48121988| 48306721 48502 521 34700517 25454241 26406 250
HOSPODARSKY VYSLEDEK 6374315 3751475 6827639 7 459 307 6971328 9968659 12021999| 12968778 12450447 12 056 152 -2474779 -13208 067| -13 802 549
HOSPODARSKY VYSLEDEK (nova technologie) 20045319| 23304130 26119898| 27348636| 27117901 26 889 925 12 655 669 2527 599 2562 543
Odpisy nova technologie | 8715 000 8715 000 8715000 8 715 000 8715 000 8715 000 8715000 4565 000 0
HOSPODARSKY VYSLEDEK (po zapoéteni odpisti) 11330319 14589130 17404898| 18633636| 18402901 18174 925 3940 669 -2037401| 2562543

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti ZAS Uzice




Piiloha 3 — Ekonomika projektu Osvétleny sklenik

Wyse dotace

Cena za vystavbu "na kiic" dle 50D [Kc) B3 300 000 Investice celkem Kc 83 300 000
Wydaje Tvysujic investici (uroky po dobu vystavby_.) 0 —zmhuulmuinjeﬁ | 20,008 16 660 000
|mmm investice n':’ggmgi cena &&] [i] - 2 toho financovani od bai B0, 00% 56 540 D00
Cista plocha skl pro pestovani (m2 5 pestebmimi svetly] 19 Cista spucasna hodnota investice (NPV) v KC 147 028 B67
Cista plocha skleniku pro pestovant |m2 bez pastabmich svetel] ﬁ | Vnitrni vynasoWe procento (IRR) 50,77%,
Plocha skleniku celkem vcetne chodniku 20000,

Triby (xEfmz imi svéthy) 234,00 Rocni provozni naklady (KE) 25729915
(Trby (KE/m2 bez p suital) 1782,00 |

VesecE G proderic can % oo
Iezinocni rizst provoznich nakladd v % 0,00% 5 let 3 332 000
Reinvestice v % z porizovaci ceny 1,00% 10 let 42 950 000
|Diskont [pouze pro Geely wpottu NPV) v % 0,00% 20 let 21 658 000,
lastni zdroje v % 20,00%: 30 let 8 330000
Urok zuverup.a.v'% 3,50% 83 300 000
Doba wveru v letech 12

Pomer preni splatky jisting oproti prumerne splatce B,

Sazha dane z pnjmu pravnickych osob L‘Iﬁ

|Pofizavaci cana rostlin [KE/m2 bez pé: ich switel), 1,25 rostliny,/m2 125,00 & ich svétel 0
Porizovacl cena rostlin (KG/m2 s pestebnimi svetly), 1,25 rostliny/m2 115,00 mi svethy 2 231000
Rocni spotreba nakupovaneho tepla (kWh/mz) 56,84 [ N2klady na nakup tepla z BFS - nemusi byt uttovano o
Cena zemndho plynu KC/MWh - minimalni odber 1313,79 Tildadgrna makup zemmiho plynu 1500 349
spotieba CO2 v kg/m2/rok (po odetteni CO2 ze spalin 2 plynového kaote) 15,00

Nakupni cena COZ (K] 2200,00 | Naklady na co2 640 200
Fu!kmnmmeleh’ﬁwpme“&eﬂ:%] 1425,00 | T:Idad;melemmpmpsmlnﬁa 5301794
|Makupni cena vody {KL/m3) 3,00 Naklady na vodu 29100
prumeérné mzdove naklady vietné odvodu (ki/hod ) 334,37 Mzdove naklady vEetné odvody 7 468 472
mmhnujivaod-mvmﬂdmzl 30,00 | Hniojiva a echrana rostlin 1552 000
mmudmuamampmmsﬁﬂ'dmz: 40,00 Uchyty a matrace pro rostlny 776000
|riaklady na baleni, dopravu a ebchod {Kc/mz2) 0,00 | Naklzdy na balenia doprava o
Ostatni naklady na udrzbu a opravy (K&/m2) 20,00 Cstatni naklady na udrzbu a opravy 388 000
Ir'uﬁnau-; N likvitac h odpadu (K&/m2) 20,00 [ Nakiady na lividac h odpadi 388 000
rocni naklady crop advisor, skoleni zamestnanct [Kc) 675 000 Crop advisor, skoleni (KE) 675000
Rotni pojistne stavby a urody (Ke/mz2) 25,00 Pojistne stavby a urody 500 000
Rocni naklady nz vedeni ustnicta (KE) AE0 000 Naklady na vedeni ucetnicti 480000
Rocni naklady na eletrickow energii (KC) 300 000 Naklady na elektrickou energii 300 000
M|d'uhnep|mzrlnildadfilm,mzem{_ﬁ:l 500 000 Ostatni drobne pi @ redie SO0 000

celkem 770143 180 179 G&T 793 232 960 588 1BB 698 077

2016 0 -4 2BE 319 o -5E3 100 1] -21531 419 65 520 000 -3 512 483 -8 383 202 -8 383 902 -B 383 202
2017 41013 580 -2E 302 006 o -2 332 400 1] 10 378234 66 520 000 -7 024 967 3 353 267 -5 030 635 3 353 267
2018 45 570 600 -25 720915 o -3 442 567 -2 312 963 -1033 703 12 045353 | 2,783 62 197 333 -7 024 967 10 502 755 5472120 9463 053
2019 45570600 | -25730015 o -46448 606 | -2 156 587 -2025235 11014258 | 2619 57 552 727 -7 024 967 10659132 | 10655132 8633897
2020 45 570 600 -25 720015 o -4 345 545 -11003 142 -2 056 290 10 944 709 | 2,600 52 706 182 -7 024 967 10 822 577 10 822 577 B 766 287
2021 45 570 600 -25 720915 o -5 043 435 -1 822629 -2 215 303 10 754 268 ZE 47 657 697 -6 358 567 11 659 430 11 659 490 9444 187
2022 45570600 | -25730015 o -5250 424 | -1645040 -2243043 10 696 169 | 2551 42 807 273 -6 358 567 11837070 | 11837070 o 588027
2023 45 570 600 -25 720015 o -5 452 354 -1 460 400 -2 284 126 10 643 785 | 2,540 36 054 909 -6 358 567 12021 718 12 021718 0737 592
2024 45 570 600 -25 720015 o -5 654 303 -1 265 6E4 -2 3200553 10 597 146 2231 31 300 606 -6 358 567 12 213 435 12 213 435 0§02 BE2
- — — s —— i i ———
2025 45 570 600 -25 729915 o -5 856 242 -1 065 200 -2 358 322 10 556221 | 2,523 25 434 364 -6 358 567 12412 219 12412219 10053 897
2026 45 570 600 -25 720015 o -5 058 182 -B64 D48 -3 347 053 5571402 2383 10 386 182 -1 360 567 17 616 071 17 616071 14 269017
2027 45 570 600 -25 720915 o -5 260 121 -651 128 -3 387 508 9 541 928 ZE 13 126 061 -1 360 567 17 828 990 17 B2E8 990 14 441 482
2028 45 570 600 -25 729915 o -5 462 061 -346 326 -3445 421 5 586 E7E | 2,408 6 664 000 -1 360 567 18133 793 18 133 793 14 688 372
2029 45570600 | -25730015 ] -6 654 000 -116 620 -3 489 065 9571001 2412 o -1 360 567 18363499 | 1E363490 142874434
2030 45 570 600 -25 720015 o o -0 -3511 2323 16 320 463 o -1 360 567 18 430 119 1E 480 119 14 068 B96
2031 45 570 600 -25 729915 o o -0 -3511 223 16 329 463 o -1 360 567 18 430 119 1E 480 119 14 968 896
2032 45570600 | -25730015 o ] -0 -3511223 16 325 463 [ -1 360 567 18480119 | 1B4B0110 14 968 BO6
2033 45 570 600 -25 720015 o o -0 -3511 2323 16 320 463 o -1 360 567 18 430 119 1E 480 119 14 068 B96

Zdroj: Cenova nabidka osvétleny sklenik pro jinou zemédélskou spolecnost



Piiloha 4 — K¥ivka vyuZiti tepla

450,00
400,00
350,00
300,00
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50,00

000

Heat Consumption

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51
mHeat Consumption (MWh/week) without lights m Heat Consumption (MWh/week) with lights

Heat Demand & Delivery
Greenhouse
Area w/o lights 0 m2
Area with li 19400 m2
Installed electric power lights 2134 kW from BGP
Electric power from BGP 550 kW from BGP 0,26
Peak heat power HT+LT from CHP 780 kW from BGP
Peak seff-consumption heat BGP 150 kW for BGP
[ est Consumption (MW wesk] | Hest Usable for Greenhouse [NWhweek] ]
00 329,80 83,22 209,73 36,85
00 426,80 78,84 208,7: 13823
00 388,00 81,03 209,7: 57,24
00 335,20 4,32 205,7: 55,15
00 329,30 7, 209,7: 32,66
00 368,60 85, 209,7: 73,65
00 368,60 5, 209, 73,65
g 00 208,7 0,00
3 00 20,7 10,16
10 ,00 205,7 30,66
T 00 205,73 00
2 00 139,82 00
3 00 104,36 00
3 00 69,91 ,00
5 00 33,55 ,00
00 00 51,02
00 00 27,53
00 00 0,00
00 ,00 7,03
00 00 00
00 ,00 00
00 ,00 00
00 00 ,00
2 00 00 00
25 00 00 00
26 00 ,00 ,00
27 ,00 0,00 ,00
28 00 00 00
25 00 00 00
30 00 ,00 00
31 00 ,00 .00
EF) 00 00 00
EE) 00 00 00
3 00 00 00
ES 00 00 ,00
36 00 00 1223
37 00 00 4833
38 ,00 ,00 7,93
ES) 0,00 0,00 0,00
& 00 00 2833
3 00 00 0,00
2 00 ,00 58,93
E 00 104,35 1555
3 00 104,35 77,03
3 00 209,73 0,00
2 00 209,7: 0,00
00 208, 0,00
3 00 205,7: 33,66
3 00 209,7 35,66
50 ,00 208,7: 15,16
51 0,00 205,73 15,16
52 0,00 209,73 142,13
Total 0,00 254114 1136,81
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Heat Delivery

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51
= Heat Usable for Greenhouse (MWh/week) Boiler m Heat Usable for Greenhouse (MWh/week) Artificial Lights
W Heat Usable for Greenhouse (MWh/week) BGP

Zdroj: Cenova nabidka osvétleny sklenik pro jinou zemé&délskou spoleénost
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