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Abstrakt

Cilem mé bakalarské prace na téma ,Navrh optimalizace investi¢niho rozhodo-
vani”, je provést navrh technologické, ale i ekonomické efektivnosti mozného nakou-

peného stavebniho stroje firmou Ostin s.r.o.

Pro splnénitohoto cile bylo vyuzito zakladnich metod hodnoceniinvestice. Nej-

procenta, které reflektuji tok ¢asu. Ze statickych metod jsem vyuzil dobu navratnosti
s nediskontovanym cash flow a pro rozhodnuti o nejvhodnéjsim stavebnim stroji byla

vyuzita Saatyho metoda spolec¢né s metodou pofadové funkce.

Zavérem jsem zhodnotil efektivhost investice a doporudil jeji pFijeti.

Klicova slova
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Abstract

The main aim of my bachelor s dissertation “Optimalisation Of Investment
Decision Making — Proposal” is to offer a proposal of both technicaly and eco-
nomicaly effective construction machine for company Ostin s.r.o.

Basic investment assessment methods were used for fulfilling this aim.
The most important of them are Net Present Value and Internal Rate of Return,
which reflect the timeline. The payback period method with undiscounted cash
flow was used as the main statical method; the Saaty s method, together with
the method of serial function, where used for the decision making regarding the

machine purchase.

The investment assessment is stated in the conclusion together with the

recommendation of the purchase.

Key words

Investment, Discount Rate, Cash Flow, costs, Assessment, Decison Ma-
king
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Uvod do problému

Podnikani existuje jiz dlouhé staletia s nim je spojeno i spoustu aktivit, které musi
podnik vykondvat. Kazda z firem hleda své know-how, poskytujici konkuren&ni vyhodu
pred soupefina trhu.

Mezi hlavni firemni procesy, se kterymi je provoz podniku spjat je dlouhodobé fi-
nancovani podniku. Tento faktor ovliviiujici celou strategii spole¢nosti a je nutné pec-
livé sledovat, pfipravovat a realizovat projekt kvQli efektivnimu vyuZziti finan¢nich pro-
stfedkd, které méa podnik k dispozici.

S dlouhodobym financovanim je spojeno i investovani, v nasem prfipadé do dlou-
hodobého hmotného kapitalu, potfebného pro realizaci pracovnich ¢innosti. Investice
vSak vyzaduji velkou pozornost i pfi jejim hodnoceni. Vlastnici, pfipadné dalsi reali-
zacni tym, ktery provozuje investi¢ni projekt ocekavaji urcity vynos, vynosy ale pfina-
sejiirizika, se kterymi se musi pocitat. DalsSim faktorem ovliviujicim investovani je na-
priklad ekonomicka situace, at uz v podniku nebo na celém trhu, kde podnik pUsobi.

S pfipravnou fazi, kterd je hlavnim tématem této prace, je spojeno mnoho aspektd,
od vybéru nejvhodnéjsino projektu, pres hodnoceni rdznymi metodami porovnavajici
vyhodnost (vynosnost) investice, az po zavéreéné doporuceni pro pofizeni stroje.

Pri hodnoceni projektd je moZzné pracovat s metodami, které maji rozdilné pri-
stupy, zatimco statické metody neberou v potaz Casovy faktor a riziko, sleduji pouze
finan¢ni prinosy vzhledem k vydajdm, dynamické metody pracuji na presné opacném

principu, kdy zakladem je diskontovani vstupnich dat.



1 Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Cilem této prace je manazerské doporuceni pro ndkup stavebnich strojd dle
pozadavk( viastnikd podniku OSTIN s.r.o. z hlediska vyhodnosti, efektivnosti a doby
navratnosti investovaného kapitalu. Hodnoceni bude probihat aplikaci hodnoticich
metod investice, na zakladé vhodné zvolenych podklad( a informaci v praktické ¢asti
prace. Dle vypoctd, které fesi bakalarska prace vznikne navrh freseni podnikové situace

vzhledem kinvesti¢ni ¢innosti.

1.2 Metodika

Metodicky postup se sklada z nékolika zdsadnich Gkold.

Zakladni ¢innosti préce je dlkladné prostudovani odborné literatury k danému té-
matu, spoleéné s prostudovanim podnikové situace a predstavenim hospodarskych
vysledkl spolecnosti, které poskytnou zdroje predevsim pro teoreticky zaklad préace.

Uvod praktické ¢asti se vénuje hodnoceni vysledk(l podniku za 4 uplynulé roky. N&-
sledné pak aplikaci poznatkd ziskanych v teoretické Casti, tedy zhodnoceni projektd,
které byly podniku navrZzeny spolecnosti prodavajici strojni vybaveni. Prvni metoda —
Saatyho, vybird z navrhovanych projektd ten nejvhodnéjsi pro ¢innost podniku na trhu.
Vybrany projekt je ndsledné zhodnocen z hlediska kapitadlovych vydajd, odpist a me-
todami hodnotici budouci vynosy z investice, které poskytnou koneény navrh o vyhod-
nosti ¢i nevyhodnosti investi¢niho rozhodovani.

Zavérprace je vénovan vysledklm a ndvrhu nejvhodnéjsiho projektu, ktery by méla

spolecnost realizovat.
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2 Investice

Investici v podnikovém hospodareni rozumime aktiva vyuZivajici se ve vyrobé,
prinasejici podniku urcité zvyhodnéni, pfipadné optimalizaci procesu vyroby. Podnik

vyuziva takova aktiva, kterd neslouzi k okamzité spotrebé.

tomuto investovani je vSak z pohledu majitele podniku vylouceno. Pokud by se spo-
lec¢nost rozhodla uchylit ke konzervativnimu vedeni, bez investovani, postupem casu
by se dostala do konkurenéni nevyhody. Zastaralé stroje a budovy jiZ neposkytuji ta-
kovou prosperitu, kapacitu, vykon a sluZzbu jako nové modernizované. Toto je hlavni
dlvod pro¢ by mél podnik investovat, ddvodd je vSak nékolik. Moderni prostiedi pre-
nasi kladny vlivi na nase zameéstnance a navenek ma firma silné socialni postaveni.
Investovat se dd samozfejmeé ido vzdélani a kvalifikace zaméstnancl naseho podniku,
tomuto se vsak pfilis vénovat nebudeme.

Proces rozhodovani je vsak velmi slozity. Pfi i mensi zavahani a Spatném pro-
poctu se mize podnik dostat do velkych problémU. Chyba, kterd se prihodi pfi ndkupu
obéZného majetku, je zanedbatelna, oproti nakupu dlouhodobého majetku. Investice
je zavisla pfedevsim na své hodnoté a odpisové skuping, v pfipadé budov i 50 let.

Narodohospodarsky pohled rozdéluje investice na dva segmenty.

Prvni ¢astijsou hrubé investice, které zobrazuji nové investice do budov, strojd,
materialu atd., spole¢né s investicemi za starsi ¢asovy horizont.

Naopak Cisté investice zobrazuji pouze investi¢ni prirlstek pripsany v uréitém
obdobi. Podrobné jde tedy o hrubé investice snizené o hodnotu odpis(. Z tohoto vy-
plyva, ze vyslednd hodnota Cisté investice mlze byt izaporna.

Oproti tomu, podnikovy koncept rozdéluje investice na ty, které nejsou ureny
ke spotrebé, ale tvofi nam dalsi majetek, ktery poté podnik prod3, tzv. uzsi pojeti pod-
nikovych investic. Siréf pojeti naopak zobrazuje investice, pro které je v sou¢asné dobé&
potrfeba obétovat financni prostfedky podniku, ale v budoucim obdobi bude podniku

pfindset mnohem vyssi hodnoty a uzitek.



Mezi hlavni Gkoly investi¢niho rozhodovanfi patfi:
= |nvestice
= Casovy plan
=  Krizovy plan
= (Cilinvestice

= Vyhodnoceni Uspésnosti

Tyto Ukoly zahrnuji dalsijisté podukoly a jejich cilem je dosazenipozadovanych
hodnot, které si subjekt nastavi.

Cilem Uspésné naplanované a zrealizované investice je dosazeni vyssich pod-
nikovych aktiv, nez byly v predinvesti¢ni fazi a dale prinasi pfirlstek financnich pro-

stfedkd v deldim ¢asovém horizontu.

Pri hodnoceni zdroji musi podnik dbat na ddlezité aspekty vnéjsiho prostredi
(trhu), ale i interni data, které nalezneme ve finanénim hospodareni podniku, rozvaze,
vykaz zisku a ztrat nebo vykazu cash flow.

Investice jsou fizeny mnoha situacemi, které vytvari stat. Pfedstavime si nékolik
aspektd, které ovliviiuji investi¢ni situace. Zalezi na tempu rlstu hrubého narodniho
produktu (HDP), pfi vétsi hodnoté je mozné vice investovat. Vy$si Grokovd mira naopak
zajistuje snizuje mnozstvi jak podnikovych investic, tak investic jednotlivcd (doméac-
nosti), které je zna¢né nevyhodné a subjekt zaplati véfiteli vice na dUrocich. Dalsim &i-
nitelem jsou dané a dané z pfijmu a v neposledni fadé svou Ulohu hraje i financni re-

gulace penéz fizend viddou a Ceskou narodni bankou.

2.1 Klasifikace investic v podniku

DUlezitym krokem, ktery je spojen s investovanim, je klasifikace investice pod-
niku. Slouzi pfedevsim pro klasifikovani, sledovani a hodnoceni. Spolec¢nost musi sta-
novit kritéria investice, aby se predchazelo krizovym situacim.

Nékteré z investic je dokonce nutné aplikovat, bez ohledu na to, jaka je situace
v podniku, jiné se musejidlouze analyzovat a vyvhodnocovat. Rozhodovani o investicich
mUzZe byt v podniku rozdéleno nékolika zplUsoby mezi pracovni pozice, zatimco malé
investice iniciuji manazefi, o velkych, zdsadnich rozhoduje vedeni podniku — feditel,
president, jednatel.

Klasifikovat investice mdzeme hodnotit z nékolika hledisek.



Podle G&etniho systému CR:

Hmotné dlouhodobé investice nalezneme v Ucetnim systému v rozvaze. Hod-
nota musi pfesahovat 40 tis. K¢ s dobou pouzitelnosti delsinez 1 rok. Zobrazuje
nakup staveb, strojd, dopravnich cest nebo pozemkl vytvarejici nebo rozsifujici
vykonnost podniku.

Nehmotné dlouhodobé investice nalezneme v Gcletnim systému v rozvaze.
Hodnota musi presahovat 60 tis. K¢ s dobou pouZitelnosti delsSineZ 1 rok, pokud
cena nepresahuje stanovenou hodnotu, hodnotime jako provozni ndklady. Zob-
razuje nadkup softwaru, licenci, autorskych prav, patentl nebo know-how.
Finanéni dlouhodobé investice nalezneme v Gcetnim systému v rozvaze. Jde o
nakup dlouhodobych cennych papird, obligaci, dlouhodobych pUj¢ek atd. za ci-

lem zisku nebo ziskani vlivu u jinych spolecnosti.

Podle zdroje investice:

Internf zdroje, také nazyvany viastnim kapitdlem. Zdroji financovani mohou byt
vynosy z prodeje, odpisy, vklady vlastnikl nebo investovani z nerozdéleného
zisku (samofinancovani). Vlastni zdroje ve vétsiné pfipadd nestadi, proto pod-
niky vyuZzivaji také externi zdroje.

Externi zdroje, nebo také cizi zdroje. Hlavnim subjektem poskytujici cizi zdroje
jsou banky. Jde pfedevsim o dlouhodobé Uvéry, obligace, leasing, dotaze ze
statnich nebo EU fond(. Kapitdl mGze mit jednotlivd Uskali, podnik ve vétsiné
pfipadd musi prezentovat podnikatelsky zamér, ktery podava informace o
Ucelu pUjcky, stupni zadluZzenosti, schopnosti splacet své zavazky a informace

0 zaruce v pfipadé neschopnosti splacet Gveér.

Podle funkce a cile investice:

Vyména zafizenf, kterou podnik realizuje, mGzZe mit vice dbvodda.

Nahrada zastaralého zafizeni, které jiz nesplfiuje limity pro vyrobu za stroj
Rozsiteni vyroby a kapacity podniku zalezi aspektech trhu, jeho poptévce a po-
drobné analyze.

Vyvoj, vyroba a uvedenf na trh nového vyrobku je jednou z nejnéakladnéjsich a
nejrizikovéjsich investic. Projekt vyZaduje dlkladné pfipravy, prlzkum a reali-
zaci slozitych metod, o kterych rozhoduje nejvyssi vykonny organ spolecnosti

(Feditel, predstavenstvo akciové spolecnosti).
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= Vyzkum a rozvoj je dilezitym procesem podniku. Je znaéné rizikovym, ale po-
skytuje znacnou konkurenéni vyhodu na trhu.

= Dlouhodobé smlouvy, které piindseji uréité vynosy, ale i ndklady (smlouva o
prondjmu a Gdrzbé zafizenf)

=  Ostatnf projekty, do nichZz mdzeme zaradit vystavbu budov nebo dopravnich

cest. O jejich realizaci se rozhoduje v zavislosti na jejich velikosti

Podle vlivu na ostatni procesy v podniku
= Substituéniinvestice vybird mezi variantami. Pokud bude pfijata prvni nabidka,
nemdzeme pfijmout dalsi (pf. Podnik potfebuje novou vypocetni techniku, po-
kud prijme prvni nabidku, dalsi by jiz byla zbytecna).
= Nez4vislé investice poskytuje moznosti pfijmout vice projektd.
= Komplementarnfinvestice podporuje provdzanost v rémci vice projektl.

= |nvesti¢ni faze

Jednou z podminek Uspésného investicniho projektu je pecliva pfiprava, reali-
zace a vyhodnoceni finalni situace v podniku, a proto je potfeba vénovat témto proce-

s0m nélezitou pozornost.

2.2 Faze investice

Cely projekt mGZeme rozdélit do celkem ¢&tyr fazf:
= Predinvestiéni faze
=  (Cilem investi¢ni faze je zabezpedeni stabilniho pribéhu investice
=  Provoznifaze — zajistuje vlastni realizaci investice a fesi zmény situaci na trhu
=  Postinvestiéni audit je proces, ktery nenf prfimo spjaty s investovanim, ale po-

mahé |épe pochopit situace, které v pribéhu procesu nastaly.

2.2.1 Predinvesticni faze

Je prvnidilezitou faziinvesti¢niho procesu a jeho realizace. Pfi této fazije cilem
predevsim vylouceni nevhodnych projektd, které neprinesou uzitnou hodnotu pozZa-
dovanou vlastniky, pfipadné organiza¢nim tymem. V této etapé se rozhoduje o tom,
zda projekt bude ¢i nebude Uspésny, proto je tfeba vénovat pozornost veskerym de-
tailm tykajici se stanovené problematiky. Nejednd se viak pouze o Cisté investi¢ni
rozhodovani, ale také o financnim planu investice, a to jak v jeho pocatku, tak béhem

investi¢ni faze.

| 11



Predinvesti¢ni fazi mizeme rozdélit do tfi segmentd.

ldentifikace vhodnych projektd, které maji optiméaini parametry a jsou pro pod-
nik vvhodné. Nenakladna, neustala aktivita, kterou podnik vykonava a hleda prilezitosti
ve svém okoli, za Ucelem optimalizace a zlepSeni svého podnikatelského zaméru

Selekce neboli pfedvybér nejvhodnéjsiho projektu, pripadné projektl, které by
potencialné do podniku mohli pfinést nejvyssi pozadovanou hodnotu.

Technicko-ekonomicka studie proveditelnosti z angli¢tiny Feasibility study, je
jektu, do kterého by mohl podnik investovat. Zkouma projekt z hlediska interniho (po-
zadavky vlastnik{, technické pozadavky), tak externiho (situace na trhu). Studii provadi

kvalifikovani odbornici z riznych oblasti trhu.

Zakladni osnova studie proveditelnosti:
= |nformace o podniku
= Popis projektu
= Analyzu (trhu, marketingu, poptdavky, lidskych zdroj)
= Management projektu
= Technologie projektu
= Financovani projektu
= Rizenf rizik
= Harmonogram projektu

= Hodnocenia zavérecné ustanoveni

,Pro kvalifikované rozhodnuti vlastnika o realizaci ¢i pozastaveni investice je
potfebné vSechny poznatky z rozsahlé Feasibility study prevést do roviny ekonomické
a provést finanéni vyhodnoceni dopadu realizace na hodnotu podniku.” [1]

Po zpracovani projektovych informaci, dochazi k hodnoceni z hlediska likvidity,

Casu a rizika, které mUze nastat béhem realizace.

2.2.2 Investicni faze

Investi¢ni faze jiz zahrnuje samotnou realizaci projektu.
Ukolem investiéni faze je pFiprava viech podkladl pro zahajeni vybraného pro-

jektu.
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LJUvedeni projektu do jeho Zivota zahrnuje:
= vytvofeni potfebné pravni, financni a organizacni zakladny
= zi{skanitechnologie (ndkupem ¢&i vyvojem) a jeji technické dokumentace
* nabidkové fizeni — vybér dodavatell dlouhodobych i krdtkodobych aktiv
= ziskani potfebného majetku
= zajiSténi personalni stranky

= z&béhovy provoz" [5]

Pro plynuly pribéh faze je dllezitym faktorem pfiprava v predinvesti¢nim roz-
hodovani, kde se rozhoduje o Uspéchu ¢i nelspéchu investice. Naopak nedislednost
pfipravy v pfedchozi fazi m@ze podniku v investi¢ni fazi pfinést nemalé skody, at uz
financni nebo materialni.

Prlbéh procesu je tfeba sledovat pribéznymi audity, které zachycuji tvoreni
odchylek, které by mohli pfinést komplikace pfi plnéni a pomahaji reagovat na nepfiz-

nivé situace.

Jnvestiénf faze je hra o ¢as!” [1]

2.2.3 Provozni faze

Po ukonceni pfedinvesticni a investi¢ni faze pfichazi na fadu uvedeni projektu
do provozu.

Nejprve se zavadi tzv. zkusebni provoz, ktery odhaluje nedokonalosti projektu,
po korekcich nastava provoz s plnym vyuzitim kapacity.

Béhem faze je opét nutné, tak jako v pfedchozi fazi, monitorovat nedostatky
procesu, které by mohly znamenat problémy. VSe zdlezi na peclivé pfipravé a odhadu
situaci, které by mohli nastat. Pokud podminky investice nastavime spravné, mdzeme
se vyvarovat jistych komplikaci, nikdy vSak nenastavime projekt dokonale, proto je

tfeba sledovat zmény a odchylky od investi¢niho planu.
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.Problémy, které mohou v provozni fazi nastat, mohou mft charakter dopadu:
= Kratkodobého charakteru, které se tykaji vyrobni ¢asti. Pric¢iny jsou zplsobeny
podcenénim jednotlivé faze investi¢niho projektu — organizace, zkusSebni pro-
voz, personal, kapital, pravni slozky. Je ovlivnéna nakladova oblast procesu.
= Dlouhodobého charakteru, zplsobené celkovou strategii investi¢niho projektu.
Problémy je nutné hledat v pfedinvesticnifazi. Je ovlivnéna jak vynosova oblast,

tak ndkladova.” [1]

Redeni problému spocivd v jejich charakteru. Pokud se jednd o problém kratko-

Kratkodobé problémy se mohou vyresit pouhymi Upravami investi¢niho planu
a zkorigovat tak celkovy prdbéh, zatimco pokud nastanou problémy dlouhodobého
charakteru — strategické, nemusi byt jejich naprava jednoduchd. V nékterych pfipa-
dech mize také dojit k predbéZznému ukonceni celé akce.

V zavérecné ¢astije nutné provést postinvesti¢ni audit, ktery poskytuje zpétnou

vazbu k investi¢nimu projektu a k problémdm, které béhem projektu nastaly.

2.2.4 Postinvesticni audit

Postinvesti¢ni audit mizeme definovat jako, komplexni analyzu, kterd nastava
s ¢asovym odstupem po ukon&eni provozni faze investice.

D&va nam zpétnou vazbu o tom, jak probihalo plnéni investi¢niho planu v redl-
ném case, oproti prfedinvesticni fazi projektu, poskytuje data o zjisténych odchylkach
a hleda jejich pficiny a poskytuje navrhy na zlepseni pro dalsiinvesti¢ni projekty. Nao-
pak by audit nemél poskytovat informace o Uspésnosti ¢i nedspésnosti projektu.

Z dlvodu Setfeni financnich prostfedkd nékterych podnikd se vsak postinves-
ticni audit neprovadi. Toto podniky vede do znac¢né nevyhody, pokud nevédi, proc bé-

hem procesu nastaly nepfiznivé situace.
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3 Metody hodnoceni investic

Aby investice byla proveditelnd, musi hodnota pfijmd prevysovat hodnotu néa-
kladG (vydajd), které jsou s investici spojeny. Pro posouzeni efektivity investice nadm
slouzi rizné metody hodnoceni, vyuzivané v zavislosti na kritériich, které jsou stano-

veny podle cild investice.

Metody hodnoceni mtZzeme rozdélit do tfi kategorif:
= Metody nevynosového charakteru
= Metody statické, které nepracuji s ¢asovym faktorem.
= Metody dynamické, pracujici s casovymi aspekty, jez diskontuji hodnotu penéz

v zavislosti na Case.

Realizujeme-li investice z dlvodu zvyseni zisku nebo sniZzeni podnikovych na-
kladG musime vhodné zvolit investi¢ni kritérium. To je déle spojeno s tzv. cash flow
(CF), které zachycuje podnikovy penézni tok, vyjadreny celkovymi odpisy a ziskem po

zdanén.

Mira vynosnosti se vyjadfuje obecnym vztahem:

Vzorec 1 — Mira vynosnosti

Castka obdrizeni — ¢astka investovana

Mira vynosnosti = — - y
Castka investovana

Mira vynosnosti vyjadfuje hodnotu, kterou pfindsi do podniku jedna investovana

koruna.

3.1 Metody vicekriterialniho rozhodovani

,V nékterych specifickych piipadech rozhoduje firma o realizaci investic, které
bezesporu pfinddeji uzitek, ale ten je velmi obtizné vyéislitelny. Jde-li o konkrétnf in-
vestici, kterd musi byt z d@ivod{l organiza¢nich nebo regulatornich provedena, je roz-
hodnuti jasné.

Casto ale pravé v takovych pripadech existuji varianty na strané technologie a

uzitku vnimaného prostrednictvim rdznych forem vystupu technologie.” [1]
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Tyto metody jsou zaloZzeny na metodice vicekriteridlniho hodnocenivariant, kdy
rozhodujeme mezi dvéma nebo vice variantami, o té nejvhodnéjsi.

, Jsou vhodné v pfipadech, kdy je pfedmét investice charakterizovan fadou
technickych, obtizné souméritelnych charakteristik, u nichZz mdze byt prevaddéni na fi-
nancni efekty zkreslujici. Zaroven investice ma Casto regulatorni nebo obnovovaci cha-
rakter nebo pfinejmensim obtizné vyjadfitelné, pfitom mezi jednotlivymi variantami

tézko rozliitelné budouci vynosy.” [1]

3.1.1 Metody stanoveni vahy kritérii

Nejcastéji pouZivanymi metodami jsou:
= Metoda bodovaci
= Metoda prostého poradf
= Metoda parového srovnanf

= Saatyho metoda

Asi nejznaméjsi metodou je metoda bodovaci. Na zakladé vhodné stanovené bo-
dovaci stupnice, expert (E) vyvhodnocuje jednotliva kritéria (K) tak, pfifadi uréity pocet

bodl kazdému z kritérii podle jejich dllezitosti. Bodovaci stupnice se obvykle pohy-

Kazdy expert mlze pouzit stejnou hodnotu u vice kritérii.

Tab. C. 1.1 - ohodnocenf kritérii experty

Expert / Kritérium | K1 K2 K3 K4 K5 Z(en)
E1 4 7 9 2 3 25
E2 5 1 6 4 7 23
E3 9 3 6 2 8 28
E4 1 4 6 5 9 25

Zdroj: vlastni priklad

|16



Tab. C. 1.2 - stanoveni poFfadi dlleZitosti kritérif

Expert / Kritérium K1 K2 K3 K4 K5 >

E1 0,160 0,280 0,360 0,080 0,120 1,000
E2 0,217 0,043 0,261 0174 0,304 1,000
E3 0,321 0,107 0,214 0,071 0,286 1,000
E4 0,040 0,160 0,240 0,200 0,360 1,000
ot 0,185 0,148 0,269 0,131 0,268 1,000
poradi kritérii 3 4 1 5 2

Véha kritéria: P1 = (4/25 + 5/23 + 9/28 + 1/25) / 4 = 0,160

Zdroj: vlastni priklad

Dalsi velmi zndmou metodou je metoda poradi. Metoda poradi je zaloZena na

preferenci jednotlivych kritérii, pficemz poradi kritérii (K) je potifeba stanovit podniko-

vym expertem (E), tzn., ze nejpreferovanéj$imu kritériu jsou pfifazeny body x podle

(x-2) atd., nejméné dilezitému je prifazen pouze jeden bod.

Vyhodnoceni metody probihd souctem bodd za jednotliva kritéria a ndslednym

vydélenim vsemi rozdélenymi body.

Tab. C. 2 - hodnocenf kritérif metodou poradi

Expert / Kritérium K1 K2 K3 K4 K5 >
E1 3 2 5 4 1 15
E2 5 3 2 4 1 15
E3 2 1 5 3 4 15
E4 5 4 2 1 3 15
Ver 15 10 14 12 9 60
ot 0,250 0,167 0,233 0,200 0,150 1
poradi kritérif 1 4 2 3 5

Véha kritéria: P1 = V/60 = 15/60 = 0,250

Zdroj: vlastni priklad
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Metoda parového srovnani aplikuje porovnavani ve dvojicich v navrzené ta-
bulce tak, aby jednotliva kritéria byla ve stejném poradi v Fadku a ve sloupci. Kritéria se
mezi sebou porovnavaji z hlediska vyssi priority.

V pfipadé, ze srovnani provadi vice nez jeden expert je potfeba stanovit vahu

kritérii, které urCuje vysledné pofradi.

Tab. C. 3.1 - hodnoceni parového srovnani jednim expertem

Kritéria K1 K2 K3 K4 K5 u
K1 X 1 0 1 0 2
K2 1 X 1 0 1 3
K3 0 0 X 0 1 1
K4 1 1 1 X 0 3
K5 0 0 0 1 X 1

Zdroj: vlastni priklad

Tab. C. 3.2 — hodnocenf kritérif metodou p&rového srovnani ¢tyfmi experty

poradf
Kritérium / Expert | ul u2 u3 usd Ju o

kritérif
K1 2 4 1 4 11 0,275 1
K2 3 3 3 1 10 0,250 2
K3 1 0 1 2 4 0,100 5
K4 1 1 2 2 o) 0,150 4
K5 3 2 3 1 9 0,225 3

40 1,000

Zdroj: vlastni priklad

Saatyho metoda, kterd byla vybrana také pro praktickou ¢ast prace, je zalozena
na principu parového srovnani, kdy se zjistuji preferovana kritéria vlastnikd (investord),
avsSak na rozdil od této metody, Saatyho metoda vyjadfuje velikost preference urcitym

pocltem bodd, dle zvolené stupnice.
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Tab. C. 4.1 — deskriptory podle Saatyho

Pocet bodd

1 Kritéria jsou stejné vyznamna

3 Prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi nez druhé

5 Prvni kritérium je dosti vyznamnéjsi nez druhé

7 Prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé
9 Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé

Zdroj: vlastni priklad

Vysledkem je ziskani jednotlivych porovnani kritérii vici sobé.

Tab. C. 4.2 — zji&tovani preferenci dvojic kritérii podle Saatyho

Kritéria K1 K2 K3 K4 K5 Aritm. Priim.
K1 X 3 6 2 1/7 2,79
K2 1/3 X 9 1/4 1 2,65
K3 1/6 1/9 X 5 1/5 1,37
K4 1/2 4 1/5 X 7 2,93
K5 7 1 5 1/7 X 3,29

Zdroj: vlastni priklad

Po doplnénibod{, se geometrickym prdmeérem stanovi vahy vSech kritérif, které

nam urcuji nejpreferovanéjsi kritérium a nasleduji dalsi, méné vyznamna.

Tato metoda byla zvolena pro zpracovani v teoretické ¢asti, z ddvodu jeji funkc-
nosti a vhodnosti pro rozhodovaci situaci mezi jednotlivymi projekty. Jednotliva krité-
ria byla stanovena po konzultaci s vlastniky podniku.

Kompletni pfehledy navrh( projektl jsou blize specifikovany v pfiloze 1.

3.1.2 Metody agregace hodnoticich kritérii

Nejcastéji pouZivanymi metodami jsou:
= Metoda bodovaci

= Metoda poradové funkce
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Metoda bodovaci — tak jako u bodovaci metody stanoveni vahy kritérii je potfeba,

vhodné zvolit bodovaci stupnici, kdy vétsi pocet bod{ odpovida vétsim vynostm, pfi-

padné niz§im nakladim nebo vyjadruje vyssi preferenci.

Tab. C. 5.1 — bodovaci stupnice pro K1

Kritérium K1

Pocet bodd

1 64,1 -70
2 70,1 -74
3 74,1 -80
4 80,1 -84
5 84,1 -90
Typ kritéria Vynosové

Zdroj: vlastni priklad

Po stanoveni stupnice pro kazdé kritérium, dosazujeme jednotlivé body v za-

vislosti na vynosovém nebo nakladovém charakteru.

Tab. C. 5.2 — bodové ohodnoceni variant kritérif

Varianta / Kritérium K1 K2 K3 K4 K5
V1 3 5 5 4 5
V2 3 5 4 5 4
V3 1 1 1 2 1
V4 4 5 2 5 3
Typ kritéria A SN A SN SN

Zdroj: Vlastni pfiklad

Po dosazenijednotlivych bodl dle stupnice, je potfeba zjistit vahy kritérii, které

jsou prevzaty z vypocltu bodovaci metody stanoveni vah kritérii.
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Tab. C. 5.3 - ohodnocenf kritérii experty

Varianta / Kritérium | K1 K2 K3 K4 K5 wit Pofadi variant
V1 0,554 |0,738 |1,344 |0525 (1,338 |4,499 |1

V2 0,554 |0,738 |1,075 |0,657 (1,070 |4,094 |2

V3 0,185 [0,148 |0,269 |0,263 |0,268 |1,131 |4

" 0,739 |0,738 |0,538 |0,657 [0,803 |3474 |3

pr 0,185 [0,148 |0,269 |0,131 |0,268

Zdroj: vlastni priklad

Posledni metodou nevynosového charakteru je metoda porfadové funkce, ktera

je vhodna i v pfipadé, kdy nelze vsechny varianty z hlediska nékterého kritéria vyhod-

notit. V podstaté jde o urceni poradi variant podle jednotlivych kritérii. Pouzijeme bo-

dovou stupnici 1, 2,3 a4, kdy 1je nejméné vyhovujici a 4 nejvhodngjsi.

Pri aplikaci této metody se musi dbat na hodnoceni kritérii, které rozdélujeme

na kritéria vynosového a nakladového charakteru.

Tab. C. 6.1 - bodové ohodnoceni metodou pofadové funkce

Varianta / Kritérium | K1 Body |[K2 |Body|K3 |Body|K4 Body | K5 Body
V1 80 |3 7 1 400 | 2 13 2 869999 |1

V2 40 |1 4 4 600 |3 10 3 499999 |4
V3 100 |4 5 3 3001 15 1 6299992
V4 60 |2 6 2 800 |4 5 4 529999 |3
Typ kritéria A SN A SN SN

Zdroj: Vlastni pfiklad

Uvazujeme-li vahu kritérii dle bodovaci metody stanoveni vah

1.2), pak vysledné pofadi bude vypadat ndsledovné.

kritérif (tabulka
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Tab. C. 6.2 - vysledné pofadi uréené metodou pofadové funkce

Varianta /Kritérium | K1 K2 K3 K4 K5 wit Pofadi variant
V1 0,554 0,148 |0,538 |0,263 |0,268 |1,770 |4

V2 0,185 |0591 |0806 [0,394 (1,070 |3046 |2

V3 0,739 |0,443 |0,269 |[0,131 |[0535 |2,117 |3

V4 0,369 |0,295 |1,075 |0525 |[0,803 |3,068 |1

pr 0,185 |0,148 |0,269 |0,131 0,268

Zdroj: Vlastni pfiklad

Tabulka 6.2. vyjadfuje vysledné porfadi variant, které mame k dispozici. Na prv-

nim misté Varianta 4 (V4), na druhém Varianta 2 (V2) atd.

3.2 Metody statické

Statické metody jsou ve velkém mnozstvivyuzivany pro selekci nevhodnych in-

vestic v prvotni fazi priprav. Pracuji s investi¢nimi hodnotami pfijmd a vydajl, které

mezi sebou porovnavaji bez ohledu na Cas.

Jejich hlavnivyhodou je velmijednoduché pouZziti, nevyZaduje slozité vyhleda-

vanivstupnich dat a dlouhych vypoctd.

Mezi nevyhody patfi nerespektovanirizika investice a faktoru Casu.

Pouzivé se u projektl s kratkou dobou Zivotnosti a nizkou vyznamnosti. Naopak se ne-

doporucuje pouzivat metody pro dllezitd strategickd rozhodnuti, jez by mohli ohrozit

fungovani a existenci podniku.

Nejpouzivanéjsimi metodami jsou:
= Celkovy pfijem z investice
= (Cisty celkovy pfijem z investice
= Prdmérny ro¢ni vynos
= Doba navratnosti
= Primérnd doba navratnosti
=  Primeérnd procentni vynosnost

=  Prdmérny vynos z G¢etni hodnoty
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Celkovy pfijem z investice
Jednoduchd metoda spocdivajici v souctu penéznich tokl za jednotlivd obdobi.
Pfi rozhodovani, kterou investici volit, volime projekt, ktery pfi kumulovaném cash flow

ma vyssi hodnotu, tedy:

Vzorec 2 — Celkovy pfijem z investice

n
CP =CF, + CF,+ -+ CF, = » CF
i=0

Cisty celkovy pFijem z investice

Pracuje s vyslednou hodnotou celkového pFfijmu z investice, tedy kumulované
cash flow za dobu Zivotnosti investice, ponizené o celkovou hodnotu investi¢niho pro-
jektu. Pro dal$i postup a pfrijeti investice je dllezité, aby hodnota vypoctu byla kladna.

V opacném pfipadé investici zamitneme.

Vyjadfujeme ho obecnym vztahem:

Vzorec 3 — Cisty celkovy pffjem z investice

n
NCP=CP—-IN= —IN+ ZCFi

i=0

Doba névratnosti

Hlavnim faktorem plsobim na dobu navratnosti je kumulované cash flow (CF),
které se o¢ekava v priibéhu budoucich let. Usp&3nost metody se stanovuje v zavislosti
na vyrovnani cash flow vic¢i hodnoté investice. V dobég, kdy kumulované cash flow pre-

kroCi hodnotu investice ve stanovené dobé, stava se pro podnik uskutecnitelnou.

Vyjadfujeme ji obecnym vztahem:

Vzorec 4 — Doba navratnosti
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Prmérna doba névratnosti
Prdmeérnd doba navratnosti vyjadfuje pravdépodobnou dobu splaceniinvestice

pfi rovhomérném plnéni penéznich tokd v rdmci podniku.

Vyjadfujeme ji obecnym vztahem:

Vzorec5 — Primérnd doba ndvratnosti

1
@doba navratnosti = —
or

Prdmérny ro¢ni vynos
Prdmeérny ro¢ni vynos pracuje s hodnotami celkového cash flow za celé obdobi

investice, délené pocltem let, po které investice probiha.

Vyjadfujeme ho obecnym vztahem:

Vzorec 6 — Prdmeérny rocni vynos

OCF = i=0 CF;

Prmérna procentni vynosnost

Vyjadrtuje kolik % hodnoty investice se vrati béhem jednoho roku Zivotnosti.

Vyjadfujeme ji obecnym vztahem:

Vzorec 7 — Primérnéa procentni vynosnost

@OCF
TS

Prmérny vynos z Gcetni hodnoty
Obvykle se vyuziva zkratka ABPM. Metoda pracuje s pomérem odhadovaného
zisku a Ucetni hodnoty investice. Nejvyhodnéjsi investici je ta, kterd ma nejveétsi pro-

centudini hodnotu.
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Vyjadfujeme ho obecnym vztahem:

Vzorec 8 — Primeérny vynos z Uiletni hodnoty

2?20 ZiSki n sk
ABPM = n___ 2i=0ZK
?=OZCL' ?ZOZCL-

n

3.3 Metody dynamické

Na rozdil od metod statickych, metody dynamické pracuji s ¢asovou hodnotou
penéz a s rizikem investice, které predstavuje pozadovanou vynosnost vlastnikd (akci-
onard), tzv. diskontovanou Urokovou miru investice.

Hlavnim principem je diskontovani dat, vstupujicich do investice.

Nejpouzivanéjsimi metodami jsou:
= (Cistd sou¢asna hodnota
=  Vnitfni vynosové procento

= |ndex ziskovosti

3.3.1 Metoda Cisté soucasné hodnoty

Metoda Cisté soucasné hodnoty, také nazyvéana jako NPV (Net Present Value), je
vyjadfena rozdilem mezi diskontovanym cash flow a naklady na investici.

Pro pfijeti investicniho projektu je nutné, aby NPV byla kladna, v opacném pfi-
padé plati doporuleni pro odmitnuti projektu. Kladna hodnota Cisté soucasné hodnoty
znamena, ze investice tvofi v podniku urcitou hodnotu. Pokud je rovno nule, je inves-

tice rovna pozadovanym narokdm investordm na vynosnost.

Vyjadfujeme ji obecnym vztahem:

Vzorec 9 — Metoda Cisté soucasné hodnoty

A+ arz " taxor

CF, CF, CE = CF,
NPV = —IN + b ———— = —IN+ ) ———
2 S+
i=
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3.3.2 Metoda vnitiniho vynosového procenta

Metoda vnitfniho vynosového procenta nebo také IRR (/nternal Rate of Return)
je zalozena na stejném principu jako metoda soucasné hodnoty. Jejim Ukolem je na-
lezeni takové diskontni miry, pfi které je polozka ocekavanych vynos(d rovna hodnoté

vydajl na investici. Cistd sou¢asna hodnota je tedy rovna nule.

Vyjadfujeme ho obecnym vztahem:

Vzorec 10 — Metoda vnitfniho vynosového procenta

0= En CF, IN
Yy - (1 + IRR)!
i=

Investici Ize pfijmout, pokud je hodnota vnitfniho vynosového procenta vyssi

nez hodnota rizikové diskontni miry (WACC).

3.3.3 Index ziskovosti

Index ziskovosti (Pl Profitability Index) vyjadfuje podil vyslednych pfinosd vici
investovanému kapitalu.

Tato metoda se vyuziva pfedevsim jako doplnkova pfi porovnavanijednotlivych
investi¢nich variant mezi sebou nebo k metodé NPV.

Metoda je pfijatelnou v pfipadé, kdy je vyslednad hodnota vyssinez 1.

Vyjadfujeme ho obecnym vztahem:

Vzorec 11 — Index ziskovosti

nO—CFi .

i= i

PI=M
IN
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4 Vlastni prace

Stavebni primysl patfi v soucasné dobé k nejrychleji se rozvijejicim odvétvim
na celém svété, zaroven zameéstnava velky polet obyvatelstva, kdy dochazi ke sniZzo-
vani nezaméstnanosti a zvySovani HDP (Hruby doméci produkt). Stavebni plochy se
nachézejina celém Gzemi Ceské republiky a pFispivaji tak ke vzniku novych aglomeraci,

rozsSifovani mést, ale i pohodlnéjSimu cestovaniv podobé dopravni infrastruktury.

Praha a jeho okolf patfi k nejfrekventovanéj$im mistdm v Ceské republice, co se
tycCe oboru stavebnictvi. Toto pfinasi nejen velké mnoZstvi prilezitosti, ale také konku-
renci, kterd se zde nachéazi, Proto je potfeba neustadlého zlepSovani technologie a roz-

voje podniku.

4.1 Charakteristika podniku

Spolecnost OSTIN s.r.o. byla zaloZena jiZ roku 2. kvétna 1994 zapisem do ob-
chodniho rejstfiku, ale do své soucasné podoby se dostala az 7. fijna 2011.

Pracovni naplIni podniku je provadéni staveb, zmény a jejich demolice, zemni
prace a dale pak vyroba, obchod asluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona.

V praxijde o ziskadvani stavebnich zakdzek na rGzné projekty a zajistovani prace

dalsimi subdodavateli.

Spole¢nost spolupracovala napiiklad na projektech jako je STRAHOVSKY TUNEL,
REKONSTRUKCE PRAZSKEHO OKRUHU, TUNEL BLANKA, SMART BYTY NOVE BUTOVICE

Statutarnim organem spolecnosti jsou 2 jednatelé, ktefi maji 50 % podil ve
firmé a zakladni kapital je ve vysi 100 000 K¢, kapital je pIné splacen.

Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku podle § 777 odst. 5 zdkona ¢.
90/2012 Sb., 0 obchodnich spolecnostech a druzstvech. Navenek funguje jako spolec-
nost s ru¢enim omezenym a ruci tak pouze do vyse svého zakladniho vkladu. [7]

Kazdy z jednatell zastupuje spolec¢nost samostatné v zalezitostech, jejichz
predmét plnénije roven, ¢i niZsi, nez ¢astka 200.000,- K&. Pokud se jednani tyka zalezi-
tosti, jejiz pfedmeét pInéni je vyssi, nez 200.000,- K& musi spole¢nost zastupovat oba

jednatelé spolecnosti. [7]
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4.2 Ekonomické vysledky

Pro predstaveni podnikovych vysledk(l byly vyuZity informace ziskané z Gcet-
nich vykazd a vykaz( zisk( a ztrat z predeslych 4 let, tedy 2012, 2013,2014 a 2015, data
z roku 2016 nejsou v soucasné dobé k dispozici.

U&etni vykazy byly ziskdny z webového portélu www.justice.cz, které jsou ve-

fejné dostupné.

Tab. C. 7 - ptehled vysledku hospodarenf

Udaje jsou v tis. K& 2012 2013 2014 2015
Aktiva 7744 |4 444 5070 6 238
Obézné aktiva 7282 |3722 4 3917 5889
Vlastni kapital 422 711 1002 1237
Kratkodobé zavazky 112 26 18 16
Trzby 16946 |11 765 15637 12 656
Zisk pfed zdanénim a Uroky EBIT 1640 |371 379 298
Hospodarsky vysledek prfed zdanénim EBT |1640 |358 364 286
Hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi EAT |1 528 |289 291 229
Vynosnost celkové kapitalu ROA 0,20 0,07 0,06 0,04
Vynosnost vlastniho kapitalu ROE 3,62 0,41 0,29 0,19
Bézna likvidita 65 143 244 368

Zdroj: Ucetni vykazy podniku

U vyvoje aktiv mdzeme mezi lety 2012 a 2013 sledovat vysoky propad, kv(li po-
¢atednim investicim pfi zaklddani podniku, které na konci roku zpUsobily podniku
ztratu. Nasledujici roky pak vykazuji kontinualni nardst, na kterém maji nejvétsi podil
obéZna aktiva, konkrétné necelych 94 % v roce 2015.

V poslednich 3 letech mUzeme také sledovat stabilni hospodarsky vysledek
(EAT), ktery se v priméru pohybuje kolem 250 tis. K& Pomérem hospodarského vy-
sledku (EAT) a celkovych aktiv mUzeme zjistit, Ze celkova vynosnost kapitalu je velmi
nizka, kterd také zpdsobuje nizkou vynosnost vlastniho kapitalu (ROE).

Naopak ukazatel bézné likvidity zobrazuje, kolikrat podnik dokaze pokryt své
kratkodobé zavazky. NarQst za posledni 4 roky ukazuje, Ze podniku rostou obézné ak-
tiva rychleji mnohem nez kratkodobé zavazky. Z tohoto pohledu se da podniku dopo-

rucit krdtkodobé financovéni.
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4.3 Investice

Podnik se pro investi¢ni proces rozhodl z dlvodu stagnace a rlistového potenci-
alu, ktery ma. V soucasné dobé vlastnijiz jedno kolové rypadlo znacky Caterpillar. Pod-
nik vSak v pracuje na nékolika stavebnich projektech soucasng, tzn. Ze projekty, kde
rypadlo nestoji je potfeba nahradit prondjmem strojd od subdodavatell, coz neni eko-
nomicky vyhodné.

Spolecnost ziskala nabidku na koupijiz pouzitych stroji. Cenovéa nabidka se po-
hybuje od 900 000 K& do 1 500 000 K&. Predvybérem, ktery ucinili vliastnici podniku byly
ziskany 4 navrhy pro dalsi hodnoceni, ze kterych se bude vybirat pouze jeden nejvy-
hodnéjsi stavebni stroj.

K dispozici jsou 4 potencidlni ndvrhy (uvedeny v pfiloze 1), kterymi se mdze
podnik zabyvat. Pro toto rozhodnutijsou k dispozici metody nevynosového charakteru,
které pomohou vybrat nejvhodnéjsi ze 3 navrh( a déle bude nejvhodnéjsi projekt in-
vestice hodnocen statickymi a dynamickymi metodami, které rozhodnou o vyhodnosti
celého projektu.

Stavebni stroje spadaji podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., zakona o danich z pfijmu,
ve znéni pozdéjsich predpisi, do odpisové skupiny ¢islo 2 s dobou odepisovani5let a
podnik se rozhodl odepisovat lineadrni metodou, doba Zivotnosti se shoduje s dobou
odepisovani.

Po skonceni projektu se neuvazuje o prodeji strojniho zafizeni.

Celd investice bude pokryta z cizich zdrojd, investi¢nim Gvérem.

Investicni projekt by mél pfinést ekonomickou Usporu pro podnik v dlouhodo-

bém méritku a zrychleni projekt(, na kterych spolecnost spolupracuje.

4.4 Vicekriterialni rozhodovani

K dispozici jsou 3 potencionalni stavebni stroje (kompletni pfehled uveden
v pfiloze 1), kterymi by se mohl podnik zabyvat.

Soucasti hodnoceni budou 2 vlastnici podniku, ktefi rozhodnou o preferenci
jednotlivych kritérii vici sobé.

Pro nevynosovou metodu byla zvolena Saatyho metoda. Tato metoda pomUzZe
vyhodnotit vyznamnost kritérii projektu kazdého z vlastnikd, a uréi ndm tak vahy jed-
notlivych kritérii. Saatyho metoda bude nasledné doplnéna metodou pofadové funkce,
kterd urli poradijednotlivych ndvrh( a rozhodne o nejvhodnéjsim projektu, kterym se

podnik bude zabyvat v dalsich krocich.
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4.4.1 Saatyho metoda

Hodnoceni kritérii probiha v zavislost na pomocné tabulce vyjadFfujici bodovou
stupnici pro klasifikaci kritérii. Jednotliva kritéria byla stanovena po konzultaci s vlast-

niky podniku.

Bodovaci stupnice pro hodnoceni Saatyho metodou byla zvolena tabulka se
stupnici od 1 do 9, pficemz hodnota 1 vyjadfuje stejnou vahu kritérii a hodnota 9, Ze
prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi neZz druhé. Je mozné pouzit i hodnoty mezi
definovanymibody v pfipadé, kdy je rozhodnutinejednoznal&né. Tento rozsah stupnice
je zvolen z ddvodu moznosti vyuziti bodd, které se nachézeji mezi stanovenymi body

pro pfipad, kdy si hodnotitel nebude plné jist svym rozhodnutim.

Tab. C. 8.1 — stupnice hodnocen{ Saatyho metody

Pocet bodd

1 Kritéria jsou stejné vyznamna

3 Prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi nez druhé

5 Prvni kritérium je dosti vyznamnéjsi nez druhé

7 Prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé

9 Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé
Zdroj: Vlastni

Prehled kritérii, které stavili vlastnici podniku jsou zobrazeny v ndsledujici tabulce (Tab.
C.8.2).
Tab. C. 8.2 — prehled kritérif

Kritérium Charakter
Kritérium K1 Vykon motoru
Kritérium K2 Maximalni dosah
Kritérium K3 Maximalni hloubka
Kritérium K4 Objem lopaty
Kritérium K5 Cena

Zdroj: vlastni — konzultace s vlastniky podniku

Kazdy z vlastnikd vyplniuje podklady pro vypocty sdm, dle svého uvazeni.
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Vlastnik 1

Tab. C. 8.3 — hodnocenf prvniho vlastnika Saatyho metodou

Kritéria |K1 K2 K3 K4 K5 Aritm. Priim.
K1 X 7 5 1 8 5,25

K2 1/7 X 1/3 1/8 3 0,9

K3 1/5 3 X 1/5 4 1,85

K4 1 8 5 X 9 5,75

K5 1/8 1/3 1/4 1/9 X 0,82

Zdroj: Vlastni vypocet

Vlastnik 2

Tab. C. 8.4 — hodnoceni druhého vlastnika Saatyho metodou

Kritéria |K1 K2 K3 K4 K5 Aritm. Priim.
K1 X 3 1/7 1/5 1/3 0,9

K2 1/3 X 1/9 1/7 1/5 0,8

K3 7 9 X 1/3 1/5 41

K4 5 7 3 X 1/3 3.8

K5 3 5 5 3 X 4

Zdroj: Vlastni vypocet

Celkové vahy obou vlastnik{

Celkové vahy jsou stanoveny primeérem vysledkld obou vlastnikl dohromadly,

viz. Tabulka ¢. 7.4.

Tab. C. 8.5 — Stanoveni vah kritérif

Vlastnik 1 Vlastnik 2 Vahy kritérif
K1 5,25 0,9 3,08
K2 0,9 0,8 0,85
K3 1,85 41 2,98
K4 5,75 3,8 4,78
K5 0,82 4 2,41

Zdroj: Vlastni vypocet
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Ndsledujici graf zobrazuje jednotlivé preference kritérii kazdého z vlastnikd.

Graf ¢. 1 — hodnoceni vliastnikl Saatyho metodou

VAHY KRITERIi JEDNOTLIVYCH VLASTNIiKU

Zdroj: Vlastni

K5

IEVlastnik 1

K1

Vlastnik 2

K3

K2

Saatyho metoda pomohla vyjadrit vahy jednotlivych kritérii kazdého z vlastniko.

Z vysledkl mdzeme vyclist, Ze nejpreferovanéjsim kritériem je objem lopaty staveb-

niho stroje, naopak zanedbatelnym kritériem je povrchovy maximalni dosah ramene

rypadla. Tyto hodnoty budou nasledné pouzity pro metodu pofadové funkce.

4.4.2 Metoda poradové funkce

Metoda pofadové funkce je zvolena z dlvodu vyhodnosti pro hodnoceni jed-

notlivych kritérii. Body jsou rozdéleny na stupnici od 1 do 4, podle poctu variant, v za-

vislosti na vynosovém nebo nakladovém kritériu.

Tab. C. 9.1 — bodové ohodnocenf kritériif metody poradové funkce

Kritérium/Vari- Bod Bod Bod Bod Bod
K1 K2 K3 K4 K5
anta y y y y y
V1 128 |4 87 |2 55 |1 1,1 14 1252175 |4
V2 102 |3 94 |3 66 |3 10512 1362044 (2
V3 72,31 82 |1 56 |2 0,751 1390000 |2
V4 94 2 9,7 |4 69 |4 11 |4 1420000 |1
Typ kritéria SV SV SNV SN AN

Zdroj: Vlastni vypocet
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Vahy kritérii jsou prevzaty ze Saatyho metody a slouzi k vypoctu vysledného

poradi.

Tab. C. 9.2 — Celkové potadi strojd hodnocené metodou pofadové funkce

Kritérium/Varianta [ K1 K2 K3 K4 K5 wit Pofadi variant
V1 1232 (1,7 2,98 1912 9,64 4576 |1

V2 9,24 2,55 8,94 9,56 482 3511 |4

V3 3,08 0,85 5,96 4,78 482 1949 |3

V4 6,16 3,4 11,92 11912 (2,41 43,01 |2

pr 3,08 0,85 2,98 4,78 2,41

Zdroj: Vlastni vypocet

Z vysledkl metody poradové funkce mizeme vidét konecné poradi navrhova-

nych stroji. Nejvhodnéjsim strojem pro podnik je Varianta 1, tedy pasové rypadlo JCB

JS220 LC, s timto rozhodnutim se bude dale pracovat v nasledujicich krocich.

4.5 Stanoveni investi¢nich vydaja

Pro vypocet statickych a dynamickych metod hodnoceni je tfeba stanovit kapi-

talové vydaje, které pomohou pfesnéji urcit vyhodnost investi¢niho rozhodnuti. Do ka-

pitdlovych vydajl jsou zafazeny naklady na nakup stroje, doprava a branding stroje

(loga spolecdnosti), ktery je schopen zajistit prodejce.

Tab. C. 10 — investi¢ni vydaje investice

Nakup stroje 1252 175K¢C
Doprava 15 000 K¢&
Branding 5 690 K¢&
Celkem 1272865 KC

Zdroj: Vlastni vypocet

4.6 Stanoveni odpisii

Stavebni stroje jsou Ffazeny do dlouhodobého hmotného majetku. Stavebni

stroje spadaji podle zdakona ¢. 586/1992 Sb., zdkona o danich z pfijmu, ve znéni poz-

déjsich predpisl, do odpisové skupiny ¢islo 2 s dobou odepisovani b let.
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Podnik preferuje linearni typ odepisovani, ktery poskytuje moznost odepsat 11

% stroje v 1. roce a 22,25 % stroje v letech 2 az 5.

Vypocet odpis:

Tab. C. 11 — vypocet odpis(

Nazev

majetku: JCB JS220 LC
Vstupni cena: 1252175 K¢
Rok pofizent: 2018
Odpisova

skupina: 2

Zivotnost: 5

Zplsob odepisovani: | Rovnomeérny

vzorec 1. rok = vstupni cena * (11/100)
vypoctu: 2.-5. 1ok = vstupni cena * (22.25/100)

Rocni Opravky
Rok Z(0statkovéa cena odpis celkem
2018 1114 435 K¢ 137 740 K& | 137 740 K¢
2019 835827 K¢ 278 608 KC | 416 348 K¢
2020 557 219 K¢ 278 608 KC | 694 956 K¢
2021 278 611 K¢ 278 608 KC | 973 564 K¢
2022 0,- K& 278611 KC|1252175K¢

Zdroj: Vlastni vypocet

4.7 Staveni cash flow

Vzhledem k nemoznosti stanoveni budoucich vynosd a cash flow plynouci z po-

fizeni stroje bude pro vypoclet hodnoticich metod pouzity cash flow z let minulych.

Celkova hodnota cash flow pak bude tvorena souctem zisku po zdanéni a odpisi ply-

noucich z pofizeni stroje. Pro vypocet se neuvazuje prvni rok provozu podniku, tedy

rok 2012, ktery nevypovida o soucasné aktivité podniku. Vzhledem k tomu, Ze jsou

k dispozici pouze 3 roky, které odpovidaji provozu podniku, pro ¢tvrty a paty rok bude

vypocten primeér z predchozich tfi let EAT.
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Vypocet cash flow:

Tab. C. 12 — vypocet cash flow

2018 2019 2020 2021 2022
EAT 289 000 K¢ {291 000 K& | 229 000 K¢ {270 000 K& | 270 000 K¢
Odpisy 137 740 K¢ | 278 608 KC | 278 608 K¢ [278 608 K& |278 611 KC
Celkem 426 740 K | 569 608 KC [507 608 K | 548 608 K& [548 611 KC

Zdroj: vlastni vypocet

4.8 Stanoveni podnikové diskontni miry

Pro stanoveni diskontni miry pro podnik mdzeme vyuzit finanéniho ukazatele
ROE, ktery v prdméru ¢ini 1,13, coZ vSak nevykazuje poZzadovanou vynosnost vlastnikd
podniku a neodpovida rizikovosti financovani investice.

K celému financovani projektu bude vyuZzito cizich zdrojd v podobé investi¢niho
Uvéru. Z predchoziho projektu ur¢ime hodnotu podnikové diskontni miry na 9,5 %,
které odpovida rizikovosti investicniho projektu.

Z ddvodu, formy ciziho kapitdlu je nutné zdanéni diskontni miry, tedy o 19 %.

Vypodet podnikové diskontni miry:

k=95(1-019) = 7,695

Dle pfedchoziho vypoctu zaokrouhlime hodnotu diskontni miry na 7,7 %, se kte-

rou budeme nasledné pocditat vdynamickych metodach hodnoceniinvestic.

4.9 Vybrané ekonomické metody hodnoceni investice

Hodnoceni metodami vynosového charakteru navazuji na Saatyho metodu a na
dalsi metodu poradové funkce, pomoci kterych byl jako nejvhodnéjsi pracovni stroj
zvolen JCB J5220 LC.

4.9.1 Doba navratnosti

Doba navratnosti stanovuje, kdy kumulované cash flow presahne hodnotu in-
vestice. V tento okamzik se pro podnik investice stava vyhodn3, jde tedy do kladnych

hodnot
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Tab. C. 13 — doba navratnosti — kumulované cash flow

SHCF Kumulovana SHCF
1. rok 426 740 K¢ 426 740 K¢
2. rok 426 740 K¢ 996 348 K¢
3. rok 996 348 K¢ 1 504 956 K&
4. rok 1504 956 K¢& 2 053 564 K¢
5. rok 2 053 564 K¢ 2602175 K¢

Zdroj: Vlastni vypocet

Z tabulky je jasné vidét, Ze se investice splati mezi lety 2 a 3, pro presnou ¢aso-
vou hodnotu vyuZijeme vypoctu: (1 504 956 — 996 348) / 996 348 = 0,51 . 365 = 186 dni,
vypocet stanovil pocet dni, které ub&hnou po 2. roce, nez se investice stane ziskovou.

Doba navratnostije tedy 2,51 roku, k prehlednosti o situaci slouzi také ndsledujici graf.

Graf ¢. 2 — Bod zlomu investice

Bod zlomu investice
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Zdroj: Vlastni
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4.9.2 Metoda Cisté soucasné hodnoty

426 740 + 569 608 4 507 608 N 548 608 4 548 611
(1+0,077)* * (1+0,077)2  (1+0,077)3 (1+40,077)*  (1+0,077)%

NPV = —1252175+

= 396 230,3+ 491 071,4 + 406 332,3 + 407 755 + 378 604,7 =

=-—1252175+2079993,7 = 827 818,7 K¢

Kladna hodnota vypocltu nds informuje o vyhodnosti investice. Pokud by hod-
nota byla z&pornd investice by byla zamitnuta. Cisty pfinos investice bude 827 818,7

Kc.

4.9.3 Metoda vnitiniho vynosového procenta

Pfi diskontni mife 7,7 % se uvazuje Cista soucasna hodnota 827 818, 7 K&. Pro
stanoveni vnitiniho vynosového procenta (VVP) plati pravidlo: Vnitfni vynosové pro-

cento se rovna situaci, kdy je Cistd soucasna hodnota rovna nule.

Tab. C. 14 — prehled p¥jm0@ a vydajd VVP

Ted 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Kapitalovy

1252175
vydaj
Cash flow 426 740 569 608 507 608 548 608 548 611

Zdroj: vlastni priklad

Pro vypocet VVP stanovime dvé hodnoty diskontni miry, které pomohou zjistit

presnou hodnotu.
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Diskontni mira 1 =i, =29 %

426 740 4 569 609 + 507 608 4 548 609 4 548 611
(140,29 (140,292 (14+0,29)® (1+0,29* (1+0,29)°

CSH, = —1252175 +

CSH; = —1 252175+ 330 806,2 + 342 291,9 + 236 460,9 + 198 108,6 + 153 573,4

CSH, = —1252175+ 1261241 =9 066 K¢

Diskontni mira 2 =i, = 30 %

426 740 569 609 507 608 548 609 548 611

CSH, = —1 252175 +
1 Tt a7t a3zt 0x03° (1103 T (L +03)8

CSH, = —1252175 + 328262,5 + 337 046,2 + 231 046 + 192 082,9 + 147 756,9

CSH; = —1252175+ 1236 194,5 = —15 985,5 K¢

Vypocet vnitfniho vynosového procenta

CSH,

VVP =ip 4+ ———
CSH, + |CSH, |

(iv - in)

VVP =29 + 0 066 30 — 29
B 9066 + |15 985,5|( )

VVP =29,36%

Z vysledku je jasné zretelna vyhodnost z pohledu vnitfniho vynosového procenta,

kdy jeho hodnota pfevysuje diskontni miru vice nez 3krat.
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5 Shrnuti

Nasledujici ¢ast bakalarské prace se vénuje shrnuti a okomentovani celkovych vy-
sledkd, ke kterym se se béhem prace dospélo.
Tabulka ¢. 13, vyobrazuje souhrnné vysledky za jednotlivé statické a dynamické

metody.

Tab. C. 15 — souhrn vysledk(

Ukazatel Hodnota

@ROE (rentabilita vlastniho kapitalu | 1,1

Diskontni mira 7,7 %

Cista soucasna hodnota (CSH) 827 818 K¢

Vnitini vynosové procento (VVP) 29,36 %

Doba navratnosti 2,571 roku

Zdroj: Vlastni

Nejlépe vypovidajici metodou je ukazatel Cisté soucCasné hodnoty. Metoda re-
flektuje tok ¢asu, cozZ pfispiva k redlnosti vypoctu. Vysledna hodnota vysla kladna a

spliiuje tak podminku pro pfijeti investice.

Dalsim ukazatelem je vnitini vynosové procento (VVP), které opét vykazuje in-
formace o pfijatelnosti investi¢niho projektu. Pfi porovnani VVP s dalsimi faktory, dis-
kontni mirou 7,7 % a pridmérnou rentabilitou vliastniho kapitdlu za 1,1 za 4 zkoumané

roky, usuzujeme vyhodnost investovani.

Doba navratnosti, ukazatel likvidity zobrazuje dobu, ktera je potfeba pro pokryti
investi¢nich vydajd nebo také vysvétluje za jakou dobu se vrati vlioZzené finanéni pro-
stfedky. V tomto pripadé se investice vrati 2,51 roku. Investici z tohoto hlediska mU-

zeme hodnotit jako nepfilis rizikovou.
Dle vSech ziskanych vysledk( Ize vyhodnotit, Ze investici do pracovniho stoje

JCB JS220 LC, Ize v kazdém pripadé doporucit. Projekt by pomohl podniku zlepSit své

sluZzby a postaveni na ¢eském trhu vici konkurenénim podnikdm.
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6 Zaveér

Doba se neustdle zrychluje, a investice neodmyslitelné patfi ke kazdému fizeni
podniku. Neustalé zlepsovani a inovovani je potfeba pro udrZzeni konkurenceschop-
nostina trhu. Z ddvodu velkych ndkladd na cizi kapital a rizika je potfeba, aby se podnik
dobfe rozhodl pro spravny projekt, pfi Spatném rozhodnuti by nasledky pro podnik
mohly byt az fatdIni. Proto vyuziti metod, které zhodnoti investici at uz z hlediska ne-

vynosového charakteru, tak z hlediska toku v ¢asu v pfipadé dynamickych metod, je

velmidllezité.
Firma funguje teprve nékolik let, proto je potrfeba, aby ke svym zkusenostem a

znalostem v oboru, pridala také rozvoj a inovovani podniku, ktery ho udrzi na prfednich

prickdch a pomdize budovat dobré jméno.
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\NYed
Prilohy
Pfiloha 1 — seznam a popis projektl, které jsou k dispozici

Projekt 1: Stavebni pasové rypadlo — Varianta 1 (V1)

Znacka: JCB

Model: JS 220 LC

K1: Vykon motoru: 128 kW
K2: Maximalni dosah: 8,7m
K3: Maximalni hloubka 5,5m
K4: Objem lopaty: 1,1Tm?

K5: Cena: 1252 175 K¢

Zdroj: https://www.tradeearthmovers.com.au/spec/detail/jcb-js200-sc-43465

| 47



Projekt 2: Stavebni pasové rypadlo — Varianta 2 (V2)

Znacka: JCB

Model: JS 210 LC

K1: Vykon motoru: 102 kW
K2: Maximalni dosah: 9,4m

K3: Maximalni hloubka 6,6m

K4: Objem lopaty: 1,05m?3
K5: Cena: 1 362 044 K¢

Zdroj: https://www.lectura-specs.com/en/model/construction-machinery/crawler-

excavators-jcb/js-210-1c-1158222
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Projekt 3: Stavebni pasové rypadlo — Varianta 3 (V3)

Znacka: Caterpillar

K1: Model: 312D L

K2: Vykon motoru: 72,3 kW
K3: Maximalni dosah: 8,2m
K4: Maximalni hloubka: 5,6m
K5: Objem lopaty: 0,75m?
K6: Cena: 1 390 000 K¢

520 GAT
e

————

2

Zdroj: http://www.cat.com/en__AU/products/new/equipment/excavators/small-ex-

cavators/18264227.html
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Projekt 4: Stavebni pasové rypadlo — Varianta 3 (V3)

Znacka: Caterpillar

Model: 318CL

K1: Vykon motoru: 94 kW
K2: Maximalni dosah: 9,7m
K3: Maximalni hloubka: 6,9m
K4: Objem lopaty: 1,35m?3
K5: Cena: 1 390 000 K¢

Zdroj: https://www.mascus.cz/specs/pasova-rypadla__971334/caterpillar/318-c-
|__1005635
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Déavam svoleni k pljcovani této bakaldiské prace. Uzivatel potvrzuje svym podpisem,
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