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Abstrakt

Bakalarska prace se zaméruje na problematiku finanéni analyzy. Jejim cilem je posouzeni financni
situace spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. 0. pomoci metod finan¢ni analyzy. Spole¢nost
Mehler Engineered Products, s. r. 0. plsobi v textilnim primyslu, a konkrétné se zaméfuje na
vyrobu technickych pfizi. Analyza je provedena na zakladé Ucetnich vykazl z obdobi od roku 2012
do roku 2015. Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. V teoretické ¢asti jsou uvedeny teoretické
zaklady Ucetnich vykazl, metod a ukazatell finan¢ni analyzy, ziskané z odborné literatury. Obsahem
praktické casti je nejprve predstaveni spolecnosti a nasledné finanéni analyza. V zavéru je
provedeno srovnani skupin ukazatell s hodnotami z odvétvi. V Gplném zavéru jsou uvedena shrnuti
a doporuceni ke zlepSeni financni situace podniku.

Klicova slova

Finanéni analyza, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, bankrotni modely,
EVA

Abstract

Bachelor thesis focuses on the topic of the financial analysis. Its aim is to consider financial situation
of Mehler Engineered Products, s. r. 0. using the methods of the financial analysis. The company
operates in textile industry, specifically it manufactures technical yarns. The analysis is based on
the company data from the financial statements in period from 2012 to 2015. The thesis is divided
in two main parts. The theoretical part focuses on information about financial statements, methods
and indicators of the financial analysis, all based on the literature search. Practical part of the thesis
contains company introduction and financial analysis itself. In the end, there is comparison with the
average values in the field, overall evaluation and recommendations for improvement.

Key words

Financial analysis, absolute indicators, differential indicators, ratio indicators, bankruptcy
indicators, EVA
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Uvod

V soucasné dobé, kdy délba prace v ramci mezinarodniho obchodu dosahla svého vrcholu, neni pro
tuzemské podniky snadné obstat v konkurenénim prostredi. Volné soutézi celi téméfr vsechna
odvétvi bez rozdilu, nicméné asi nejcitelnéji se po roce 1989 odrazila v textilnim primyslu. Tento
konkurencni boj svadéji tuzemské podniky zejména s asijskymi spole¢nostmi. Dlraz na cenu je vyssi
nez kdykoliv predtim, a tak neni v sildch ceského podniku nabidnout konec¢nému zdkaznikovi
produkt ve stejné cenové kategorii jako ho nabizeji spolecnosti z vychodu. Proto je pro vedeni
podnik( dalezZité byt si védom svych silnych stranek (tedy predevsim kvality), a slabych stranek. K
analyze téchto stranek mdze byt nepostradatelnym pomocnikem napfiklad financ¢ni analyza. | kdyz
s jeji pomoci samoziejmé nelze odhalit veskeré problémové faktory stim spojené, poskytne
odpovédi na otazky v podstatné oblasti financi a hospodareni podniku vibec. Financni analyza se
tak stava témér nezbytnym pomocnikem pro management podniku, ktery na jejim zakladé muze
realizovat strategické a taktické kroky. Na zakladé vystupl z financ¢ni analyzy je nasledné mozné
sledovat vyvoj a v urcité mite i predikovat vyvoj budouci. Zejména srovndani spolec¢nosti s hodnotami
z odvétvi poskytne adekvatni informaci o tom, jak si jeji podnikani vede mezi ostatnimi podniky ze
stejné branze, potazmo konkurenci. Na téchto zdkladech je potom vhodné ¢init opatteni, kterd
povedou k lepsim vysledkdim a tim padem i vétsimu naskoku pred konkurenci.

Cilem mé bakalarské prace je zhodnotit financni zdravi spolecnosti Mehler Engineered Products, s.
r. 0. prostfednictvim aplikace néastroji a metod finan¢ni analyzy. Hlavnim vyrobnim programem
podniku je vyroba a zuSlechtovéani technickych pfizi, které se nasledné pouzivaji k vyrobé
technickych tkanin. Tuto spolecnost jsem si vybrala proto, Ze je jednim ze zastupcl spolecnosti,
kterd na tuzemském trhu podnika v dnes oslabeném textilnim prdmyslu. Na zakladé financni
analyzy jsem chtéla zjistit, jak si stoji.

Tato prace je ¢lenéna do dvou &asti. V teoretické ¢asti bude vysvétlen vyznam a cil finanéni analyzy,
dale zainteresované osoby ve vztahu k finan¢ni analyze a funkce a provazanost ucetnich vykaz(.
Tato ¢ast obsahuje také teoretické zaklady nastrojl financni analyzy a podstaty jejich vypocta. Ke

zpracovani teoretické ¢asti pouziji informace ziskané z odborné literatury.

Uvod praktické ¢asti zacina charakteristikou spole¢nosti Mehler Engineered Products, s. r. 0. V dal3i
kapitole aplikuji konkrétni nastroje financni analyzy popsané v teoretické casti na data z
auditovanych uUcetnich zavérek. Financni situaci podniku budu zkoumat z pohledu rentability,
likvidity, zadluZenosti a aktivity. Pripojim také analyzu absolutnich ukazatel(, analyzu EVA a analyzu
bankrotnich modeld. Vysledky analyz okomentuji a uvedu pripadné navrhy na zlepsSeni. V zavérecné
kapitole praktické ¢asti provedu srovnani vysledkid hodnot pomérovych ukazatell s pramérnymi
hodnotami v odvétvi. Data z odvétvi budu Cerpat ze statistik dostupnych na internetovych strankach
Ministerstva prlimyslu a obchodu. Pro pfehlednost srovnani pfipojim paprskovy graf. V zavéru bude
provedeno celkové zhodnoceni finanéni situace a doporuceni pro podnik.



TEORETICKA CAST



1 Financ¢ni analyza podniku

Finanéni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v
ucetnich vykazech. "Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, souc¢asnosti a
predvidani budoucich financnich podminek.” (Rickova, 2015, s. 9) Samotna data v Ucetnich
vykazech maji sama o sobé nizsi vypovidaci hodnotu, proto je vhodné aplikovat nastroje finanéni
analyzy a ziskat tak co nejpresnéjsi informace o financni situaci podniku.

Cilem financni analyzy je zjisténi finan¢niho zdravi podniku. Pro nasledné zlepsSeni situace je vhodné
pfistoupit k uritym ndpravnym opatfenim, ktera zajisti co mozna nejlepsi vyvoj finanéni situace
podniku v budoucnu.

Financni analyza je souborem podstatnych ukazatel(, na jejichz zakladé se celd fada osob rozhoduje
o tom, zda s podnikem navaZe spolupraci. Na jejich vystupech muzZe subjekt naptiklad poskytovat
uvéry, investovat, fridit, kontrolovat, rozhodovat nad volbou obchodniho partnera i
zaméstnavatele.



1.1 UzZivatelé financni analyzy

Vystupy z financni analyzy neslouZi pouze manazerim, nybrz celé radé dalSich zainteresovanych
osob. UZivatele finan¢ni analyzy mlzZeme rozdélit na externi a interni. Mezi interni uZivatele bychom
zaradili manazZery, zaméstnance a odborare. Mezi externi uZivatele patfi stat a jeho organy,
investofri, banky a jini véritelé, obchodni partnefi, konkurence apod.

1.1.1 Interni uzivatelé

1.1.1.1. Manazeri
ManazZefi vyuZivaji vystupl z finan¢ni analyzy pro kaZzdodenni rozhodovani nad dalSimi
strategickymi a operativnimi kroky finanéniho Fizeni podniku. Maji zajem na tom, aby veskera
¢innost podniku byla podfizovana jeho cildm. Diky pfistupu ke vsem internim informacim podniku
maji nejlepsi predpoklady finanéni analyzu provadét.

1.1.1.2. Zameéstnanci
Zaméstnanci maji pfirozeny zdjem o prosperitu a stabilitu podniku. Zajima je predevsim platebni
schopnost podniku, jistota zaméstnani, moznosti v socidlni oblasti a jiné vyhody poskytované
podnikem.

1.1.2 Externi uzivatelé

1.1.2.1. Statajeho organy
Stat se predevsim zajima o spravnost vykazanych dani. Dale vyuZivaji informace z finanéni analyzy
k rozhodovani napf. o dotacich, statnich zakdzkach svéfenych na zdkladé verejnych soutézi, a pro
statistické ucely.

1.1.2.2. Investori
Investofi neboli poskytovatelé kapitalu, se zajimaji o finan¢ni vykonnost predevsim proto, aby ziskali
informace pro rozhodovani nad investicemi. Zajimaji se predevsim o miru rizika a vynosUl spojenych
s investici. Dale sleduji informace o tom, jak podnik hospodafi s vlozenym kapitalem.

1.1.2.3. Obchodni partneri
Obchodnimi partnery rozumime predevsim dodavatele. Pozornost obchodnich partnerl je
sméfrovana v prvé rfadé na schopnost podniku splacet své zavazky. Obchodni partnery zajima
likvidita, zadluZzenost a solventnost podniku. Dalsim hlediskem muiZe byt dlouhodobd stabilita
dodavatelskych vztahd.

1.1.2.4. BanKy a jini véritelé
Banky projevuji zajem o vystupy z finanéni analyzy v pfipadé rozhodovani o udéleni Uvéru. Banky si
tak ovéruji financni stav potencialniho nebo jiz existujiciho dluznika. V pfipadé rozhodnuti o udéleni
uvéru se banky rozhoduji o vysi a podminkach Gvéru. (Vochozka, 2011, s. 12 - 13; Kislingerova, 2010,
s. 48 - 49)



1.2 Podklady pro zpracovani financ¢ni analyzy

Ucetni vykazy jsou kli¢ové pro vypracovani finanéni analyzy podniku. Jsou souéasti vyro&nich zprav
a zahrnuji pfedevsim rozvahu, vykaz zisku a ztraty a nékdy také vykaz cash flow.

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha predstavuje dva udhly pohledu na majetek: konkrétni druh majetku, s nimz podnik
hospodafi (aktiva), a zdroje, kterymi byl majetek financovan (pasiva), a to k ur¢itému datu. Jedna
se o stavové ukazatele. V rozvaze plati bilancni pravidlo, tzn. aktiva se musi rovnat pasivim. Rozvaha
umoZiuje zjistit hospodarsky vysledek (zisk nebo ztratu).

Tabulka 1: Struktura rozvahy

Aktiva Pasiva

I. Pohledavky za upsany zakladni kapital | I. Vlastni zdroje

Il. Dlouhodoby majetek e Zakladni kapital

o Dlouhodoby hmotny majetek e Rezervnifondy, ...

e Dlouhodoby nehmotny majetek e Kapitalové fondy

e Dlouhodoby finanéni majetek e Hospodarsky vysledek minulych let

e Hospodarsky vysledek bézného uc. obdobi

lll. Obézny majetek Il. Cizi zdroje

e Zasoby (materidl, zboZi, vyrobky) e Rezervy

o Kratkodoby finanéni majetek e Dlouhodobé zavazky

e Dlouhodobé pohledavky e Kratkodobé zavazky

e Kratkodobé pohledavky e Bankovni uvéry a vypomoci
IV. Casové rozliseni lll. Casové rozliseni

Pramen: (Kndpkovd, 2013, s. 23)

1.2.1.1. Aktiva

Aktiva vyjadruji strukturu majetku. Aktiva midZeme rozdélit na dlouhodoby a obéiny majetek,
pohledavky za upsany ZK a ¢asové rozliseni.

1.2.1.1.1 Pohledavky za upsany zakladni kapital
Pohledavky za upsany zakladni kapital vyjadtuji stav nesplacenych akcii nebo podild jako jednu z
protipolozek zakladniho kapitadlu. Zachycuji stav pohledavek za jednotlivymi upisovateli -
spolecniky, akcionafi, ¢leny druzstva. (Knapkova, 2013, s. 25)

1.2.1.1.2  Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby majetek ma dobu pouzivani zpravidla delsi nez 1 rok, v podniku se nespotiebovava,
odepisuje se a vétsSinou ma vyssi vstupni cenu. Dlouhodoby majetek muze podnik poftidit ku prikladu
nakupem, zdédénim, darovanim, leasingem, pfipadné vlastni vyrobou.

o Dlouhodoby hmotny majetek je "fyzicky" majetek spole¢nosti, mlze byt tvoren
napfiklad samostatnymi movitymi vécmi a soubory movitych véci (vyrobni stroje,
dopravni prostfedky), budovami, pozemky, stavbami, apod. Jeho vstupni cena musi
byt vyssi nez 40 000 K¢. Dlouhodoby hmotny majetek muzZe zastardvat moralné
(majetek je funkéni, ale nedisponuje novymi technologiemi) a fyzicky (zhorsuje se



technicky stav majetku; mize se stat nefunkénim). Pro zachyceni miry opotiebeni
se odepisuje, vyjimkou jsou pozemky a uméleckd dila, ktera tomuto pravidlu
nepodléhaji.

Dlouhodoby nehmotny majetek je tvoren ku ptikladu licencemi, patenty, softwary,
vysledky vyzkumu a vyvoje atd. Jeho cena musi byt vys$si nez 60 000 K¢. Tento
majetek se odepisuje a podléhd pouze moralnimu opotrebeni.

Dlouhodoby finan¢ni majetek je tvoren dlouhodobymi cennymi papiry spole¢nosti
(dluhopisy, akcie, obligace atd.). Tento druh dlouhodobého majetku se neodepisuje
a nepodléhad fyzickému ani mordlnimu opotifebeni. Nema stanovenou minimalni
vstupni cenu. Dlouhodoby majetek mUze podnik pofidit ku prikladu nakupem,
zdédénim, darovanim, leasingem, ptipadné vlastni vyrobou.

1.2.1.1.3  ObéZny majetek

Obézny majetek v podniku nesetrvava (obraci se), ma dobu pouziti kratSi nez 1 rok a nema

stanovenou hranici minimalni vstupni ceny. Délime ho na zasoby, kratkodoby finanéni majetek a

pohledavky.

@)

O

Zasoby jsou tvoreny materidlem, zboZim a vyrobky.
= Material - Je vstupni surovinou pro vyrobu a vétSinou ho spolecnost
nakupuje od dodavatele. M{iZe sem patfit v podstaté jakakoliv vstupni
surovina, kterou spolec¢nost ddle zpracovava, zapracovava i spotfebovava
na vyrobni ¢innost (zakladni a pomocné suroviny, obaly, pohonné hmoty,
atd.).
= ZboiZi - Jsou vyrobky jiné spolecnosti, které jind spolecnost nakupuje za
ucelem dal3iho prodeje, a to v nezménéném stavu; odménou je ji provize z
prodeje.
= Vyrobky - Jsou vystupni entitou vyrobniho podniku, které podniku pfinaseji
vynosy (idealné zisk). Podle jejich podstaty je mizZeme rozdélit na vyrobky
a sluzby.
Kratkodoby finan¢ni majetek je tvoren financnimi prostredky z pokladny, ceninami,
bankovniho uUctu a kratkodobych cennych papirl. Pfijmy a vydaje financnich
prostiedk( mGzZeme zachytit ve vykazu penéznich tokd, nebo-li vykazu cash flow.
Pohledavky jsou naroky spolecnosti na Uhradu penézni ¢astky (zavazku, dluhu) od
dluzné spolecnosti. Spole¢nost v takovém vztahu vystupuje jako véfitel. Z ¢asového
hlediska je Ize rozdélit na kratkodobé (< 1 rok), a dlouhodobé (> 1 rok).

1.2.1.1.4  Casové rozlieni

Casové rozli$eni zachycuje rozdily mezi zlistatky Gctd ¢asového rozliseni nakladd pristich obdobi a
pfijmu pfistich obdobi. (Knapkova, 2013, s. 29)

1.2.1.2 Pasiva
Pasiva odpovidaji na otazku, z ¢eho je majetek (aktiva) financovan. Délime je na vlastni a cizi zdroje

a Casové rozliseni.



1.2.1.2.1  Vlastni zdroje

V tomto pripadé je ¢innost podniku financovana svépomoci, z internich zdroji. Do vlastnich zdrojl

patfi zakladni kapital, rezervni a kapitalové fondy, fondy ze zisku a hospodarské vysledky bézného

a minulého ucéetniho obdobi.

O

Zakladni kapital je tvofen sumou hmotnych a nehmotnych vkladd spole¢nikd do
spolecnosti.

Rezervni a ostatni fondy ze zisku jsou fondy tvorené ze zisku. Mohou sem patfit i
nedélitelné fondy nebo socialni fondy.

Kapitalové fondy jsou tvoreny napfiklad emisnim aziem (rozdil mezi emisni a
nominalni hodnotou akcii). Kapitdlové fondy se mohou tvofit také z precenovacich
rozdil(i, dart ¢i vkladU spolecnikl do podniku bez navyseni zakladniho kapitalu. Jde
tedy o kapital, ktery podnik ziskal externé.

Hospodarsky vysledek minulych let je tvofen HV z minulych let, ktery nebyl nijak
prerozdélen (investovan do podniku, vioZzen do fondl ¢i rozdélen mezi vlastniky).
Hospodarsky vysledek béziného ucetniho obdobi tvofi HV bézného ucetniho
obdobi, ktery podnik ziskal k uréitému datu. Ziskdme ho po odecteni nakladli od
vynosU. Lze zjistit z vykazu zisku a ztraty, pfipadné dopoditat z rozvahy. Hodnoty
hospodarského vysledku mohou byt kladné, v takovém pripadé hovorime o tom,
Ze spolecnost dosdhla zisku. V opacném pfripadé hovofime o ztraté. Cilem
spolecnosti je samozfejmé dlouhodobé dosahovat kladnych hodnot
hospodarského vysledku, i kdyZ obzvlasté v pocatcich podnikani spoleénost mize
vykazovat zaporny hospodarsky vysledek.

1.2.1.2.2  Cizi zdroje

Zdrojem financovani je v tomto pfipadé cizi osoba ¢i instituce. Cizi zdroje tvoti rezervy, zavazky a

bankovni Uvéry.

O

Rezervy jsou Uspory spole¢nosti, tvofené za ucelem jejich vyplaceni v budoucnosti.
Jedna se tedy o budouci zavazky. Podnik je tvofi napfiklad z dlvodu oprav
hmotného majetku.

Zavazky jsou dluhy spolec¢nosti, které ma spolecnost vici dodavatelim, statu,
zaméstnancim ¢i spolecniklim. Dle ¢asového hlediska rozliSujeme kratkodobé (> 1
rok) a dlouhodobé (<1 rok) zavazky. Zavazek vici dodavateli vznika v pripadé, kdy
spolecnost obdrZela dodavku od dodavatele, ale stale ji nesplatila. Zavazek vici
zaméstnanci ma spolec¢nost tehdy, kdyz existuje rozdil mezi dnem vyplaty odmény
a odpracovanymi dny. Zavazky vic¢i ostatnim subjektlm vznikaji predevsim z
dlvodu ¢asového rozliseni.

Uvéry rozumime pfijaté pajéky od bankovnich a jinych instituci. Za pfijaty uvér
spolecnost kromé pravidelné vyplacené ¢astky (Gmoru) vyplaci i ¢astku z Gvéru za
podstoupené riziko (urok).

1.2.1.2.3  Casové rozlieni

Radek €asového rozlideni zachycuje rozdily mezi zistatky Ut ¢asového rozliseni vydajd pfitich
obdobi a vynosu pfistich obdobi. (Knapkova, 2013, s. 34)



1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je druhym dilezitym podkladem pro zpracovani financni analyzy. Vykaz zisku a
ztraty je sloZzen z Uhrnu vynosl a naklad( za urcité obdobi (zpravidla kalendafni rok). Vystupem je
hospodarsky vysledek, ktery dostaneme po odedteni nakladl od vynosl, viz tabulka a vzorec.
Hospodafsky vysledek nalezneme v rozvaze na strané pasiv (vlastni zdroje).

Tabulka 2: Struktura vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty

l. Trzby za prodej zbozi

Naklady na prodané zbozi

+

Obchodni marze

Il. Vykony

Vykonova spotfeba

Pfidana hodnota

Osobni ndklady

Odpisy

*|m o+ |

Provozni vysledek hospodareni

Ndakladové uroky

* |z

Financni vysledek hospodareni

Dan

*** | \VH za ucetni obdobi

Pramen: (Kndpkovd, 2013, s. 99)

e

vynosy — naklady
= hospodarsky vysledek (+zisk nebo (1)
— ztrata)
Vynosy miUZeme definovat jako vystupy z podnikatelské Cinnosti bez ohledu na to, zda podnik
finanéni prostfedky skutecné inkasoval. Naklady jsou naopak vstupy vynaloZzené na podnikatelskou
¢innost, bez ohledu na to, zda doslo ke splatce zavazkd finanénimi prostredky.

1.2.3 Vykaz cash flow

"Wykaz cash flow informuje o prijmech a vydajich, které podnik v minulém ucetnim obdobi
realizoval." (Kislingerova, 2010, s. 73) Vykaz penéznich tokd zachycuje skute¢nou zménu (pfirlstek
a Ubytek) penéznich prostfedku za urcité obdobi (zpravidla kalendarni rok). Je Zadouci, aby pfijmy
prevySovaly vydaje. Hodnotu cash flow nalezneme v rozvaze na strané aktiv, jako soucast obézného
majetku. Vysi cash flow zjistime odectenim vydajd od pfijmu, viz rovnice.

prijmy — vydaje = cash flow (2)

Penéznimi prostfedky rozumime penize v pokladné a bankovnim Uctu, ceniny a penize na cesté.

Vykaz penéznich tokl je mozné rozdélit do tfi ¢asti podle podnikovych ¢innosti: cash flow z provozni
¢innosti, cash flow z investi¢ni ¢innosti a cash flow z financni ¢innosti.
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Cash flow mizZeme vypoditat:
e metodou pfimou, kdy cash flow zjistujeme jako rozdil celkové sumy pfijmu a vydaju
e metodou nepfimou, kdy cash flow zjistujeme z provozniho zisku, ktery upravime o vynosy
a naklady, které se netykaji pohybu prostfedkd v pribéhu obdobi. (Synek, 2011, s. 346)

1.2.4 Priloha ucetni zavérky

Doplnujicim dokumentem ucetni zavérky mulze byt jeji pfiloha. Jsou zde uvedené doplnujici a
vysvétlujici informace o podniku a jeho hospodafeni (obecné informace o podniku, odvétvi
plsobnosti, historie, zmény, vlastnické struktury, zplsob ocefiovani a odpisovani, struktury zavazku
a pohledavek, informace k rozvaze, cash flow, ...). Slouzi predevsim externim uZivatellm k ziskani
kompletniho prehledu o podniku a jeho hospodareni. (Kislingerova, 2010, s. 76)
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1.3 Metody financni analyzy

V této kapitole se budu vénovat teoretické zakladné finanénich ukazatel(, které v praktické casti
aplikuji na data z ucetnich vykazd. Zaméfim se na absolutni, pomérové, rozdilové a bankrotni
ukazatele financéni analyzy. Svou pozornost zamérim také na bilan¢ni pravidla a finanéni paku.

1.3.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se zjistuji pfimo na zakladé hodnot z Géetnich vykaz(. Vypovidaci schopnosti
téchto ukazatel( jsou pomérné omezené, nebot se nezpracovavaji Zzadnou matematickou metodou.
(Rackova, 2011, s. 41)

1.3.1.1 Horizontalni analyza

o n

"Horizontdlni analyza (analyza trend() se zabyva casovymi zménami absolutnich ukazateld." Pro
zajisténi co nejpresnéjsich vysledkl se doporucuji tvorfit dostatecné dlouhé casové rady.
"Horizontdlni analyza firmy hledd odpovéd na otdzky: o kolik se zménily jednotlivé poloZky
financ¢nich vykazi v ¢ase anebo o kolik % se zménily jednotlivé polozky v ¢ase." (RGckova, 2015, s.
43 a 115) Cilem horizontalni analyzy je zméfit intenzitu zmén jednotlivych poloZek. Pfi absolutnim
vyjadieni postupujeme takto:
absolutni zména
= hodnota v bézném obdobi (3)

— hodnota v predchozim obdobi.

1.3.1.2 Vertikalni analyza
Pfi vertikdlni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty aktiv a pasiv podniku. Pfi procentnim
vyjadreni jednotlivych poloZek se porovnavaji jednotlivé roky. Ve vykazu zisku a ztraty se jako zaklad
pro vertikdIni analyzu se bere obvykle hodnota trzeb (= 100 %); v rozvaze je to hodnota celkovych
aktiv podniku. (Sedlacek, 2009, s. 17)

1.3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouZi k analyze a fizeni podniku s ohledem na jeho likviditu. Zakladem pro
propocet hodnot rozdilovych ukazatelll je rozvaha. Jak napovida nazev, vypocet se realizuje na
zédkladé rozdilu dvou hodnot. Jednim z rozdilovych ukazatell je analyza pracovniho kapitalu
podniku, ja vSak do této kapitolky zafadim také bilancni pravidla, ktera sem neptimo patfi.

1.3.2.1 Pracovni kapital
Analyza pracovniho kapitalu (NWC) Gzce souvisi s likviditou. Vyse pracovniho kapitalu predstavuje
minimalni hodnotu, ktera je za potrebi pro hladky pribéh Cinnosti v podniku. Tento ukazatel
predstavuje soucast obéiného majetku financovaného z dlouhodobych zdrojd, viz vzorec.
(Sedlacek, 2009, s. 35)
skutecny pracovni kapital

(4)

= obézny majetek — kratkodobé zavazky
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Pro vy$si informacni hodnotu ukazatele skute¢ného pracovniho kapitalu je vhodné ho porovnat s
pracovnim kapitalem, ktery podnik pro svou ¢innost opravdu potiebuje. Abychom védéli, kolik je
skutecna potreba pracovniho kapitalu v podniku, potfebujeme navic zjistit vysi dennich nakladid a
obratovy cyklus penéz, viz kapitola Pomérové ukazatele - Ukazatele aktivity. Denni vydaje a
nasledny potiebny pracovni kapitdl vypocteme jako:

celkové provozni vynosy — odpisy (5)
360

dennivydaje =

potiebny pracovni kapital (6)
= denni vydajexobratovy cyklus penéz.

Vyssi hodnota skutec¢ného pracovniho kapitalu vypovida o tom, Ze podnik ma zajistény dostatecny
finan¢ni polstar a tak se nemusi obavat hrozby potencidlnich vysSich vydaji v budoucnu.
(Scholleovd, 2015, s. 126)

1.3.2.2 Bilan¢ni pravidla
Bilan¢ni pravidla predstavuji souhrn doporuceni v oblasti financniho fizeni podniku. Mezi rozdilové
ukazatele jsem je zaradila z dlvodu podstaty jejich vypoctu.

1.3.2.2.1  Zlaté bilan¢ni pravidlo
Zlaté bilancni pravidlo tika, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji a
kratkodoby majetek naopak kratkodobymi zdroji. Podnik by tedy mél usilovat o sladéni poméru
mezi aktivy a pasivy. Pfevis pasiv nad aktivy vypovida, Ze podnik financuje konzervativné. Takové
financovani je pro firmu malo rizikové, ale drahé. Naopak pfi previsu aktiv nad pasivy firma
financuje agresivné, a podstupuje vétsi riziko.

1.3.2.2.2  Pravidlo vyrovnani rizika
Pravidlo vyrovnani rizika fika, Ze cizi kapitdl by nemél prevySovat kapital vlastni. Toto pravidlo
sleduje strukturu kapitalu z hlediska bezpecnosti pro firmu.

pravidlo vyrovnanirizika => cizi kapital < vlastni kapital (7)

1.3.2.2.3  Pari pravidlo
Pari pravidlo fikd, Ze vlastniho kapitadlu by mélo byt méné neZ dlouhodobého majetku, aby vznikl
prostor pro efektivni vyuziti dlouhodobého kapitalu.
pari pravidlo => vlastni kapital < dlouhodoby majetek (8)
(Sedlacek, 2009, s. 28 - 29)

1.3.3 Pomeérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zakladnimi metodickymi ndstroji financni analyzy. Pocitaji se vydélenim
jedné nebo skupiny poloZek s jinou polozkou, nebo skupinami polozZek, ziskanych z ucetnich vykaza,
mezi kterymi existuje urcitd souvislost. Pomérové ukazatele mizZzeme rozdélit do 4 skupin podle
skutecnosti, kterou ukazatel vyjadfuje. Existuji ukazatele rentability, zadluZenosti, platebni
schopnosti, aktivity, a dalsi. (Valach, 1999, s. 92 - 93)
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1.3.3.1 Ukazatele rentability
"Rentabilita, resp. vynosnost vloZzeného kapitdlu, je méritkem schopnosti dosahovat zisku pouZitim
investovaného kapitdlu, tj. schopnosti podniku vytvdret nové zdroje." (Knapkova, 2013, s. 98)
Obecna forma rentability se vypodita jako pomér zisku a vlozeného kapitdlu, viz vzorec.
zisk

tabilita = 9
rentabiita vloZeny kapital ©)

Mezi nejuzivanéjsi ukazatele rentability patfi rentabilita celkového kapitdlu, rentabilita trzeb,
rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu.

Aby bylo mozné dojit ke spravnym vysledkiim rentability, je nejprve nutné definovat nékolik Urovni
zisku, které se ve vzorcich vyskytuji.

Tabulka 3: Urovné zisku

Anglicka zkratka | Anglicky nazev Cesky nazev
EBITDA Earnings before Interest, Taxes, | Zisk pred zdanénim, Uroky a odpisy
Depreciation and Amortization
EBIT Earnings before Interest and Taxes Zisk pred zdanénim a uroky; provozni
hospodarsky vysledek
EBT Earnings before Taxes Zisk pted zdanénim
EAT Earnings after Taxes Zisk po zdanéni; Cisty zisk

Pramen: (Kislingerovd, 2010, s. 67 - 68)

1.3.3.1.1 Rentabilita celkového kapitalu (ROA - Return on Assets)
"Mérenim rentability celkového kapitdlu vyjadifujeme celkovou efektivnost podniku, resp. produkcni
silu." (Valach, 1999, s. 96) Rentabilita celkového kapitalu poméruje zisk s celkovymi aktivy bez
ohledu na to, z jakych zdroja byl majetek financovan. Ukazatel vyjadfuje, kolik provozniho zisku
pfipada na jednu korunu aktiv. Zakladni tvar rovnice pro vypocet ROA vypadda nasledovné.

EBIT
ROA = - (10)
aktiva

1.3.3.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - Return on Equity)
ROE jednim z nejdilezZitéjsich ukazatell, ktery zajima akcionare, spolecniky a investory. Mérenim
rentability vlastniho kapitalu vyjadfujeme, kolik cistého zisku pripadd na jednu korunu
investovaného kapitalu. Je dlleZité, aby byla hodnota ROE vyssi neZ vynosova mira a rizikova
prémie, aby byla pro investory atraktivni. Pomérujeme hodnotu Cistého zisku a vlastniho kapitalu,
viz rovnice. (Kislingerova, 2010, s. 99)
Cisty zisk
ROE = - — (11)
vlastni kapital

1.3.3.1.3 Rentabilita trzeb (ROS - Return on Sales)
Rentabilita trzeb urcuje, kolik zisku pfipada na 1 K¢ trzeb. Na misto Citatele Ize dosadit EAT nebo
EBIT. Pro rozhodovani nad jednim ze zisk( zvazujeme moznost srovnani podnik( z rlznych zemi, a
vyloucime tak rozdilnost zdanéni. (Knapkova, 2013, s. 98)
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ROS
EAT nebo EBIT (12)

trzby z prodeje vlastnich vyrobktl a sluzeb + trzby z prodeje zboZi

1.3.3.1.4 Rentabilita uplatného Kkapitadlu (ROCE - Return on Capital
Employed)
Ukazatel urcuje, kolik provozniho zisku pred zdanénim bylo dosazeno z jedné koruny investované
akciondfi a vériteli. (Kislingerova, 2010, s. 98)
ROCE
EBIT (13)
vlastni kapital + rezervy + dl. zavazky + dl. bank. Gvéry

1.3.3.1.5 Finan¢ni paka
Financ¢ni pdka je zaloZzena na principu, Ze urcita mira ciziho kapitalu zvysuje rentabilitu vlastniho
kapitalu. Je-li urokova mira ciziho kapitdlu niZsi neZ rentabilita celkového kapitalu, roste rentabilita
vlastniho kapitdlu a hovotime o pozitivnim vlivu finanéni paky. V pfipadé, Ze je rentabilita celkového
kapitalu nizsi nez urokova mira ciziho kapitalu, klesa vlivem zadluzeni vynosnost vlastniho kapitalu.
V této situaci hovofime o negativnim plsobeni paky. (Rickova, 2015, s. 61-62) Nize je uvedeno
pozitivni plsobeni finanéni paky, kde rq je Grokova mira z ciziho kapitalu.
ROA > 1y (14)
nakladové Uroky

= 15
Ta zpoplatnény cizi kapital (1)

(Synek, 2011, s. 378 - 379)

1.3.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je souhrn potenciadlné likvidnich prostfedkd, které ma podnik k dispozici na Uhradu svych
splatnych zavazkd. Solventnost je pfipravenost platit své zavazky, kdyz nastala jejich splatnost.
Likvidnost vyjadfuje miru obtiznosti prfemény majetku v hotovostni formu tak, aby bylo mozné jimi
splacet zavazky. Z téchto definic vyplyva, ze likvidita a solventnost jsou spolu propojeny, nebot
podnik musi mit ¢ast majetku v co nejlikvidnéjsi podobé na to, aby byl solventni. Ukazatele likvidity
spolu poméruji to, co podnik musi splatit (Citatel) s tim, ¢im zavazek splatit (jmenovatel). V podniku
rozlisujeme nékolik druhlG majetku, ktery ma rzné stupné likvidnosti. Nejlikvidnéjsim majetkem je
kratkodoby finan¢ni majetek, naproti tomu nejméné likvidnim jsou podnikové zasoby. (Sedlacek,
2009, s. 66; Kislingerova, 2010, s. 103) RozliSujeme tfi zakladni pomérové ukazatele likvidity:
likviditu béZnou, pohotovou a hotovostni (penézni); pricemz plati nasledujici:

bézna likvidita > pohotova likvidita > hotovostni likvidita. (16)

1.3.3.2.1 Béznalikvidita
"BéZna likvidita méri, kolikrat pokryvaji obéZnd aktiva kratkodobé zdvazky podniku." (Kislingerova,
2010, s. 104) Ukazatel bézné likvidity je podstatny pro véfitele, protoZe vyjadrfuje, kolikrat je podnik
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schopen je uspokojit v dany okamzik, kdyby proménil veskera obézna aktiva na hotovost. Hodnota
obézné likvidity by neméla byt nizsi nez 1, urceni horni hranice se lisi dle strategie podniku.
e e rer e obézna aktiva
bézna likvidita = kratkodobé zavazky (17)

1.3.3.2.2 Pohotova likvidita
Pohotova likvidita vylucuje ze vzorce bézné likvidity nejméné likvidni ¢ast — zasoby. SpiSe nez vysi
pohotové likvidity bychom méli sledovat jeji vyvoj v €ase. Zadouci jsou stabilni hodnoty tohoto
ukazatele. Obecné by se mély pohybovat v rozmezi 0,7 - 1,5. (Kislingerova, 2010, s. 104 - 105)

hotova likvidita = obéina aktiva — zasoby (18)
POROEoTa At = - atkodobé zavazky

1.3.3.2.3 Hotovostni likvidita
Citatelem hotovostni likvidity je kratkodoby finanéni majetek, tj. nejlikvidn&jsi majetek podniku,
kam patfi predevsim penize na bankovnim Ucétu a v pokladné, dale ceniny, kratkodobé cenné papiry
apod. Hodnoty hotovostni likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 0,2 - 0,5. (Valach, 1999, s. 111;

Kislingerova, 2010, s. 105)

o kratkodoby financéni majetek
hotovostni likvidita = - — . (19)
kratkodobé cizi zdroje

1.3.3.3 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity informuiji, jak podnik vyuziva vloZené prostfedky. Existuji ukazatele dvojiho typu:
pocet obratl a doba obratu. Pocet obratl informuje o poctu obrat( za rok, pficemz podnik by mél
usilovat o maximalizaci hodnoty u skupiny téchto ukazatell. Doba obratu informuje o poctu dni
obratu, pficemzZz podnik by mél naopak usilovat o jeho minimalizaci. (Knapkova, 2013, s. 103;
Kislingerovad, 2001, s. 71)

1.3.3.3.1 Obrat aktiv
Minimalni doporucena hodnota ukazatele je 1, pficemz se lisi v zavislosti na odvétvi. Nizka hodnota
ukazatele aktivity znaci, Ze podnik je neumérné majetkové vybaveny a neefektivné ho vyuziva.
(Knapkova, 2013, s. 104)

trzby (20)

obrat aktiv = -
aktiva
1.3.3.3.2 Obrat zasob
"Obrat zdsob uddvd, kolikrat je kaZdd poloZka zdsob v pribéhu roku proddna a opétovné
naskladnéna." (Kislingerova, 2010, s. 108) Optimalni vySe zasob je takova, kdy je zajisténa plynulost
vyroby, a zaroven neni pfilis vysoka, protoZze nadmérné stavy zasob jsou neproduktivni a prostredky

v nich vazané nenesou vynos.
trzby

obrat zasob = (21)

zasoby
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1.3.3.3.3  Doba obratu zasob
Doba obratu zasob vyjadfuje prdmérny pocet dnd, po které jsou zasoby v podniku vazany, do doby
jejich spotfeby nebo prodeje. Cilem je zvysSovat pocet obrdtek bez omezeni mnoistvi zdsob
potiebnych pro plynulou vyrobu. (Kislingerova, 2010, s. 109)
zasoby

doba obratu zasob = t77by 360 (22)

1.3.3.3.4 Obrat pohledavek
Obrat pohleddavek vyjadfuje, kolikrat za rok se pohleddvky podniku obrati.
trzby

brat pohledévek = 23
OPTat PO AV = A tkodobé pohledavky (23]

1.3.3.3.5 Doba splatnosti pohledavek
Doba splatnosti pohledavek vyjadfuje pocet dni, po které musi dodavatel v priméru cekat, nez
obdrZi platby od odbératel(. Vyse hodnoty se porovnava s dobou splatnosti faktur a lisi se podle
odvétvi. (Knapkova, 2013, s. 105)
pohledavky

doba splatnosti pohledavek = riby 360 (24)

1.3.3.3.6  Obrat kratkodobych zavazkl
Obrat kratkodobych zavazkd poskytuje informaci o poctu obratek kratkodobych zavazki za rok.

trzby
. , . o _ 25
obrat kratkodobych zavazki kratkodobé zavazky (25)

1.3.3.3.7 Doba splatnosti zavazki
Doba splatnosti zavazk( vyjadfuje primérny pocet dni, po které jsou kratkodobé zavazky
neuhrazené a podnik od dodavatele vyuziva bezplatny obchodni uvér. (Kislingerovd, 2010, s. 109)

kratkodobé zavazky

doba splatnosti zavazkl = tr2hy /360 (26)

1.3.3.3.8  Obratovy cyklus penéz (OCP)
Obratovy cyklus penéz vyjadiuje primérny pocet dni, po které podnik financuje vyrobu a prode;j,
ponizeny o pocet dnl splatnosti dodavatelskych faktur. Je snaha tuto hodnotu sniZzovat, tzn.
snizovat pocet dni, po které jsou finanéni prostfedky zadrieny v obé&inych aktivech. (ReZfidkova,
2010, s. 33)
OCP = doba obratu zasob + doba inkasa pohledéavek

o . (27)
— doba splatnosti zavazki

1.3.3.4 Ukazatele zadluzZenosti
"Ukazatele zadluZenosti uddvaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovdni podniku, méri
rozsah, v jakém podnik pouZiva k financovadni dluhy (tedy zadluZenost podniku)." (Sedlacek, 2009, s.
63 - 64) Rlst zadluZenosti mlze pozitivné pfispivat k rentabilité podniku (viz kapitola o financ¢ni
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pace), ale soucasné zvysuje riziko finan¢ni nestability. Cilem je udrzovat vhodny pomér vlastniho a
ciziho kapitalu.

1.3.3.4.1 Celkova zadluzenost
Celkova zadluZenost vyjadiuje, jak velky podil celkovych aktiv podniku je zadluzen. Véfitelé preferuji
nizky ukazatel zadluZenosti, protoZe poté je pro né firma méné rizikova diky vysSimu podilu
vlastniho kapitdlu. Vlastnici na druhé strané uprednostiuji vysi zadluZzenosti v mezich financni paky.
) . cizi kapital
celkova zadluzenost = , _ (28)
celkova aktiva

1.3.3.4.2 BéZna zadluzenost
Vyjadfuje zadluZzenost podniku z kratkodobého hlediska. Do Ccitatele zahrnujeme kratkodobé
zavazky, bézné bankovni Uvéry, pasivni prechodné a dohadné polozky. (Sedlacek, 2009, s. 65)

. . kratkodoby cizi kapital
bé7na zadluzenost = - : (29)
celkova aktiva

1.3.3.4.3 Dlouhodoba zadluZenost
Dlouhodoba zadluzenost vyjadfuje miru zadluzeni podniku z dlouhodobého (doba delsi nez 1 rok)

hlediska.

) 5 dlouhodoby cizi kapital
dlouhodoba zadluzenost = - - (30)
celkova aktiva

1.3.3.4.4 Urokové kryti
Ukazatel urokového kryti vypovida o tom, kolikrat je zisk prevySovan pred urokovymi platbami. V
pfipadé, kdy vysledek urokového kryti bude 1, znamena to, Ze veskeré zisky budou vyuZity na
zaplaceni urok(. Je tedy tfeba dosahovat hodnot nékolikanasobné vyssich (3x az 6x). (Sedlacek,

20009, s. 64)
EBIT

uroky

urokové kryti = (31)

1.3.4 EVA

EVA, Economic Value Added neboli ekonomickd pfidand hodnota predstavuje rozdil mezi
ekonomickym ziskem a naklady na pouzity kapital. Ekonomicky zisk je rozdil mezi vynosy a
ekonomickymi ndklady, mezi které mimo jiné patfi i naklady uslych prileZitosti. Nakladem uslé
prileZitosti jsou predevsim uroky z vlastniho kapitalu. Cilem je dosahovat kladnych hodnot EVA, aby
podnik svymi aktivitami zvySoval hodnotu pro své vlastniky. Jeden ze zplsobl vypoctu EVA je
nasledujici:
EVA = NOPAT — WACC XC, (32)

kde:

e NOPAT = EBIT x (1 - t); Cisty provozni zisk,

e WACC = primérné vazené naklady kapitalu,

e C=investovany zpoplatnény kapital.
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Pramérné vazené naklady kapitalu (WACC) potfebné pro vypocet EVA vypocteme nasledovné:

D E
WACC = rdx(l—t)xE+rexE, (33)
kde:
e rg=naklady na cizi kapital; droky,
e r.=naklady na vilastni kapital,
e t=sazba dané z pfijmu prdvnickych osob,
e D =cizi zpoplatnény kapital; dluhy,
e E =vlastni kapital,
e C=D +E; celkovy dlouhodobé investovany kapital.
(Knapkova, 2013, s. 169; Kislingerova, 2010, s. 119 - 121)
Nebo alternativné dle ratingového modelu MPO:
WACC =15 + 114 + 15 + 175, (34)

kde:
® rpnstas= bezrizikova vynosova mira,
e s = pfirdzka za velikost firmy,
® rpop = pfirdzka za moznou nizsi podnikatelskou stabilitu,

® ranstru = Prirdzka za moznou nizsi finandni stabilitu.
(Analytické materialy a statistiky MPO, 2013)

1.3.5 Bankrotni modely

Finan¢ni analyza se sestavd z mnoha ukazateld, jejichZ vysledky mohou budit nestejné reakce pfi
jejich vyhodnocovani. Z tohoto divody byly vytvofeny souhrnné indexy hodnoceni, které umoznuji
rychle a snadno posoudit finanéni zdravi podniku. Rychlost a snadnost vyhodnoceni je ovsem
vykoupena niZsi vypovidaci schopnosti, proto se nedoporucuje na jejich zakladech realizovat
vyznamna rozhodnuti.

Bankrotni modely se zabyvaji otazkou, zda podnik v dohledné dobé zbankrotuje. Podniky totiz tésné
pfed zbankrotovanim vykazuji urcité symptomy - problémy s béZnou likviditou, vysi Cistého
pracovniho kapitalu a rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. (Rlckova, 2015, s. 75 - 77)

1.3.5.1 Index INO5

Autory Ctyf bankrotnich indexd jsou manzelé Neumaierovi. V roce 1995 vznikl prvni index IN95
(véfitelsky), nasledovan indexem IN99 z roku 1999 (vlastnicky). V roce 2002 vznikl index INO1
(komplexni). Nejnovéjsim z této skupiny je index INO5 z roku 2005, ktery je modifikovanou verzi
INO1. (Vochozka, 2011, s. 94)

Tento index byl vytvofen v Ceském prostfedi, mél by tedy mit vyssi vypovidaci schopnost. Pfi
zpracovani vysledkd pomoci indexu INO5 se berou v potaz pouze data z Uéetnich vykazd, nikoliv
vnéjsi faktory plsobici na podnik. (Kislingerova, 2010, s. 780)
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V praktické ¢asti této prace aplikuji na data z ucetnich vykazl nejkomplexnéjsi index INO5.

aktiva EBIT
INO5 = 0,13X——+ 0,04X ——— 4+ 3,97X%
cizi zdroje nakladové uroky (35)
EBIT vynosy obézna aktiva
X — X
+0.21 aktiva +0,09 kratkodoby cizi kapital

aktiva

Tabulka 4: Hodnoceni indexem INO5

Vysledek Hodnoceni
INO5>1,6 Bonitni podnik
0,9<IN05<1,6 Sedd zéna
INO5<0,9 Bankrotni podnik

Pramen: (Vachal, 2013, s. 235)

1.3.5.2 Altmanovo Z Score
Altmanayv index byl zformulovan v roce 1968 profesorem financi Edwardem I. Altmanem. Index byl
vytvoren na zékladé diskriminacni analyzy desitek zbankrotovanych a bonitnich podnik(. Stejné
jako Index05 umozZniuje rychlé zhodnoceni finanéni situace podniku pomoci jednoho Cdisla.

(Sedlacek, 2009, s. 110)
trzby
aktiva

EBIT
Z Score = 3,107X — + 0,998X
aktiva
+ 042x vlastni kapital
"7 celkové cizi zdroje (36)

zadrzené zisky NWC
+ 0,847x - +0,717x -
aktiva aktiva
Tabulka 5: Hodnoceni Z Score
Vysledek Hodnoceni
2<1,23 Bankrotni podnik
1,23<7<2,99 Seda zéna
2,99<7 Bonitni podnik

Pramen: (Altman, 1968, s. 589 - 609)

1.3.6 Spider analyza

Pro vyssi vypovédni hodnotu Ize srovnat vysledky ukazatel podniku s hodnotami z odvétvi
(dostupné na webu MPO). Pro dosaZzeni nejlepsi prehlednosti a rychlosti se vyuZiva tzv. spider
analyza, tzn. grafické vyjadreni a porovnani téchto ukazatelll pomoci paprskového grafu. Graf
obsahuje krivku odvétvi, kterad predstavuje 100 %. Druha kfivka predstavuje vysledky pomérovych
ukazatel( spolecnosti, pficemz ¢im dale je tato kfivka od stfedu, tim je na tom podnik Iépe (toto
pravidlo ovsem neplati u vSech ukazatell). (Knapkova, 2013, s. 119)
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2 Financni analyza spolecnosti Mehler

Engineered Products, s. r. o.

2.2 Predstaveni spolecnosti

2.2.1 Historie a zakladni udaje o spolecnosti

Spole¢nost Mehler Engineered Products, s. r. o. byla zaloZzena dne 28. 1. 2005 prostfednictvim
zplnomocnéného zastupce spolecnosti Technolen technicky textil, a. s., pana Mgr. Ing. Marka
Svehlika. Spole¢nost vznikla dne 11. 2. 2005 zépisem do obchodniho rejsttiku. Spole¢nost sidli v
Jilemnici, Branska 329, PSC 514 01, IC 274 70 024. Jedinou propojenou osobou z Ceské republiky je
spole¢nost Technolen technicky textil, a. s., se sidlem Lomnici nad Popelkou, Slechtova 860, PSC
512 51, IC 609 14 084. (Notafsky zapis z roku 2005, 2005, s. 1)

Jednad se o spolecnost pusobici v textilnim pramyslu, konkrétné se zabyva vyrobou a zu$lechtovanim
technickych pfizi, viz nasledujici kapitola. Spole¢nost je od roku 2006 soucasti holdingu v cele
s materskou spolec¢nosti Mehler Engineered Products GmbH sidlici v Némecku. Koncern sdruzuje
textilni zavody z Evropy, USA, Ciny a Indie.

Obrazek 1: Logo spolecnosti

MEHLER

Engineered Products

Pramen: (Mehler Engineered Products, s. r. 0., 2017)

V roce 2012 nastal vyznamny transformacni proces v oblasti premén spolecnosti. Doslo k fuzi ve
formé slouceni spole¢nosti Mehler Engineered Products, s. r. o. (spole¢nost nabyvatelskd) a Mehler
Engineered Products Specialities, s. r. 0. (spole¢nost zanikajici), v jejiz disledku byl navysen zakladni
kapital. Doslo tak k rozsifeni vyrobni Cinnosti - nanosovani pfizi silikonovou pastou (interné
oznacovano jako Loctite). Jednd se o finalni produkt, ktery je urcen k prodeji koncovému
zédkaznikovi. Produkt je na trh uvadén vyhradné pres distribucni sit spole¢nosti Henkel. To, Ze je
vyrobek urcéen k pfimé spotfebé konecnym zdkaznikem, je hlavni odliSnosti oproti produkci
technickych tkanin a nanosovanych pfizi, které zlstavaji "pouhym" polotovarem a vyzaduji dalsi
nasledné zpracovani. To ma znacny dUsledek i na pouzitou obchodni ¢i marketingovou strategii. V
pfipadé produkce Loctite se muiZe na prvni pohled zdat, Ze spoleCnost takika neinvestuje do
vyrobnich stroju a zafizeni. To by vSak bylo zavadéjici, jelikoZ veskeré strojni zafizeni reprezentujici
technologicky proces vyroby je ve vlastnictvi spole¢nosti Henkel Ireland Operations and Research
Ltd. Spolecnost Mehler Engineered Products, s. r. o. tedy vystupuje v roli jakéhosi spravce i
koordinatora.

V oblasti investi€ni €¢innosti je také nutno zminit nakup nového podilu ve spolecnosti Stohr Portugal
Companhia Industrial Texteis Lda. ve Famalicau v Portugalsku, a to z dlivodu planované fuze se
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spolec¢nosti Segures Texteis Lda. Ve spolecnosti Segures je spole¢nost Mehler Engineered Products,
s. r. 0. podilnikem jiz nékolik let.

Doslo také k nakupu nového skaciho zafizeni a vyfazovani starsiho vyrobniho zafizeni. (Vyrocni
zprava spolecnosti MEP, s. r. 0. za rok 2012, 2013, s. 4 - 5)

V roce 2013 se v ramci skupiny MEP-OLBO Gruppe dospélo k celokoncernovému rozhodnuti
ohledné restrukturalizace a realokace vyroby. Ze strategického hlediska doslo k centralizaci vyroby
technickych tkanin v zavodé Segures Texteis Lda. ve Famalicau v Portugalsku a naopak vyroba
technickych pfizi je soustfedéna pouze ve spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. 0. v
Jilemnici v Ceské republice. S tim budou souviset obrovské presuny, ale rovnéz investice do novych
vyrobnich zafizeni. Dojde také k investici do rekonstrukci prostord.

V oblasti investicnich aktivit je nutno zminit prodej obchodniho podilu ve spolecnosti Segures
Texteis Lda. ve Famalicau v Portugalsku. Tohoto kroku se vyznamné dotykaly také velké prodeje
strojli z divize tkanin smérem do této spolecnosti. Novymi podilniky jsou spole¢nosti MEP-OLBO
GmbH a spolec¢nost Mehler AG, koncernové spolecnosti se sidlem ve Fuldé v Némecku.

Bylo investovano i do rekonstrukci budov. (Vyrocni zprava spolecnosti MEP, s. r. o. za rok 2013,
2014, s. 27)

Obrazek 2: Vyrobni zavod spole¢nosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Pramen: (Mehler Engineered Products, s. r. 0., 2017)

V pribéhu roku 2014 se ve spole¢nosti Mehler Engineered Products, s. r. 0. konaly pldanované zmény
restrukturalizace a realokace vyroby.

Nejvyznamnéjsi investicni aktivity v oblasti technickych pfizi byly dokonceny. Bylo investovdno do
budov. Rok 2015 by mél byt ve srovndni s rokem 2014 v oblasti investic vyrazné slabsi. (Vyrocni
zprava spolec¢nosti MEP, s. r. 0. za rok 2014, 2015, s. 27)

Na prelomu mésicll tnor-bfezen 2014 byl ukoncen cely proces pfremisténi (prodeje) divize tkanin.
K 31. 3. 2014 byla oficialné ukoncena vyroba tkanin v jilemnickém zavodé. Opaénym smérem, tedy
do spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. 0. probihd presun (ndkup) technologie skanych
pfizi ze spolecnosti MEP-OLBO GmbH se sidlem ve Fuldé v Némecku. V tomto pfipadé je cely proces
narocnéjsi, nebot se jedna o premisténi velkych technologickych celkd. Pfemistovani probihalo v
prabéhu roku 2014 i 2015 a stéle nebylo zcela dokoncéeno. Materska spole¢nost MEP-OLBO GmbH
byla pfejmenovana na Mehler Engineered Products GmbH, a to z dlivodu globalni standardizace a
snaze navenek vystupovat jako jeden skutecné silny ekonomicky subjekt. (Vyroéni zprava
spole¢nosti MEP, s. r. 0. za rok 2015, 2016, s. 6 - 7)
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2.2.2 Specifika Cinnosti

Vyrobni ¢innost spole¢nosti Mehler Engineered Products, s. r. o. je charakteristicka rozdélenim na
dvé relativné samostatna vyrobni odvétvi, a sice vyrobu technickych tkanin a vyrobu nanosovanych
pfizi. Produkce tkanin se svymi 3 vyrobnimi stupni (skdrna, snovdrna, tkalcovna) a produkce pfizi se
svymi 2 vyrobnimi stupni (skarna, Upravna) predstavuje relativné uzavieny technologicky celek,
prestoZe vyrobky predstavuji materidlové vstupy zakaznikl. Teprve jejich naslednym zpracovanim
ziskavaji charakter konecného vyrobku s pfimym spotrebitelskym vyuZitim.

Produkce tkanin je hierarchicky ¢lenéna na transportni pasy, specidlni tkaniny, MVS tkaniny, tkaniny
"Technolen" a okrajové je proddvan i nasnovany material.

Produkce pfizi je hierarchicky ¢lenéna pouze na surovou a ndnosovanou pfizi.

Ve vétsiné vyrobnich komodit patti spoleénost Mehler Engineeered Products, s. r. 0. k vyznamnym
vyrobclim nejen v tuzemsku, ale i v Evropé.

Stdvajici hlavni zpracovatelské oblasti vyuZivajici vlastni vyrobky spole¢nosti:

2.2.2.1 Tkaniny
Transportni pasy - stavebni primysl, zemédélsky primysl, téZebni priimysl (dopravnikové pasy do

stavebnictvi, zemédélstvi a dol()
Specialni tkaniny - gumarensky primysl, automobilovy prdmysl (tkanina pro nanos PVC a gumy,

obtiskové a dezénovaci tkaniny)
MVS tkaniny - aramidové tkaniny - zbrojni primysl (neprlstielné vesty)
Technické tkaniny "Technolen"

e Podkladové a technické
o gumarensky pramysl (pro nanos PVC a gumy - vyroba clund, raftd, protipovodnové
stény)
o potravinarsky pramysl (lehké dopravnikové pasy)
e  Filtra¢ni tkaniny
o chemicky a farmaceuticky prlmysl (barviva, silikaty...)
o cukrovarnictvi (plachetky do kalolisu, filtrace...)
o potravinarsky pramysl (plachetky)
e Monofilové tkaniny
o piskovny (filtrace jemného pisku)
o zemédélstvi a lesnictvi (zachytné sité)
o potravinarsky pramysl

2.2.2.2 Prize
Gumarensky a automobilovy primysl - pruzné kotoucové spojky, gumové nosice, pneumatiky.

2.2.2.3 Loctite
Vyrobek spolec¢nosti z divize Loctite je mozZné popsat jako polyamidovou nit pokrytou inertni
ochranou pastou (silikon), které je zabalena v plastovém obalu a je pouZivdna obecné predevsim na
utésnovani zavitl potrubi. UZiva se k tésnéni kovovych a plastovych sroubeni do prliméru 6 palct a
do teploty 130°C. Produkt je vhodny pro tésnéni potrubi na pitnou a odpadni vodu (teplou i
studenou), plyn, tlakovy vzduch a prlimyslové oleje.
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Obrazek 3: Vyrobek spolecnosti - kordova prize

Roku 2014 byla vyroba omezena pouze na vyrobu pfizi. Vyrobu tkanin od tohoto okamziku zajistuje
portugalska spolecnost Segures Texteis Lda. se sidlem v Famalicau, ktera je soucasti koncernu MEP-
OLBO, GhmB. Divize Loctite byla zachovdna beze zmény. Drtivad vétsina vyrobk( spolecnosti je
exportovana. (Vyroc¢ni zprava spolecnosti MEP, s. r. 0. za rok 2013, 2014, s. 27)

2.2.3 Obchodni partneri spoleCnosti

Dodavateli spole¢nosti Mehler Engineered Products, s. r. 0. jsou majoritné zahranicni spolecnosti,
které dodavaji predevsim surovou pfizi k dalSimu zpracovani a jiny vyrobni material. Patfi mezi né
vétsinou spolecnosti se sidlem v Némecku, Cing, Korei a Japonsku. Nejvyznamnéj$im dodavatelem
z némeckych spolecnosti je spolecnost PHP Fibers GmbH, dale DuraFiber Technologies GmbH,
Mitsubishi International GmbH a materska spolec¢nost Mehler Engineered Products GmbH. DalSimi
vyznamnymi dodavateli jsou: Teijin Aramid BV z Nizozemi, Kordsa Global z Turecka, Embankment
Plastics Ltd. z Irska, a Cinska spolec¢nost Jiangsu Hengli Chemical Fibre. Nejvyznamnéjsim ceskym
dodavatelem je dodavatel energii CEZ Prodej, s. r. 0.

Spoleénost Mehler Engineered Products, s. r. 0. ma pomérné malé mnozstvi odbératel(, jelikoZ své
vyrobky prodava hlavné pres materskou spolec¢nost Mehler Engineered Products, GmbH. Druhym
vyznamnym odbératelem je spole¢nost Henkel, s. r. 0., ktera nakupuje vyrobky z divize Loctite. Tato
spole¢nost je koncovym zakaznikem. Drtiva vétsina vyrobk( spolecnosti Mehler Engineered
Products, s. r. 0. je exportovana na zahranicni trhy.

2.2.4 Konkurence

Spole¢nost Mehler Engineered Products, s. r. 0. témér neni ve styku s koncovymi zakazniky, diky
tomu vyznamné nepocituje naroky konkurenéniho prostfedi. Konkurenci spole¢nost pocituje
vyhradné ve pfipadé, kdy se koncovy zakaznik rozhodne pro koupi substitu¢niho vyrobku (v pfipadé
Loctite napt. koudel ¢i teflonova paska pro tésnici ucely).

Mimo jiné je konkurence v textilnim pramyslu velka, v Ceské republice zejména po roce 1989, kdy
byl uvolnén vstup zahrani¢ni konkurence. Od té doby celi (nejen) cesky textilni primysl pfedevsim
konkurenci z Asie.

2.2.5 Pocet zaméstnancu

Pramérny pocet zaméstnancl v roce 2012 byl 182, v nasledujicim roce 192, v roce 2014 klesl pocet
na 175 a v poslednim roce sledovaného obdobi byl 157.
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2.3 Analyza absolutnich ukazateltu

Absolutni ukazatele podavaji informaci o tom, jak se sledované polozky zménily v Case.

Nejprve se zaméfim na analyzu horizontdlni, ndsledovat bude analyza vertikalni. Pfedmétem analyz

budou data z rozvah a vykaz( ziskG a ztrat. V této Casti prace okomentuji vysledky zmén

nejvyznamnéjsich polozek; kompletni analyza je soucasti ptilohy.

2.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza slouzi ke zjisténi, o kolik se zménily jednotlivé polozky financ¢nich vykazl v Case.

2.3.1.1 Analyza rozvahy - aktiva

Tabulka 6: Horizontalni analyza rozvahy - aktiva

Udaje v tis. K& 2013-2012 2014-2013 2015-2014
Aktiva celkem 154 493 -149 877 264 123
Dlouhodoby majetek -73 166 58 277 -20 646
Dlouhodoby nehmotny majetek -766 -59 -23
Dlouhodoby hmotny majetek 1179 58 336 -20623
Dlouhodoby finanéni majetek -73 579 0 0
Obézna aktiva 227 659 -208 154 284 769
Zasoby -12 535 19339 10328
Dlouhodobé pohledavky -9 682 0 0
Kratkodobé pohledavky 250 038 -228 023 275041
Kratkodoby finanéni majetek -39 503 -497
Casové rozligeni -123 27 -103

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Graf 1: Vyvoj stavu aktiv
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Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Aktiva spolecnosti vykazuji ve sledovaném obdobi pomérné proménlivy vyvoj.
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Z pohledu na hladinu dlouhodobého majetku mizeme fici, Ze jeho hodnota se v analyzovaném
obdobi pohybovala okolo 200 000 tis. KE. Nejnizsiho stavu bylo dosaZeno v roce 2013, kdy hodnota
byla 182 059 tis. K¢. Pokles byl zplsoben meziroc¢nim snizenim hodnot polozZek staveb o 4 141 tis.
K¢ a samostatnych movitych véci a soubory movitych véci o 24 154 tis. K. Tato zména byla
zpUsobena prodejem stroji z divize tkanin spolecnosti Segures Texteis Lda. ve Famalicdu v
Portugalsku. V roce 2012 byla naopak hodnota dlouhodobého majetku nejvyssi, zejména kvuli
vysoké hodnoté polozky podild v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem. Tento narust byl
zpUsoben koupi podilu spoleénosti Stohr Portugal Companhia Industrial Texteis Lda. ve Famalicau
v Portugalsku, polozka méla v roce 2012 hodnotu 73 579 tis. KE. V dalSich letech vykazuje tato
poloZka nulové hodnoty, jelikoZz nabyty podil byl v roce 2013 prodan.

Obézna aktiva jsou po celé sledované obdobi vys$si nez dlouhodoba. Drtiva vétSina obéznych aktiv
je tvorena kratkodobymi pohleddvkami, které v roce 2015 presahly hranici 700 000 tis. K&. Tyto
pohledavky jsou vétsSinové tvoreny pohleddvkami za ovlddanymi a fizenymi osobami. Nejbliz§im
obchodnim partnerem spolecnosti je koncern, kterého je soucasti, lze tedy usuzovat, Ze tyto
pohledavky ma spole¢nost prdvé za koncernovymi spolecnostmi. Zasoby, predevsim polozka
vyrobkd vykazuje pozvolny narist. V porovnani roku 2015 s rokem 2012 hodnota uGcétu vyrobky
stoupla o 24 986 tis. KC. Z téchto Cisel mlZeme soudit, Ze spole¢nost stale vice vyrabi na sklad
a/anebo stoupa suma velkych zakazek, jejiz vyrobky jsou kumulovany na sklad do doby vyroby vech
komponent zakazky, a nasledné expedice.

Polozka ¢asového rozliSeni vykazuje velmi mirny vliv na hodnotu celkovych aktiv; po celé sledované
obdobi se pohybuje okolo 290 tis. K¢.

2.3.1.2 Analyza rozvahy - pasiva

Tabulka 7: Horizontalni analyza rozvahy - pasiva

Udaje v tis. K& 2013-2012| 2014-2013 | 2015-2014
Pasiva celkem 154 493 -149 877 264 123
Vlastni kapital 163 115 61133 45 163
Zakladni kapital 0 0 0
Kapitalové fondy 8 837 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze

zisku 3207 6763 74
Vysledek hospodateni minulych let 55100 147 890 61078
Vysledek hospodateni za bézné Ucetni obdobi 95971 -93 520 -15989
Cizi zdroje -8 622 -211 010 218 960
Rezervy 19503 -17 168 -2031
Dlouhodobé zavazky 9 1633 1043
Kratkodobé zavazky -29 362 4371 10128
Bankovni Uvéry a vypomoci 1228 -204 149 207 172
Casové rozliseni 0 4303 2648

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.
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Graf 2: Vyvoj stavu pasiv
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Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spole¢nosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Pasiva vykazuji v celém sledovaném obdobi samoziejmé stejnou celkovou hodnotu jako aktiva. Z
grafu je patrné, ze spolecnost vyuziva pro financovani své ¢innosti mnohem vice vlastniho kapitalu
nez kapitalu ciziho.

Vlastni kapital spolecnosti v celém analyzovaném obdobi roste. V meziro¢nim srovnani (2012 -
2015) Cini rozdil hodnoty vlastniho kapitalu 269 411 tis. K¢. Velky podil tomto rlstu ma hodnota
polozky vysledku hospodareni minulych let, kdy se z roku 2012 ze 14 029 tis. K¢ naakumulovala az
na hodnotu 278 097 tis. K¢ v roce 2015. Dalsi polozkou majici vliv na vyslednou hodnotu vlastniho
kapitdlu je vysledek hospodafeni béZného ucetniho obdobi. Nejvyssiho vysledku bylo dosazeno v
2015, kdy v porovnani s rokem 2013 klesl o 109 509 tis. KE. Hodnoty ostatnich polozek mély na
vlastnich zdrojich také velmi vysoky podil, nicméné pro jejich konstantni vyvoj je hodnotit nebudu
(polozka zakladniho kapitalu byla od roku 2012 do roku 2015 101 406 tis. K¢ a polozka kapitalovych
fondl byla s vyjimkou roku 2012 317 287 tis. K¢).

Cizi zdroje vykazuji ve sledovaném obdobi s vyjimkou roku 2014 konstantni vyvoj. Nejvyssi hodnoty
cizich zdroju bylo dosazeno v roce 2012, kdy jejich hodnota byla 278 127 tis. KE. Tato hodnota byla
nejvice ovlivnéna polozkou kratkodobych zavazkli, konkrétné zdvazkd z obchodnich vztahl. V
hodnoty cizich zdroji bylo dosazeno v roce 2014, predevsim z dlvodu poklesu hodnoty
kratkodobych bankovnich uvéra. Oproti ostatnim rokim hodnota tohoto G¢tu v roce 2014 byla 19
295 tis. K¢. Tato hodnota v porovnani s predchazejicim rokem klesla o 204 149 tis. K¢. V letech 2012,
2013 a 2015 se hodnoty kratkodobych bankovnich uvér pohybovaly okolo 223 500 tis. KE. Tyto
vykyvy byly zplsobeny typem financovani - kontokorentnimi Gvéry v kombinaci s cash poolingem
(spravcem cash poolingového Uc¢tu je koncernovd spoleénost KAP Beteiligungs - AG sidlici v
Némecku).

Hodnoty €asového rozlisSeni se v prvnich dvou letech vykazovaly nulové hodnoty. V poslednich dvou
letech sledovaného obdobi hodnota roste. V roce 2014 byla 4 303 tis. K¢ a mezirocné vzrostla o 2
648 tis. K¢ na 6 951 tis. K.
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2.3.1.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 8: Horizontalni analyza VZz

Udaje v tis. K¢& 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014
Vykony 83290| -151823 155 840
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 89080| -150666 129 425
Vykonova spotieba 37 065 -67 128 128 926
Pfidana hodnota 46 225 -84 695 26914
Osobni naklady 6423 78 -5 698
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 25319 12 163 -29 968
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

materialu 7183 6 029 -6 909
Provozni vysledek hospodareni 78 944 -95 404 -2 107
Financni vysledek hospodareni 38 383 -18 801 -17 708
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 95971 -93 520 -15 989

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi spole¢nosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Graf 3: Vyvoj trieb, pfidané hodnoty a osobnich nakladt
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Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Vysledky analyzy zisku a ztraty za sledované obdobi byly stejné jako u analyzy rozvahy ovlivnény
zménami ve strukture podniku. Pozitivni zpravou je, Ze pres veskeré komplikace s tim spojené
spole¢nost dosahovala kladnych hodnot hospodarskych vysledka.

hodnoty dosahly v analyzovaném obdobi v roce 2014, kdy mezirocné klesly o 155 066 tis. K¢ na 519
055 tis. K. V roce 2015 hodnota opét stoupd, tentokrat Cini meziro¢ni rozdil 129 425 tis. K¢.
Pfidana hodnota vykazuje pomérné stabilni vyvoj, vyjimkou je rok 2013, kdy dosahla nejvyssich
hodnot (215 348 tis. K¢), predevsim diky vysokym trzbam za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb.
Osobni naklady dosahovaly ve sledovaném obdobi obdobnych hodnot, nejvyssi byly v roce 2014,
zaméstnanc( pfilis nelisil (v roce 2014 175, v roce 2012 182 zaméstnancu). V roce 2013 dosahovala
suma osobnich nakladll do vyse 75 092 tis. K¢ k poméru primérného poctu zaméstnancl 192. V
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roce 2015 zaméstnavala spolecnost v priméru 157 zaméstnancu, a suma osobnich nakladd cinila
69 472 tis. KC.

Polozka trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu vykazovala v letech 2012-2014
pozvolny rist a k roku 2015 spadla na hodnotu 19 016 tis. K¢. Oproti pfedeslému roku je hodnota
rozdilu 29 968 tis. K¢. Divodem zmén bylo vyvrcholeni transformacéniho procesu, diky kterému
zapocal prodej strojli z divize tkanin.

Graf 4: Vyvoj vysledk hospodafeni
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Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

PFi pohledu na graf vidime vysledky hospodareni za analyzované obdobi. Spole¢nost po celou dobu
dosahovala zisku.

Provozni vysledek hospodareni vykazoval relativné podobné hodnoty. Vyjimkou je rok 2013, kdy
spole¢nost dosdhla nejvyssiho zisku v hodnoté 148 629 tis. KE. V tomto roce bylo dosaZeno rekordni
vySe trzeb za vlastni vyrobky spolu svysokymi trzbami za prodej dlouhodobého majetku
portugalské spolecnosti. Vyrazny narlst zaznamenala také polozka ostatnich provoznich vynosd,
kterd mezirocné stoupla o 16 697 tis. K. Tato suma je tvofena zejména vynosy z postoupenych
pohledavek.

Financni vysledek hospodareni vyrazné narostl v roce 2013, kdy byly uskute¢nény prodeje cennych
papird spolecnosti Segures Texteis Lda. ve Famalicdu v Portugalsku. Vysi finanéniho vysledku
hospodareni pozitivné ovlivnila vysoka hodnota ostatnich financ¢nich vynos(, zplsobena predevsim
oslabenim ceské koruny vici euru. Ostatni finanéni vynosy v roce 2013 cinily 54 199 tis. K¢. V
nasledujicich letech sledovaného obdobi se hodnota finanéniho vysledku hospodafeni postupné
snizovala.

Nejvyssiho vysledku hospodareni za ticetni obdobi bylo dosazeno v roce 2013, kdy jeho vyse Cinila
byla 45 272 tis. K¢. V poslednich dvou letech analyzovaného obdobi ma vysledek hospodareni
klesavou tendenci.
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2.3.2 Vertikalni analyza

Pfi praci s vertikdlni analyzou poméfujeme jednotlivé polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty
obvykle se vysi aktiv nebo trzeb za vlastni vyrobky a sluzby (= 100 %). Vysledkem je procentuelni

vyjadreni vySe podilu dané polozky na celkové vysi zakladny.
Nejprve rozeberu nejdllezitéjsi polozky z rozvahy, jako zakladnu jsem zvolila celkova aktiva a pasiva,
se kterymi budu jednotlivé polozky pomérovat. Zakladnou pro vertikalni analyzu vykazu zisku a

ztraty jsou trzby za vlastni vyrobky a sluzby.

2.3.2.1 Analyza rozvahy - aktiva

Tabulka 9: Vertikalni analyza rozvahy - aktiva

2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 33,49% 19,87% 31,35% 21,31%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,12% 0,02% 0,02% 0,01%
Dlouhodoby hmotny majetek 23,71% 19,85% 31,34% 21,30%
Dlouhodoby finanéni majetek 9,66% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 66,51% 80,13% 68,65% 78,69%
Zasoby 10,07% 7,00% 10,89% 9,10%
Dlouhodobé pohledavky 1,27% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 55,10% 73,09% 57,64% 69,55%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,02% 0,01% 0,08% 0,01%
Casové rozliseni 0,05% 0,03% 0,04% 0,02%

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Graf 5: Vyvoj obézného majetku
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Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.
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Z grafu je patrné, Ze nejvétsi podil na obéZzném majetku mély kratkodobé pohledavky. | kdyZ vyvoj
hodnoty kratkodobych pohleddvek neni rovnomérny, v celém sledovaném obdobi vyznamné
prerustaji hodnoty ostatnich poloZzek obézného majetku.

Zasoby vykazuji v poslednich tfech letech narUst.

Dlouhodobé pohledavky byly v roce 2012 aZz 9 682 tis. K¢, nicméné v dalSich letech byly nulové.
Vyse kratkodobého financniho majetku vykazuje v celém sledovaném obdobi velmi nizké hodnoty
z dGvodu vyuzivani jinych forem financovani (cash pooling v kombinaci s kontokorentnimi Uvéry).
K¢. NejvyssSich hodnot bylo dosazeno v nasledujicim roce 2014, kdy kratkodoby finanéni majetek
Cital hodnotu 586 tis. K¢.

2.3.2.2 Analyza rozvahy - pasiva

Tabulka 10: Vertikalni analyza rozvahy - pasiva

2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 63,50% | 70,59% | 92,37%| 73,08%
Zakladni kapital 13,31%| 11,06%| 13,23% 9,84%
Kapitalové fondy 40,48% | 34,62%| 41,39%| 30,78%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku 0,15% 0,48% 1,45% 1,09%
Vysledek hospodateni minulych let 1,84% 7,54% | 28,31%| 26,98%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 7,72%| 16,89% 7,99% 4,39%
Cizi zdroje 36,50% | 29,41% 7,63%| 26,92%
Rezervy 0,26% 2,35% 0,57% 0,22%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,21% 0,26%
Kratkodobé zavazky 7,07% 2,68% 3,77% 3,79%
Bankovni Uvéry a vypomoci 29,16% | 24,38% 2,52% | 21,97%
Casové rozliseni 0,00%| 0,00%| 0,56%| 0,67%

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Graf 6: Vyvoj stavu vlastniho kapitalu
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Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.
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Z grafu zachycujiciho vyvoj vlastniho kapitalu je patrné, Ze spolecnost vlastni mnoho vlastniho
kapitalu.

Nejvyssi podil na tomto vysledku maji kapitalové fondy, které za celé sledované obdobi neklesly
pod 300 000 tis. K¢.

Zakladni kapital vykazuje neni navySovan a ma stabilni hodnotu 101 406 tis. K¢.

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku maji na vlastnim kapitalu maly podil,
jejich hodnota neprekrocila 12 000 tis. K¢. U této polozky zaznamenavame pozvolny rist.

Vysokou hodnotu vykazuje také stdle rostouci hodnota vysledku hospodafeni minulych let, na
které byly v poslednich letech kumulovany zisky. V tomto obdobi vzrostla témér dvacetindsobné.

2.3.2.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 11: Vertikalni analyza VZz

2012 2013 2014 2015

Vykony 101,21%| 100,19% | 100,02% | 104,09%
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vykonova spotieba 72,08%| 68,03%| 74,84%| 79,79%
Pfidana hodnota 29,13%| 32,15%| 25,17%| 24,30%
Osobni naklady 11,83% | 11,21%| 14,48%| 10,71%

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1,98% 5,50% 9,44% 2,93%
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

2,26% 3,03% 5,07% 3,00%

a materidlu

Provozni vysledek hospodareni 12,00% | 22,19%| 10,25% 7,88%
Financni vysledek hospodaieni 0,52% 6,19% 4,36% 0,76%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 10,13% | 23,11%| 11,80% 6,98%

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Na trzbdch za vlastni vyrobky a sluZby se nejvice podili poloZka vykonové spotieby. Ta za sledované
obdobi dosahovala pomérné stabilnich hodnot. Nejvice se na trzbach podilela v poslednim roce
sledovaného obdobi, a to ze 79,79 %. Nejméné naopak v roce 2013, kdy podil ¢inil 68,03 %.

Podil osobnich nakladd také nevykazuje vyrazné mezirocni zmény. Nejvyssi hodnoty podilu na
trzbach bylo dosazeno v roce 2014, kdy podil byl 14,48 %. V roce 2015 byla 0 3,77 % nizsi.

Podil trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu na trzbach za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb mél prvni 3 roky analyzovaného obdobi stoupajici tendenci. V roce 2014 byla hodnota podilu
nejvyssi, Cinila 9,44 %. DUsledkem zmény byly prodeje dlouhodobého majetku a materialu ve
vysoké hodnoté z dlvodu transformacénich zmén v podniku. V poslednim roce zaznamenavame
pokles podilu na hodnotu 2,93 %.

Podil zGistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku a materialu na trzbdch mél podobny
vyvoj jako trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu. V roce 2014 byl podil nejvétsi, Cinil
5,07 %. Nasledujici rok hodnota klesla na 3,00 %.

Vysledky hospodaieni maji v poslednich 3 letech analyzovaného obdobi klesavou tendenci. V
poslednim analyzovaném roce byla hodnota vysledku hospodareni za Ucetni obdobi 6,98 %.
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2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

2.4.1 Pracovni kapital

Jak jiz bylo fe¢eno v teoretické ¢&asti, pracovni kapital predstavuje ¢dst obézného majetku
financovaného z dlouhodobych zdroji. Jeho vySe udava minimalni hodnotu, ktera je za potrebi pro
hladky pribéh cinnosti v podniku.

Tabulka 12: Slozeni NWC

Udaje v tis. K& 2012 2013 2014 2015
Zasoby 76 707 64172 83511 93 839
Dlouhodobé pohledavky 9682 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 419 853 669 891 441 868 716 909
Kratkodoby finan¢ni majetek 122 83 586 89
Kratkodobé zdvazky -53 515 -24 276 -28 620 -38 851
Skutecny NWC 452 849 709 870 497 345 771 986

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spole¢nosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Graf 7: SloZzeni NWC
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Z tabulky a grafu je patrné, Ze drtiva vétSina z Cistého pracovniho kapitdlu je tvotena kratkodobymi
pohledavkami. Druhé zastoupeni v grafu maji zdsoby. Pfi celkovém srovndni je Cisty pracovni
kapital kolisavy, predeviim kvili proménlivé hodnoté kratkodobych pohledavek. Cisty pracovni
kapital je v celém sledovaném obdobi kladny, coZ znaci, Ze spole¢nost ma dobré finanéni zdzemi a
je likvidni. Tato struktura Cistého pracovniho kapitalu zajistuje, Ze podnik by mohl pokracovat ve
vyrobni ¢innosti i v pfipadé, Ze by ho v budoucnu ¢ekal néjaky vyssi vydaj penéznich prostredk.
Podnik vyuZiva vyvaZzenou strategii fizeni NWC, protoZze ma minimalni vysi hotovostnich prostredkd,
na druhou stranu disponuje vysokou urovni pohleddvek a ma vytvorené zasoby pro zajisténi
plynulosti vyroby.
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Nasledovné mlzeme provést srovnani skutecného NWC s jeho skute¢né potiebnou vysi.

Tabulka 13: Potieba NWC

2012 2013 2014 2015
Obratovy cyklus penéz (dny) 137 261 331 303
Denni vydaje (tis. K¢) 1340 1479 1321 1644
Potifeba NWC (tis. Kc) 183 207 386 348 437 254 497 660

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Graf 8: NWC

Srovnani NWC - v tis. K¢

900 000
800000

700 000

600 000

500 000
400 000

300000

200 000

100 000 -
O .

2012 2013

2014

2015

m Skute¢ny NWC
B Potfeba NWC

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Z grafu €. 8 vyplyva, Ze po celé sledované obdobi spole¢nost skute¢né méla vice Cistého pracovniho

kapitalu nez nezbytné potiebovala k financovani vyrobni ¢innosti. Potfeba NWC se pfitom stale

navysuje. Hodnoty skute¢ného NWC a potfebného NWC se nejvice pfibliZily v roce 2014, kdy rozdil

mezi témito hodnotami Cinil 60 091 tis. K. | pfes nizsi hodnotu skute¢ného NWC v tomto roce vsak

byla potfeba NWC stéle nizsi, takZe spole¢nost méla i naddle financni polstar a byla tak zajisténa

pro pfipadnym nahlym vydajam.
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2.4.2 Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou univerzalni doporuceni pro finanéni fizeni podniku.

2.4.2.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo
Zlaté bilan¢ni pravidlo je doporuceni, které tikd, ze podnik by mél mit ¢asové sladéné poméry
dlouhodobych aktiv a pasiv.

Tabulka 14: Zlaté bilan¢ni pravidlo

Udaje v tis. K¢& 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoba aktiva 255 225 182 059 240 336 219 690
Dlouhodoba pasiva 485 858 668 485 714 083 758 258
Pfevis pasiv -230 633 -486 426 -473 747 -538 568
Odpovéd’ nesplnéno nesplnéno nesplnéno nesplnéno

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Graf 9: Zlaté bilancni pravidlo
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Z grafu €. 9 a tabulky ¢. 14 je ziejmé, Ze zlaté bilancni pravidlo nebylo splnéno v zZadném Useku
analyzovaného obdobi. Hodnoty dlouhodobych aktiv a pasiv jsou velmi odlisné. Tyto vysoké
odchylky byly zplsobeny predevsim vysokymi hodnotami na uctu vysledek hospodareni minulych
let a vysledek hospodareni bézného uUcetniho obdobi. Propast mezi dlouhodobymi aktivy a pasivy
nadale narlsta (v roce 2015 aZ na 538 568 tis. Kc).

Podnik ma vyssi Uroven pasiv, tudiz Ize fici, Ze financuje svou cinnost konzervativné. Toto
financovani je pro firmu drazsi, nicméné predstavuje nizsi riziko, nez financovani agresivni.
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2.4.2.2 Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika fika, Ze cizi kapital by nemél prevysovat hodnotu kapitalu vlastniho.

Tabulka 15: Pravidlo vyrovnani rizika

Udaje v tis. K¢& 2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 483 855 646 970 708 103 753 266
Cizi kapital 278 127 269 505 58 495 277 455
Previs vlastniho kapitalu 205 728 377 465 649 608 475 811
Odpovéd’ splnéno splnéno splnéno splnéno

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Graf 10: Pravidlo vyrovnani rizika
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Pravidlo vyrovnani rizika bylo po celé analyzované obdobi splnéno. Hodnoty vlastniho kapitalu

prabézné stoupaji, zatimco hodnoty ciziho kapitalu (mimo rok 2014) se drzi na stalé Urovni kolem

273 000 tis. K. Cizi zdroje podniku jsou z vétsSiny tvofeny pfijatymi Uvéry, druhou nejvyznamné;jsi

polozkou jsou kratkodobé zavazky. Nejvétsi odchylka vlastniho kapitalu nastala v roce 2014, kdy

rozdil ¢inil 649 608 tis. K¢. Byla zpUsobena zménou polozky bankovnich Uvér( a vypomoci, kdy z
hodnoty 223 444 tis. K¢ z roku 2013 klesla v roce 2014 na pouhych 11 295 tis. K.

MuzZeme tedy soudit, Ze firma je z hlediska financovani velmi malo rizikova.

2.4.

2.3 Pari pravidlo

Pari pravidlo fika, Ze vlastniho kapitalu by mélo byt méné nez dlouhodobého majetku.

Tabulka 16: Pari pravidlo

Udaje v tis. K& 2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 483 855 646 970 708 103 753 266
Dlouhodob3 aktiva 255 225 182 059 240 336 219 690
Odpovéd’ nesplnéno nesplnéno nesplnéno nesplnéno

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.
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Graf 11: Pari pravidlo
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Pari pravidlo nebylo spInéno ani v jednom roce ve sledovaném obdobi. Zatimco dlouhodoba aktiva
vykazuji hodnoty pohybujici se okolo 200 000 tis. K&, vlastni kapitdl kontinualné roste. V roce 2015
byla hodnota vlastniho kapitdlu az 753 266 tis. K¢. Z pohledu na vyvoj téchto dvou veli¢in neni
v budoucnu pravdépodobné, Ze pari pravidlo by mohlo byt splnéno. Jeho splnéni by se pojilo
s poklesem hodnoty vlastniho kapitalu nebo potizenim vice dlouhodobych aktiv, které ale neni pfilis
snadné ovlivnit.

Vysledek o podniku vypovid3, Ze s kapitdlem nenaklada pfilis efektivné. Neni tedy vytvoren prostor
pro vyuziti dlouhodobého kapitdlu.
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2.5 Analyza pomérovych ukazateli

2.5.1 Analyza ukazatelii rentability

Rentabilita vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku s pouZzitim vlozeného kapitdlu. Patfi mezi

nejpodstatnéjsi ukazatele financ¢ni analyzy.

Tabulka 17: Rentabilita

2012 2013 2014 2015
Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE 12% 24% 9% 6%
Rentabilita celkového kapitdlu - ROA 10% 21% 10% 6%
Rentabilita trzeb - ROS 10% 23% 12% 7%
Rentabilita uplatného kapitalu - ROCE 16% 29% 11% 8%
Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Graf 12: Rentabilita
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Vyvoj ukazatelll rentability ukazuje, Ze veskeré ukazatele ve sledovaném obdobi nabyvaly
obdobnych hodnot a jejich vyvoj se témér nelisil. Vysledky v prvnich tfech letech se zdaji byt
nadpriimérné dobré, spolecnost dosahuje velmi dobré ziskovosti v poméru na vloZeny kapital. Rok
2013 byl vyjimecny z pohledu vsech ukazatell rentability. Bylo dosaZzeno rekordnich trzeb za vlastni
vyrobky spolu s trzbami za prodany dlouhodoby majetek z divize tkanin. Klesani v dalSich letech
bylo zpUsobeno nizsimi trzbami z divodu omezeni vyrobniho programu o divizi tkanin, ktera byla
v predeslych letech Uspésna. Déle se na této zméné podilel rist kapitdlu. Rentabilita za posledni
dva roky bohuzel vykazuje klesavou tendenci.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dosahuje nejvyssich hodnot v roce 2013, kdy dosahuje 24 %.
V dalsich letech zaznamenavame jeji pokles az na 6 % v roce 2015. V pribéhu let klesla jeji hodnota

Ctyfnasobné.
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Rentabilita aktiv (ROA) dosahuje nejvyssich hodnot taktéz v roce 2013, kdy dosahla 21 %. Vice nez
dvoundsobného meziro¢niho nardstu z roku 2012 - 2013 v roce 2014 opét klesla na 10 %. V
poslednim roce opét poklesla na 6 %.

Rentabilita trzeb (ROS) vykazuje v poslednich 3 letech pozvolny pokles, kazdorocné zhruba o
polovinu plvodni hodnoty. Vrcholu dosahla v roce 2013, kdy byla 23%, oproti tomu v roce 2015
byla pouze 7%.

Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE) vykazuje obdobny (klesavy) vyvoj. V roce 2013 dosahla
nejvyssi hodnoty (i mezi ostatnimi ukazateli) 29 %, a o to strméjsi pad nasledoval v roce 2014 na
témér tretinu plvodni hodnoty. V roce 2015 klesla hodnota v porovnanim s predeslym rokem o 3
procentni body.

2.5.2 Financ¢ni paka

Financni paka slouZzi ke zjisténi, zda podnik vyuzivd vyhodného poméru zadluzenosti k navyseni
rentability vlastniho kapitalu.

Tabulka 18: Financni paka

2012 2013 2014 2015
ROA 9,93% 21,09% 10,33% 5,65%
ry 1,32% 1,45% 15,87% 0,94%
Plsobeni FP pozitivni pozitivni negativni pozitivni

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.
Graf 13: Financ¢ni paka
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Pfi pohledu na vyvoj hodnot financ¢ni paky mizZeme tvrdit, Ze spole¢nost vyuZivala jejiho pozitivniho
ucinku témér po celé sledované obdobi. V roce 2014 zaznamendvame negativni pisobeni financéni
paky, jelikoZ doslo k velkému poklesu rentability vlastniho kapitalu a naopak velkému narUstu
urokové miry z ciziho kapitdlu. Vyse udrokové miry z ciziho kapitdlu v tomto roce byla ovlivnéna
nizkou hodnotou polozky bankovnich avérd a vypomoci a vysokou hodnotou nakladovych uroka.
V roce 2015 uZ finan¢ni paka opét plsobi pozitivhé, nicméné témér 20% rozdilu mezi ROA arqz roku
2013 nebylo dosazZeno.
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2.5.3 Analyza ukazatelii likvidity

Jak jiz bylo feCeno v teoretické cCasti prace, likvidita vyjadfuje souhrn prostfedkd, kterymi Ize hradit
zavazky spolec¢nosti.

Tabulka 19: Likvidita

2012 2013 2014 2015
Bézna 1,84 2,96 10,92 3,05
Rychla 1,56 2,70 9,18 2,70
Pohotova (penézni) 0,00 0,00 0,01 0,00

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Graf 14: Likvidita
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evvs

rostla az do roku 2014, kdy dosdhla maxima. ZpUsobeny nardst byl zavinén rekordné nizkou
hodnotou kratkodobych zavazk(. V den kondni ucetni zavérky totiz zrovna byla hodnota na
bankovnich Uctech zatiZzenych kontokorentnimi Gvéry cca desetkrat nizsi. VétSina dluzné ¢astky z
kontokorentniho uUvéru tedy byla splacena. V roce 2015 nabyvala likvidita hodnot obdobnych jako
v roce 2013.

Vyse bézné likvidity by neméla byt mensi nez 1. Toto pravidlo podnik splfiuje v celém sledovaném
obdobi, coZz znamena, Ze podnik by mohl uhradit veskeré své zadvazky obéznymi aktivy
pfeménénymi na hotovost. Nejvyssi bézné likvidity bylo dosazeno v roce 2014, kdy byl podnik
schopen uhradit vysi svych zavazkd 10,92krat.

Doporucena hodnota rychlé likvidity je 0,7 - 1,5. Rychla likvidita podniku se pohybuje nad drovni
doporucenych hodnot. Nejnizsi likvidity dosahl podnik v roce 2012, kdy byl schopen hradit své
zavazky bez nutnosti prodeje zasob 1,56krat.

Doporucena hodnota pohotové likvidity se pohybuje v rozmezi od 0,2 do 0,5. Spolecnost
optimalnich hodnot nedosdhla ani v jednom roce sledovaného obdobi, a to kvlli velmi nizké
hodnoté kratkodobého finan¢niho majetku. Spolecnost vyuziva k profinancovani kratkodobého
finan¢niho nedostatku kontokorentni véry (v kombinaci s cash poolingem).
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2.5.4 Analyza ukazateli aktivity

Ukazatele aktivity informuji, jak podnik vyuziva vlozené prostredky.

Tabulka 20: Aktivita

2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 0,76 0,73 0,68 0,63
Obrat zasob 7,57 10,44 6,22 6,91
Obrat pohledavek 1,38 1,00 1,17 0,90
Obrat zavazka 2,10 2,70 10,77 2,44
Doba obratu zasob 47,56 34,49 57,92 52,09
Primérna doba splatnosti zavazki 171,20 133,30 33,44 147,40
Primérna doba inkasa pohledavek 260,31 360,09 306,47 397,99
ocCP 136,67 261,28 330,95 302,68

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spolec¢nosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Graf 15: Aktivita
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Obrat aktiv znaci, zda podnik efektivné naklada se svym majetkem. Vyjadfuje pocet obratek aktiv
za rok. Doporucend hodnota je 1, coZ podnik nesplnil ani v jednom roce sledovaného obdobi. To o
podniku vypovida, Ze vlastni pfilis mnoho majetku a neefektivné ho vyuziva. Obrat aktiv se stabilné
pohyboval okolo hodnoty 0,7.

Doba obratu zasob poddava informaci o tom, kolik dni (v priméru) jsou zasoby vazany ve vyrobné-
prodejnim cyklu. Snaha je mit snizovat pocet dni, kdy jsou zdsoby vazany. Doporucuje se udrZovat
optimalni mnoZstvi zdsob pro zajisténi plynulé vyroby, s pfihlédnutim k jejich pfipadnému
neefektivnimu a nadmérnému zadrZovani. NejdelSi dobu byly zasoby vazany v roce 2014, kdy
hodnota Cinila témér 60 dni. Nejkratsi doba vazani byla naopak v roce 2013, kdy byl pocet dni vazani
zasob 34,49 dni.
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Primérna doba splatnosti zavazkll podava informaci o rychlosti splaceni kratkodobych zavazku
podniku. Doporuceni ohledné tohoto ukazatele jsou takov3, Ze je pro podnik lepsi udrZovat si delsi
dobu splatnosti zdvazk(i ne? dobu splatnosti pohledavek. Rizeni se timto pravidlem pomaha v
podniku udrZovat financni rovnovahu. Toto pravidlo podnik nesplfiuje, rychleji hradi své zavazky
nezZ inkasuje od svych dluznikd. Doba splatnosti zavazki v prvnich dvou letech neklesla pod 130 dni,
v nasledujicim roce zaznamenavame vyznamny pokles na hodnotu 33,44 dni. V roce 2015 se hladina
opét dostala na Uroven Cisel z predeslych let.

Primérna doba inkasa pohledavek vyjadfuje pocet dni, za kolik jsou pohledavky podniku priimérné
splaceny. Snahou je udrzovat tento ukazatel na nizké hodnoté, nicméné praxe mluvi jinak. Bézné
jsou faktury hrazeny po dobé splatnosti, coZz mize aZ ohrozit platebni schopnost podniku. Priimérna
doba inkasa pohledavek je ve spole¢nosti velmi vysokd, v roce 2015 atakovala hranici 400 dn(. V
celém sledovaném obdobi neklesla pod 260 dni. Tyto vysledky (v porovnani s hodnotami primérné
doby splatnosti zavazk() mohou znacit neférovost obchodniho partnera, Spatnou obchodni politiku
nebo slabou vyjedndvaci pozici firmy.

Obratovy cyklus penéz vyjadiuje celkovy pocet dni, kdy jsou prostfedky vazany ve vyrobné-
prodejnim cyklu a snizené o priamérnou dobu splatnosti zavazk(. Snaha je mit obratovy cyklus
penéz co nejkratsi. OCP v prvnich tfech letech rostl, v roce 2014 dosahl maxima 331 dni. Pozitivni
je, Ze v roce 2015 hodnota klesla o 28 dni. Stale ale hodnota OCP nabyva velmi vysokych hodnot.
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2.5.5 Analyzy ukazatelt zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti informuiji o velikosti podilu ciziho kapitalu na kapitalu celkovém, ¢ili jak velka
Cast aktiv je zadluZzena.
Tabulka 21: ZadluZenost

2012 2013 2014 2015
Celkové zadluzenost 36,50% 29,41% 7,63% 26,92%
Dlouhodoba zadluzenost 0,26% 0,00% 0,21% 0,26%
BéZna zadluZenost 36,24% 27,06% 6,29% 25,76%
Urokové kryti 25,83 59,50 23,83 26,96

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o

Graf 16: ZadluZenost
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Plati, Ze ¢im vy3sSi je hodnota celkové zadluZenosti, tim vyssi je riziko véfitele. Tento ukazatel v
zadluZenosti. Byla zplUsobena velmi nizkou hodnotou cizich zdroji, kam patfi jiz zmifované
kratkodobé bankovni Gvéry. Vtomto pfipadé byla jejich hodnota rekordné nizkd — zrovna byla
splacena velkd ¢ast splatky z kontokorentniho bankovniho Gctu.

Dlouhodoba zadluzenost zachycuje zadluzeni podniku z dlouhodobého horizontu. Po celé obdobi
je na velmi nizké drovni a neprekracuje hodnotu 0,3 %.

Bézna zadluZenost zachycuje podil zadluZenosti z kratkodobého hlediska. Vidime, Ze zpUsobuje
velké kolisani zadluZenosti celkové. V roce 2012 byla spole¢nost zadluZena z 36,24 %, a postupné
jeji zadluZeni klesalo aZ do roku 2014, kdy bylo 6,29%. V poslednim roce opét nabyla obdobnych
hodnot jako v roce 2013.

Urokové kryti zachycuje, jakou mérou je pro podnik Ginosné vyuzivat cizi kapital z pohledu hrazeni
urokd véritellim. Doporucuje se mit hodnotu Urokového kryti alespon trikrat vyssi nez zisk. Toto
pravidlo podnik mnohonasobné prekracuje, je tedy potencialné dobrym dluznikem, ktery si mize
dovolit vyuZivat vice ciziho kapitalu.
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2.6 EVA

EVA, neboli ekonomicka pfidand hodnota predstavuje rozdil mezi ekonomickym ziskem a naklady

na pouzity kapital.

Tabulka 22: WACC

2012 2013 2014 2015
re 2,31% 2,26% 1,58% 0,58%
Ma 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Fps 3,12% 2,51% 2,65% 2,65%
s 2,00% 0,00% 0,00% 0,00%
WACC 11,98% 9,35% 9,23% 7,79%

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spole¢nosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Tabulka 23: EVA podle MPO

Udaje v tis. K& 2012 2013 2014 2015
NOPAT 55770 113 358 38 639 40 358
C 706 071 870423 729 040 982 418
- C*WACC -84 597 -81414 -67 290 -76 575
EVA -28 827 31944 -28 651 -36 217

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spole¢nosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Graf 17: EVA
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Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Z grafu a tabulky je zfejmé, Ze hodnota podniku pro vlastniky se zvysila pouze v roce 2013, a to 31
hodnotu ve sledovaném obdobi, -36 217 tis. K. Vynosnost byla prevySena naklady na kapital,
vlastniky investovany kapital byl tedy znehodnocen. Klesani kfivky bylo zplsobeno predevsim
poklesem provozniho vysledku hospodareni spolu s narlstajicim celkovym kapitadlem. Provozni
vysledek poklesl zejména dlvodu prodeje divize tkanin, kterd za dob svého provozu pfinasela

vyznamné vynosy, tudiz zisk.
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2.7 Analyza bankrotnich modelu

Umozniuji zhodnoceni finanéni situace podniku pomoci jednoho ¢isla.
2.7.1 Index INO5

Index INO5 je bankrotni model vytvoreny v ceském prostredi. Vypocet Indexu 05 probiha na zakladé
vypoctu jednotlivych ukazatell a naslednym vynasobenim vahami.

Tabulka 24: Index INO5

2012 2013 2014 2015 Vahy
Aktiva/cizi zdroje 2,74 3,40 13,11 3,71 0,13
Urokové kryti 9,00 9,00 9,00 9,00 0,04
ROA 0,10 0,21 0,10 0,06 3,97
Vynosy/aktiva 0,81 0,96 0,79 0,66 0,21
B&7na likvidita 1,84 2,96 10,92 3,05 0,09
INO5 1,45 2,11 3,62 1,48

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Graf 18: Index 05
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Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé tcetnich vykazi spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Index 05 vykazoval ve sledovaném obdobi pomérné kolisavé hodnoty. V roce 2012 dosahl hodnoty
1,45, coz dle vyhodnocovaci tabulky znamen3, Ze podnik se nachazi v Sedé z6né, avsak blizko hranici
bonitnich podnikd. V nasledujicim roce se hodnota zvysila na 2,11, tudiz se v tabulce posunula do
kolonky bonitniho podniku tvoficiho hodnotu. V roce 2014 index jesté o 1,51 bod( stoupl. ZvySeni
bylo zplsobeno vysokou hodnotou bézné aktivity a poméru aktiv ku cizim zdrojim. Vyse obou
veli¢in byla ovlivnéna neobvykle nizkou hodnotou kratkodobych bankovnich uvérd, kam v tomto
pfipadé patfi kontokorentni Uvéry spolecnosti. V poslednim roce sledovaného obdobi je index opét
nizsi, nachazi se v Sedé zéné.
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2.7.2 Altmanovo Z Score

Pomoci Altmanova Z Score muZeme podobné jako pouzitim Indexu 05 zjistit, zda je podnik
bankrotni, ¢i nikoliv.

Tabulka 25: Altmanovo Z Score

2012 2013 2014 2015 Vahy
NWC/A 0,59 0,77 0,65 0,75 0,717
Zadrz. zisky/A 0,08 0,17 0,08 0,00 0,847
ROA 0,10 0,21 0,10 0,06 3,107
VK/Celkovy kapital 0,63 0,71 0,92 0,73 0,420
Obrat aktiv 0,76 0,73 0,68 0,63 0,998
Z Score 1,83 2,38 1,92 1,65 -

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykaza spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

Graf 19: Altmanovo Z Score
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Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazi spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o.

V porovnani s Indexem 05 Altmanovo Z Score vykazuje nejvyssi hodnotu v roce 2013. V porovnani
s ostatnimi roky byly témér vSechny ukazatele v tomto roce vyssi.

Hospodareni podniku v celém obdobi Ize tabulkové zafadit do stfedni Sedé zény. V prvnim roce bylo
podnikem dosaZeno hodnoty 1,83. Nasledujiciho roku zaznamenavame narlst o 0,55 bodd, ¢imz se
hospodareni podniku dostalo neblize k hodnotdm bonitniho podniku. V poslednich dvou letech
hodnota Z Score opét postupné klesla az na hodnotu 1,65 bodu v roce 2015.
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2.8 Spider analyza

Jak jiz bylo feceno v teoretické ¢asti, provedu srovnani hodnot pomérovych ukazateld s hodnotami

z odvétvi. Vysledky prevedu do grafické podoby.

Ohodnotim pokaZzdé 3 nejvyznamnéjsi ukazatele ze 4 skupin pomérovych ukazatell - zadluZenosti,

rentability, likvidity a aktivity. Provedu srovnani let 2012 a 2013, protoZe v téchto letech hodnoty

vykazovaly velké vykyvy. Hodnoty z odvétvi Cerpam ze statistik MPO. Konkrétni odvétvi, se kterym

provadim srovnani, je vyroba textilii (NACE 13).

Tabulka 26: Spider analyza

Spider analyza

2012

2013

MEP,
S.r.o.

Odvétvi

MEP,
S.r.o.

Odvétvi

Rentabilita

A.1 Rentabilita vlastniho kapitdlu - ROE
A.2 Rentabilita celkového kapitalu - ROA
A.3 Rentabilita trzeb - ROS

0,120 0,100
0,100 0,050
0,100 0,120

0,240 0,100
0,210 0,070
0,230 0,070

Likvidita

B.1 BézZna likvidita
B.2 Rychla likvidita
B.3 Hotovostni likvidita

1,840 2,090
1,560 1,290
0,000 0,150

2,960 1,730
2,700 1,080
0,000 0,110

ZadluZenost

C.1 Celkova zadluzenost
C.2 Dlouhodoba zadluzenost
C.3 BéZna zadluZenost

0,370 0,470
0,003 0,130
0,360 0,320

0,290 0,410
0,000 0,063
0,270 0,350

Obratovost

D.1 Obratovost aktiv
D.2 Obratovost pohledavek
D.3 Obratovost zavazkl

0,760 0,760
1,380 3,360
2,100 2,360

0,730 0,800
1,000 3,320
2,700 2,290

Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o. a statistik MPO

Graf 20, 21: Spider analyza
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Pramen: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetnich vykazu spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. o. a statistik MPO
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Z provedené spider analyzy je patrné, Ze vysledky podniku v porovnanim s odvétvim jsou v obou
letech velmi odlisné.

Pfi pohledu na kvadrant rentability (A.1, A.2, A.3) je zfejma velmi vysoka ziskovost podniku, kterd
v roce 2013 byla dokonce vice neZ 3krat vyssi nez byl odvétvovy primér. ROE (A.1) bylo vyssi nez v
odvétvi po oba dva roky. Rentabilita celkového kapitalu (A.2) byla v prvnim roce 2krat vyssi,
nasledujiciho roku dokonce trojndsobna nez u podnik( z odvétvi. Rentabilita byla nizsi nez odvétvi
pouze v roce 2012 u ukazatele rentability trzeb (A.3), nicméné rozdil nebyl nijak markantni. Vysledky
rentability nelze ohodnotit jinak nezZ jako vynikajici.

V kvadrantu likvidity (B.1, B.2, B.3) bylo dosahovano taktéz nadprimérnych vysledkd. Tyto vysledky
ale nelze hodnotit pfili§ pozitivné, protoZze podnik ma zjevné vloZeno pfiliS mnoho penéinich
prostfedkll do obézného majetku. V roce 2012 byla hodnota bézné likvidity (B.1) lehce
podpriimérnd, nicméné v porovnani s nasledujicim rokem vzrostla témér dvojnasobné. Rychla
likvidita (B.2) byla v obou letech vyssi nez v odvétvi. Hotovostni likvidita (B.3) podniku dosahuje v
obou letech nulovych hodnot, avSak spolecnost ma pfistup ke zdrojim financovani zajistén
(kontokorentni Gvéry).

Celkova zadluZenost (C.1) spoleénosti byla nizsi nez odvétvovy priimér v obou letech analyzovaného
obdobi. Spole¢nost témér nemd dlouhodobé zavazky, Cili jeji dlouhodoba zadluZenost (C.2)
dosahuje velmi nepatrnych hodnot. Bézna zadluzenost (C.3) se pohybuje v obou letech v blizkosti
kfivky odvétvového priméru. Z téchto vysledkl vyplyva, Ze spolecnost mlzZe vyuZivat vice cizich
zdroju financovani.

Z hlediska ukazatelG aktivity (D.1, D.2, D.3; obratovosti) podnik dosahl vétsinou nestejnych
vysledk(l jako odvétvi. Obratovost aktiv (D.1) byla v roce 2012 Uplné totozind s odvétvim. V
nasledujicim roce klesla na lehky podprimér. Obratovost pohledavek (D.2) byla v obou letech
vyrazné vyssi u podnikl v odvétvi. Spolecnost by méla pracovat na snizeni hodnoty pohledavek
alespon na droven odvétvi. Obratovost zdvazkd (D.3) se v obou letech pohybovala v blizkosti
odvétvové krivky; v prvnim roce spoleCnost hradila zavazky rychleji nez podniky z odvétvi, v
nasledujicim roce byla naopak obratkovost nizsi nez u podnik( z odvétvi.
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3 Celkové zhodnoceni financni situace

podniku

Provedla jsem finanéni analyzu spolecnosti Mehler Engineered Products, s. r. 0. Rada bych v
nasledujicich odstavcich shrnula vystupy z provedené finan¢ni analyzy a navrhla feseni ke zlepSeni
situace v nékolika odhalenych problematickych oblastech. Pfipominam, Ze ve sledovaném obdobi
probihala v podniku restrukturalizace a realokace vyroby, a stim spojené prodeje majetku a
rekonstrukce.

Analyza absolutnich ukazatelli odhalila velmi proménlivy vyvoj celkovych aktiv rozvahy i vysledki
hospodareni ve vykazu zisku a ztraty. V rozvaze je viditelna proménliva hladina dlouhodobého
majetku, zastoupena zejména dlouhodobym hmotnym majetkem. Kolisani obéznych aktiv bylo
zpUsobeno predevsim kratkodobymi pohledavkami, které maji vétsinovy podil na sumé obéznych
aktiv. Za zminku stoji také od roku 2013 stale rostouci polozka zasob, kterd v prlibéhu tfi let narostla
0 29 667 tis. KC. Tato skuteénost naznacuje, Zze bud podnik vice vyrabi na sklad, nebo je v dlsledku
Upravy vyrobniho programu nucen zadrZovat vy$si mnozstvi vyrobk( v disledku zakazek, jejichz
vyroba trva delsi dobu. V pasivech nas zaujme rostouci polozka vlastniho kapitalu, kterou predevsim
zpUsobila poloZka vysledku hospodareni minulych let, jejiz rozdil mezi roky 2012 a 2015 je 264 068
tis. K¢. Polozka vysledku hospodareni béZzného ucetniho obdobi od roku 2013 naopak klesa,
nicméné nebylo dosazeno ztraty, coz hodnotim pozitivné. Odchyleni od trendu v roce 2014 u cizich
zdroju zpUsobil zejména propad polozky bankovnich Uvér(i a vypomoci, kterd mezirocné klesla o
204 149 tis. K¢. Tato polozka je tvorena kontokorentnimi uveéry, které spolec¢nost v rdmci holdingu
vyuziva spolu s cash poolingem. Ve vykazu zisku a ztraty je taktéZ patrné mezirocni kolisani vysledku
hospodareni. Bylo zplsobeno kolisanim polozky pfidana hodnota a provozni vysledek hospodareni,
ktery dosahl maxima v roce 2013 a v nasledujicich letech klesa, podobné jako financni vysledek
hospodareni. V roce 2015 byl vysledek hospodareni za béZznou ¢innosti 45 272 tis. K¢.

Analyza pracovniho kapitalu ukazala, Ze pracovni kapital je z naprosté vétsiny tvoren kratkodobymi
pohleddvkami. Zejména diky meziro¢nimu kolisani této polozky jsou vysledky tohoto ukazatele
mezirocné velmi odlisné. Nicméné hodnota pracovniho kapitalu je kladna, coz zna¢i dobrou likviditu
a finanéni zadzemi podniku. Pfi porovnani skutecného NWC s jeho potfebou vysSlo najevo, Ze
skutecny NWC byl vZdy vyssi neZ potfebny, a tudiz mél podnik neustdle vytvoreny finanéni polstar.
Podniku doporucuji snizit hodnotu kratkodobych pohledavek (které nabyvaji skuteéné vysokych
hodnot), aby nedoslo az k ohrozZeni jeho platebni schopnosti ¢i dosaZeni Uvérového limitu na
kontokorentnim uctu.

Pfi analyze bilancnich pravidel bylo zjiSténo, Ze zlaté bilanc¢ni pravidlo nebylo splnéno aniv jednom
roce analyzovaného obdobi. Dlouhodoba pasiva znacné prevysuji dlouhodoby majetek, navic rok
od roku stoupaiji. To znadi, Ze podnik financuje svoji ¢innost velmi konzervativné, které je drazsi ale
méné rizikové nez financovani agresivni. Pravidlo vyrovnani rizika bylo splnéno ve viech letech
obdobi; vlastni kapital je vyrazné vyssi nez cizi, a nardsta. Pari pravidlo nebylo spInéno ani v jednom
roce. Z téchto vysledk(l mizeme tvrdit, Ze spolecnost je znacné prekapitalizovana, a tak doporucuiji
zvysit hodnotu cizich pasiv na ukor vlastniho kapitalu.
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Analyza pomérovych ukazatell odhalila pfedeviim nerovnomérny vyvoj polozek v ¢ase. V roce
2013 nastal boom v oblasti rentability, jednotlivé ukazatele dosahovali pres 20% vynosnosti ku
vlozenému kapitdlu. V ndsledujicich letech hodnoty rentability opét klesaly. S rentabilitou spojend
financni paka dopadla dobre. Vyslo najevo, Ze mimo rok 2014 spolec¢nost vyuziva jejiho pozitivniho
plsobeni a da se tak Fici, Ze zadluZenost zvedala rentabilitu vlastniho kapitalu. Analyza likvidity
odhalila, Ze ukazatele se pohybuji v mezich doporu¢enych hodnot. Vyjimku tvofil ukazatel
hotovostni likvidity, kdy bylo dosazeno v podstaté nulovych hodnot, zejména kvili odliSnému
zpUsobu financovani (cash pooling v kombinaci s kontokorentnimi Uvéry). Analyza ukazateld
aktivity ukazala, Ze obrat aktiv dosahuje nizkych hodnot a stale klesa (v pribéhu let 0 0,13 bodu),
coz znaci nadbytek majetku a jeho neefektivni vyuZiti. Doba obratu zasob byla v pribéhu let
proménliva, v priméru se vsak pohybovala okolo 48 dni. Doby obratu splatnosti pohledavek a
zavazku se pohybovaly na velmi vysokych tdrovnich. Podnik splaci své zavazky v priiméru za 121 dni,
v pripadé inkasa od odbératell to je zavratnych 331 dni. Doporucila bych obé doby razantné snizit
vyjednavanim ¢i zménou odbératele. V druhém pripadé ale nepljde o snadnou zaleZitost, kdyz
vétSinovym odbératelem je materskd spole¢nost. Analyza zadluZzenosti odhalila predevsim nizkou
celkovou zadluzenost, velmi nizkou udroven dlouhodobé zadluzenosti a vynikajici hodnoty
urokového kryti.

Analyza ekonomické pfidané hodnoty odhalila, Ze podnik vytvarel hodnotu pro své vlastniky pouze
v roce 2013. V dalsich letech ma klesajici tendenci, zejména kvlli nizSim ziskim a vyssimu
celkovému kapitalu. Doporucuji hodnotu opét pozvednout pomoci snahy o zvyseni trzeb a snizeni
hodnoty kapitadlu. Zvysit trzby vtomto pripadé neni snadné, kdyz vétSinovym odbératelem je
materska spolecnost, na kterou se obtizné marketingové plsobi. Chvalim skutec¢nost, Ze se podnik
Ucastni mezinarodnich veletrh(, kde ma moznost oslovit nové zakazniky, ktefi mohou byt zdrojem
zvyseni trzeb v budoucnu. Mozné zvyseni trzeb mize nastat pfi zlevnéni produktl. DalSi moznosti
zvySeni EVA je snizeni sumy kapitalu.

Z pohledu bankrotniho modelu Index05 bylo dosazeno kolisavych vysledku. Spole¢nost byla bonitni
pouze v letech 2013 a 2014, jinak se nachdzela v neurcité Sedé zéné. Na zakladé bankrotniho
Altmanova modelu se spole¢nost nachazela v Sedé z6né po celé sledované obdobi; nejblize hranicni
hodnoté byla v roce 2013 - dosahla 2,38 bodu.

Bylo provedeno také porovnani hodnot pomérovych ukazatell s hodnotami z odvétvi plisobeni
spolecnosti. Srovnani se dotykalo let 2012 a 2013. V oblasti rentability bylo podnikem dosaZeno
mnohondasobné vyssich hodnot neZ v odvétvi. Likvidita spoleCnosti byla také vyssi nez v odvétvi,
nicméné tyto vysledky jsou jiz méné pozitivni; znaci ptilis mnoho penéznich prostfedkl viozenych v
obézném majetku (zejména v kratkodobych pohledavkach). Hotovostni likvidita podniku je témér
nulova, kv(li vyuZziti jinych zdrojl financovani. V porovnanim s odvétvim (které predstavuje 100 %)
podnik dosahuje v obou letech sledovaného obdobi cca 75% zadluZeni. Z dlouhodobého hlediska
vykazuje nulové hodnoty zadluZeni, coZ hodnotim pozitivné. Spole¢nost miizZe k financovani vyuzit
vice ciziho kapitalu, ovsem v mezich finan¢ni paky. V oblasti aktivity bylo v obratovosti pohledavek
dosaZzeno nékolikanasobné nizsich vysledk(l nez v odvétvi, tudiz opét apeluji na snizeni sumy
pohledavek. Na rozdil od hodnot z odvétvi ma podnik nizsi obrat pohledavek nez obrat zavazk, coz
z pohledu investora ¢i banky muzZe jevit atraktivné. Tato skutec¢nost znamena, Ze podnik rychleji
hradi své zavazky nez inkasuje pohledavky od odbératell. Podnik tak plsobi divéryhodné a jsou
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mu bankou poskytovany kontokorentni Gvéry (nehledé na skutecnost, Ze je soucasti holdingu, tudiz
ma vétsi silu a zastoupeni).
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Zaver

Cilem mé bakalarské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy podniku Mehler Engineered Products,
s. r. 0. Zhodnotila jsem finanéni zdravi spole¢nosti na zakladé aplikace nastroji a metod finanéni
analyzy.

Prace je ¢lenéna do dvou hlavnich kapitol. Na zacatku teoretické Casti jsem se zabyvala obecnou
definici finanéni analyzy, dale jsem identifikovala osoby, které mohou mit zdjem na vysledcich
finan¢ni analyzy. V posledni kapitole teoretické casti jsem popsala konkrétni nastroje financni
analyzy, vcéetné zplsobl jejich vypoltl. Teoretickd Cast byla zpracovana na zdkladé odborné
literatury.

V Uvodu praktické casti jsem se zabyvala popisem analyzované spolecnosti. Na zakladé dat
z vyroc€nich zprdv dostupnych na www.justice.cz jsem zpracovala historii, specifika vyrobni ¢innosti,
obchodni partnery a dalsi Udaje o podniku. Nasledné jsem provedla finan¢ni analyzu jako takovou.
Aplikovala jsem nastroje definované v teoretické ¢asti na data z Gcetnich vykazU. Analyzovala jsem
data za Ucetni obdobi 2012 — 2015. Provedla jsem analyzu absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazatel(. Dale jsem se vénovala bilanénim pravidlim, bankrotnim modelim a ekonomickou
pfidanou hodnotou. V zavéru praktické casti jsem provedla komparaci hodnot pomérovych
ukazatel( s hodnotami z odvétvi, a to za obdobi 2012 — 2013. Konkrétnim odvétvim byl textilni
pramysl (NACE 13). Pro vétsi prehlednost jsem pfripojila paprskovy graf. Hodnoty z odvétvi jsem
Cerpala ze statistickych materidlu dostupnych na webu Ministerstva priimyslu a obchodu. V zavéru
jsem provedla shrnuti vysledk( financni analyzy s doporucenimi v nékterych odhalenych slabsich
oblastech.

Celkové bych spole¢nost Mehler Engineered Products, s. r. 0. ohodnotila jako prosperujici, finanéni
analyza neodhalila Zadné vyrazné nedostatky. Véfim, Ze divoky vyvoj ukazatell ve sledovaném
obdobi byl zplUsoben pravé restrukturalizaci vyroby v podniku, a Ze nadale se financni situace opét
ustali, a v ndsledujicich letech bude podnik prosperovat.

Za nedostatky bych oznadila vysokou hodnotu zadrZzovaného kapitalu, ktery snizuje rentabilitu,
nicméné tento nedostatek mize byt vyvazen také zvySenim hodnoty zisku. Srovnani stavu kapitalu
by také pomohlo v oblasti aktivity a bilan¢nich pravidel. Nebdla bych se zvyseni zadluZenosti, ktera
by pomohla ukazateli EVA a v urcité mife i rentabilité. Dale bych se ve firmé pokusila o vyjednavani
s odbérateli za ucelem snizeni doby inkasa pohledavek. Vyse pohledavek muizZze podnik ohrozit
z pohledu na jeho platebni schopnost. Analyza likvidity odhalila pfilis mnoho penéznich prostredkd
vloZzenych do obéZného majetku, zde se jednalo predevsim o sumu pohledavek.
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Seznam priloh

Priloha ¢. 1

Rozvaha
f. ROZVAHA (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015
1030
1 AKTIVA CELKEM (F. 2+3+31+62) 761982 | 916 475 | 766 598 721
2 A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
3 B. DLOUHODOBY MAJETEK (¥. 4+13+23) 255225 | 182059 | 240336 | 219 690
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (. 5 az
4 B.I. 12) 947 181 122 99
5 B.I. |1. |Zfizovaci vydaje
6 B.I. |2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
7 B.I. 3. | Software 947 181 122 99
8 B.I. |4. |Ocenitelnd prava
9 B.I. |5. | Goodwill
10 B.I. | 6. [lJinydlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
11 B.I. |7. |majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
12 B.I. |8. |majetek
DLOUHODOBY HMOTNY MAIJETEK (F. 14 aZ
13 B.II. 22) 180699 | 181878 | 240214 | 219 591
14 B.Il. |1. |Pozemky 8199 8199 8199 8199
15 B.Il. |2. |[Stavby 114511 | 110370 | 135109 | 130442
Samostatné movité véci a soubory movitych
16 B.l. 3. |véci 57735| 33581| 91943| 76700
17 B.Il. | 4. |Péstitelské celky trvalych porosta
18 B.Il. |5. |Zakladnistado a tazna zvirata
19 B.Il. | 6. [lJinydlouhodoby hmotny majetek
20 B.Il. |7. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 190 29728 4963 4250
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
21 B.Il. |8. |majetek
22 B.Il. |9. |Ocenovacirozdil k nabytému majetku 64 0 0 0
DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK (F. 24 aZ
23 B.III. 30) 73579 0 0 0
24 B.IIl. | 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach
Podily v ucetnich jednotkach pod
25 B.III podstatnym vlivem 73579 0 0 0
26 B.III Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Pujcky a Uvéry ovladanym a fizenym osobam
27 B.IIl. | 4. |aucetnim jednotkdm pod podstatnym
vlivem
28 B.III Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
29 B.III Potizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni
30 B.IIl. | 7. | majetek
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31 C. OBEZNA AKTIVA (F. 32+39+47+57) 506 757 | 734416 | 526 262 | 811 031
32 C.l. ZASOBY (F. 33 aZ 38) 76707 | 64172| 83511| 93839
33 C.l. |1. |Materidl 49757| 35856| 55563| 39814
34 C.l. | 2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 6 658 4623 1633 8 747
35 C.I. |3. |Vyrobky 20292 | 23693| 26315| 45278
36 C.l. |4. |Zvirata
37 C.l. |5. |Zboii
38 C.l. | 6. |Poskytnuté zalohy na zasoby
39 C.l. DLOUHODOBE POHLEDAVKY (¥. 40 aZ 46) 9 682 0 0 0
40 C.Il. | 1. |Pohledavky z obchodnich vztah(
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
41 Cll. |2. |osobami
Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod
42 C.l. | 3. |podst.vlivem
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
43 C.Il. | 4. |ucastniky sdruzeni
44 C.Il. |5. |Dohadné ucty aktivni
45 C.l. | 6. |lJiné pohledavky
46 C.ll. |7. |Odlozena danfiova pohledavka 9682 0 0 0
47 | C.. KRATKODOBE POHLEDAVKY (F. 48 aZ 56) 419 853 | 669 891 | 441868 | 716 909
48 C.lI. | 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 72597 | 108217 | 67530| 95287
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
49 C.l. | 2. |osobami 342 662 | 560956 | 370808 | 618 225
Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod
50 C.lI. | 3. | podst. vlivem
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
51 C.Il. | 4. | ucastniky sdruzeni
52 C.Il. | 5. |Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
53 C.II. | 6. |Stat- danové pohledavky 4104 0 2721 3261
54 C.II. | 7. | Ostatni poskytnuté zalohy 476 643 809 76
55 C.lI. | 8. | Dohadné ucty aktivni 14 44 0 60
56 C.lI. | 9. |lJiné pohledavky 0 31 0 0
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK (F. 58 aZ
57 C.Iv. 61) 122 83 586 89
58 C.IV. | 1. |Penize 36 37 45 59
59 C.IV. | 2. | Uéty v bankach 86 46 541 30
60 C.IV. | 3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
61 C.IV. | 4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
62 |D.l CASOVE ROZLISENI (F. 63 az 65) 393 270 297 194
63 D.l. Naklady pftistich obdobi 393 270 297 194
64 D.l Komplexni naklady pfistich obdobi
65 D.l PFijmy pfistich obdobi
1030
66 PASIVA CELKEM (F. 67+84+117) 761982 | 916 475 | 766 598 721
67 A. VLASTNI KAPITAL (¥. 68+72+77+80+83) 483 855 | 646 970 | 708 103 | 753 266
68 A.l ZAKLADNI KAPITAL (. 69 az 71) 101406 | 101406 | 101406 | 101 406
69 Al Zakladni kapital 101 406 | 101406 | 101406 | 101 406
70 Al Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
71 Al Zmény zakladniho kapitalu
72 A.ll. KAPITALOVE FONDY (F. 73 aZ 76) 308 450 | 317 287 | 317 287 | 317 287
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73 A.l. | 1. |EmisnidZio
74 A.ll. | 2. | Ostatni kapitdlové fondy 308 000 | 308 000 | 308 000 | 308 000
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
75 All. | 3. |zavazki -8 837 0 0 0
76 A.ll. | 4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 9 287 9 287 9 287 9 287
27 lam REZERV. FONDY, NEDELITELNY FOND A
OSTATNI FONDY ZE ZISKU (¥. 78 az 79) 1160 4367 11130 11 204
78 A.lll. | 1. | Zdkonny rezervni fond / Nedélitelny fond 694 3635| 10140| 10140
79 A.lll. | 2. | Statutarni a ostatni fondy 466 732 990 1064
80 A.lV. VYSLEDEK HOSP. MINULYCH LET (F. 81+82) 14 029 69129 | 217 019 | 278 097
81 A.IV. | 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 14029 | 69129 217019 | 278 097
82 A.lV. | 2. | Neuhrazena ztrata minulych let
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZ. UCETNIHO
83 A.V. OBDOBI /+- (F. 60 VZZ) 58810 | 154781 | 61261 45272
84 B. CIZI ZDROIJE (. 85+90+101+113) 278127 | 269505| 58495| 277 455
85 B.l. REZERVY (F. 86 aZ 89) 2003| 21506 4338 2307
86 B.I. |1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
87 B.I. |2. |Rezerva nadlchody a podobné zavazky
88 B.I. |3. |Rezerva nadan z pfijmu 0| 19675 0 0
89 B.I. |4. |Ostatnirezervy 2003 1831 4338 2 307
90 B.Il. DLOUHODOBE ZAVAZKY (F. 91 aZ 100) 0 9 1642 2 685
91 B.II. Zavazky z obchodnich vztaha
92 B.II. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam
Zavazky k ucetnim jednotkam pod
93 B.Il. |3. |podstatnym vlivem
Zéavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k
94 B.Il. | 4. |ucastnikim sdruzeni
95 B.Il. |5. |Dlouhodobé pfijaté zalohy
96 B.Il. | 6. |Vydané dluhopisy
97 B.Il. |7. |Dlouhodobé sménky k uhradé
98 B.Il. |8. |Dohadné uclty pasivni
99 B.Il. |9. |[Jiné zavazky
100 |B.Il. |10. | OdloZeny dafiovy zdvazek 0 9 1642 2 685
101 | B.IIL. KRATKODOBE ZAVAZKY (. 102 a% 112) 53908 | 24546| 28917| 39045
102 |B.IlIl. | 1. |Zavazky z obchodnich vztahl 40 766 9742| 20633| 31589
103 |B.IIl. | 2. |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam
Zavazky k ucetnim jednotkam pod
104 |B.IlIl. | 3. |podstatnym vlivem
Zavazky ke spolec¢niktim, ¢lenlim druzstva a k
105 | B.III. Gcastniklim sdruzeni
106 | B.IIL. Zavazky k zaméstnancim 3406 4063 3395 3468
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
107 |B.Ill. | 6. |zdravotniho pojisténi 1903 2245 1987 1882
108 |B.IIl. | 7. |Stat-danové zavazky a dotace 1010 2742 1161 669
109 |B.IIl. | 8. |Kratkodobé prijaté zalohy
110 |B.IIl. | 9. |Vydané dluhopisy
111 |B.IlIl. | 10. | Dohadné ucty pasivni 6 759 5676 1501 1357
112 | B.IIl. | 11. |Jiné zavazky 64 78 240 80
BANKOVNi UVERY A VYPOMOCI (¥. 114 aZ
113 |B.IV. 116) 222216 | 223444 | 19295| 226 467

61



114 |B.IV. Bankovni Gvéry dlouhodobé

115 |B.IV. Kratkodobé bankovni Gvéry 222216| 223444 | 19295| 226 467
116 |B.IV. Kratkodobé finan¢ni vypomoci

117 |C.L CASOVE ROZLISENI (7. 118 aZ 119) 0 0 4303 6951
118 |C.I. Vydaje pfistich obdobi 0 0 4303 6951
119 |C.L Vynosy pfistich obdobi
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Priloha ¢. 2

Vykaz zisku a ztraty
|ﬁa’dek Oznaéeni VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢) 2012 | 2013 | 2014 | 2015

01 l. Trzby za prodej zbozi

02 |A. Naklady vynalozené na prodané zbozi

03 + Obchodni marze (fadek1-2) 0 0 0 0

04 . Vykony  (fadek 5az 7) 587 670|670960 (519 137 | 674 977

05 | 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 580 641|669 721 | 519 055 | 648 480

06 [1.2.[Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 7029 | 1239 82 26 497

07 1.3.|Aktivace

08 |B. Vykonovd spotfeba (fadek 9 aZ 10) 418 547 | 455 612 | 388 484|517 410

09 |B. 1.Spotifeba materialu a energie 387 085430628 361 591 {494 511

10 |B. 2.Sluzby 31462 | 24984 | 26893 | 22 899

11 + Pfidana hodnota (fadek 3 +4 - 8) 169 123 | 215 348 | 130 653 | 157 567

12 |C. Osobni naklady (fadek 13 az 16) 68669 | 75092 | 75170 | 69472

13 |C. 1.Mzdové naklady 51451 | 56231 | 56305 | 52444

14 |C. 2.|0dmény ¢lendm organu spoleénosti a druZstva

15 |C. 3.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi| 17 166 | 18 283 | 18 188 | 16 976

16 |C. 4.|Socialni naklady 52 578 677 52

17 |D. Dané a poplatky 613 434 350 356

8 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 24344 | 22655 | 19942 | 25 848
majetku

19 M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu | 11502 | 36 821 | 48984 | 19 016

20 .1 (Triby z prodeje dlouhodobého majetku 284 27285 | 27907 137

21 IIl.2 [Trzby z prodeje materialu 11218 | 9536 | 21077 | 18 879

2 | Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 13126 | 20309 | 26338 | 19429
a materialu (. 23 + 24)

23 |F.1 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku| 431 11432 | 7605 251

24 |F.2 Prodany materidl 12695 | 8877 | 18733 | 19178

x g Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 1020 | 2375 a1 786
oblasti a komplexnich nakladl ptistich obdobi (+/-)

26 IV.  |Ostatni provozni vynosy 1779 | 18476 626 716

27 |H. Ostatni provozni naklady 6987 | 5901 | 6179 | 11862

28 V. Pfevod provoznich vynosl

29 |l Pfevod provoznich naklad

30 < Provozni vysledek hospodareni 69 685 (148629 | 53225 | 51118

31 VI.  [Trzby z prodeje cennych papird a podilli 0 83178 0 0

32 |l Prodané cenné papiry a podily 0 82417 0 0
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33 VII. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku

Vynosy z podilli ovladanych a fizenych osobach av
34 VII. 1. |ucetnich

jednotkach pod podstatnym vlivem
3 VIL 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a

podilt
36 VIL 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financ¢niho

majetku
37 VIIl.  |Vynosy z kratkodobého financniho majetku
38 |K. Naklady z financniho majetku
39 IX.  |Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivat(
40 |L. Naklady z pfecenéni majetkovych papirG a derivatu
a1 Im Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni

oblasti (+/-)
42 X. Vynosové uroky 10870 | 16 259 | 23617 | 20478
43 |N. Nakladové uroky 2929 3249 3322 2158
44 X Ostatni finan¢ni vynosy 14210 | 54199 | 12576 | -5039
45 0. Ostatni financ¢ni naklady 19111 | 26547 | 10249 | 8367
46 Xll.  |Pfevod financnich vynosl
47 |p. Pfevod finanénich nakladd
48 e Financni vysledek hospodareni 3040 | 41423 | 22622 | 4914
49 |Q. Dan z pfijmU za béznou cinnost 13915 | 35271 | 14586 | 10 760
50 (Q.1. - splatna 5769 | 25580 | 12953 | 9716
51 |Q.2. - odloZzena 8 146 9691 1633 1044
52 **  |Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 58 810 [ 154 781 | 61 261 | 45 272
53 Xll.  |Mimotadné vynosy
54 |R. Mimoradné naklady
55 |S. Dan z pfijmG z mimoradné ¢innosti
56 |S.1. - splatna
57 |S.2. - odloZena
58 o Mimoradny vysledek hospodareni
59 . Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim

(+/-)
60 *** EAT: Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) | 58 810 | 154 781 | 61 261 | 45 272
61 ***  EBT: Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 72725 [ 190052 | 75847 | 56 032
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Priloha ¢. 3

Horizontalni analyza rozvahy

f. ROZVAHA (v tis. K¢) 2013-12 | 2014-13 | 2015-14
1 AKTIVA CELKEM (F. 2+3+31+62) 154 493 | -149877 | 264123
2 |A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADN/ KAPITAL 0 0 0
3 B. DLOUHODOBY MAJETEK (. 4+13+23) -73 166 58277 | -20646
4 B.l. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (. 5 az 12) -766 -59 -23
5 B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 0 0 0
6 B.I. 2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
7 B.I. 3. | Software -766 -59 -23
8 B.I. 4. | Ocenitelnd prava 0 0 0
9 B.I. 5. | Goodwill 0 0 0
10 |[BL.l 6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
11 |B.L 7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
12 |B.L 8. | majetek 0 0 0
13 |B.IL. DLOUHODOBY HMOTNY MAIJETEK (. 14 a7 22) 1179 58336| -20623
14 | B.IL 1. | Pozemky 0 0 0
15 |B.IL. 2. | Stavby -4 141 24739 -4 667
16 |B.Il 3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci -24 154 58362 | -15243
17 | B.II 4. | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0
18 |BL.II. 5. | Zakladni stddo a taind zvifata 0 0 0
19 |B.IL 6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
20 |B.II. 7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 29538 | -24765 -713
21 | B.L. 8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
22 | B.IL 9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -64 0 0
23 | B.IIL. DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK (F. 24 aZ 30) -73 579 0 0
24 | B.IIL. 1. | Podily v ovlddanych a fizenych osobach 0 0 0

Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym
25 | B.II. 2. | vlivem -73579
26 | B.III. 3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0
27 |BIL 4 I?Lv‘]j(:kyf a }]véry ov’Iédan\'/m a Fl'zeny'/’m ospbém a

ucetnim jednotkdam pod podstatnym vlivem 0 0 0
28 | B.IIL. 5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
29 | B.II. 6. | Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
30 |B.IIL 7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
31 |C. OBEZNA AKTIVA (F. 32+39+47+57) 227659 | -208154 | 284769
32 |C.L ZASOBY (F. 33 a7 38) -12 535 19 339 10328
33 |C.L 1. | Material -13 901 19707 | -15749
34 |(C.l 2. | Nedokoncena vyroba a polotovary -2 035 -2990 7114
35 |C.l 3. | Vyrobky 3401 2622 18 963
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36 |C.l. 4. | Zvirata 0 0 0
37 |C.L 5. | Zbozi 0 0 0
38 |(C.l. 6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
39 |C.Il. DLOUHODOBE POHLEDAVKY (F. 40 a7 46) -9 682 0 0
40 | C.II. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0
41 | C.I. 2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podst.
42 | C.Il. 3. | vlivem 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
43 | C.Il. 4. | Ucastniky sdruzeni 0 0 0
44 | C.I. 5. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0
45 | C.II. 6. | Jiné pohleddvky 0 0 0
46 | C.lI. 7. | Odlozena darova pohledavka -9 682 0 0
47 | C.lI. KRATKODOBE POHLEDAVKY (F. 48 aZ 56) 250038 | -228023| 275041
48 | C.III. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahU 35620| -40687 27 757
49 | C.lI. 2. | Pohleddvky za ovladanymi a fizenymi osobami 218294 | -190 148 | 247417
Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podst.
50 |C.II. 3. | vlivem 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
51 | C.I. 4. | Ucastniky sdruzeni 0 0 0
52 | C.III. 5. | SocidIni zabezpecleni a zdravotni pojisténi 0 0 0
53 | C.III. 6. | Stat - danové pohledavky -4 104 2721 540
54 | C.II. 7. | Ostatni poskytnuté zalohy 167 166 -733
55 | C.II. 8. | Dohadné ucty aktivni 30 -44 60
56 | C.lII. 9. | Jiné pohledavky 31 -31 0
57 | C.IV. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK (. 58 a7 61) -39 503 -497
58 |C.IV. 1. | Penize 1 8 14
59 |C.IV. | 2.|Ué¢yvbankach -40 495 -511
60 |C.IV. | 3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
61 |C.IV. 4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
62 |D.L CASOVE ROZLISENI (. 63 az 65) -123 27 -103
63 |D.l 1. | Naklady pristich obdobi -123 27 -103
64 |D.l 2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
65 |D.l 3. | Prijmy pfistich obdobi 0 0 0
66 PASIVA CELKEM (. 67+84+117) 154 493 | -149877 | 264123
67 |A. VLASTNI KAPITAL (¥. 68+72+77+80+83) 163 115 61133 45 163
68 |A.lL ZAKLADNI KAPITAL (F. 69 aZ 71) 0 0 0
69 |[ALlL 1. | Zakladni kapital 0 0 0
70 |[A.lL 2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0
71 |ALL 3. | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0
72 | Al KAPITALOVE FONDY (F. 73 aZ 76) 8 837 0 0
73 | Al 1. | Emisni aZio 0 0 0
74 | Al 2. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
75 | Al 3. | Ocenovaci rozdily z pfrecenéni majetku a zavazka 8 837 0 0

(o))
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76 |Alll 4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0
= | REZERV. FONDY, NEDELITELNY FOND A OSTATNI
o FONDY ZE ZISKU (¥. 78 az 79) 3207 6763 74
78 | ALl 1. | Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 2941 6 505 0
79 |[A.llL. 2. | Statutarni a ostatni fondy 266 258 74
80 |A.IV. VYSLEDEK HOSP. MINULYCH LET (¥. 81+82) 55100 | 147890 61078
81 |A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 55100| 147890 61078
82 |A.IV. | 2.|Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZ. UCETNIHO OBDOBI
83 |A.V. +/- (F. 60 VZ2) 95971 | -93520| -15989
84 |B. CIZI ZDROJE (F. 85+90+101+113) -8622| -211010| 218960
85 |B.l REZERVY (F. 86 aZ 89) 19503 | -17168 -2031
86 |B.l. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0
87 |B.L 2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0
88 |B.l. 3. | Rezerva na dan z pfijma 19675| -19675 0
89 |B.l 4. | Ostatni rezervy -172 2507 -2031
90 |B.Il. DLOUHODOBE ZAVAZKY (F. 91 aZ 100) 9 1633 1043
91 |B.I. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0
92 |B.Il. 2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0
Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym
93 |B.Il. 3. | vlivem 0 0 0
Zéavazky ke spole¢niklim, ¢lenim druzstva a k
94 |B.Il. 4. | Ucastnikm sdruzeni 0 0 0
95 |B.I. 5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0
96 |B.Il. 6. | Vydané dluhopisy 0 0 0
97 |B.IL. 7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0
98 |B.Il. 8. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0
99 |B.Il. 9. | Jiné zavazky 0 0 0
100 | B.Il. | 10. | OdloZeny dafovy zavazek 9 1633 1043
101 | B.III. KRATKODOBE ZAVAZKY (¥. 102 a7 112) -29 362 4371| 10128
102 | B.IIL. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl -31024 10 891 10956
103 | B.IIL 2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0
Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym
104 | B.III. 3. | vlivem 0 0 0
Zavazky ke spolec¢niktim, ¢lenlim druzstva a k
105 | B.III. 4. | Gcastnikdim sdruzeni 0 0 0
106 | B.III 5. | Zavazky k zaméstnanciim 657 -668 73
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
107 | B.III. 6. | pojisténi 342 -258 -105
108 | B.III. 7. | Stat - danové zavazky a dotace 1732 -1581 -492
109 | B.IIL 8. | Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0
110 | B.IIL 9. | Vydané dluhopisy 0 0 0
111 | B.IIl. | 10. | Dohadné ucty pasivni -1 083 -4 175 -144
112 [ B.IIl. | 11. | Jiné zavazky 14 162 -160
113 | B.IV. BANKOVNi UVERY A VYPOMOCI (¥. 114 aZ 116) 1228 | -204149| 207172
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114 | B.IV. Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0 0
115 | B.IV. Kratkodobé bankovni Gvéry 1228 | -204149| 207172
116 | B.IV. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0
117 | C.I. CASOVE ROZLISENI (F. 118 aZ 119) 0 4303 2648
118 | C.I. . | Vydaje pfistich obdobi 0 4303 2648
119 | C.I. . | Vynosy pristich obdobi 0 0 0
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Priloha ¢. 4

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Radek | Oznaéeni VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢) 2013-12 | 2014-13 | 2015-14
01 I Trzby za prodej zbozi 0 0 0
02 |A Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0
03 + Obchodni marze (fadek1-2) 0 0 0
04 Il. Vykony (Fadek 5az 7) 83290 |-151823 | 155840
05 |I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 89080 |-150666 | 129425
06 I1.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -5790 -1157| 26415
07 I1.3. | Aktivace 0 0 0
08 |B. Vykonova spotfeba (fadek 9 aZ 10) 37065| -67128| 128926
09 |B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 43543 | -69037| 132920
10 B. 2. | Sluzby -6478 1909 -3994
11 + Pfidana hodnota (fadek 3 +4 - 8) 46225| -84695| 26914
12 |C. Osobni naklady (fadek 13 aZ 16) 6423 78 -5698
13 |C. 1. | Mzdové naklady 4780 74 -3 861
14 |C. 2. | Odmény ¢lenim organu spolecnosti a druzstva 0 0 0
15 |C. 3. | Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1117 -95 -1212
16 |C. 4. | Socialni naklady 526 99 -625
17 |D. Dané a poplatky -179 -84 6
18 |E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku -1 689 -2713 5906
19 M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 25319| 12163| -29968
20 . 1 Triby z prodeje dlouhodobého majetku 27 001 622 | -27770
21 . 2 Trzby z prodeje materidlu -1682| 11541 -2198
2 |E ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

a materidlu (f. 23 + 24) 7 183 6 029 -6 909
23 |F.1 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 11 001 -3 827 -7 354
24 |F.2 Prodany material -3 818 9 856 445
»x |G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni

oblasti a komplexnich nakladu ptistich obdobi (+/-) -1 355 1434 155
26 V. Ostatni provozni vynosy 16 697 | -17 850 90
27 | H. Ostatni provozni naklady -1 086 278 5683
28 V. Pfevod provoznich vynosu 0 0 0
29 |1. Pfevod provoznich naklad 0 0 0
30 o Provozni vysledek hospodareni 78 944 | -95 404 -2 107
31 VI. Trzby z prodeje cennych papird a podill 83178 | -83178 0
32 |J. Prodané cenné papiry a podily 82417 | -82417 0
33 VII. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 0 0 0

Vynosy z podill ovladanych a fizenych osobach a v
34 VII. 1. Ucetnich

jednotkdch pod podstatnym vlivem 0 0 0
35 VIL 2. VVn?fy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a

podill 0 0 0
36 VIL 3. V\’/rTosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

majetku 0 0 0
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37 VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
38 |K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0
39 IX. Vynosy z precenéni cennych papir( a derivat( 0 0 0
40 |L. Naklady z pfecenéni majetkovych papird a derivatud 0 0 0
a Im. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financ¢ni

oblasti (+/-) 0 0 0
42 X. Vynosové uroky 5389 7 358 -3139
43 | N. Nakladové uroky 320 73 -1164
44 XI. Ostatni financ¢ni vynosy 39989 | -41623| -17615
45 | O. Ostatni finan¢ni naklady 7436| -16298 -1 882
46 XIl. Prevod financnich vynosa 0 0 0
47 | P. Pfevod finanénich nakladd 0 0 0
48 & Financni vysledek hospodareni 38383 | -18801| -17708
49 |Q. Dan z pfijmU za béznou cinnost 21356 | -20685 -3 826
50 |Q.1. - splatna 19811 | -12627 -3237
51 |Q. 2. - odloZzena 1545 -8 058 -589
52 E Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 95971 | -93520| -15989
53 XM, Mimoradné vynosy 0 0 0
54 |R. Mimoradné naklady 0 0 0
55 |S. Dan z pfijm0 z mimoradné cinnosti 0 0 0
56 |S.1. - splatna 0 0 0
57 |S.2. - odloZena 0 0 0
58 * Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
59 |w. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim

(+/-) 0 0 0
60 KA EAT: Vysledek hospodateni za uéetni obdobi (+/-) 95971 | -93520| -15989
61 A EBT: Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 117327 | -114205| -19 815
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Priloha ¢. 5

Vertikalni analyza rozvahy

f. ROZVAHA (v tis. K¢) 2012 | 2013| 2014| 2015
100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
1 AKTIVA CELKEM (F. 2+3+31+62) % % % %
2 A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
3 B. DLOUHODOBY MAJETEK (. 4+13+23) 33,49% | 19,87% | 31,35% | 21,31%
4 B.l. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (. 5 a7 12) 0,12% | 0,02%| 0,02% | 0,01%
5 B.I. 1. | Ztizovaci vydaje 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
6 B.l. 2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
7 B.I. 3. | Software 0,12% | 0,02%| 0,02% | 0,01%
8 B.I. 4. | Ocenitelna prava 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
9 B.I. 5. | Goodwill 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
10 B.I. 6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
11 B.I. 7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
12 B.I. 8. | majetek 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
13 B.II. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK (. 14 a7 22) 23,71% | 19,85% | 31,34% | 21,30%
14 B.II. 1. | Pozemky 1,08% | 0,89%| 1,07%| 0,80%
15 B.II. 2. | Stavby 15,03% | 12,04% | 17,62% | 12,66%
16 B.II. 3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 7,58% | 3,66% |11,99% | 7,44%
17 B.II. 4. | Péstitelské celky trvalych porostl 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
18 B.II. 5. | Zakladni stado a tazna zvirata 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
19 B.II. 6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
20 B.II. 7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,02% | 3,24%| 0,65% | 0,41%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
21 B.II. 8. | majetek 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
22 B.II. 9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0,01% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
23 |[B.II. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK (F. 24 a# 30) 9,66% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
24 B.11I. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym
25 B.III. 2. | vlivem 9,66% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
26 B.IIL 3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
27 BLIIL A Pajcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam a
ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
28 B.1II. 5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
29 B.1II. Porizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
30 B.1II. 7. | majetek 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
31 |C. OBEZNA AKTIVA (. 32+39+47+57) 66,51% | 80,13% | 68,65% | 78,69%
32 C.l. ZASOBY (F. 33 a7 38) 10,07% | 7,00% |10,89% | 9,10%
33 C.L 1. | Material 6,53% | 3,91%| 7,25%| 3,86%
34 C.l. 2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 0,87% | 0,50%| 0,21% | 0,85%
35 C.L 3. | Vyrobky 2,66% | 2,59% | 3,43% | 4,39%
36 C.l. 4. | Zvirata 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
37 C.l. 5. | Zbozi 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
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38 C.l. 6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
39 C.1l. DLOUHODOBE POHLEDAVKY (V. 40 a 46) 1,27% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
40 C.Il. Pohledavky z obchodnich vztahi 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
41 C.I. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
Pohledavky za Gcetnimi jednotkami pod podst.
42 C.l. 3. | vlivem 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
43 C.l. 4. | ucastniky sdruzeni 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
44 C.l. 5. | Dohadné ucty aktivni 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
45 C.l. 6. | Jiné pohledavky 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
46 C.l. 7. | OdloZena danova pohledavka 1,27%| 0,00% | 0,00% | 0,00%
47 | C.I. KRATKODOBE POHLEDAVKY (F. 48 a# 56) 55,10% | 73,09% | 57,64% | 69,55%
48 C.II1. 1. | Pohledévky z obchodnich vztah( 9,53% | 11,81% | 8,81% | 9,24%
49 C.l1. 2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 44,97% | 61,21% | 48,37% | 59,98%
Pohledavky za Gcetnimi jednotkami pod podst.
50 C.I1. 3. | vlivem 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za
51 C.II. 4. | Ucastniky sdruzeni 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
52 C.II. 5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
53 C.II. 6. | Stat - darflové pohleddavky 0,54% | 0,00%| 0,35%| 0,32%
54 C.II. 7. | Ostatni poskytnuté zalohy 0,06% | 0,07%| 0,11%| 0,01%
55 C.II. 8. | Dohadné ucty aktivni 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,01%
56 C.I. 9. | Jiné pohledavky 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
57 |C.V. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK (F. 58 aZ 61) 0,02% | 0,01%| 0,08% | 0,01%
58 C.IV. 1. | Penize 0,00% | 0,00%| 0,01%| 0,01%
59 C.IV. | 2.|Uéty v bankach 0,01% | 0,01%| 0,07% | 0,00%
60 C.IV. 3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
61 C.IV. 4. | Pofizovany kratkodoby financni majetek 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
62 |D.L CASOVE ROZLISENI (. 63 a7 65) 0,05% | 0,03%| 0,04%| 0,02%
63 D.l. 1. | Naklady pfistich obdobi 0,05% | 0,03%| 0,04%| 0,02%
64 D.l. 2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
65 D.l. Pfijmy pfistich obdobi 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
66 PASIVA CELKEM (. 67+84+117) % % % %
67 A. VLASTNIi KAPITAL (f. 68+72+77+80+83) 63,50% | 70,59% | 92,37% | 73,08%
68 |[A.L ZAKLADNI KAPITAL (¥. 69 aZ 71) 13,31% | 11,06% | 13,23% | 9,84%
69 Al 1. | Zakladni kapital 13,31% | 11,06% | 13,23% | 9,84%
70 Al 2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
71 Al 3. | Zmény zakladniho kapitalu 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
72 | AL KAPITALOVE FONDY (¥. 73 aZ 76) 40,48% | 34,62% | 41,39% | 30,78%
73 Alll. 1. | Emisni aZio 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
74 Al 2. | Ostatni kapitalové fondy 40,42% | 33,61% | 40,18% | 29,88%
75 Al 3. | Ocenovaci rozdily z pfrecenéni majetku a zavazka -1,16% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
76 ALl 4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 1,22% | 1,01%| 1,21%| 0,90%
77 AL REZERV. FONDY, NEDELITELNY FOND A OSTATNI
FONDY ZE ZISKU (¥. 78 az 79) 0,15% | 0,48% | 1,45%| 1,09%
78 ALlll. 1. | Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 0,09% | 0,40%| 1,32%| 0,98%
79 ALlll. 2. | Statutdrni a ostatni fondy 0,06% | 0,08%| 0,13%| 0,10%
80 A.lIV. VYSLEDEK HOSP. MINULYCH LET (F. 81+82) 1,84% | 7,54% | 28,31% | 26,98%
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81 AlV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 1,84% | 7,54% |28,31% | 26,98%
82 AlV. 2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZ. UCETNIHO
83 |AV. OBDOBI /+- (¥. 60 VZZ) 7,72% | 16,89% | 7,99% | 4,39%
84 B. CIZI ZDROJE (F. 85+90+101+113) 36,50% | 29,41% | 7,63% | 26,92%
85 B.l. REZERVY (F. 86 az 89) 0,26% | 2,35%| 0,57% | 0,22%
86 B.I. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
87 B.I. 2. | Rezerva na dlchody a podobné zavazky 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
88 B.I. 3. | Rezerva na dan z prijm{ 0,00% | 2,15%| 0,00% | 0,00%
89 B.I. 4. | Ostatni rezervy 0,26% | 0,20%| 0,57%| 0,22%
20 B.Il. DLOUHODOBE ZAVAZKY (. 91 aZ 100) 0,00% | 0,00%| 0,21%| 0,26%
91 B.II. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
92 B.II. 2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym
93 B.II. 3. | vlivem 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
Zavazky ke spoleénikiim, ¢lentim druzstva a k
94 B.Il. 4. | ucastnikm sdruzeni 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
95 B.II. 5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
96 B.II. 6. | Vydané dluhopisy 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
97 B.II. 7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
98 B.Il. |8. | Dohadné ucty pasivni 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
929 B.II. 9. | Jiné zavazky 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
100 |B.lIl. | 10. | Odlozeny danovy zavazek 0,00% | 0,00%| 0,21%| 0,26%
101 | B.IIL. KRATKODOBE ZAVAZKY (¥. 102 a7 112) 7,07% | 2,68%| 3,77%| 3,79%
102 | B.III. 1. | Zavazky z obchodnich vztaha 5,35%| 1,06%| 2,69% | 3,06%
103 | B.III. 2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym
104 | B.III. 3. | vlivem 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
Zavazky ke spoleéniklim, ¢lentm druzstva a k
105 | B.III. ucastniklm sdruzeni 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
106 | B.lII. 5. | Zavazky k zaméstnanclm 0,45% | 0,44%| 0,44%| 0,34%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
107 |B.II. | 6. pojisténi 0,25% | 0,24%| 0,26%| 0,18%
108 | B.III. 7. | Stat - danové zavazky a dotace 0,13% | 0,30%| 0,15%| 0,06%
109 |B.IIL. 8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
110 | B.III. 9. | Vydané dluhopisy 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
111 | B.llIl. | 10. | Dohadné ucty pasivni 0,89% | 0,62%| 0,20% | 0,13%
112 | B.lIl. | 11. |Jiné zavazky 0,01%| 0,01%| 0,03%| 0,01%
113 |B.IV. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI (¥. 114 a7 116) | 29,16% | 24,38% | 2,52% | 21,97%
114 |B.IV. Bankovni Uvéry dlouhodobé 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
115 | B.IV. Kratkodobé bankovni tvéry 29,16% | 24,38% | 2,52% | 21,97%
116 | B.IV. Kratkodobé finanéni vypomoci 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
117 |C.L CASOVE ROZLISENI (F. 118 a7 119) 0,00% | 0,00%| 0,56% | 0,67%
118 |C.. 1. | Vydaje pfistich obdobi 0,00% | 0,00%| 0,56% | 0,67%
119 |C.. 2. | Vynosy pfistich obdobi 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%
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Priloha c. 6

Vertikalni analyza zisku a ztraty

Radek | Oznadeni VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢&) 2012 2013 2014
01 I Trzby za prodej zbozi 0,00% 0,00% 0,00%
02 |A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,00% 0,00% 0,00%
03 + Obchodni marie (fadek1-2) 0,00% 0,00% 0,00%
04 Il. Vykony (radek 5az 7) 101,21% | 100,19% | 100,02%
05 |I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 100,00% | 100,00% | 100,00%
06 I1.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1,21% 0,19% 0,02%
07 11.3. | Aktivace 0,00% 0,00% 0,00%
08 Vykonova spotfeba (fadek 9 aZ 10) 72,08% | 68,03% | 74,84%
09 1. | Spotreba materidlu a energie 66,67% | 64,30%| 69,66%
10 |B. 2. | Sluzby 5,42% 3,73% 5,18%
11 + Pfidana hodnota (fadek 3 +4 - 8) 29,13% | 32,15% | 25,17%
12 |C. Osobni naklady (fadek 13 aZz 16) 11,83% | 11,21% | 14,48%
13 |C. 1. | Mzdové naklady 8,86% 8,40% | 10,85%
14 |C. 2. | Odmény ¢lenim organu spoleénosti a druZstva 0,00% 0,00% 0,00%
15 |C. 3. | Naklady na socidlni zabezpecleni a zdravotni pojisténi 2,96% 2,73% 3,50%
16 |C. 4. | Socialni naklady 0,01% 0,09% 0,13%
17 |D. Dané a poplatky 0,11% 0,06% 0,07%
18 |E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku 4,19% 3,38% 3,84%
19 M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1,98% 5,50% 9,44%
20 . 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,05% 4,07% 5,38%
21 . 2 Trzby z prodeje materidlu 1,93% 1,42% 4,06%
2 |E ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

materidlu (f. 23 + 24) 2,26% 3,03% 5,07%
23 |F.1 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,07% 1,71% 1,47%
24 |F.2 Prodany material 2,19% 1,33% 3,61%
»x |G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni

oblasti a komplexnich nakladu ptistich obdobi (+/-) -0,18% | -0,35%| -0,18%
26 V. Ostatni provozni vynosy 0,31% 2,76% 0,12%
27 | H. Ostatni provozni naklady 1,20% 0,88% 1,19%
28 V. Pfevod provoznich vynosu 0,00% 0,00% 0,00%
29 1. Pfevod provoznich naklad 0,00% 0,00% 0,00%
30 & Provozni vysledek hospodareni 12,00% | 22,19% | 10,25%
31 VI. Trzby z prodeje cennych papird a podill 0,00% | 12,42% 0,00%
32 |J. Prodané cenné papiry a podily 0,00% | 12,31% 0,00%
33 VII. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 0,00% 0,00% 0,00%

Vynosy z podill ovladanych a fizenych osobach a v
34 VII. 1. | dcetnich

jednotkach pod podstatnym vlivem 0,00% 0,00% 0,00%
35 VIL 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a

podilQ 0,00% 0,00% 0,00%
36 VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00%
37 VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0,00% 0,00% 0,00%
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38 |K. Naklady z finan¢niho majetku 0,00% 0,00% 0,00%
39 IX. Vynosy z precenéni cennych papir( a derivat( 0,00% 0,00% 0,00%
40 |L. Naklady z pfecenéni majetkovych papird a derivatud 0,00% 0,00% 0,00%
a m Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni

oblasti (+/-) 0,00%| 0,00%| 0,00%
42 X. Vynosové uroky 1,87% 2,43% 4,55%
43 | N. Nakladové troky 0,50%| 0,49%| 0,64%
44 XI. Ostatni finan¢ni vynosy 2,45% 8,09% 2,42%
45 |O. Ostatni finan¢ni naklady 3,29% 3,96% 1,97%
46 XIl. Pfevod finanénich vynosl 0,00% 0,00% 0,00%
47 |P. Pfevod finanénich nakladd 0,00%| 0,00%| 0,00%
48 & Financni vysledek hospodareni 0,52% 6,19% 4,36%
49 |Q. Dan z pfijmU za béznou cinnost 2,40% 5,27% 2,81%
50 [Q.1 - splatna 0,99% 3,82% 2,50%
51 |Q.2. - odloZena 1,40% 1,45% 0,31%
52 E Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 10,13% | 23,11% | 11,80%
53 X1, Mimoradné vynosy 0,00% 0,00% 0,00%
54 |R. Mimoradné naklady 0,00% 0,00% 0,00%
55 |S. Dan z pfijm0 z mimoradné cinnosti 0,00% 0,00% 0,00%
56 |S.1. - splatna 0,00% 0,00% 0,00%
57 |[S.2 - odlozena 0,00% 0,00% 0,00%
58 * Mimofradny vysledek hospodareni 0,00% 0,00% 0,00%
59 |w. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim

(+/-) 0,00% 0,00% 0,00%
60 KA EAT: Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 10,13% | 23,11% | 11,80%
61 KA EBT: Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 12,52% | 28,38% | 14,61%
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Evidence vypujcek

Prohlasent:

Davam svoleni k pljcovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem, Ze bude tuto

praci fadné citovat v seznamu poutZité literatury.

Jméno a pfijmeni: Veronika Vanclova
V Praze dne: 5. kvétna 2017

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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