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Predstaveni prace

Ma bakalarska prace se zabyva problematikou

hodnoceni zaméstnancu v podniku. Je

rozdélena na dvé c¢asti, a to cast teoretickou a
praktickou. Podklady pro praktickou éé§tjsem
nacerpala v odevni spolecnosti ZARA CR s.r.o.

Toto téma jsem si vybrala na zakladne sve
zkusenosti s hodnocenim zaméstnancu, ke
ktere jsem mela sanci se jako zamestnanec
spoleénosti ZARA CR s.r.0. dostat.

Cilem je zhodnotit system hodnoceni
zameéstnancu ve spolecnosti z pohledu

zameéstnancu a navrhnout moznosti zlepSeni.

Teorie

V teoretické casti jsem se zabyvala:

* Obecnymi informacemi o hodnoceni zaméstnancu
* Oblastmi, cilem a kritérii hodnoceni

* Osobou hodnotitele

 Metodami hodnoceni

* Procesem hodnoceni

* Hodnoticim pohovorem

« Chybami, ke kterym muze dojit v prubéhu hodnoceni

Praxe

V praktické Casti jsem zjistovala formou dotazniku spokojenost
byvalych a sou€asnych zameéstnancu na hodnotici systém

spolecnosti.

Vybrané otazky z dotazniku:

* Je respondent stale zaméestnancem? Jak dlouho?

* Dochazi k pravidelnému formalnimu (pisemnému) a
neformalnimu (slovni) hodnoceni?

» Jak Casto k hodnoceni dochazi?

« Kdo je hodnotitelem?

» Je na hodnoceni dostatek Casu?

« Je respondent spokojen s hodnoticim systémem spolecnosti?

« Ktera oblast by se na tomto systému mohla zlepsit?

« Je pro respondenta hodnoceni prinosne?

Vedouci prace — PhDr. Lenka Mynarikova, PhD.

Vysledky

Z vyhodnoceni dotazniku jsem zjistila nasledujici vysledky:

* 1/5 respondentu nikdy nebyla hodnocena
* Hodnotitel je prevazne manazer
* Na hodnoceni neni dostatek Casu
« Dokonce 77,1 % respondentl neni spokojeno s hodnoticim
systémem spolecnosti — Graf €. 1
« Presto 61,1 % respondentu odpovédélo, ze je pro né
hodnoceni prinosné — Graf ¢. 2
* Nejvice opakované odpovedi pro moznosti zlepseni:
1. LepSi zaskoleni zaméstnancu
2. Lépe vyskoleny hodnotitel
3. Vétsi dulezitost neformalniho (slovniho) hodnoceni

Graf ¢. 1 Spokojenost se

systemem hodnoceni
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Graf ¢. 2 Prospésnost hodnoceni

pro zamestnance
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Navrhy na zlepseni
Dle vysledku vyhodnoceni dotazniku a vlastnim zkuSenostem

jsem navrhla nasledujici moznosti na zlepseni hodnoticiho

systému:

Pravidelné hodnoceni vSech zaméstnancu bez vyjimek

 Vice ¢asu na samotné hodnoceni

v s

KvalitnejSi a pravidelné skoleni pro hodnotitele
IntenzivnéjSi zaskolovani zaméstnancu
Kombinovani hodnoceni manazeru a sebehodnoceni, nebo hodnoceni prostfednictvim

zakaznikU

Zdroje

1. KASPER, Helmut a Wolfgang MAYRHOFER, ed. Personalni management,
Fizeni, organizace. Praha: Linde, 2005. ISBN 80-86131-572.

2. SIKYR, Martin. Nejlepsi praxe v fizeni lidskych zdroji. Praha: Grada, 2014.
Manazer. s. 111. ISBN 978-80-247-5212-9.

3. KLEIBL, Jifi, Zuzana DVORAKOVA a Borivoj SUBRT. Rizeni lidskych
zdroju. Praha: C.H. Beck, 2001. ISBN 80-7179-389-2.

4. Graf ¢. 1 a Graf ¢. 2:
https://docs.google.com/forms/d/15 tXOUFBr2Ht3luuJhfOieCSgQZSzPIKes
MjtD4AMFoA/edit#responses:

printed by WMlegaPxrint Inc. www.postersession.com




