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Cil prace

Analyza, zhodnoceni efektivnosti
procesu udrzby v konkrétnim podniku
a navrhy optimalizace tohoto procesu.

Abstrakt 0

Hlavnim cilem této bakalarské prace je prozkoumat a popsat
procesni fizeni, metody zlepSovani procesu v podniku. Dil¢imi
cili je analyzovat a zhodnotit efektivhost procesu udrzby ve
spolecnosti GZ Media, zabyvajicim se predevsim vyrobou CD
a GD, a navrhnout optimalizaci tohoto procesu. V teoretické
casti je popsano procesni fizeni, procesy, principy stihlé vyro-
by a mapovani procesnich toku. V praktické ¢asti je popsan
podnik, analyzovan dany proces udrzby, jeho dopady a na-
vrhnuty optimalizace. Ke komparaci a evaluaci vysledku je
pouzita metoda VSM — mapovani hodnotovych toku. V praci je
navrhnut systém zapisovani udrzby a koncept 5S — zlepsovani
urovne pracovisté. Implementace navrhované metody umozni
upresnit vSechny cinnosti udrzby tak, ze dojde k podstatné
optimalizaci procesu a efektivizaci celého strediska. Hlavnim
prinosem prace je navrhnuta optimalizace pro dany podnik.
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English Summary
VSM diagram budouciho stavu a The main aim of this thesis is to

explore and describe a process
management, a process impro-
vement methods in business.
The partial aim is to analyze and
evaluate the effectiveness of the
maintenance process in a par-
ticular company GZ Media, a.s.
(production of CDs and vinyl
records) and to devise optimiza-
tion of the process. The theo-
retical part describes the pro-
cess management, processes,
lean manufacturing principles
and mapping process flows. The
practical part contains descrip-
tion of the specific company, the
analysis of the maintenance
process and optimization pro-
posals. There is used the me-
thod VSM - Value Stream Mapp-
ing, to compare and evaluate
the results in this thesis. The
system for the Maintenance and
5S concept is proposed to im-
prove the level of the working
place. The implementation will
lead to the specification of the
maintenance activities, process
optimization and efficiency. The
main contribution of this thesis
is the optimization proposal for
the company.

LISOVNA

CT = Cycle Time . Udriba / oprava
NVA = Non Value Added Time stroje

VA = Value Added Time

e =

Mavrat k plynulé
wvjrobé
{start vyroby)
CT=120s

WO 1 - Lisaika

Krok 2 Krok 3 Krok 4 r— {p
- o ldrahe - chil i - Lisafka - Krok &
Pfivoléni Gdriby pies | Lisarka - Zekani| Reakee na pivolani (start ';'t‘:;zjiba chizeke | opravastroie | (jgrspsi. Piivoléni lisafky pfes | ukonceni "
- - - _ P - L - — r J-. ! - . . . - o - - - -
Identifikace poruchy - IFS 3 ]]]Iu[hma;: pa_ u!drr-;:t_JarE : n%i;:;ﬁg %ﬁﬂ]ﬁ lisafka opousti T —900< prace s IF5. IFS a do kumepta!:e rj_ahra:jrjl Pievzetia U-I.E".it::l"u'ilnl (stop
isarka - 0 poOruse (Zapis vyroby). ' stroj. - - poruchy (stop Gdrzby) cinnosti a poruchy ), zdznam o
CT=120s chiize k IFS. (start poruchy) prichod ke nahradni €innosti

CT=30s CT=120-300s (T=30s stroji. CT= 600 s
10-20s > 120-300s ) | E0< . . —:>
& 1 - Lisaika ' O/ 1 - Lisaika O 1. Odrsbar 30-60 > O 1 - Udrzbai WOy 1- Udrzbar | 30-90s O, 1-Lisatka

NVA 10-20 5 120-300 s 30-60 5 30-90 5
VA 1205 | | 305 | | 120-300 5 | | 900 5 305 |

Krok 1

1980 120 30 300 900 30
490
2470

Vysledky

VSM soucasny VSM budouci Rozdil
CT (VA) [s] CT (VA) [s] CT (VA) [s]
Waste (NVA) [s] Waste (NVA) [s] Waste (NVA) [s]

Total [s] Total [s] Total [s]

Cile prace byly splnény, proces udrzby analyzovan a vytvoreny navrhy optimalizace pro pre-
zentaci spolecnosti. Navrzené koncepce umozni efektivnéjsi komunikaci udrzby s operatory, mo-
hitorovani procesu, budouci odepisovani operaci udrzby, dalsi zlepseni a predevsSim casovou
optimalizaci procesu. Systém dava prehled o opravach/udrzbach, jejich dobach trvani. Za pomo-
ci VSM soucasného a budouciho stavu bylo vypocitano zkraceni procesu o 12 minut a tim splné-
ny cile projektu. DalSi moznosti zlepSovani procesu se budou rysovat v prubéhu realizace.
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