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Abstrakt

Bakal&t¥skd préace se zamé¥uje na zaméstnanecké vyvhody, Jjejich
vyuziti. Dale se pak zabyvad problematikou financ¢niho zatizZeni
Spolecnosti X pri poskytovani zaméstnaneckych vyhod svym
zaméstnancum. Bakaldf¥skd& prace je tedy rozdélena do dvou cCéasti.
V prvni c¢asti se zamér¥uji na teorii tématu, vysvétleni zakladnich
pojml, popis Jednotlivych zaméstnaneckych vyhod a jejich rozdéleni,
které Jjsou pro firmu danové uznatelné a neuznatelné. Druhd cast -
praktickd céast obsahuje predstaveni spolecnosti a dotaznikové
Setteni, kterym jsem zjistovala vyuzZziti vyhod respondenty a ptripadné
zlepSeni a roz$ifeni nabidky benefitd. Podle vysledkll jsem provedla
analyzu, dle které jsem zjistovala, jak finan¢né nakladné Jje pro
spolecnost poskytovani zaméstnaneckych vvyhod a pro¢ je i presto

poskytuji a chtéji je rozsSirovat.

Kliéova slova

Zaméstnanecké vvhody, odménovani, motivace, zdanéni benefitu

Abstract

The bachelor thesis focuses on employee benefits, their utilization.
It then deals with the financial burden of company X in providing
employee benefits to its employees. This thesis is then divided
into two parts. The first part focuses on the theory on this subject,
explaining Dbasic concepts, description of Dbenefits and their
division, which are tax deductible or not for the company. The
second part - practical part contains the introdiction of the company
and survey, which I examined the benefits of respondents and
improvement and the possible expansion of benefits. And according
to the results I analyzed, how costly it is for a company providing
employee benefits and why 1is company still provide and want to

extend.
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Uvod

Zamé&stnanecké vyhody jsou v Ceské republice velmi populdrni pro
zaméstnavatele, nebot je to zpusob, Jak mohou svym zaméstnanctm
poskytnout nadstandardni odmény, nikoli ve sfé¥e mzdové ¢i platové.
Soucasné je trada téchto poskytovanych benefitd pro zaméstnavatele
daniové uznatelné.

V dnesni dobé se zaméstnavatelé snazi nabidnout svym zaméstnancum,
co mozna nejvyhodnéj$i a nejzajimavéjsi zaméstnanecké vyhody, a tim
i lep$i podminky na trhu prédce nez konkurence. Poskytovdnim téchto
vyhod se snazi zaméstnavatelé snizit fluktuaci, zvy$it loajalitu
stdvajicich zaméstnanct a vzbudit =z&jem uchazec¢t o zaméstnéni.
Jednim z daleZzitych faktord pf¥i poskytovani zaméstnaneckych vyhod
je, aby zaméstnavatel nabizel a poskytoval benefity, o které maji
zaméstnanci zdjem. Systém zaméstnaneckych vvhod by mél podporovat
nejen spokojenost zaméstnancl, tim také zvySovat jejich vykonnost
a produktivitu préace, ale také $itrit dobré jméno spolednosti mezi
potenciondlnimi uchazec¢i na trhu préce.

Cilem této bakalarské préace je i analyza vyuzivani zaméstnaneckych
vyhod ve vybrané obchodni spolecnosti, kterou oznac¢im Spoleénost
X, vyhodnoceni systému =zaméstnaneckych vyhod, pfripadny navrh
zlepsSeni poskytovani téchto vyhod a rovnéZ tak moZné rozsSireni
nabidky benefitd dle ptréani zaméstnancl, které povedou ke zlepseni
jejich spokojenosti. Podkladem pro analyzu bude aktudlni nabidka
zaméstnaneckych vyhod, které poskytuje Spolecnost X, a jez bude
doplnéna dotaznikovym Setfenim. Po vyhodnoceni téchto dat se zamérim
na financ¢ni stranku poskytovadni =zaméstnaneckych vyhod z pohledu
Spolec¢nosti X, a to zda Jjsou pro zaméstnavatele darnové uznatelnym
vydajem ¢i  neuznatelnym vydajem. Nidsledné provedu analyzu
ndkladovosti pro firmu a jeji vyhodnoceni v souvislosti s vysledkem
mého Setfeni.

Teoretickda cast obsahuje zpracovani odborné literatury k danému
tématu. Jednd se o definici odménovani a motivace, jejich druhy a
cile a =zejména o charakteristiku zaméstnaneckych vvhod, Jjejich
¢lenéni, vyznam a cile. Dale jejich rozdéleni dle zdanéni z pohledu
zaméstnavatele 1 zaméstnance.

Praktické Céast se zabyva predstavenim a charakteristikou
Spolec¢nosti X, kterd Jje dcetrinou spolec¢nosti mezindrodniho
obchodniho tetézce Z, zplsobem odmériovdni a popisem souboru
zaméstnaneckych vyhod, které Spolecnost X poskytuje. Hlavnim bodem
praktické ¢asti je dotaznikové Settreni a jeho vyhodnoceni, ve kterém

se zabyvam spokojenosti =zaméstnancl s nabidkou benefitd, Jjejich
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znalostech ohledné dariovych odvodi téchto vyhod a zdanéni ze strany
zaméstnavatele.

Cilem analyzy je zjidténi spokojenosti zaméstnanct s poskytovanim
zaméstnaneckych vyhod a finanéni nékladovosti pf¥i poskytovani

zaméstnaneckych benefitt z pohledu spolecnosti.



TEORETICKA CAST



1. Odménovani a motivace

1.1. Odménovani

,0dmériovdni v modernim rizeni lidskych zdrojud neznamend pouze mzdu
nebo plat, popripadé 7jiné formy penézni odmény, které poskytuje
zaméstnavatel zaméstnanci jako kompenzaci =za vykondvanou prdci.
Moderni pojeti odmériovdni je mnohem Sirsi. Zahrnuje povySeni,
formdalni uznani (pochvaly) a také zaméstnanecké vyhody (zpravidla
nepenézni) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci nezdvisle na jeho
pracovnim vykonu, pouze z titulu pracovniho poméru.“ (Koubek, 1998,
s. 236) Podle Koubka je kazdad spolec¢nost ¢i Jind organizace
jedinecna, a proto by méli mit odmérnovaci systém sestaveny tak, aby
presné vyhovoval jejim pottfebadm a potrebdm jejich pracovnikli. Dale
rozdéluje odmény do dvou skupin, a to na penézni a nepenézni, které
byvaji spojeny s odpracovanou dobou nebo vykonem zaméstnance. Také
jsou to odmény, které vyplyvaji =z pracovniho poméru v podobé
zajimavych ukolli, vefejného uznadni ¢i individudlni péce o pracovni
prost¥edi. (Koubek, 1998) Armstrong velice podrobné charakterizoval
cile ¥izeni odménovani do 7 hlavnich bodl, do kterych pat¥i predeviim
odménovani pracovniktl za praci, kterou odvadéji a =za to, co
vytvareji; motivovat 1idi a podporovat Jejich loajalitu wvuaci
organizaci; snazit se ziskdvat kvalifikované pracovnici a formami
odménovani si je udrZet; vytvareni kultury spokojenych zaméstnancu,
kte¥i maji vysokou efektivitu préce; odménovat za préci, kterd mé
pro firmu jistou hodnotu a kdy je tato ¢innost dualezitd i pro celkovy
vysledek spolec¢nosti. (Armstrong, 2007, s. 20)

Zaméstnavatel mé& v dned3ni dobé mnoho nastrojl a moznosti, jak spravné
odménovat zaméstnance za jejich vykonadvanou praci a také za to, Ze
pracuji pravé pro danou spolecnost. Formy odmérnovani jsou nedilnou
soucasti pr¥i poskytovani pracovnich mist, nebot motivace a
odménovani Jjsou velmi dileZité nejen pro =zaméstnance, ktery chce
byt dostatecné& ohodnocen =za vykonanou préaci, tak i =ze strany
zaméstnavatele, ktery si své klic¢ové pracovniky udrzet a zaujmout
uchazeCe o zaméstndni na trhu prace. Zaméstnavatel se snazi
vybudovat prosperujici firmu, kterou bez lidského kapitalu nelze
vystavét. Spokojeni pracovnici jsou pro zaméstnavatele nejcennéjsi

kapital.



1.2. Motivace

Definic motivace lze najit v odborné literatufe mnoho a kazZdy autor
tento pojem vyjadri Jjinak, kdy chape podstatu motivace svym
zpusobem, kterou se snazi pomoci své vlastni definice predat
Ctendtri. Podle Ing. Rejfa chapeme motivaci jako soubor wvnit¥nich
procestl, které predstavuji <innosti 1idi a reguluji jeho jednéani,
poznavani a prozivani a zaméruji ho urcéitym smérem (Reif, 2009, s.
101). Velice se mi 1libila definice motivace z knihy Personalni
management, jejiz autorkou je Vaclava Nyvltova: ,0 motivaci md smysl
hovorit pouze v souvislosti s C¢innostmi a chovani, které je
ovlivnitelné wvili, kdy Cc¢lovék mizZe alespori v minimdlni mirfe
rozhodovat o tom, jak se zachovd, zda danou c¢innost udéld nebo
(Nyvlitova, 2002, s. 56)

Motivace je pojem, ktery obsahuje mnoho jednotlivych procest, které

\

neudéld a s jakym nasazenim.'

se nazyvajl motivy. P¥ri vykonavani <&innosti c¢lovéka je pouzivano
mnoho motivi najednou, tyto umocnuji motivaci pro ziskéni lepsSiho
vysledku. Motivaci je mozné chépat jako pojem, ktery svymi ¢innostmi
ovlivrniuje chovani a mySleni 1idi, kdy vysledkem maze byt bud kladnéa
motivace, diky niZ se maZe zvy$it produktivita préce zaméstnanct c¢i
zvySit zadjem o praci u dané spolecnosti nebo zidpornd motivace, ktera
pracovniky demotivuje a Jjejich snaha, vile a nadSeni pracovat pro
danou spolec¢nost ¢i vykondvat svou praci je velmi negativni.
Napriklad Nyvltovd ve své knize Persondlni management popisuje
motivaci pomoci 3 hlavnich funkci, které by méla naplriovat: Zaprvé
by méla motivace ukazovat smér psychickych procest, jedndni, chodu
procesti a odezvy k danym vécem. Predevdim by Jedinci chtéli
provozovat takové ¢innosti, které je bavi a jsou motivovani k jejich
vykonani, kdy se snaZi vyhybat &innostem, které je nebavi a chybi
jim motivace k Jjejich splnéni. Zadruhé by méla motivace <&lovéku
dodat dostatek energie, nabudit organismus a povzbudit psychiku tak,
aby vykonadval dostate¢né <¢&innost a byl motivovany tuto <&innost
provozovat. Zatfeti prezentuje motivaci jako stimul, ktery jedinci
dodavéa zaryty postoj k ¢innostem, které musi vykondvat. V pripadég,
kdy jsou 1lidé dostatec¢né motivovani, =zustdvaji u d<innosti do té
chvile, dokud nesplni pozadavky na zajisténi cile. (Nyvltovéa, 2002,
s. 57) Motivaci lze tedy chépat jako vnit¥ni podnét, ktery ovliviuje
lidské chovéani, jednani i psychiku p¥i uspokojovani jejich potreb.
Tyto podméty urcuji smér a Jjednani 1idi, kterym se dani Jjedinci
pokousi dosdhnout stanovenych nebo pozadovanych cild a vysledku.
(Siky¥, 2014, s. 131)



2. Zaméstnanecké vyhody a jejich Clenéni

2.1. Charakteristika

Zaméstnanecké vyhody vétSinou nebyvaji spojovdny s vykonosti
zaméstnance, ale jsou poskytovany jen za to, Ze zaméstnanci pracuji
pro danou spolecnost.

Podle Reifa se v Evropé rozdéluji zaméstnanecké vyhody do 3 skupin.
Do skupiny vvhod socidlni povahy pat?i podnikové duchody, Zivotni
dichody, podnikové puajcky a ruceni za pujcky, Jjesle a matefské skoly,
atd. Do druhé skupiny pat¥i vyhody se vztahem k praci, kterymi je
stravovani, vyhodnéjs$i prodej podnikovych produktd zaméstnancum,
vzdélani hrazené podnikem atd. Do treti skupiny zahrnujeme vyhody
spojené s postavenim v organizaci, <&imZz Jje mySlen podnikovy
automobil pro vedouci pracovniky, placeni telefont v byté, narok na
odév a Jjiné nédklady k reprezentaci podniku, bezplatné bydleni atd.
(Reif, 2009, s. 100)

~Rozvoj poskytovdni zaméstnaneckych vyhod podporila 1 dariovd
politika. Vétsina téchto vyhod predstavuje pro zaméstnance
nezdanitelny prijem a pro zaméstnavatele odecditatelnou polozZku ze
zdanitelného zdkladu"“ (McCaffery, R.M., 1983)

Typické zaméstnanecké vyhody jsou stanoveny tak, aby splihovaly ctyti
cile, a sice konkurenceschopnost vGc¢i ostatnim firmém, nakladovou
efektivnost, ptrizptsobeni Jjednotlivym potfebdm a preferencim
zaméstnancl v nejvys$s$i mozné mitre a souladu se zédkony (Milkovich,
G.T., Goudreau, J.W., 1993, s. 641).

Spolecnosti se snaZi ziskat a udrZet nabizenymi zamé€stnaneckymi
vyhodami kvalitni i méné kvalifikované zaméstnance, pro které je
nabidka zaméstnaneckych vyhod jednim z rozhodujicich faktort ptri
rozhodovadni mezi pracovnimi nabidkami. Spravné zvoleny systém
zaméstnaneckych vyhod spolu s optimdlné zvolenym systémem odménovani
zaméstnanct prispivéd ke zvysSeni konkurenceschopnosti zaméstnavatele
na trhu préce ptri ziskadvani a stabilizovani kvalifikovanych
pracovnika firmy (Machacek, 2010)

Dr. Pelc =zastavd ve své knize Zaméstnanecké vvhody v roce 2009
nadzor, Ze zaméstnanecké benefity by mély posilovat vztah zaméstnanct
k dané spolecnosti, tedy k zaméstnavateli a zajistovat zaméstnanctm
potfebnou relaxaci a stabilitu. Systém zaméstnaneckych vyhod
ovlivinuji finanéni moZnosti zaméstnavatele a potfeby zaméstnancu.
Zaméstnavatel pfi sestavovani systému zamestnaneckych vyhod vychazi

z nabidky konkurence a podminky poskytovani jsou obsazeny a ujednény
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v kolektivni smlouvé spolec¢nosti nebo vnit¥nim predpisu. (Pelc,
2009, s. 11)

2.2. Clenéni zaméstnaneckych vyhod

Podle Mach&cka se zaméstnanecké vyhody poskytuji dvéma formami.
Prvni formu nazyvame fixnim zpuasobem poskytovani benefitt, kdy
zaméstnavatel stanovi v kolektivni smlouvé nebo ve vnitfnim pfedpisu
zdkladni zaméstnanecké benefity, které Jsou urceny pro vSechny
zaméstnance a je na zaméstnanci, zda tyto benefity vyuZije nebo ne.
Nevyhodou tohoto systému je, Ze =zaméstnavatel mlZe investovat do
urc¢itého programu zaméstnaneckych vyhod, ale zaméstnanci nemusi mit
o tyto formy =z&jem. Do druhé formy pat¥i flexibilni zpusob
poskytovani benefitd. V tomto pripadé zaméstnavatel stanovi firemni
balic¢ek zaméstnaneckych vyhod a stanovi rovnéz roc¢ni limit bodl pro
kazdého =zaméstnance. Kazdy zaméstnanec si z tohoto balic¢ku zvoli
takové Dbenefity, které mu budou nejvice vyhovovat. Pri vybéru
benefitd wvychdzi zaméstnanec 2z bodového ohodnoceni ptrislusné
zaméstnanecké vyhody a z celkové vySe pridélenych bodd k cerpéani
benefitd. Zaméstnanec tak miZe v ramci stanoveného bodového limitu
optimalizovat Cerpani  benefitlti podle vlastnich preferenci.
(Machacek, 2010, s. 2)

Dale jsou také zaméstnanecké benefity poskytovany zaméstnavatelem,
které rozliSujeme z pohledu nakladovosti u zaméstnance a
zaméstnavatele. U zaméstnance je rozdélujeme do t¥i typu, a to, Ze
vyhody mohou byt osvobozeny od dané z prijmli, Jjsou zahrnuty ¢&i
nezahrnuty do vymétrovaciho zdkladu zaméstnance kvtli stanoveni vyse
odvodu pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi a jako posledni
mohou byt zdanény dani =z pt¥ijmu ze zavislé cinnosti. Z pohledu
zaméstnavatele se divame predev3im, zda Jjsou poskytovany na vrub
danové wuznatelnych vydajt, anebo zda Jjsou poskytovadny na vrub
nedanové uznatelnych vydaja, zda jsou poskytovany ze socidlniho nebo
obdobného fondu tvotreného ze zisku po jeho zdanéni a nakonec zda
jsou poskytovany ze zisku po jeho zdanéni, resp. z nerozdéleného
zisku z predchozich uc¢etnich obdobi. Idedlni jsou takové benefity,
které Jsou osvobozeny od dané z prijmad ze zavislé c¢innosti pro
zaméstnance a nezahrnuji se do vymérovaciho =zakladu pro vypocet
pojistného a zaroven Jjsou tyto benefity pro zaméstnavatele dariové
uznatelnym vydajem, kterym si sniZuji =zaklad dané =z prijma.
(Machéacek, 2010)

Zaméstnanecké vyvhody délime také do dvou dalSich skupin podle

hlediska poskytovani. Prvni  skupina obsahuje poskytovani
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zaméstnaneckych vyhod =z hlediska zakoniku préce: poskytovani
benefitd a nadlimitniho plnéni dovoluje =zaméstnavateli zakonik
prédce, a to v pripadé, kdy Jjsou benefity wvyjmenované a popsané
v kolektivni smlouvé, vnitfnim pfedpisu zaméstnavatele nebo ty, jez
jsou zahrnuté v pracovni smlouvé ¢i jiné smlouvé uzaviené mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem. Jednéd se napriklad o odstupné dle §
67 a § 68 Zakoniku préce. Poskytuje se v pripadé, kdy zamé€stnanec
ukonc¢i pracovni pomér dle § 52 pism. a) az c) ¢i dohodou ze stejnych
dtvodl, nebo kdyz zaméstnanec okamzité ukonc¢i pracovni pomér dle §
56 Zakoniku prace, mé& narok na odstupné ve vysi minimadlné trojnasobku
primérného vydélku. DAle pokud zaméstnavatel ukonci pracovni pomér
zaméstnanci podle § 52 pism. d) ¢i se ukonc¢i pracovni pomér dohodou
ze stejnych dévodt, vznikne zaméstnanci nadrok na odstupné
v minim&lni vys$i dvandctindsobku primérného vydeélku. Mezi
zaméstnanecké vvhody poskytované zaméstnavatelem tadime odborny
rozvoj zaméstnancu, JjeZ Jje bliZe charakterizovadn viz podkapitola
2.3. Charakteristika zaméstnaneckych vyhod. V tomto ptripadé Je
dalezity vnit¥ni predpis, ktery vydava =zaméstnavatel podle § 305
Zakoniku préace, ktery je zavazny nejen pro zaméstnavatele, ale také
pro vsSechny jeho zaméstnance.

Druhé& skupina obsahuje poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska
zdkona o danich z pfrijma. D&li se Jjes$té na 3 podskupiny: Zaprvé
darniové tes$eni u zaméstnance, které se tidi podle ustanoveni § 6
odst. 9 o prijmech =ze zavislé <¢innosti, které Jsou od dané
osvobozeny, kam patfi benefity, které nazyvédme nepenéznim plnénim
zaméstnavatele. Do této skupiny zahrnujeme: osobni rozvoj
zaméstnanct (kdy rozvoj souvisi s pfredmétem ¢innosti zaméstnavatele
nebo rekvalifikace zaméstnancu); hodnotu stravného, kterda je
poskytovadna na pracovidti ¢i v ramci zavodniho stravovani; hodnotu
nealkoholickych napoju, které jsou poskytovany ze zisku po zdanéni,
ze socidlniho fondu ¢&¢i Jjdou na vrub vydaja; plnéni poskytované
zaméstnanci ¢i rodinnému prisluSnikovi ze sociédlniho a kulturniho
fondu; wvyuziti zdravotnickych a rekreac¢nich nebo wvzdélavacich
zatizeni; vyuziti =zatizeni péce o dité predskolniho véku veetné
mate¥ské 3koly, sportovnich zafizeni a knihovny =zaméstnavatele;
pfispeévky na sportovni a kulturni akce; hodnota prechodného
ubytovéani, pokud =zaméstnanec vykonava praci v jiné obci, nezZ ve
které zaméstnanec bydli; ptijmy z praktické pfipravy a vyucovani za
praci zaklm zakladnich Skola a studentl stfednich a vysokych S$kol;
socidlni vypomoc zaméstnancum pri téZkych Zivotnich situacich, kam
pat¥i Zivelné pohromy, ekologické a prlmyslové havarie (Zakonik
prace, 1999, § 6 odst. 6).



Zadruhé danové reSeni u zaméstnavatele, které chapeme, jako danové
uznatelné vydaje, které Jjsou stanoveny a oSetfeny v kolektivni
smlouvé, vnit¥nim predpisu zaméstnavatele, pracovni nebo Jjiné
smlouvé pokud Zékon ¢. 586/1992 Sb. o danich z pt¥ijml nebo zvlastni
zdkon nestanovy jinak. Zahrnujeme sem vydaje vynaloZené na pracovni
a socidlni podminky jako je bezpecnost a ochrana zdravi pr¥i praci;
hygienické vybaveni pracovi$t; pracovné lékar¥ské sluzby, které
nejsou hrazené zdravotni pojistovnou. Jde o lékarské prohlidky a
dalsi lékarskd vySetfeni, které jsou stanovené zv1lastnimi predpisy;
provoz vlastnich vzdélavacich zafrizeni a odborny rozvo] zameéstnancu
nebo Jjejich rekvalifikace, které souviseji s predmétem <&innosti
zaméstnavatele; provoz vlastniho stravovaciho zat*izeni mimo hodnoty
potravin nebo prispeévky na stravovani, které jsou poskytovany do
urc¢ité maximalni hodnoty.

Do této skupiny patti také nepenézni plnéni u zaméstnavatele dle
§25 odst. 1 pism. h) Jjsou tyto vydaje danové neuznatelné a patti
sem nepenéZzni plnéni, kterd Jsou Cerpana zaméstnancem ve formé
prispévkd na kulturni porady, za&jezdy a sportovni akce; pouZivani
rekreacnich, zdravotnickych a vzdéléavacich za¥izeni, zavodni
knihovny sportovni =zatizeni a télovychovnad =zatrizeni; vydaje nad
limity, které jsou stanovené timto zakonem nebo zvlastnimi predpisy;
vydaje ©ptrevysujici prijmy v zatrizenich k uspokojovani potreb
zaméstnanct nebo jinych osob; reprezentadni vydaje, mezi které patti
predevS8im pohosténi a obéerstveni (Zakon o danich z pf¥ijm, 2016, §
24) .

Zatteti poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska pojistného na
socidlni zabezpeceni a na zdravotni pojisténi. Zaklad dané je
charakterizovdn v § 5 odst. 1 zdkona ¢&. 586/1992 Sb., o dani =z
prijml, v platném znéni, kdy ho chépeme jako castku pf¥ijm, ktera
za zdanovaci obdobi presahuje vydaje vynalozZené k Jjejimu dosazeni.
Zadkladem dané pro odvod pojistného na vseobecné zdravotni pojisténi
za zaméstnance je soulet vSech prijmld ze =zavislé cinnosti, které
jsou vyjmenovany v Zakoné o danich z ptrijmd. Predmétem dané nejsou
naptiklad pf¥ijmy za nabyti akcii ¢&i podilovych 1listl, pfijmy
z vypotraddadni nebo rozs$iteni spolec¢ného jméni manzelli, prekroceni
limitu regulac¢nich poplatkd a doplatklt na lé¢iva ¢i potraviny, které

byli uhrazeny zdravotni pojistovnou (Machéacek, 2010).



2.3. Charakteristika zaméstnaneckych vyhod

Jak jsem jiz zminila vySe, zaméstnanecké vyhody chapeme jako odménu,
kterou spolecnosti poskytuji svym zaméstnancim za to, Ze pro né
pracuji. V této podkapitole se zamé¥im na charakteristiku

jednotlivych vybranych zaméstnaneckych vvhod.

Prispévky na stravovani, zejména formou stravenek

Prispévek na stravovani Jje nejcastéjsi a nejoblibenéjsi
zaméstnaneckd vyhoda poskytovdna =zaméstnavatelem. Nejcastéjsi
formou poskytovadni stravného Jsou stravenky, kdy vy$i si zvoli
zaméstnavatel, nebot vyse stravenek neni nijak omezena.
Zaméstnavatel si maZe =zvolit =ze dvou variant Jjak poskytovat
stravenky zaméstnanctm. Prvni variantou Jje bezplatné poskytovani
zaméstnancim, kdy =zaméstnavatel hradi celou castku stravenky a
druhou variantou je Castecné hrazeni hodnoty stravenek
zaméstnavatelem a zbyvajici ¢&stka je hrazena zaméstnanci. Vyuziti
stravenek zavisi pouze na zaméstnanci, nebot Jje mlzZe vyuZit nejen
v supermarketech a dals$ich prodejnadch s potravinami, ale i ve
stravovacich zatrizenich, respektive ve v3ech obchodech, kde se
uplatnuji stravenky.

Stravovani zaméstnanct Jje oSetfeno §236 Zakoniku prace, kdy ma
zaméstnavatel povinnost umozZnit zaméstnancim ve vSech sménéach
stravovani. Poskytovani stravovani je vymezeno kolektivni smlouvou
nebo vnit¥nim predpisem zaméstnavatele, kde mohou byt pfidény dalsi
roz3itujici podminky na wvznik ndaroku na stravovani ¢i na vwvysi
financovani ze strany zaméstnavatele. Pokud se toto bude tykat pouze
urc¢ité skupiny zaméstnancu, Jje treba, aby byly tyto podminky

oSetteny zvlastnim pravnim predpisem (Zakonik prace, 1999, § 236).

Piispévky na sportovni a kulturni vyZiti zaméstnance

Pod timto Dbenefitem se skryva vyuzivani vlastnich sportovnich
objekttd, pokud je spole¢nost méd nebo si napt. pronajimd k uziti cizi
sportovni objekty. Jde naptriklad o prondjem sportovist, hrist,
bazénli a daldich zatizeni, dale prispévek zaméstnavatele na vstupné
do téchto zatrizeni, kdy jde o vstupenky do posiloven, fitness center,
vstupné do bazént atd.

Do skupiny kulturnich akci lze zahrnout ¢innosti, které organizuje
zaméstnavatel, Jjako Jje vanocni vecirek poradany pro zaméstnance
véetné pohosSténi a hudby. Dale se Jjednd o akce, které neporéada
zaméstnavatel a patfi mezi né divadelni pFfedstaveni, vystavy,
nadvstéva knihoven, historickych pamédtek, hradd a zamkd atd. (Pelc,
2009, s. 94)



Prispévky na penzijni pripojiSténi se statnim prispévkem

Klasifikace penzijniho pojidténi chépeme Jjako dtchodové pojidténi
pro vétsi skupinu obyvatel, které jsou specifikovany. A to do tr¥i
skupin: penzijni pojisténi - s fondovym financovanim; socidlni
dlichodové pojisténi - ¢asto s prubéZnym financovani; penzijni

pripojisténi se stédtnim prispévkem. (Cipra, 2006, s. 193)

Prispévky na soukromé Zivotni pojisténi

Zivotni pojidténi d&lime do t¥i skupin, a to na kapitalové Zivotni
pojisténi, které obsahuje spofrivou slozku, rizikové zivotni
pojisténi, které kryje riziko smrti bez sporivé slozky a posledni
je duachodové pojisténi, které téZ obsahuje sporivou slozku (Cipra,
2016, s. 155 - 156) Klasifikace zivotniho pojisténi délime podle
druhu pojisténi naptiklad na pojisténi pro pripad smrti (rizikové
Zivotni pojisténi), pojisdténi pro pripad doziti, dtchodové
pojisténi, coz chapeme jako specidlni pojisténi pro pripad doziti.
Zivotni pojidténi rozdé&lujeme dale na flexibilni produkty, které
umoznuji uskuteénéni rlGznych zmén, kdy Jjde zejména o vysSi
pojistného, zplsobu jeho hrazeni a prizpusobeni dalsich bodad dle
vyvoje (Grokové miry). Pat¥i sem predev38im univerzalni zivotni
pojisténi, Jinymi slovy jde o rizikové pojisténi pro ptripad smrti
se sporici slozkou. 0Oddeluji se dvé slozky, zaprvé spotrici slozka a
zadruhé pojistnd slozka. Flexibilita Zivotniho pojisténi se
projevuje predevsim v navySeni pojistné castky, pujcky z pojistky,

pribézného zohlednéni zmén v umrtnosti. (Cipra, 2006, s. 155 - 186)

Vérnostni a stabiliza¢ni plnéni

Vérnostni a stabilizac¢ni plnéni Jjsou ve spolec¢nostech upraveny
kolektivni smlouvou, wvnit¥nimi predpisy ¢i Jjinymi individudlnimi
smlouvami, kde je urcena Jjejich vysSe vcetné podminek vyplaceni
zaméstnanclm. Ve véts$iné pfipadld se tyto zaméstnanecké vyhody poji
s délkou trvani pracovniho poméru zaméstnance (Pelc, 2009,
s. 63 - 064). Zaméstnavatel maze poskytnout odménu zaméstnanci
predevsim p¥i Zivotnim nebo pracovnim Jjubileu, pf¥i prvnim skonceni
pracovniho poméru po priznani invalidniho dachodu pro invaliditu
ttetiho stupné nebo po nabyti ndroku na starobni dichod (Machéacek,
2010) . Jednotlivé spolec¢nosti mohou nabizet odlisné vérnostni a
stabilizac¢ni plnéni, nebot se snazi v tomto sméru poskytnout svym
zaméstnanclim, co nejkomplexnéjsi soubor zaméstnaneckych vyhod a tim

si ziskat jejich loajalitu.



Poskytovani napoji na pracovisti

Zaméstnavatel je ze zAkona povinen zajistit zaméstnancim bezpecnost
a ochranu zdravi na pracovidti, kdy soucédsti této ochrany Jje
zajisténi pitné vody na vsSech pracovistich a v dostatedném mnozstvi.
Poskytovadni néapoju na pracovisti mlZeme rozdélit do 5 skupin, dle

druhu néapojt:

A) Poskytovdani pitné vody na pracovisti
Jednd se o tzv. ,kohoutkovou“ pitnou vodu nebo balenou
neperlivou vodu. Zaméstnavatel mlZe porizovat balenou wvodu,
jak 0,5 lahvich, 1 1 nebo 1,5 1 baleni, kdy z&leZi na jeho

uvazeni, co je pro néj i pro zamé€stnance vyhodnéjsi.

B) Ochranné ndpoje

Ochranné néapoje se poskytuji zaméstnancim dle natizeni vlady
¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi
praci dle miry zatéZe préace a teploty, které Jje zaméstnanec
vystaven. Mezi ochranné napoje tradime pitnou &i stolni vodu,
balend ptrirodni minerdlni voda slabé& mineralizovand, balenou
pramenitou vodu, kojeneckou balenou vodu, v omezené mifre lze

pouzit ovocné a bylinkové cCaje, tredéné dzusy a ovocné Stavy.

C) Nealkoholické ndpoje
Do této skupiny tadime naptriklad dZusy, mineralky, kavu
limonady, c¢aje, vody ochucené zraznymi prichutémi, prirodni

mineralni vody atd.

D) Napoje mimo pracovisté
Pat¥i sem napt¥. néapoje, které se podavaji na vanocénich
veCircich nebo Jjinych spolecenskych ¢&i sportovnich akcich

poradanych spoleénosti

E) Alkoholické ndpoje
Alkoholické napoje, které Jjsou podavany a konzumovany na
spolecenskych, sportovnich akcich a na vanoénich vecircich

poraddanych zaméstnavatelem (Pelc, 2009, s. 36)

Doprava do zaméstnani a ze zaméstnani

Dopravu do zaméstnani nabizi zaméstnavatel nejcastéji v obdobi, kdy
spolec¢nost dosahuje ekonomického rtstu. Tento benefit lze poskytovat

bezplatné formou penéZnich ¢&i nepenéznich prispévkd na dopravu
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verejnou hromadnou dopravou ¢i vlastnim osobnim automobilem.
Prispévek na dopravu formou zaméstnanecké vyhody Jje upraven
kolektivni smlouvou, individudlnimi smlouvami se zaméstnanci nebo
vnit¥nimi predpisy, ve kterych Jje upraveno, Jjakym zpusobem budou
poskytnuty pené&Zni ¢&i nepenéZni prispévky. Zaméstnavatel muZe
zaméstnancim v ramci tohoto zaméstnaneckého Dbenefitu nabidnout
zaméstnancim zlevnéné ¢i bezplatné jizdenky, nabizet mésicni <&i
ro¢ni jizdné. (Pelc, 2009, s. 56 - 58)

Vzdélani zaméstnancu

Odborny rozvoj zaméstnanct zahrnuje zasSkoleni a zaucdeni, odbornou
praxi absolvent® Skol, prohlubovani kvalifikace a Jjeji zvySovani
nebo kvalifikacéni dohodu. Zde je stanovena minimalni doba pracovniho
volna s nadhradou mzdy pfi zvySovani kvalifikace zaméstnance, kdy
Zadkonik préace stanovuje pocet dni pracovniho volna a dal3i préava
p¥i zvySovani kvalifikace. (Zakonik préce, 1999, § 227 az § 235)
Odborny rozvo]j zaméstnancua upravuje Zakonik prace § 227 az § 235 a
zahrnuje predevs$im tyto ¢tyri skupiny:

1. ZaSkoleni a zauceni, které upravuje § 228 Zakoniku préce.
Tento paragraf narizuje zaméstnavateli povinnost =zajistit
zaméstnanci zauceni, =zaskoleni, a v pripadé, kdy zaméstnanec
nastoupi do zaméstnani bez pottebné kvalifikace Je tato
¢innost chéapéana jako vykon prace zaméstnance a za ni mu néalezi
mzda nebo plat. Veskeré vynalozZzené nédklady, které na zasSkoleni

¢1i zauceni budou pott¥ebné, hradi zaméstnavatel.

2. Odbornd praxe absolventd Skol je upravena § 229 Zakoniku
préce, ve kterém Jsou obsaZeny povinnosti zaméstnavatele
zabezpe&it absolventim S5, VS, VOS5 a konzervato¥i odbornou
praxi k ziskéni potfebnych praktickych zkuSenosti a dovednosti
k wvykonu prace. Néklady, které Jjsou vynaloZené na odbornou

praxi, hradi zaméstnavatel.

3. Prohlubovani kvalifikace upravuje udrzeni stavajici
kvalifikace nebo jeji dopliiovdni. Zaméstnavatel mlze natridit
U¢ast na Skoleni, studiu nebo absolvovani prohlubovani
kvalifikace u jiné prévnické ¢i fyzické osoby. Pokud
zameéstnanec absolvuje Skoleni, studium ¢i jiné formy pfipravy
prohloubeni kvalifikace, ndlezi mu mzda nebo plat, protoze cas
straveny prohlubovanim kvalifikace se povaZuje za vykon préace

a zaméstnavatel hradi vynalozZené naklady.



4., ZvysSeni kvalifikace chéapeme Jjako zvyseni dosavadni
kvalifikace, zménu stdvajici hodnoty kvalifikace a Jjeji
rozSiteni. ZvySenim kvalifikace chipeme absolvovani Skoleni,
studium ¢i vzdélani nebo jind forma pripravy k ziskani vys$siho
stupné vzdélani, pokud zaméstnavatel vyzaduje zvySeni
kvalifikace zaméstnance. ZvySeni kvalifikace neni povaZovano
za vykon prace zaméstnance, ale je chéapédno jako za prekdzku v
préci a zaméstnanci ndlezi pracovni volno s ndhradou mzdy ve
vy$i primérného vydélku v téchto pripadech: v nezbytné nutném
rozsahu k Uc¢asti na vyucovani, vyuce nebo Skoleni; pracovni
volno v délce 2 pracovnich dnd na pripravu a vykonédni kazdé
zkousky v ramci studia v programu uskutecriovaném vysokou
Skolou nebo vy$si odbornou Skolou; 5 pracovnich dnt na
pripravu a vykonani zavérecné zkousSky, maturitni zkousky nebo
absolutoria; 10 pracovnich dnd na vypracovani a obhajobu
absolventské préace, bakald¥ské préce, diplomové préace,
disertac¢ni préace nebo pisemné prace, kterou je =zakoncovano
studium v programu celoZivotniho wvzdélavani uskutecnovaném
vysokou Skolou a jako posledni variantou je 40 pracovnich dnt
na pripravu a vykondni statni zavérec¢né zkousky, statni
rigorézni zkousSky v oblasti léka¥stvi, veterindrniho lékatrstvi
a hygieny a stétni doktorské zkousky. (Zakonik prace, 1999, §
227 az § 235)

Prodlouzena dovolena

V dnesni dobé Jje poskytovani dovolené nad =zadkonny ramec velmi
oblibenou zaméstnaneckou vyhodou a mnozi zaméstnanci 1 uchazeci o
zaméstnani berou tento benefit jako samozrejmost a ne jako vyhodu,
kterou Jjin zaméstnavatel poskytuje. Zaméstnavatelé nabizeji svym
zaméstnancim nejcastéji o tyden dovolené vice, ale mohou si sami
urc¢it, o kolik dni nédrok na dovolenou prodlouzi a tim poskytnou

atraktivni zaméstnanecky benefit. (Pelc, 2009, s. 61)



3. Danové uznatelné a neuznatelné

zaméstnanecké vyhody

V této kapitole se zaméfrim na zamé€stnanecké vyhody podle jejich
danového kontextu, a to z pohledu zaméstnance i z pohledu
zaméstnavatele. Charakterizuji Jednotlivé =zaméstnanecké vyhody
s ohledem na jejich ndkladovost pfi poskytovéni. V prvni podkapitole
budou vybrané zaméstnanecké vvhody charakterizované dle danovych
souvislosti z hlediska =zaméstnance, abych tuto problematiku vice
priblizila. Druhéd podkapitola je zamérena na vysvétleni poskytovani
zaméstnaneckych vyhod z hlediska zamé€stnavatele. Benefity 3jsou
financovany predevs$im z vlastnich zdrojl spolec¢nosti a to naptriklad
z fondu kulturnich a socidlnich potteb, fondu socidlnich potteb,

jiného (nepovinného) fondu ze zisku, nerozdéleného zisku po zdanéni.

Benefity miZeme rozdélit do 4 skupin:

1) Uznatelné pro zaméstnavatele a nedodanuji se zaméstnanci

2) Neuznatelné pro zaméstnavatele, ale nedodanuji se zaméstnanci
3) Uznatelné pro zaméstnavatele, ale dodanuji se zaméstnanci
4)

Neuznatelné pro zaméstnavatele a navic se dodanuji zaméstnanci

3.1. Z pohledu zaméstnance

Piispévky na stravovani, zejména formou stravenek

Prispévek na stravovani je nepenézZzni prijem, ktery je osvobozen od
dané z ptrijmld a vztahuje se na hodnotu stravovani ke spotfebé na
pracovisti nebo v ramci zadvodniho stravovani zajisténého
prost¥ednictvim Jjinych subjektt. Pokud zaméstnavatel poskytuje
stravenky za ¢astku nizs$i neZ je hodnota stravenky nebo i Dbezplatnég,
je celd Ccéastka stravenky osvobozena od dané z prijmd na strané
zaméstnance a v pripadé poskytovani ptrispévku na stravovani penézni
castkou, kterd se obsazena ve mzdé, je tato Céastka =zapoc¢itand do
zdkladu dané i do =zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho

pojisténi. (Za&kon o danich z prijma, 2015, §6 odst. 9)

Prispévky na sportovni a kulturni vyziti zaméstnance

Prispévky na sportovni a kulturni vyziti 1lze rozdélit do dvou
skupin - na pené€Zni plnéni a nepenézni plnéni. V prvnim pripadé jsou
pfispeévky poskytovany formou nepenézZniho plnéni a Jjsou ze strany

zaméstnance osvobozeny od dané z prijmi i pojistného, kdy neni
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limitovéna Zz&dné& céstka pro vysSi plnéni. V druhém pripadé jsou
poskytovany prispévky na sport a kulturu jako penézni plnéni, kde
se situace odvodd méni, a to tak, Ze se prijmy prispévka stavaji
pro zaméstnance zdanitelnym prijmem a musi se odvést dan z prijmt i
socidlni a zdravotni pojisténi, nebot vy3e prispévku se zapolitéavé
do zé&kladu dané. (Machécek, 2010)

Prispévky na penzijni pripojiSténi se statnim prispévkem

Prispévek na penzijni pripojisténi se stadtnim prispévkem Je
osvobozen od dané z prijmd ze zavislé &innosti, kdy Jje Castka zasléna
na ucet penzijniho fondu daného zaméstnance. Prispévek
zaméstnavatele je osvobozen od dané v maximadlni vysi 30.000,- K&
ro¢né. Zaméstnanec si muze od zakladu dané odecdist prispévek
v celkové vysi 12.000,- KE a od novelizace platné k 1. 1. 2017 je
¢astka navy$ena na 24.000,- K&. Odpocet od zadkladu dané Jje mozZné
uplatnit aZ po skonc¢eni zdanovaciho obdobi, tedy jednou rocéné a
béhem kalendad¥niho roku nelze prispévek uplatrniovat mésicéné. (Cipra,
2006)

Piispévky na soukromé Zivotni pojisténi

P¥ispévek na soukromé Zivotni pojisténi zaméstnavatel poukazuje na
Gucet pojistovny na zakladé doloZeni pojistné smlouvy o uzavreni
zivotniho pojisténi, pokud Je ve smlouvé stanovena podminka
vyplaceni pojistného plnéni az po uplynuti 60 kalendd¥nich mésicl a
zdroven v roce, kdy pojisténec (zaméstnanec) dovr3i véku 60 let
(Cipra, 2006, 155-186). Prispévek zaméstnavatele Jje osvobozen od
dané v maxim&lni vysi 30. 000,- K& roc¢né. Maximédlni céastka, kterou
lze odec¢ist ve zdariovacim obdobi od zakladu dané ¢&ini v dhrnu 12.
000,- K& a od novelizace =zakona platné k 1. 1. 2017 Jje céastka
navySena na 24.000,- K&. V pripadé, kdy mé poplatnik uzavreno vice
smluv u vice pojistoven Je Ccéastka odpod¢tu stejnd jako pokud ma
uzavrenou pouze jednu pojistku. Pojistnd smlouva musi obsahovat tyto
ndlezitosti: pevné sjednand pojistnd céastka pro pripad doziti
s pojistnou dobou od 5 do 15 let, sjednand pojistnad castka alespon
na 70. 000,- K&. Odpocet od zakladu dané je mozZné uplatnit az po
skon¢eni zdanovaciho obdobi, tedy jednou roc¢né. (Machacek, 2010,
str. 29)

Vérnostni a stabiliza¢ni pIlnéni

Vérnostni a stabilizac¢ni plnéni rozdélujeme do dvou skupin, na
nepenezni plnéni a penézni plnéni. Nepenézni dary (nepenézni

plnéni) jsou oSetfeny §6 odst. 9 pism. g) Zakona &. 586/1992 Sb. o

| 20



danich z pfrijmd a Jjsou poskytovany ze socidlniho fondu ¢i zisku po
zdanéni do celkové vysSe 2.000,- K& roc¢né pro kazdého zaméstnance.
Pokud zaméstnanec ziskal béhem roku vice nepenéZnich daru, je treba
tyto dary secist a Castku presahujici 2000,- K& podléhd dani z prijml
ze zavislé Cinnosti.

Dle §14 vyhlasky ¢. 353/2015 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 114/2002
Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potfeb, lze nabizet tyto dary,
nap¥. za mimotrddnou aktivitu ve ©prospéch zaméstnavatele pZfi
poskytnuti osobni pomoci pt¥i pozaru, Zivelné udalosti a pri jinych
mimoradnych pfipadech, =za aktivitu humanitdrniho a sociélniho
charakteru, péc¢i o zaméstnance a jejich rodinné prislusSniky; pfi
pracovnich vyro&ich 20 let a kazdych dalSich 5 let trvani pracovniho
nebo sluZebniho poméru ptri Zivotnich vyroc¢ich - 50 let a kazdych
dalsich 5 let véku; pfri prvnim odchodu do starobniho nebo plného
invalidniho d@chodu u zaméstnavatele. (Machacek, 2010, s. 68)
Penézni plnéni Jjsou poskytovédna ze socidlniho fondu a pro
zaméstnance nejsou osvobozeny od dané z pfijmi, nebot se prispévek
zapo¢itava do =zékladu dané vcetné uUhrnu pojistného. (Pelc, 2009,
sS. 62 — 63)

Poskytovani napoji na pracovisti

Poskytovani ndpojld na pracovidti je pro zamé€stnavatele zakonnou
povinnosti v ramci poskytovani bezpecnosti a ochrané zdravi pri
praci. Darlova uznatelnost jednotlivych skupin nédpojl na pracovisti
se pro zaméstnance 1i5i podle druhu skupiny: Zaprvé cCerpdni pitné
vody, ochrannych napojud a nealkoholickych ndpoju je pro zaméstnance
osvobozeno od odvodu dané z prijml a odvodu pojistného, ale jinak
je to u zbylych skupin. U alkoholickych ndpojt a napoju, které
zaméstnavatel ©poskytuje zaméstnancim mimo pracovisté, nejsou

osvobozeny od odvodu dané z p¥ijmid a odvodu pojistného, nebot se

S4stka =zapo&itavad do zakladu dan&. (USetni a dariové souvislosti
poskytovani ochrannych ndpojd na pracovisti [online]. 2011 [cit.
2017-03-157. ISSN 2464-6873. Dostupné Z:

http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d34807v44424-

ucetni-a-danove-souvislosti-poskytovani-ochrannych-napoju-na/)

Doprava do zaméstnani a ze zaméstnani

Pro zaméstnance neni Cerpani prispévku na dopravu osvobozeno od dané
z prijml, jelikoz se jednd o prijem podle § 6 odst. 1 pism. d)
Z&dkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptrijm, v platném znéni. Jedinou
vyjimkou, kdy Jje tento benefit osvobozeny od dané z prijmad Jje
poskytovani zlevnénych nebo bezplatnych Jjizdenek zamé&stnanctm,

jejichz zaméstnavatelé provozuji vefejnou dopravu o0sob.
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Zaméstnanclm lze poskytovat bezplatné nebo zlevnéné Jjizdné, kdy Jje
Castka pric¢tena k =zéakladu dané a Jje =z néj odvedeno pojistné.
Zaméstnavatel maZe poZadovat po zaméstnanci ¢astecné uhradit vysi
jizdného, kdy bude céstka sniZena o ©poskytovany prispévek.
V ptripadé, Ze =zaméstnavatel nabizi zaméstnanctm uhradu vydajua za
spotfrebované pohonné hmoty, pokud jezdi do préace vlastnim osobnim
automobilem, Je zaméstnanec povinen predlozit Uctenky o nékupu
pohonnych hmot a tato zaplacend <¢éastka se Dbude poc¢itat do
vymétrovaciho zdkladu pro odvod dané z prijmd a odvodu pojistného.
(Machac¢ek, 2010, s. 117 - 118)

Vzdélani zaméstnancu

Problematikou u dariového redeni pri poskytovani vzdélani
zaméstnancim Jje posouzeni, zda se jednd o vykon préace, za ktery
zaméstnanci nadlezi mzda p¥i prohlubovani kvalifikace nebo zda se
jednd o prekdzku v praci na strané zaméstnance, za kterou Je
zaméstnanci poskytnuto pracovni volno s ndhradou mzdy &i platu dle
Zadkoniku prace. (Machéacek, 2009, s. 100)

Pri poskytovidni nepenézniho plnéni Jje <¢&erpadni pro zaméstnance
osvobozeno od dané z prijmld pouze ve dvou pripadech: zaprvé, kdy
zaméstnavatel hradi wvynalozZené néklady pfimo instituci, ktera
poskytuje zvySovani kvalifikace nebo Jjeji prohlubovéani; =zadruhé,
pokud =zaméstnanec absolvuje wvzdélani, které souvisi s predmétem
¢innosti zaméstnavatele. V ostatnich ptripadech neni poskytovani
nepenézniho plnéni pro zaméstnance osvobozeno od dané z pfrijmi a
odvodu pojistného. P¥i poskytovadni penézniho plnéni neni pro
zaméstnance osvobozeno od dané z prijmd a je soucasti vymérovaciho
zdkladu dané s povinnosti odvést pojistné. (Maché&acek, 2010,
s. 100 - 102)

Prodlouzena dovolena

Tento benefit je zaméstnanci velmi oblibeny a v dnes$ni dobé je bran
spise Jjako samozrejmost nez jako benefit poskytovany ze strany
zaméstnavatele. Dovolend se zahrnuje do vymé¥ovaciho zédkladu dané a
je pro zaméstnance danové znevyhodnénd, ale 1 tak je to velice
populdrni vyhoda nabizend =zamé€stnavatelem a v praxi Jje tyden
dovolené poskytovany nad ramec zadkona velice vitany. (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
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3.2. Z pohledu zaméstnavatele

Prispévky na stravovani, zejména formou stravenek

Maché&cek uvadi 2 formy stravovani, u kterych plati odlisny darovy
rezim. Zaprvé se jednd o stravovani zajistované vlastnim zatrizenim,
¢imz je my3len provoz vlastni kuchyné s jidelnou, jako je naptriklad
kantyna nebo ptriprava a vydej jidel, které Jjsou obstaravany jinym
provozovatelem. Danovymi vydaji Jjsou naklady na provoz vlastniho
stravovaciho zatrizeni, spojené S provozem  zavodni kuchyné
s Jjidelnou, poptr. kantyny, naptriklad spotteba energie, opravy a
udrzba zar*izeni, vydaje na vytisténi stravenek atd. Druhou variantou
je zajisténi stravovani prosttednictvim Jjinych subjektd, kdy Je
stravovani zajisténé v jiném, neZ ve vlastnim stravovacim zarizenim.
Jde predevSim o varianty stravovani, mezi které zahrnujeme
stravovani zaméstnanct smluvné zajisténé ve stravovacim zarizeni
jiného provozovatele stravovani, dovazeni stravy Jinym
provozovatelem stravovadni a vydej stravy ve vlastni vydejné
zaméstnavatele, stravovani ve vliastnim stravovacim zatrizeni
pronajatém na zakladé smlouvy o prondjmu cizi organizaci.
(Machéacek, 2010, str. 41)

Pokud je zaméstnanec v préaci béhem smény minim&lné 3 hodiny, lze
uplatnit p¥ispévek na stravovani jako dariovy vydaj. P¥i poskytovani
stravenek se vychazi z 2 variant, kdy Jje prispévek na stravovani
danové uznatelny dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 Zakona ¢. 586/1992
Sb. o danich z pf¥ijml. Prvni variantou je poskytovani ptrispévku az
do vySe 55% z nomindlni hodnoty stravenek a druhou variantou je

poskytovani prispévku maximalné vSak do vySe 70% hodnoty stravného.

Prispévky na sportovni a kulturni vyziti zaméstnance

Danlové feSeni u pfispévku na kulturu a sport se pro zaméstnavatele
1i8i podle druhu plnéni - penéZni nebo nepeneézni. Zaméstnavatel
poskytuje nepenéZni plnéni zaméstnaneckych vyhod v podobé& prispévku
na kulturni pofady a sportovni akce pro zaméstnance, které Jjsou
financovany z fondu kulturnich a socidlnich potfeb, ze socidlniho
fondu, ze =zisku po zdanéni a tento vydaj Jje pro zaméstnavatele
danové uznatelny. Zaméstnavatel muZe v ramci nepenéZniho plnéni
poskytnout prispévek v hodnoté az 20.000,- K& za kalend&¥ni rok na
rekreaci nejen svému zaméstnanci, ale také jeho rodinnym
prislusnikim. Jednd se o situaci, kdy zaméstnavatel predéa
zameéstnanci vouchery, vstupenky, poukazky &i permanentky, které jiz
zaplatil. V rémci nepenéZniho plnéni mGZe Jjit napriklad o vstupenky
na kulturni a sportovni akce, poskytnuti poukdzek na zdravotnické

zbozi, vstupenek do bazént, aquaparktl ¢i masaZnich saldént apod.
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Pokud jde o penézni plnéni =zaméstnavatele, a to v ptripadé, :zZe
zaméstnavatel vyplati ¢astku rovnou zaméstnanci, jde taktéz o darové
neuznatelny vydaj. (Machacek, 2009, s. 109 - 111)

Prispévky na penzijni pripojiSténi se statnim prispévkem

Prispévek na penzijni pripojisténi se statnim ptispévkem a jeho
danové teseni je o3etfeno v § 24 odst. 2 pism. J) bodem 5 a to tak,
Ze prava zaméstnanct vyplyvaji z kolektivni smlouvy, vnit¥niho
predpisu, pracovni smlouvy atd., tudiz pat¥i mezi dariové uznatelné
ndklady pro zaméstnavatele. Prispévky poukazované zaméstnavatelem
zaméstnanci na Gc¢et penzijniho fondu jsou osvobozeny od dané do vySe
30.000,- K&. Novelizace zakona platnd od 1. 1. 2017 =zvysuje tuto
¢astku na 50.000,- K&. (Zdkon o danich 2z pfrijma, 2015, § 24
odst. 2)

Piispévky na soukromé Zivotni pojisténi

Prispévek na soukromé zivotni pojisténi a jeho danové resSeni vyplyva
z kolektivni smlouvy, vnit¥niho predpisu, pracovni smlouvy atd.,
kdy pat¥i mezi danové uznatelné nédklady pro zaméstnavatele.
Prispévky poukazované zaméstnavatelem na ulet pojistovny, u které
ma zaméstnanec uzavienou smlouvu Jjsou osvobozeny od dané a to do
vySe 30.000,- K&. Novelizace zékona platnd od 1. 1. 2017 zvySuje
tuto c¢astku na 50.000,- K&. (Zadkon o danich z pf¥ijmt, 2015, § 24
odst. 2)

Dopravy do zaméstnani a ze zaméstnani

Pokud chce =zaméstnavatel poskytnout svym zaméstnanctm formou
prispévku na dopravu, Jje treba, aby byly veskeré podminky ujednéni
obsazeny v kolektivni smlouvé, vnit¥fnim predpisu nebo individudlni
smlouveé. Potom Jjsou veSkeré vynalozené néaklady pro zaméstnavatele

danové uznatelné. (Pelc, 2009, s. 56)

Vérnostni a stabiliza¢ni plnéni

Dary nejsou danové uznatelnym vydajem, kdy darem nejsou propagacni
materialy, které obsahuji logo spolec¢nosti nebo maji ochrannou
znamku a hodnota tohoto daru neni vyssi nez 500,- K& a s vyjimkou
tichého vina nepodléhaji spott¥ebni dani. Pokud Jjsou vérnostni a
stabilizaé¢ni odmény urceny v kolektivni smlouveé, ve vnit¥nim
pfedpisu ¢i individudlni smlouvé jsou tyto vydaje pro zaméstnavatele

danové uznatelnymi. (Pelc, 2009, s. 62 - 65)
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Poskytovani napoji na pracovisti

Z pohledu =zaméstnavatele se darovd uznatelnost pfri poskytovani
napoju 1isi podle druhu ndpoju. Darové uznatelnymi vydaji Jjsou pro
zaméstnavatele néklady vynaloZené na poskytovani pitné vody a
ochrannych  népoju. Do skupiny neuznatelnych vydaja patfi
nealkoholické napoje, alkoholické nédpoje a nédpoje poskytované mimo
pracovisté&. (Usetni a dariové souvislosti poskytovdni ochrannych
ndpojld na pracovisti [online]. 2011 [cit. 2017-03-15]. ISSN 2464-

6873. Dostupné =z: http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-

d34807v44424-ucetni-a-danove-souvislosti-poskytovani-ochrannych-

napoju-na/)

Vzdélani zaméstnancu

Nadklady, které Jsou vynalozené na odborné vzdélani =zaméstnancu,
které souvisi s predmétem ¢innosti spolecnosti, stejné jako naklady
na Skoleni a zvys$eni kvalifikace, Jjsou pro zaméstnavatele dariové
uznatelnymi vydaji. Jestlize zaméstnavatel poskytuje svym
zaméstnancim vzdélani ve vlastnich Skolskych ¢i jinych vzdélavacich
zatizenich a toto vzdélani souvisi s predmétem ¢innosti spolecnosti,
jedna se také o danové uznatelny nédklad, ktery ovlivni vy$i zakladu
dané. (Machéacek, 2010, s. 100 - 103)

Prodlouzena dovolena

Pokud chce zaméstnavatel nabidnout svym zaméstnancum benefit, ktery
by opravdu ocenili, je to pravé dovolend prodlouzZend nejcastéji o
tyden nad =zakonny ramec. Praveé tato zaméstnaneckd vvhoda byvéa
v dnesni dobé brana jako samozrejmost a ne Jjako benefit, prestoze
jim je. Jestlize je prodlouzené dovolené obsazena
v naroku kolektivni smlouvy, vnit¥niho pFfedpisu ¢i individudlni
smlouvé, stadvd se pro zaméstnavatele darnové uznatelnym vydajem.
V ptipadé, Ze takto neni uc¢inéno, tudiZz by nadrok na prodlouzenou
dovolenou nebyl plnénim pracovnépravniho naroku, tento vydaj Jje pro
zaméstnavatele danfiové neuznatelnym, tudiZz nemd vl1iv na darnovy
zdklad. (Pelc, 2009, s. 61)
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PRAKTICKA CAST



4. Prakticka Cast

V praktické casti bakaldrské prace predstavim Spolecnost X, jeji
historii a soucasnou ¢innost jejiho ptsobeni na ¢eském trhu. Zamé&¥im
se na systém zaméstnaneckych vyhod, které poskytuje svym
zaméstnancum a dale se budu zabyvat analyzou, zkoumdnim a hodnocenim
poskytovanych zaméstnaneckych vyhod ve Spolec¢nosti X.

Tato C¢ast mé prace bude rozdélena do nékolika kapitol, predevSim
budou obsahovat informace o Spolecnosti X, popis zaméstnaneckych
vyhod a podminek pro jejich vyuzivani dle Kolektivni smlouvy platné
v roce 2016. Nejdulezitéjsi kapitolou je dotaznikové Set¥eni, jehoZ
vysledky se daji dobfe vyjadrit pomoci grafd a tabulek. Dotaznik
byl poskytnut 200 nédhodnym respondenttm, kdy byly osloveny, jak
manazerské a vedouci pozice, tak i pozice zaméstnanct na prodejnach
a pracovniku z logistickych center.
Cilem mé bakald¥ské préace je vyhodnotit spokojenost respondentl ze
Spolec¢nosti X s celkovou nabidkou benefitll a z&roven s jednotlivymi
vyhodami, které Jjim zaméstnavatel poskytuje a znalosti danovych
odvodi benefitli. Nédsledné vyhodnotit financ¢ni stranku poskytovani
zaméstnaneckych vyhod z pohledu Spolec¢nosti X - zda jsou jednotlivé
zaméstnanecké vyhody danove uznatelnym vydajem ¢i neuznatelnym
vydajem. Ziskand data pomoci dotaznikového Set¥eni budou vyhodnocena
podle stanovenych vyzkumnych otdzek a néasledné budu navrhovat
opat¥eni, kterd by mohla aktudlni situaci se spokojenosti
zaméstnaneckych vvhod a povédomim o dariovych souvislostech, které
jsou s benefity spojeny, zlepsSit. Mé néavrhy zlep$eni by mohli
ovlivnit stédvajici nedostatky, mezi které patti naptiklad vztah mezi
zaméstnanci a spolecnosti, spokojenost a efektivita pracovniky,
loajalita zaméstnanclt k firmé nebo zavedeni nové konkurencni vyhody
v oblasti zaméstnaneckych benefitu.
V ramci ziskanych dat pomoci dotaznikového Set¥eni, mohu zodpovédét
na 3 vyzkumné otézky, které jsem si stanovila takto:
1) Respondenti Jsou radné informovani o poskytovanych
zaméstnaneckych vyhodach;
2) Respondenti jsou spokojeni se systémem zaméstnaneckych wvyhod
poskytovanych zaméstnavatelem;
3) Respondenti nemaji povédomi o danovych souvislostech pti

poskytovani (vyuzivani) zaméstnaneckych wvyhod.
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4.1. Predstaveni SpoleCnosti X

Spolec¢nost X je podle pravni formy spolec¢nost s rucenim omezenym.
P¥edmétem podnikdni je pekafstvi, cukrdfstvi; prodej kvasného lihu,

konzumniho lihu a lihovin, d&le vyroba, obchod a sluzby, které nejsou

uvedené v 1 az 3 priloze Zakona C. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikani (Zivnostensky zakon), v platném znéni). V soucasné dobé
Spolec¢nost X zaméstnidvd 8 359 =zaméstnanci a obchodni c¢innost

poskytuje v 370 prodejnidch na uzemi Ceské republiky.

Historie a rozvoj spole¢nosti

Spole¢nost X Jje dcefinou spolec¢nosti mezindrodniho obchodniho
tetézce 7, ktery Jje Jjednou =z nejvétsdich svétovych obchodnich
spolec¢nosti. Firma X zacala na c¢eském trhu plsobit v roce 1993 a
zabyvad se obchodni ¢innosti. V prvnim roce otevrela 33 prodejen a
zaméstnavala témér 400 1lidi. O dalsich 5 let pozdéji, a to v roce
2004, méla spolec¢nost jiZz 161 filidlek a cca 2 700 zaméstnancu.
Postaveni Spolec¢nosti X na obchodnim trhu stédle rostlo a ziskévalo
si misto mezi nejroz3ifenéjsimi potravinovymi fetézci. NejvétsSi rist
nastal v roce 2008, kdy dosSlo k fuzi Spolec¢nosti X se Spolecnosti
Y, kterd byla soucédsti mezindrodniho fetézce A. Tato fuze byla jednou
z nejdulezitéjsich momentd v historii Spolecnosti X, jeji ekonomickéa
situace na trhu se velmi rozrostla a upevnila si tak misto mezi
jednim z nejrozdi¥ené&jdich obchodl v Ceské republice a posilila tim
pritomnost diskontnich obchodl na venkové i ve méstech. Spoleénost
X byla prvni diskontni firma, kterd =zavedla v roce 2011 vlastni
oznaceni vyrobkll a do konce roku bylo takto oznaceno vice nez 250

vyrobkl.

Aktualni pohled na ¢innost spole¢nosti

V Némecku, kde je firma X nejrozsitenéjsi, mé& tento tetézec vice
nez 2. 260 prodejen a je nejrozsSitenéjsSim diskontnim obchodem v této
zemi. SpolecCnost X zaméstnava celkem ve v3ech zemich, ve kterych
podnikad okolo cca 46. 000 zaméstnanci a ma& okolo 3.500 obchodt.
V Ceské republice ma Spolecnost X okolo 8.000 aktivnich zamé&stnanct
a na celém Uzemi m& 370 filidlek, m& 6 centrdlnich skladi, kterymi
zdsobuje v3echny své prodejny, 4 se nachdzeji v Cechadch a 2 na
Moravé. Spolecnost X zastupuje jedno z prednich mist na trhu mezi
diskontnimi fetézci a snazi se o zlepSeni Zzivotniho prost¥edi svou
obchodni <¢innosti, Jjako Jjsou napfiklad Setrné LED Zarovky na

prodejnach, tridéni, recyklace a zpracovani bioodpadu atd.
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Organizaéni struktura

Hlavnimi organy Spolec¢nosti X Jjsou dva Jjednatelé, kterym Jjsou
pod¥izena vsSechna oddéleni. Jak je na Obrazku 1 patrné, Ze kazdy
jednatel m& zodpovédnost za jinad oddéleni. Pod Jednatele 1 spadéa
oddéleni HR, Financ¢ni oddéleni, IT oddéleni a Logistika, =zatimco
pod Jednatele 2 pat¥i 0Oddéleni prodejen Investic¢ni oddéleni,
Oddéleni nadkupu, Oddéleni expanze, Oddéleni revize, Oddéleni kvality
a Marketing. I prestoZe jsou jednatelé zodpovédni za oddéleni dle
organizac¢ni struktury, Jjejich rozhodovadni Jje vedeno v nejlepsSim
zadjmu spolecnosti jako celku. Nejvy3si vedeni Spolecnosti X sidli
v Hamburku, nebot zde sidli centrdla spolecnosti Z, kterd je jeji

mate¥skou spolecnosti a to se skladdé z 2 generdlnich FYediteldq.

JEDNETEL JEDNBTEL
1 2
' ] ' .
RSISTENT FINZNCNI ] ASISTENT | |,.:. ODDELENT | | mwESTICHL i ODDELENT
p— onpremt | | T | |LOSISTIRR| | oo | | MERUR | | “oevrre ERODEJ opmpient | [MBREETING| |% o= '| | EXPANZE

Obrdzek 1 Organizacdni struktura spolec¢nosti X (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

4.2. Zaméstnanecké vyhody poskytované Spole¢nosti X

Spolecnost X chce svym zaméstnancum poskytovat velmi $irokou nabidku
zaméstnaneckych vyhod nejen z davodu spokojenosti zaméstnancl, ale
také kvali konkurenc¢ni vvhodé a faktu, Ze Jje mnoho téchto
zaméstnaneckych vvhod pro zamé€stnavatele danoveé uznatelnymi vydaji.
Pri poskytovani zaméstnaneckych vyhod se Spole¢nost X zamé¥uje na
pot¥eby svych zaméstnanct a zJjistuje zadjem o Jednotlivé benefity
pomoci anonymnich dotaznikd, které jsou dale peclivé vyhodnocovany
a ve vétsiné pripadl byly nadvrhy a prani zaméstnancu realizovany do
praxe. V soucasné dobé se ve SpoleCnosti X chystd prazkum
spokojenosti =zaméstnanct s poskytovadnim zamé€stnaneckych vyhod a
zji&tovani aktudlnich pot¥eb zaméstnanct, tudiZ budou mé poznatky a
vysledky dotaznikového Settfeni velmi vitédny. V této podkapitole

budou popsany zaméstnanecké vyvhody, které Spole¢nost X poskytuje
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svym zaméstnancum a také podminky, které u nékterych benefitd musi
byt splnény.

Spolecnost X si je védoma, Ze financéni odmérovani neni vzdy nejlepsi
forma motivace zaméstnancl, ale pro mnohé zaméstnance je to velmi
atraktivni motiv. P¥i zvySeni spokojenosti zaméstnancl se navysi i
produktivita a kvalita jejich préace, kdy si =zac¢nou vazit nejen
pracovni pozice, kterou zastédvaji, ale i toho, Ze pracuji pro jejich
spolecnost, kterd jim v ramci motivace nabizi vice neZ konkurence.
Dale je hlavnim cilem poskytovani nadstandartnich zaméstnaneckych
vyhod, udrZeni stdvajicich zaméstnancl a vytvareni jejich loajality
ke spole¢nosti. Mimo jiné je cilem i prildkédni novych uchazecl o
zaméstnani, vzbudit jejich z&jem a poskytnout Jim systém
zaméstnaneckych vyvhod, ktery obsahuje S$ir$i nabidku benefitl, c&imz
je nadstandardni v ramci porovnani s ostatnimi zaméstnavateli na
Ceském trhu préce. Pro zaméstnance dualezitd nejen financni
motivace, ale také nefinanc¢ni, kam fadime pochvaly ze strany vedeni
spolec¢nosti a nadfizenych pracovnik®, formy uznani, povySeni nebo
poskytnuti réznych zaméstnaneckych  vyhod. Spravna motivace
zaméstnance zvysSuje Jjeho psychickou pohodu, 1lépe vykonava svou
praci, ¢imZz zvysSuje produktivitu préce a Spolec¢nost X tak ziskava
st4dlé zaméstnance, kteri jsou k ni loajédlni. Uzndni je dllezité pro
kazdého z néds, a v pripadeé, kdy by zaméstnanec nebyl motivovan touto
formou, zvySovala by se tim Jjeho nespokojenost a tim i
pravdépodobnost, Ze bude hledat nového zaméstnavatele, u kterého by

pochvalu nebo uzndni nepostradal.

Spolec¢nost X nabizi v ramci systému zaméstnaneckych vyhody tyto
benefity:
1) Prispévek na penzijni pripojisténi se stédtnim prispévkem a
soukromé Zivotni pojisténi
P*¥ispévky na stravovani, zejména formou stravenek
Vzdélani zaméstnancu
Prodlouzend dovolené
Stabilizadni a vérnostni odmény

Péce o zdravi

P¥ispévky na sportovni vyziti zaméstnance

)

)

)

)

)

) Poskytovani ndpoji na pracovisti

)

) Zvyhodnény tarif pro zaméstnance od vybraného operdtora
0

) Pracovni volno s nahradou mzdy



1) Prispévek na penzijni pripojiSténi se statnim prispévkem a soukromé Zivotni
pojisténi

Zaméstnavatel nabizi svym zaméstnanctm ptrispévek na penzijni
pripojisténi se stétnim prispévkem nebo prispévek na soukromé
zivotni pojisténi v hodnoté 500,- K& pro rok 2016 a pro rok 2017 se
prispévek zvy$il na 550,- K&. Zaméstnanec mlZe vyuzZit pouze jednu
variantu prispévku, ¢imz je myS$Sleno to, Ze nelze vyuzivat prispévek
na penzijni pripojisténi i na soukromé Zivotni pojisténi.

Tuto zaméstnaneckou vyhodu poskytuje zaméstnavatel svym
zaméstnancum, v pripadé, kdy Jsou u Spolec¢nosti X zaméstnani
v pracovnim poméru minimdlné rok a pual. Tato podminka je urcené
kolektivni smlouvou, a aby zaméstnanec mohl tento benefit vyuzivat,
musi zaméstnavateli dolozit kopii smlouvy o penzijnim pfipojisSténim
se statnim prispévkem nebo kopii smlouvy o zivotnim pojisténi
s dodatkem o ptrispévku zaméstnavatele a poté Je prispévek
zaméstnanci poskytnut pfi nejblizsSim zuctovani mezd. Jakékoliv zmény
pri poskytovani (nap¥. zména UcCtu, variabilni symbol atd.) IJje
zaméstnanec povinen vc¢as nahldsit a tim pfedejit pripadnym problémlim
a omylim. V pripadé, kdy veskeré potrebné dokumenty nejsou dodany
ke zpracovani, nelze ptrispévek zaméstnanci poskytnout. (Kolektivni
smlouva Spolec¢nosti X, 2016) Pri poskytovani této zaméstnanecké
vyvhody Jje vySe ptrispévku pro zaméstnavatele danové uznatelnym
vydajem do vySe 30.000,- K& na jednoho zaméstnance. I pro zaméstnance
je tento benefit vyhodny, jelikoZ se nedodanuje poskytnutd vyse
prispévku zaméstnavatelem a Jje osvobozena od odvodld pojistného na

socidlni a zdravotni pojisténi.

2) Prispévky na stravovani, zejména formou stravenek

P¥ispévek na stravovani je poskytovadn ve dvou formach. V prvnim
pripadé jako prispévek na stravovani ve vysi 42,- K& pro zaméstnance
skladti a centraly, kteti maji k dispozici na misté vykonu préce
kantynu, kterd Jje pro zaméstnance otevrend po cely tyden. Tento
prispévek zaméstnanci Ccerpani ihned pf¥i nakupu Jjidla a piti
v kantynadch. Zaméstnanci prodejen dostédvajili stravenky v hodnoté
80,- K¢, pokud splni podminku odpracovani 5 hodin, az poté
zaméstnanci vznikd& né&rok na stravné. Prispévek zaméstnavatele je
50%, t3j. 40,- K&. Stravenky zaméstnanci dostéavaji po vyplatnim
terminu mezd a jsou jim zasilany na prodejny, kde jsou k vyzvednuti,
u byvalych zaméstnancl se stravenky zasilaji na jejich trvalou ¢i
korespondenc¢ni adresu doporucené. VySe prispévku na stravovani a
vy$e hodnoty stravenky Jjsou uvedené a stanovené v kolektivni

smlouvé. (Kolektivni smlouva Spolecnosti X, 2016)



Pokud se na prispévek na stravovani nebo stravné podivame z hlediska
danové uznatelnosti je pro zaméstnance c¢astka doplatku na stravné
¢1 prispévku na stravovani oprosténa od dané z prijmd a odvodd na
pojistné a stejné je to i =z hlediska zaméstnavatele, nebot se jedna

o danové uznatelny vydaj.

3) Vzdélani zaméstnancu

Spolec¢nost X nabizi svym zaméstnancum jazykové kurzy, na které
poskytuje prispévek a ¢ast kurzu si hradi zaméstnanci formou srazky
ze mzdy, na zakladé Dohody o sré&zkach. Hodnota srazky je stanovena
kolektivni smlouvou a 1isi se dle poctu Zaka ve skupiné, ¢i zda
zaméstnanec preferuje soukromé hodiny. Poskytovanim Skoleni,
vzdélavacich a Jjazykovych kurzd chce zaméstnavatel nabidnout
zaméstnancim moZznost zvysSovani kvalifikace, rozvoj jejich schopnosti
a dovednosti, ale také nabidnout velmi Zadany benefit ze strany
zaméstnanct. Jazykové kurzy jsou mezi zaméstnanci velmi oblibenou
zaméstnaneckou vyhodou, kterou ve spolecnosti vyuzZiva skoro polovina
zaméstnancl, ktetri si chtéji zvysit své dosavadni znalosti ciziho
jazyka kvtli pracovni néplni, ale také predevsim kvili svym
soukromym pot¥ebam, Jjako Je napriklad komunikace v zahranici
(Kolektivni smlouva Spolecnosti X, 2016).

JestliZe zaméstnavatel poskytuje zaméstnanctm ptrispévky na vzdélani
nebo posild zaméstnance na Skoleni a wvzdéldni souvisejici
s predmétem c¢innosti spolecnosti, Jjsou veskeré vynaloZené naklady
danové uznatelnymi vydaji. V pripadé, kdy zaméstnavatel poskytuje
zaméstnanci nepenézni plnéni v ramci poskytovani vzd&lani, je pro

zaméstnance tento benefit osvobozen od dané z prijma.

4) Prodlouzena dovolena

Poskytovani prodlouzené je v dnesni dobé nejoblibenéjsi
zaméstnanecka vvhoda z hlediska zaméstnance tak i1 zaméstnavatele a
jednd se o benefit, ktery je zaméstnanci i uchazeci o zaméstnani
povazovan za samoztrejmost. Spole¢nost X nabizi v3em svym
zaméstnancum, ktefri Jjsou zaméstnadni v pracovnim poméru, dovolenou
v délce 5 tydna. U tohoto benefitu Jje podminka pouze ta, ze
zaméstnanci musi odpracovat 60 dni, aby Jjim wvznikl narok na celou
délku dovolené, pokud by odpracovali krats$i dobu (neboli méné nez
60 dni) pocCitd se dovolend dle zakona a to tak, Ze zaméstnanci
vznikd narok na dovolenou za 21 odpracovanych smén ve vy$i jedné
dvanéactiny z celkové vyméry dovolené.

Spolec¢nost X se snazi, aby si zaméstnanci vycCerpali cely narok na
dovolenou v prubéhu aktudlniho kalendd¥niho roku a nevytvareli tak

rezervy nevylerpané dovolené, kterd neni pro zaméstnavatele po
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finan¢ni strdnce vyhodnad. Pokud =zaméstnanci wvznikl narok na
dovolenou z predchoziho kalendd¥niho roku, dovolend =zaméstnanci
nepropadd, ale musi Jji do 1. 4. nésledujiciho roku vycerpat
(Kolektivni smlouva Spolec¢nosti X, 2016).

Pro zaméstnance 1 zaméstnavatele je tento zaméstnanecky benefit
nevyhodny z hlediska danovych odvodd, nebot se dovolend zahrnuje do
vymérovaciho zédkladu pro vypocet odvodu na pojistného. Z hlediska
zaméstnavatele Jje poskytovani dovolené nad ramec zakona danové
uznatelnym vydajem v pripadé, Ze Jje tato vyhoda oSettena kolektivni

smlouvou nebo vnit¥nim predpisem spolecnosti.

5) Stabiliza¢ni a vérnostni odmény

Spolec¢nost X chce své zaméstnance odménit =za délku pracovniho
poméru, nebot si velmi vazi Jjejich préace, proto Jjim poskytuje
vérnostni odmény za vyroc¢i pusobnosti u spolec¢nosti. Odmény se déli
do skupin dle odpracovanych let a =zaméstnavatel poskytuje jak
finanéni ¢astku, tak i1 v dar, viz Tabulka 1. Zaméstnavatel se snazZi
své zaméstnance tadné ohodnotit a motivovat, aby pro spolecnost

naddle pracovali a byli u ni spokojeni.

Tabulka 1 Prehled hodnot odmén k vyroc¢i u Spolecdnosti X

Odpracovand doba u Spolec¢nosti X | VySe penézni | Hodnota daru
odmeény
Vyro¢i 1 rok u spolecnosti 700,- K& | ——————————-
Vyro¢i 3 roky u spolecnosti 1300,- K& | —=—————————-
Vyroc¢i 5 let u spolecnosti 2500,- K& | =—=====————-
Vyroc¢i 10 let u spolecnosti 4000, - K& 4500, - K&
Vyro¢i 15 let u spolecnosti 6000, - K& 5500, - K&
Vyroc¢i 20 let u spolecnosti 8000, - K& 7000, - K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dalsi odménou Jje dérek k narozenindm v hodnoté 250,- K& vSem
zaméstnancum, kte¥i Jsou v pracovnim poméru. Zaméstnancim jsou
poskytovany také mimotrddné odmény v pripadé odchodu zaméstnance do
starobniho dichodu nebo plné invalidniho dlchodu a hodnota je urcené
kolektivni smlouvou ve vysi 3.500,- K&. Zamé€stnanci je tato odména
poskytnuta pouze v pripadé, pokud za rok zpétné pred odchodem do

dtichodu nemé& v dochédzce neomluvenou absenci. V ptripadé, Ze by tuto



podminku nesplnil, na odménu nemd na zakladé kolektivni smlouvy
narok.

Mezi velmi oblibenou odménu pat¥i Roc¢ni poukazky v hodnoté
2000, - K&, které dostéavaji stdli zaméstnanci. Hlavni podminkou této
zaméstnanecké vyhody Jje pocet nezamesSkanych dni, ktery je urcen
v kolektivni smlouvé. V posledni tradé poskytuje Spolecnost X svym
zaméstnancuim, ktetri jsou v pracovnim poméru déle nez 9 mésict, odménu
formou 13. platu. VysSe této odmény zavisi predevsSim na hospodarskych
vysledcich firmy a 3jsou vypldceny na prelomu kalendd¥niho roku
(Kolektivni smlouva Spolec¢nosti X, 2016).

Pokud Jjsou uvedeny vérnostni a stabilizac¢ni odmény v kolektivni
smlouvé Spolecnosti X stavaji se naklady pro zaméstnavatele danové
uznatelnymi vydaji. Stabilizac¢ni a vérnostni odmény se zaméstnanci

zapocCitavaiji do zadkladu dané a uhrnu pojistného.

6) Péce o zdravi

V réamci péce o zdravi Spolec¢nost X poskytuje 3x ro¢né Den zdravi a
péce o zdravi, kdy =zaméstnancum Jje poskytnuta nabidka ruaznych
workshopt, semindrda, cviceni a vySet¥eni. Dny zdravi a péce o
zdravi jsou dobrovolné pro vSechny zaméstnance a ti se prihlasuji
pomoci elektronického dotazniku, ktery je zasildn na pracovni email.
Pro zaméstnance jsou Dny =zdravi danoveé zvyhodnénd, nebot se jim
poskytuji bezplatné a tento benefit Jje zakomponovan do kolektivni
smlouvy Spolec¢nosti X a vesSkeré vynalozené néklady Jsou pro
zaméstnavatele danové uznatelnym vydajem.

Dalsi zaméstnaneckd vyhoda ve skupiné péce o zdravi je poskytovana
formou slevovych kédl a akénich nabidek na ndkupy produktd vybrané
znacky potravinovych doplnkll a vitaminovych pfipravkl, které jsou
dostupné pouze pro zaméstnance této spolecnosti. Zaméstnavatel se
snazi nabidnout zaméstnanctim formou akénich nabidek vitaminovych
pripravkd jedinec¢nou moZnost, Jak poridit tyto produkty =za
nejvyhodnéjsi cenu na trhu (Kolektivni smlouva Spolec¢nosti X, 2016).
V ptripadé poskytovani této formy zaméstnaneckého benefitu se jedné
pro zaméstnance 1 zaméstnavatele o danoveé nevyhodny benefit, nebot
pro zaméstnance neni osvobozen od zaplaceni dané z prijmu a odvodu

pojistného a pro zaméstnavatele se jednd o danové neuznatelny vydaj.

7) Poskytovani napoji na pracovisti

Zaméstnanclm Spolec¢nosti X Jsou poskytovadny nadpoje na pracovisti,
kdy jim jsou nabizeny neperlivé &i perlivé minerdlni vody v 1,5 1
lahvich. Zaméstnanci prodejen, skladd a jednotlivych oddéleni na
centrale si mnozstvi mineralni vody objednavaji individudlné dle

vlastnich potfeb. Dale si mohou zaméstnanci objednat k&vu, ruzné
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druhy c¢ajt, mléko, smetanu, cukr apod., které jsou tézZz nabizené
zaméstnavatelem a jsou obsaZeny v seznamu nabizenych produkta. Vidy
je nutné tyto produkty objednat predem a do tydne jsou dodany na
misto pracoviste. (Kolektivni smlouva Spolec¢nosti X, 20106)
Poskytovani ndpoja na pracovisdti je pro zaméstnance poskytovano
v ramci nepenéizniho plnéni zaméstnavatele, tudiZ Jje osvobozeno od
dané z prijml a pojistného, pro zaméstnavatele je to danové uznatelny

vydaj.

8) Prispévky na sportovni vyziti zaméstnance

Velmi vyuzZzivanou a oblibenou zaméstnaneckou vyhodou ve skupiné
prispévku na sportovni vyzZziti =zaméstnance Jje u Spolecnosti X
poskytovani Multisport karty, kterou mohou =zaméstnanci vyuzivat
kazdy den a maji k dispozici seznam vSech sportovist, ve kterych
lze tuto kartu pouzit, tento seznam je pf¥imo na internetovych
strankdch poskytovatele 1 na portadlu =zaméstnavatele, ktery Je
dostupny vsSem zaméstnanclm. Zaméstnavatel m& dohodnutou smlouvu
s poskytovatelem Multisport karet a vétsinu castky hradi séam a
zaméstnanci dopléaci pouze urcenou céastkuy, kterd je uvedena
v kolektivni smlouvé. Doplatek je zaméstnancim srdzen ze mzdy na
zdkladé Dohody o srdzkdch ze mzdy a nedodani se mu (Kolektivni
smlouva Spolecnosti X, 2016). Z hlediska zaméstnavatele je tento

vydaj darnové neuznatelny, tudiz financné nédkladny.

9) Zvyhodnény tarif pro zaméstnance od vybraného operiatora

Zaméstnavatel si je védom, Ze pro zaméstnance je dalezitd komunikace
se ¢leny rodiny a proto nabizi svym zaméstnanclm zvyhodnéné tarify
od vybraného operatora nejen pro sebe, ale i pro celou jeho rodinu.
U této zaméstnanecké vyhody je jedinou podminkou pro vyuzivani, aby
délka pracovniho poméru byla del$i nez 1 rok, nebot se zaméstnavatel
snazi predejit fluktuaci a neopravnénému vyuzivani tohoto benefitu.
(Kolektivni smlouva Spolec¢nosti X, 2016) I tento benefit patt¥i do
¢tvrté skupiny ptri rozc¢lenéni zaméstnaneckych vyvhod dle danové
uznatelnosti, kdy se pro zaméstnavatele jednd o danové neuznatelny
vydaj, o ktery nelze snizit zadklad dané a ze zaméstnaneckého hlediska

jde o vyhodu, ze které se odvadi pojistné i dan z prijml.

10) Pracovni volno s nahradou mzdy

V Z&koniku préace Jje stanoven rozsah dllezitych osobnich ptrekazek
v praci s nédhradou mzdy a si zaméstnavatel uvédomuije, Ze Jjisté
zivotni situace 7Jjsou pro zaméstnance velmi obtiZné nebo naopak

radostné, rozhodl se u nékterych osobnich pfekazek zvysSit pocet dni
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pracovniho volna s

zaméstnancl jsou obsaZeny v kolektivni smlouvé.

jedna predevsim o tyto osobni prekazky,

smlouva Spolecnosti X, 2016).

ndhradou mzdy a tyto pracovnépravni

naroky
U Spolecnosti X se

viz Tabulka 2 (Kolektivni

Tabulka 2 Prehled Uprav rozsahu osobnich prekdzek v prdci nad ramec

zdkona

Rozsah osobnich prekazek

v praci dle Zakoniku préace

Upraveny rozsah osobnich
ptekazek urceny v kolektivni

smlouvé Spolecnosti X

Pracovni volno s nahradou mzdy

nebo platu privlastni svatbé

v délce 2 dni

Pracovni volno s nédhradou mzdy

nebo platu p¥i vlastni svatbé

v délce 5 dni

Pracovni volno s nadhradou mzdy
nebo platu na nezbytné nutnou

dobu pfi narozeni potomka

Pracovni volno s nédhradou mzdy
nebo platu v délce 1 dne pri

narozeni potomka

Pracovni volno bez ndhrady mzdy
nebo platu na nezbytné nutnou
dobu k

manzelky

ucasti
(druzky)

pri porodu

Pracovni volno bez nédhrady mzdy
nebo platu v délce 1 dne k GcCasti

pri porodu manZelky (druzky)

Pracovni volno s nahradou mzdy
nebo platu na nezbytné nutnou
dobu k prevozu manzelky
do

zpét

(druzky)

zdravotnického zarizeni a

Pracovni volno s nédhradou mzdy
délce 1

k prevozu manzelky

dne
do

zdravotnického zarizeni a 1 dne

nebo platu v

(druzky)

na prevoz zpet

Pracovni volno s nahradou mzdy

nebo platu pf¥i umrti manzela,
druha nebo ditéte v délce 2 dnu
a 1 den k ucéasti na pohtbu téchto

osob

Pracovni volno s nédhradou mzdy

nebo platu p¥i Umrti manzela,
druha nebo ditéte v délce 6 dniu
a 1 den k ucasti na pohtbu téchto

osob

Pracovni volno s nahradou mzdy

nebo platu k 0¢asti na pohtbu

Pracovni volno s nédhradou mzdy

nebo platu k uUcasti na pohtbu

nebo platu na nezbytné nutnou
dobu,

prestéhovani zaméstnance,

nejvySe na 2 dny pti
ktery

ma vlastni bytové zarizeni

rodic¢e, sourozence zaméstnance, | rodide, sourozence zaméstnance,
rodice a sourozence jeho | rodice a sourozence jeho
manzela, jakoz 1 ditéte manzela | manZela, jakoz i ditéte manzela
v délce 1 dne a dalsi 1 den|v délce 4 dnii a 1 den k ucasti
k ac¢asti na pohrbu na pohtrbu

Pracovni volno bez nadhrady mzdy | Pracovni volno s nahradou mzdy

nebo platu p¥i stéhovani v ramci
obce na nezbytné nutnou dobu,
dne.
stéhovani do jiné obce v délce 3
dnt.

nejvySe v délce 1 Pri




(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pracovni volno s nadhradou mzdy nebo platu se zaméstnanci zapocitava
do =zéakladu dané a vypoctu pojistného, tudiZ nejsou osvobozeny.
Poskytovani pracovniho volna s nédhradou mzdy nebo platu ze strany
zaméstnavatele je danové uznatelny vydaj, coz plati i pro rozsSifenou
nabidku pracovniho wvolna, kterd Je soucasti obsahu kolektivni
smlouvy Spolecnosti X.

Pokud shrneme danovy kontext poskytovani =zaméstnaneckych vyhod
Spolecnosti X, Jje patrné, Ze nabizi predev3im benefity, které jsou
pro zaméstnance vyhodné, ¢imz je mySleno, Ze jsou osvobozeny od dané
z prijmad a odvodu pojistného. V prvni tradé se zaméstnavatel snaZi
poskytnout vyhody, které finané¢né nezatiZzi zaméstnance a poskytnou
pro ného atraktivni Dbenefity, <&imZ se snazi =zajistit stabilitu
zaméstnancl a jejich spokojenost. Snazi se poskytovat vyhody, které
zaméstnanclm nabidnou potfebnou relaxaci mezi pracovnimi sménami
nebo volnu a dbd timto na psychickou i fyzickou pohodu pracovnikt.
V druhé tadé chce zaméstnavatel poskytovat zaméstnanecké vyhody,
kterymi si maze snizit zéklad dané. V pripadé, kdy Jjsou benefity
danoveé neuznatelné a zaméstnavatel si jejich rozsiteni ¢&i nabidku
zahrne a oSet¥i kolektivni smlouvou, vnit¥nim ptredpisem nebo
individudlni smlouvou se zaméstnancem, stadvaji se tyto zaméstnanecké

vyhody pro ného danové uznatelnym vydajem.



5.Navrhy zaméstnaneckych vyhod

V névrhu zaméstnaneckych vyhod, které by mohla Spolec¢nost X svym
zaméstnancim poskytovat, jsem se zamérila predev3im na ty, které
nejsou zcela bézZzné. Jejich zavedenim by mohla Spolec¢nost X ziskat
konkurenc¢ni vyhodu na trhu prédce. Dale jsem se zaméfrila na mozZnost
poskytnout zaméstnanctm benefity, o které Dby Jjevili =zdjem a
privitali e, jako Jjsou naptiklad ©ptrispévky na masdze a
rehabilitac¢ni a relaxac¢ni sluzby, nebot pri narocnosti préace je
pot¥ebné dbat na zdravi svych zaméstnanclt a Jjejich psychickou

pohodu.
Zde je navrh zaméstnaneckych vyhod:

Prispévek na sportovni a kulturni akce

V ramci tohoto benefitu by zaméstnavatel nabizel vstupenky, bud
bezplatné, nebo za zvvhodnénou cenu na urcité hokejové a fotbalové
zdpasy Vv urc¢itém poctu. Zaméstnanci by se o 1listky hlésili
pomoci interniho systému, ve kterém by byl pfrehled =zdpasu 1
zaméstnanct, ktetri chtéji wvyuZit tento benefit. Pro zaméstnance,
kteri nemaji v oblibé sportovni akce, by tento benefit obsahoval
vstupenky na vernisdZe, vystavy nebo divadelni predstaveni, které
by téZz poskytované byli bezplatné nebo za zvyhodnénou cenu. VySe
doplatkd byva u kazdé akce odlisny a =zaméstnanci budou dopredu
informovani o jeho hodnoté pomoci interni posSty. Zaméstnanecké
vyhoda bude poskytovand vSem zaméstnanclm, ktefi maji pracovni pomér
delsi nez 1 rok. Ptri zavedeni tohoto benefitu je danova uznatelnost
z hlediska =zaméstnavatele ptrizniva, nebot  prispévky Dbudou
poskytovany ze zisku po zdanéni. Z pohledu zaméstnance jde nepenézni

plnéni a téZ je osvobozen od odvodu dané z prijmd a pojistného.

Piispévek na masazni a rehabilitacni sluzby

Pro zaméstnance Jje velmi dilezité zdravi i duSevni pohoda, proto je
treba udrzZovat tyto dvé véci v souladu. Pokud zaméstnanec nebude
zdravy, musi zaméstnavatel sh&nét nadhradu nebo pripadné prijmout
nového zaméstnance a abychom se této neptfijemné situaci vyhnuli,
mél by zaméstnavatel dbat na udrzeni dobrého fyzického i psychického
stavu zamé€stnance. Dosahnout toho lze i p¥i pravidelném dochézeni
na rehabilitac¢ni ¢i relaxac¢ni cviceni nebo na maséze, kdy se uvolni
ztuhlé svaly i télo, ale i mysl. Dle mého nazoru je poskytovani
prispévku na masédiZni, rehabilitac¢ni a relaxac¢ni sluzby daleZitym

benefitem, ktery je vyvhodny pro obé zucastnéné strany, Jjak jsem jiz
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zminila vysSe. VySe prispévku bude poskytovana 1x roéné ve vySi
5.000,- K¢ zaméstnancum, ktetri jsou u Spolecnosti X zaméstnani déle
nez 3 roky. Tato podminka je stanovend z davodu nezneuzivani tohoto
benefitu, déale se do odpracované doby nezapocitdva rodicovska
dovolend a nemoc. Zaméstnavatel poskytuje tento benefit formou
nepenézniho plnéni ze zisku po =zdanéni, tudiZz se =z hlediska
zaméstnavatele jednd o danové uznatelny vydaj a pro zaméstnance jde
o zaméstnaneckou vyhodu, kterd je osvobozend od dané z prijma a

odvodu pojistného plnéni.

Prispévek na dopravu do zaméstnani a ze zaméstnani

Prispévek bude poskytnut zaméstnanctm, kte¥i od mista vykonu préace
bydli vice nez 40 km a do préace dojizdéji. Prispeévek bude mit dvé
formy, v prvni tadé bude prispévek na dopravu poskytovan formou
zvyhodnéného Jjizdného, JjehoZ vysSe bude sjedndna individualné a
v druhé ftadé bude poskytovadn formou prispévku na pohonné hmoty,
jejiz wvysSe Dbude téZ sjedndna individudlné. VysSe prispévku bude
zaméstnanci pripisovéna kazdy mésic ke mzdé na zakladé podepsané
individualni smlouvy o vy3i tohoto prispévku. V pripadeé, Ze se
zaméstnanec prestéhuje Jje povinen tuto skutecnost nahléasit
zaméstnavateli do 8 pracovnich dni a ten uvazi, =zda narok na
prispévek trvad ¢&¢i zanikd, v pfripadé trvani stanovi novou vySi
prispévku anebo ponechd soucasnou hodnotu.

Tento benefit neni pro zaméstnance zcela vyhodny, nebot se mu
prispévek pric¢itd k zakladu dané a Jje z néj odvedeno pojistné na
zdravotni a socidlni pojisténi. Pro zaméstnavatele jsou vynaloZené
ndklady spojené s prispévkem na dopravu do zaméstnani a ze zaméstnani
danové uznatelny vydaj, pokud jsou podminky sjednany v kolektivni

smlouvé SpolecCnosti X.

SnaZzila Jjsem se pro zaméstnavatele navrhnout benefity, které jsou
vyhodné z financ¢ni stréanky, tedy danové uznatelné vydaje a déale
vybrat takové, o které budou mit =zaméstnanci zédjem, a tim by se
mohla zvys$it Jjejich spokojenost. Darlové zvyhodnénym benefitem je
naptiklad pfispévek na kulturni a sportovni akce nebo pfispévek na
maséazni a relaxac¢ni sluzby, kde jsem se zamérila, aby zaméstnanci
byl poskytovan takovy benefit, ktery by pro ného byl nejen vyhodny
z danového hlediska, ale také, aby se spolec¢nost zaméfrila na zdravi
zaméstnancl a predchdzela tim Jjejich nemocnosti a neefektivité. Do
kategorie danové nezvyhodnénych patfi pfispévek na dojizdéni, kdy
zaméstnanci musi z poskytnutého prispévku odvést dan z prijmd a

pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi.



6.Dotaznikové Setreni

Dotaznikovym Setf¥enim provedenym ve Spolecnosti X se pokusim
zjistit, které =zaméstnanecké vyhody Jsou respondenty nejvice
vyuzivany a o které predevsim jevi zajem. Zda je pro respondenty
dalezity systém =zaméstnaneckych vyhod poskytovany zaméstnavatelem
pri vybéru préace ¢i je omezend nabidka divodem ke zméné zaméstnéani,
déle jsem zjistovala podvédomi respondentd o danovych souvislostech
s poskytovdnim zaméstnaneckych vyvhod, jejich informovanosti
o nabizenych benefitech a hodnoté vyhod. Cilem dotaznikového
Setreni bylo zjistit spokojenost respondentt se systémem
zaméstnaneckych vyhod poskytovanym zaméstnavatelem a nésledné i
spokojenost vyuzivani jednotlivych benefitll. Ze ziskanych dat bude
mozné zjistit, o které zaméstnanecké vyvhody pracovnici nejvice stoji
a zda zaméstnavatel nabizi néjaké vyhody, o které zaméstnanci
nestoji, nevyuzivaji Jje a navrhnout Jjinou vyhodu Spolec¢nosti X, o
kterou by zaméstnanci Jevili vétsi zdjem a tim zvy3it Jejich
spokojenost v réamci poskytovani a cerpani zaméstnaneckych wvyhod.
Dale ziskat data o mife informovanosti o poskytovanych benefitech a
jejich danovych souvislostech. Navrhnout opatfeni, které by
zaméstnavatel v pripadé zjisténi nedostatk® odstranil nebo
eliminoval.

DalSim cilem dotaznikového Setteni bylo ziskat odpovédi na vyzkumné
otazky, které jsou uvedené niZe a navrhnout Spolecnosti X zlepSeni

podminek cerpani i1 nabidky zaméstnaneckych vyhod.



6.1. Vyzkumné metody a realizace dotaznikového Setieni

Pro zjisténi pottebnych vysledkll Jjsem Jjako nejvhodnéjsi metodu
vybrala dotaznikové Setteni, kdy se ziskané vysledky daji dobre
statisticky vyjadrit a lze takto ziskat dGvéryhodné informace, které
nadm pomohou ziskat odpovédi na vyzkumné otazky. V dotazniku bylo
obsaZeno 21 prevazné uzavienych otazek zaméfenych na spokojenost
zaméstnanci s navrhem rozsireni nabidky systému zaméstnaneckych
vyhod a povédomi respondentt o darnovych souvislostech pfi vyuzivani
benefita.

V prvnich tfrech otédzkadch jsem se zabyvala demografickymi Udaji
respondentt, dale byly otadzky zaméreny podle vyzkumnych otdzek a to
na spokojenost zaméstnanci s poskytovanim systému zaméstnaneckych
vyhod, né&vrh nékolika benefitt. Nasledné predlozim vysledky
zaméstnavateli o spokojenosti =zaméstnanclm a nadvrh rozsiteni
systému zaméstnaneckych vyhod o nejvice Zadané benefity, dale byly
otazky zaméreny na danovou souvislost pri poskytovani
zaméstnaneckych vyhod. Jednotlivé otdzky 1 s odpovédmi na né byly
zaneseny do ptrislusnych graft.

Vytvofreny dotaznik byl vloZen na internetovou strédnku a byl
distribuovdn dvéma zpusoby. V prvnim varianté Dbyl dotaznik
distribuovan elektronickou formou, kdy byl odkaz dotazniku zaslan
respondentiim na emailovou adresu s pokyny k vyplnéni. Tato forma
byla zvolena u respondent®, ktefi maji k dispozici pracovni email a
méli mozZnost vyplnit dotaznik online na webové strance. Druhd& forma
distribuce byla v tisténé podobé&, kdy dotazniky byly predany
respondentlim za uUcasti jejich vedoucich pracovnikli,, ktefi vyplnéné
dotazniky uzavtreli do obalek, které mi byly predadny neporusené, aby
byla zachovdna 100% anonymita respondentti. Celkovy pocet respondentl
byl 200, z nichZ dotaznik vyplnili vS3ichni osloveni respondenti,
a navratnost byla celych 100%. Respondenti byli vybrani nahodné
z tad vedoucich pracovnikt, =zaméstnancl logistickych center 1 =z
prodejen v zastoupeni 2 filidlek z kazZdého kraje. Dotaznik s nazvem:
sZaméstnanecké vyhody poskytované Spolec¢nosti X“ obsahuje 21 otéazek,
z CehoZz Jje wvétSina uzavrenych kvali presnéjsSimu vyhodnocovani
vysledkta. Dle prlzkumu trvala doba vyplnéni dotazniku okolo 5 minut.
V priloze bakaldf¥ské prace bude dotaznik pfilozZen k nahlédnuti, jenz
byl respondentim poskytnut v listinné formé. Vyhodnocenim vsSech
dotazniktd bylo zjisténo, které benefity jsou respondenty nejvice
vyuzivany a Jjsou pro né také nejveétsi motivaci a =zda si Jsou
respondenti védomi dariovych diasledkl pfi vyuzivani téchto benefitd.
Didle byl podadn navrh na zatrazeni nékolika vyhod do systému benefitl

s cilem zlepSeni stéavajicich wvyhod.
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6.2. Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni Dbylo ziskat informace o
spokojenosti respondenttt s poskytovanymi vyhodami, dale =zjistit
informovanost pt¥i vyuZivani benefitd z hlediska danového rezimu a
navrhnout mozné zlepSeni pri poskytovani systému zaméstnaneckych
vyhod.
Pred sestavenim samostatnych dotaznikovych otazek jsem stanovila
vyzkumné otézky:
1) Respondenti jsou radné informovani o poskytovanych
zaméstnaneckych vyhodéch
2) Respondenti jsou spokojeni se systémem zaméstnaneckych wvyhod
poskytovanych zaméstnavatelem
3) Respondenti nemaji povédomi o danovych souvislostech pfri

poskytovani (vyuzivani) zamé€stnaneckych vyhod.

Na zakladé téchto hypotéz jsem sestavila otézky v dotazniku a
ndsledné Jsem dotaznik rozdélila do 4 césti, zejména podle

vyzkumnych otazek.

Sociodemografické otazky

Charakteristika respondentta byla zjisténa pomoci 3
sociodemografickych otazek, které byly uvedeny na zacatku dotazniku.
Otéazky byly zaméfeny na pohlavi, vékovou kategorii a délku jejich
pracovniho poméru. P¥i zjisStovani Udajd nebyla porudena zasada
anonymity, protoZe dotaznik byl anonymni ani otazky nenesly Zadné
soukromé a konkrétni aspekty. Z celkového poc¢tu 200 respondentd bylo
zastoupeno 102 muzu, tedy 51% a 98 Zen, coZ ¢ini 49%. Lze tedy rici,
Zze <zastoupeni Zen a muzu pri dotaznikovém Setfeni Dbylo skoro
rovnomérny. Vék respondentd byl zjistovadn dle zvolenych vékovych
skupin, které lze vidét v Tabulce 3. Nejvice byla zastoupena skupina
dotazovanych ve véku 15 - 25 let, tj. 36% 2z celkového poctu
respondentt, druhou nejvice zastoupena skupina ve véku 36 - 45 let
v zastoupeni 22%. Podle ziskanych dat lze soudit, Ze ve Spolecnosti
X pracujil prevédiZné mladi 1idé do 25 let. Spolec¢nost X se snazi
nabidnout zaméstndni absolventim stt¥ednich a vysokych 8kol, aby
ziskala pracovniky, které mlize zaucit, nabidnout jim praxi a tim si

ziskat jejich loajalitu vic¢i firmé.



Tabulka 3 Vékovd kategorie respondentu

56 a vice
. 15-25 let | 26-35 let | 36-45 let | 46-55 let
vék let
Pocet
respondentu 72 30 44 26 28

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Posledni sociodemografickou otézkou byla Délka pracovniho poméru.
Nejvice zastoupeni byli respondenti v pracovnim poméru od 0 - 2 let,
¢imz se potvrzuje tvrzeni uvedené vys3e a to, Ze SpolecCnost X
zaméstnadvd mladé 1lidi a chce rozvijet jejich potencidl a ziskat
stdlé zaméstnance, ¢imZz by se snizila i fluktuaci. Nejméné cetna
byla skupina odpovédi respondentd, JjejichZ pracovni pomér je v délce
3 - 5 let. Timto zjisténim, jehoZ vysledky jsou uvedené v Grafu 1,
lze konstatovat, Ze Spolecnost X mé& velkou ¢ast stdlych zaméstnancy,

kte¥i pracuji déle nez 6 let.

Délka pracovniho poméru
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DELKA PRACOVNIHO POMERU
Graf 1 Délka pracovniho poméru respondentt (Zdroj: Vlastni
zpracovdni)

1) Respondenti jsou Fadné informovani o poskytovanych zaméstnaneckych
vyhodach

Druhym okruhem, na ktery byly otédzky dotazniku =zamétreny, byla
informovanost o vyuzZivani a poskytovani zaméstnaneckych vyhod

zaméstnavatelem, vcetné znalosti danového hlediska vyuzivani
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jednotlivych benefitli. V prvni otdzce tohoto tématu jsem se zabyvala
tim, zda si respondenti mysli, Ze Jjsou tadné informovani o
poskytovani a cCerpani zaméstnaneckych vyhod. V nizZe uvedeném Grafu
10 jsou vyjadreny jednotlivé odpovédi respondentt, kdy 47% téazanych
vyjadtilo souhlas o dostate¢né informovanosti o nabizenych
benefitech, 32% zaujalo postoj nesouhlasu a 21% zaujalo neutréalni
postoj k této otdzce. I prestoZe skoro polovina respondentt
vyjadrila povédomi o informovanosti, je znepokojivé, Ze druhé
polovina respondentl nemd dostatec¢né informace, anebo nevi, zda jsou

tyto informace dostatecné.

Informovanost o zaméstnaneckych vyhodach
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Graf 2 Informovanost o vyuzivani a poskytovani zaméstnaneckych vyhod

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mezi davody nedostatecné informovanosti pat¥i z hlediska respondentt
predevS8im tyto dva problémy. Prvnim problémem Jje nedostatecna
komunikace ze strany zaméstnavatele o poskytovanych zaméstnaneckych
vyhodadch, které uvedlo 6 respondent, tj. 3%. Druhym a casnéji
zminénym problémem bylo mélo dostupnych informaci, které Dby
respondenti mohli prostudovat a pripadné projevit zadjem o dané
zaméstnanecké benefity. Celkovou nespokojenost s informovanosti
projevilo 15,5% respondenti. V otdzce zamétrené na informovanost o
vy3i ptrispévku pro jednotlivé zaméstnanecké vyhody vyjadrilo 23%
respondentl spokojenost s informovanosti, 31% je spise informované,
22% je spise neinformovanad o vysSi prispévkl a 14% dotdzanych uvedlo,
Ze nejsou vubec informovani. Z celkového poctu odpovédélo 10%, Ze
nevi, zda Jjsou informovani ¢&i nikoliv. Ze souctu odpovédi 1lze
vyhodnotit, Ze 108 respondentd, tj. 54% projevilo spokojenost

s informovanosti o vySich prispévka pri poskytovani zaméstnaneckych
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vvhod. S ohledem na tyto vysledky, musim konstatovat, Ze vyzkumnou
otazku zabyvajici se informovanosti respondentd pt¥i poskytovani ¢&i
Cerpani zaméstnaneckych vyhod zamitédm, protoZe =z dotaznikového

Setfeni je patrné, Ze respondenti nejsou tadné informovani.

2) Respondenti jsou spokojeni se systémem zaméstnaneckych vyhod poskytovanych
zaméstnavatelem

V Otédzce 5 vyjadfovali respondenti svou spokojenost se soucasnym
systémem zaméstnaneckych vyhod. 98 respondentt, tj. 48%, Je se
stdvajicim systémem spokojeno. Velmi nespokojenych respondentda bylo
pouze 8% z dotazanych, spise nespokojenych bylo 20%. Podle ziskanych
dat lze *rici, Ze 59% respondentt® je velmi spokojenych nebo spise
spokojenych s benefity, které dand Spolecnost X nabizi. Jen 13%
respondentl zvolilo moZnost, Ze nevi, zda jsou ¢i nejsou spokojeni
se systémem zaméstnaneckych vyhod, i tak je toto ¢islo pomérné vysoké
a zaméstnavatel by se mél zamét¥it na davody nespokojenosti

respondentl a snazit se je eliminovat.

Spokojenost se sou¢asnym systémem
zaméstnaneckych vyhod
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Graf 3 Spokojenost zaméstnanci se soucasnym systémem zaméstnaneckych

vyhod (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak 3Jjiz Dbylo zminéno, zaméstnanci projevili nespokojenost prtri
Cerpani  zaméstnaneckych wvyhod, predevsim s vy$i prispévkl
zaméstnavatele na Dbenefity, kdy tento nesouhlas projevilo 70
respondenttd, tj. 35%. Druhym velkym nedostatkem s poctem 32% Je
nedostate¢nd informovanost o poskytovédni a moZnosti cCerpani
zaméstnaneckych vyhod, prestoZe byli tézani se systémem benefitt

spokojeni, nejde toto rict o jejich spokojenosti z hlediska Cerpéani
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vyhod, pfredev$im diky témto dvéma zadsadnim nedostatkum. V Grafu 4

lze vidét i ostatni odpovédi respondentt.

Davody nespokojenosti se systém
zaméstnaneckych vyhod
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Graf 4 Divody nespokojenosti respondenti se systémem zaméstnaneckych

vyhod (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Respondenti hodnotili =zaméstnanecké vyhody, které vyuZivaji podle
miry spokojenosti. Nejvice spokojeni respondenti vyjadrili
s Cerpanim tydne dovolené navic, i kdyz je tento benefit v dnesni
dobé cCasto bran za samozfejmost. S poctem80 hlast respondenti tuto
vyhodu ocenilo, tj. 40%. K dals$imu velmi oblibenému benefitu pat?i
ndpoje na pracovistich s poctem 66 hlast. 48 respondentl Jje velmi
spokojenych s prispévkem na sport a 50 dotdzanych vyuziva zvyvhodnény
mobilni tarif. Z celkového poctu respondentd nevyuzZiva 44% prispévek
na zivotni pojisténi, z velké Céasti bylo toto ¢islo ovlivnéno faktem,
Ze Cast respondentd vyuzivad ptrispévek na penzijni pripojisténi.
Skoro dvé tretiny respondentl byly spiSe spokojeny s cCerpanim
zaméstnaneckych vyhod, tudiZ prevazujili respondenti, ktet¥i Jjsou
s Cerpanim zaméstnaneckych vyhod wvelmi nebo spi3e spokojeni nez
téch, ktefri jsou nespokojeni. Velmi nespokojenych respondentd neni
ani tretina z dotazovanych, coz je ptriznivy vysledek Setfeni. V Grafu
5 Jjsou zobrazeny vesSkeré odpovédi spokojenosti respondentd na

jednotlivé zaméstnanecké vyhody.



Spokojenost se zaméstnaneckymi vyhodami, které
respondenti vyuzivaji
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Graf 5 Spokojenost se zaméstnaneckymi vyhodami, které zaméstnanci

vyuzivaji (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V Grafu 6 hodnotili respondenti svou spokojenost s Jjednotlivym
zaméstnaneckymi vyhodami, které zaméstnavatel poskytuje 1 prestoze
nékteré Dbenefity v soucasné dobé nevyuzivaji. Nejcastéjsi byla
odpovéd Spise spokojen/a, kterou zvolilo 29,5% respondentd, velmi
spokojenych respondentd s celkovou nabidkou benefittd bylo 23,2%.
Velmi nespokojenych respondentd je pouhych 11,8%, a protoZe je toto
¢islo pomérné velké, mél by zaméstnavatel zvazZit moznost rozsiteni

systému zaméstnaneckych vyhod nebo zlepsSeni stavajicich benefitt.



Celkova spokojenost s nabizenymi
zameéstnaneckymi vyhodami
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Graf 6 Celkova spokojenost s nabizenymi zaméstnaneckymi vyhodami

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Posledni otéazka =zabyvajici se spokojenosti Dbyla zaméfena na
kazdoro¢ni zvySeni ptrispévku na penzijni pfipojisténi a Zivotni
pojisténi. MoZnost ano, tedy spokojenost se zvysSenim prispévku
uvitalo 68 respondentti, tj. 34%, skoro stejny poclet téazanych
pracovnikd odpovédélo, Ze tuto zaméstnaneckou vyhodu nevyuziva. Tato
skutec¢nost byla velmi ovlivnéna tim, Ze nejvice respondentlt Je
v pracovnim poméru od 0 - 2 let a tudiZ tento benefit prozatim

nevyuzivaji.



Spokojenost s kazdoro¢nim zvysenim prispévku
na penzijni pripojisténi nebo zivotni pojisténi
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Graf 7 Spokojenost respondentd s kazZdorocnim zvySenim prispévku na
penzijni pripojisténi nebo zZivotni pojisténi (Zdroj: Vlastni

zpracovdni)

Pokud vezmeme v uvahu celkové vysledky spokojenosti respondentt
s poskytovanim zaméstnaneckych vvhod, lze ¥ici, Ze vyzkumnou otazku,
kterd se touto problematikou zabyvala, nezamitdm, nebot ze ziskanych
dat vyjadrili respondenti spokojenost s poskytovanim zaméstnaneckych
vyhod.

3) Respondenti nemaji povédomi o dafiovych souvislostech pii poskytovani
(vyuzZivani) zaméstnaneckych vyhod

Treti okruh otézek byl zamétreny na poveédomi respondentl o danovych
souvislostech p¥i cerpéni zaméstnaneckych vyhod, kdy vyjadfovali,
zda se zajimaji o danovou zvyhodnitelnost benefitd a ze ziskanych
dat byla nejcastéjsi odpovéd Ne pocltem 60 hlasta, tj. 30%. Dale 44
respondentt, tj. 22%, odpovédélo spiSe ano 1 spise ne. Lze tedy
konstatovat podle zjisSténych informaci, Ze zaméstnanci prevazné
nejevi zajem o danovou uznatelnost zaméstnaneckych vyhod, ale zajima
je benefit jako takovy. Jednotlivé odpovédi na tuto otazku jsou

zanesené v Grafu 8.
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Zajem respondentl o dafovou uznatelnost

benefitl a jejich osvobozeni od pojistného
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Graf 8 Zdjem respondentti o darnovou uznatelnost a osvobozeni od

pojistného pri vyuzZivdni benefitd (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nédsledujici Graf 9 znazornuje povédomi o danovych souvislostech pri
vyuzivani zaméstnaneckych vyhod, kdy nejcastéjsi odpovéd byla Spise
ano, kterou =zvolilo 50 dotédzanych, tj. 25%, druhou nejcastéjsi
odpovédi bylo Spise ne s poctem 36 hlastu, tj. 18%. Ze ziskanych dat
je mozZné soudit, Ze vice neZ polovina respondentll se o danovou

souvislost nezajimé&, anebo o této skutecnosti nevi.

Povédomi respondentli o danovych souvislostech
pfi vyuzivani zaméstnaneckych vyhod
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Graf 9 Povédomi respondentii o darnovych souvislostech pri vyuzivani

zaméstnaneckych vyhod (Zdroj: Vlastni zpracovdni)
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Nidsledné méli respondenti zodpovédét, zda je pro né dulezitd darova
souvislost pf¥fi wvyuzivani ¢&i cerpani zaméstnaneckych vyhod. Tento
fakt 1lze wvyhodnotit 1 2z predchozi otazky s vysledkem, Ze tyto
skutec¢nosti nejsou pro respondenty dilezité. Nejvice respondentd -
26%, odpovédélo, Ze pro né neni daleZzité, =zda Jjsou benefity
zvyhodnéné ¢i nikoli. Pouze pro 14% tazanych je danovad souvislost
dalezitd. Celkovym vysledkem této otazky Jje skutecnost, Ze pro

respondenty neni podstatnd financ¢ni stréanka cCerpani zaméstnaneckych

vyhod.
Dulezitost danové souvislosti pfi vyuzivani
zaméstnaneckych vyhod pro respondenty
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Spise ano Spise ne Nevim
Graf 10 Dilezitost dariovych souvislosti pri vyuzivdni

zaméstnaneckych vyhod (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyzkumnou otazku zabyvajici se povédomi o darnovych souvislostech
p¥i poskytovadni nebo c¢erpdni =zaméstnaneckych vyhod nezamitém,
jelikoZz =z vyhodnocenych tdajt vyplynulo, Ze respondenti o téchto
skutecnostech nevédi, anebo se o né nezajimaji. V nésledujici
kapitole navrhuji =zlepseni tohoto nedostatku formou vytvoreni
komplexni  brozury S nabidkou zaméstnaneckych  vyhod, které
zaméstnavatel poskytuje véetné danovych souvislosti a podminek

Cerpani.
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6.3. Vyhodnoceni dotaznikového Setieni \4 ramci
vyzkumnych otazek

V réamci vyhodnoceni dotaznikového Setteni Jsem se zamétrila na
odpovédi stanovenych vyzkumnych otdzek a je z¥ejmé, Ze odpovédi byly
ziskéany.

Co se tycCe vyzkumné otazky zaméfrené na informovanost respondent o
vyuzivani a poskytovéni zaméstnaneckych vvhod, 1lze wvysledek
povazovat za obstojny, ale jisté ne uspokojivy, nebot pouhych 47%
dotazanych vyjédrilo nézor tadné informovanosti o poskytovani
benefitd. Tuto otédzku oznacuji za zamitnutou, nebot vysledek Setfeni
neodpovidd mé hypotéze. Ohledné navrhu na zlepSeni informovanosti
zaméstnancl se budu bliZe =zabyvat v Kapitole 7 Navrhy YesSeni
a doporuceni.

Z vysledkdl na druhou vyzkumnou otédzku Je patrné, Ze vétsSina
doté&zanych Jje spokojena S nabidkou zaméstnaneckych vyhod
poskytovanych Spolec¢nosti X. Nejvétsi spokojenost uvedli respondenti
v ramci prispévku na penzijni pripojisténi a zZivotni pojisténi, jenz
je poskytovan mésicné. Dale si respondenti ceni benefitu prodlouzené
dovolené, ktery jim zaméstnavatel poskytuje, naopak nespokojenosti
vyjadrili respondenti ptredevsim s odbornym rozvojem, ktery bud vibec
nevyuzivaji, anebo pouze 1x za rok. Pokud by zaméstnavatel zajistil
zlepSeni spokojenosti stdvajicich zaméstnanct v réamci systému
benefitda, ziskal by si jejich loajalitu. Druhym benefitem, se kterym
respondenti nejsou spokojeni, jsou odmény za délku trvani pracovniho
poméru u spolec¢nosti, kdy maji respondenti dojem, Ze nejsou
dostate&né ohodnoceni za préci, kterou pro spolecnost odvadéji. Na
zdkladé vyhodnoceni dat 3 vyzkumnou otazku nezamitém.

Z hlediska povédomi o danovych souvislostech zabyvajicim se treti
vyzkumnd otézka, se pri Ccerpani zaméstnaneckych wvyhod, Jsem
zjistila, Ze polovina respondentd se o tuto skutecnost nezajimd a
nevi, které zaméstnanecké vyhody jsou danové zvyhodnéné, ani kde
tyto informace ziskat. Pouze 15% z respondentll si tyto skutecnosti
uvédomuje a 12% vi, které benefity jsou pro néj vyhodné z danového
hlediska, coZ je dle mého nazoru znepokojujici zprava. Zaméstnavatel
by se mél nad timto vysledkem pozastavit a najit teseni tohoto
nedostatku, aby svym zaméstnancum danovou problematiku trochu
priblizil. V ramci této vyzkumné otédzky lze ¥ici, Ze neni zamitnuta,
nebot Jsem odhadla sprdvné situaci ve Spolec¢nosti X o povédomi
respondentd ohledné danového kontextu zaméstnaneckych vyhod.

Je mozné zkonstatovat, Ze ze t¥i vyzkumnych otazek, které Jjsem si
stanovila pro analyzu a hodnoceni dotaznikového Setteni ve

Spolec¢nosti X, Jjsem pouze jednu otazku zamitla.



6.4. Vyhodnoceni zajimavych otazek z dotazniku

Abych zjistila nézor na kompletni nabidku zamésntaneckych vyhod
poskytovanych Spolec¢nosti X, Jjsme se v Otézce 19 zamérila na
porovnani nabidky benefitll s jinymi firmami na ceském trhu. VétsSina
respondentd (70; 35%) si mysli, ze si SpolecCnost X stoji dobre
oproti ostatnim spolecdnostem v Ceské republice, 12% dotézanych
odpovédélo, Ze si stoji velmi dobfe, 52 respondentd ma dojem, zZe
spolecnost poskytuje Spatny systém zaméstnaneckych vyhod. Pouze 10
respondentd, tj. 5% m& dojem, Ze zaméstnavatel poskytuje velmi
Spatny systém vyhod. Naopak respondenttl, ktefi =zaujali neutralni
nadzor je 22%, coz nebudi zrovna pozitivni vysledek. V niZe uvedeném
Grafu 11 Jjsou zndzornény pocty jednotlivych variant odpovédi. Tyto
udaje byly predédny vedeni Spolelnosti X, kterd se zaméri na duavody

nespokojenosti respondentd ohledné zaméstnaneckych vyhod.

Porovnani nabidky systému benefiti Spole¢nosti X
s nabidkami ostatnich firem v CR
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Graf 11 Porovnani soucasné nabidky zaméstnaneckych vyhod s

konkurencénimi nabidkami (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

V poslednich dvou otédzkédch dotazniku jsem se zamé¥ila na moznost,
zda by pro respondenty byl davod ke zméné zaméstnadni to, Ze by jim
zaméstnavatel neposkytoval soucasny systém zaméstnaneckych vyhod
nebo pokud by jim nékdo poskytl $irs$i nabidku zaméstnaneckych vyhod.
V otédzce zamétrené na neposkytovani zaméstnaneckych vyhod, JjakoZto
dtvod ke zméné povoladni, zvolilo nejvice respondentd variantu Spise

ne s cCetnosti 72, tj. 36%, variantu Ne vybralo 23%. Dalsich 17%
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zaujalo moznost Spise ano, 13% dotazanych nevi, zda by Jje tato
varianta ovlivnila a zbylych 11%, tedy 22 respondentd by uvazovalo
o0 zméné zaméstnani. Z celkového hodnoceni dat, bylo zjisténo, Ze
59% respondentt by nejspisSe moznost neposkytovani zaméstnaneckych
vyhod neovlivnila a pracovni misto by kvili tomu neopustili.

Co se tyce posledni otazky, zda by respondenti uvazovali o zméné
zaméstnani, pokud by jim byla poskytnuta $irsSi nabidka benefitq,
ziskané udaje nebyli zcela jednoznalné. Pouze 27% respondentu by
tato nabidka spise neovlivnila, 19% by neovlivnila vtbec, 13%
uvedlo, Ze by Jjisté zménili zaméstnédni, pokud by dostali lepsi
nabidku =zaméstnaneckych vvhod. V Grafu 12 Jje zobrazena <&etnost

jednotlivych odpovédi na tuto otéazku.

Sirsi nabidka zaméstnaneckych vyhod jako diivod ke zméné
zaméstnani
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Graf 12 Sir$i nabidka zaméstnaneckych vyhod jako divod ke zméné

zaméstnani (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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/.Navrhy reSeni a doporuceni

V této kapitole své bakalatrské prace bych chtéla navrhnout nékolik
moznych feSeni pro zlepSeni dosavadniho systému zaméstnaneckych
vyhod. KaZda spolec¢nost se snazi svym zaméstnancum poskytnout
atraktivni systém zaméstnaneckych vyhod, ktery povede ke
spokojenosti zaméstnancti a zvySeni efektivity préace. Pokud bude mit
zaméstnanec dojem, Ze neni za praci dostatec¢né financ¢né ohodnocen,
predevsim mzdou nebo platem a ani mu nejsou nabidnuty zaméstnanecké
vyhody, které by mu toto ohodnoceni nahradily, Je wvelice
pravdépodobné, Ze pokud by dostal vvhodnéj$i nabidku od konkurence,
jisté nebude vadhat ji ptrijmout.

V dotaznikové Setfeni jsem navrhla nékolik zaméstnaneckych benefitq,
které by mohla Spolec¢nost X zafadit do svého systému zaméstnaneckych
vyhod, pokud by o né zaméstnanci projevili dostatedény zajem.
Nejvice za&jmu bylo projeveno o prispévek na masdZe a relaxadni
sluzby. Domnivadm se, Ze tento benefit oceni vSichni zaméstnanci,
nebot jde o jejich zdravi a zaméstnavatel si je védom, Ze =zdravi
mame pouze jedno. Mym navrhem zlepSeni je, aby zaméstnavatel tento
benefit poskytoval ve vysi 500,- K¢ mésicné pro zaméstnance, kteri
jsou v pracovnim poméru déle nez 2 roky a projevi o néj zajem, cimz
by mohla Spolec¢nost X ziskat dobrou konkurenc¢ni vyhodu a uznani ze
strany zaméstnanct. Zajistilo by to zvysSeni spokojenosti a motivace
zaméstnanclt, zvy$eni motivace a produktivity préace vcéetné loajality
vaci spolec¢nosti. Dale by tim Spolecnost X $itila dobré jméno firmy
na trhu préce a zaujala by uchazeCe a tim i stalé zaméstnance. Tento
benefit by byl =z hlediska dariového kontextu pro zamé€stnavatele
darniové uznatelnym vydajem a pro zaméstnance je vySe nepenéZniho
plnéni osvobozeno od dané z prijmd a odvodu pojistného.

Druhym benefitem, o ktery byl projeven velky z&jem, byl prispévek
na sportovni a kulturni akce, kdy by zaméstnavatel mohl zaméstnancum
poskytnout ptispévek ve dvou variantéch. Prvni variantou Jje
poskytnuti finanéni c¢astky, kterou by zaméstnanci obdrzeli vzdy na
zacatku kalendadfniho roku, kterd by byla urcend Kolektivni smlouvou.
Druhou variantou by mohla Dbyt nabidka zlevnénych vstupenek na
sportovni akce, predevéim vybranych fotbalovych a hokejovych zipasu
a zlevnénych vstupenek na kulturni akce, Jjako Jsou divadelni
predstaveni, vernisazZe a vystavy. Tento benefit je vyhodny, jak pro
zaméstnavatele, kdy se Jjednd o danové uznatelny vydaj, tak pro
zaméstnance, protozZze Jje osvobozen od dané z prijmd a odvodu
pojistného.

Nejvice nespokojeni Dbyli respondenti s poskytovédnim osobniho

rozvoje, kdy zamé€stnanci nechodi na Zadna 3koleni ani semindtre apod.
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a naopak by velmi radi rozvijeli své dovednosti a ziskavali nové
znalosti, které jsou pot¥ebné k nejen jejich préci. Respondenti maji
pocit nedostatecdného =zajmu ze strany =zaméstnavatele. Vychodiskem
tohoto problému by mohlo byt poskytovani pravidelnych semind?¥da, pro
zjisténi novych informaci v daném oboru a zajisténi Skoleni na urcita
témata dané problematiky. Tento benefit je vyhodny pro obé strany a
tadi se do prvni kategorie c¢lenéni benefitd a to, Ze 2z hlediska
zaméstnavatele je danové uznatelny a zaméstnanci se nedodani.
Druhym problémem je pocit neinformovanosti o nabidce zaméstnaneckych
vvhod a neznalost danovych souvislosti jejich Cerpéni. Navrhem pro
zlepSeni téchto probléml je sestavit brozuru v listinné podobé, ve
které budou obsazeny veSkeré zaméstnanecké vyhody s podminkami pro
Cerpéani, vysi prispévkll a jeho dariovych souvislosti. Tato broZura
bude k dispozici na kazdé prodejné, oddéleni a pro kazdého
zaméstnance na vyzadani u svého vedouciho pracovnika. Zadruhé bude
tento soubor dostupny v elektronické podobé na internim serveru, ke
kterému maji pristup vSichni zaméstnanci. BrozZura bude zaméstnancum
poskytovana bezplatné a pro zaméstnavatele jde o danové neuznatelny
vydaj, 1 presto jsem toho nézoru, Ze by byl ten ndvrh ocenén. Pri
zavedeni broZury, Ze se zaméstnanci dostatecné seznami @ se
zaméstnaneckymi vyhodami a jejich cCerpanim. Budou sezndmeni s vys$i
prispévkd na jednotlivé benefity a podminkami, které musi splnit,
aby tyto vyhody mohli vyuzivat.
Souhrn navrhta resSeni k zvysSeni spokojenosti zaméstnancl v oblasti
poskytovani zaméstnaneckych vyhod:

e Zavedeni prispévku na masaze;

e Zavedeni prispévku na sportovni a kulturni akce;

e 7ZvySeni osobniho rozvoje zaméstnancil;

e Vytvoreni broZzury s prehledem nabidky =zaméstnaneckych

vyhod a jejich darové uznatelnosti.

Dale bych navrhla zrusSeni mobilniho tarifu pro zaméstnance, nebot
tento benefit neni mnoho vyuZivany a SpolecCnost X nenabizi o mnoho
vyhodnéjs$i ceny nez operdtor. V ramci novych navrZenych benefittd
bych zrusila také Roé¢ni poukédzky, nebot zaméstnanci ziskaji mnohem
vice pfi wvyuzivani mnou navrzenych vyhod a tim by se mohli
zaméstnavateli snizit i nédklady na poskytovadni benefitl, pokud by

zahrnuly mé navrhy do systému zaméstnaneckych vyhod.



Z.aver

Bakala&t¥ska préace se zabyvala poskytovanim zaméstnaneckych vyvhod ve
Spolecnosti X a jejich darnovych souvislostech z hlediska zaméstnance
i zaméstnavatele. V této praci byla pouzita metoda dotaznikového
Setfeni zamé¥end na spokojenost zaméstnanct Spolecnosti X se
stdvajici nabidkou zaméstnaneckych vyhod a ndvrhem benefitd, které
by mohli stédvajici nabidku rozs$itit. Druhym bodem dotazniku bylo
zjisténi, zda zaméstnanci védi o danovych souvislostech pfi cCerpéani
jednotlivych benefitt.

Systém zaméstnaneckych vyhod by mél motivovat zaméstnance a mél by
byt sestaven tak, aby spolec¢nosti zajistil urcéitou atraktivitu
oproti ostatnim spolecnostem na Ceském trhu. Zaméstnavatel se snazi
svym zaméstnanci nabidnout takové zaméstnanecké vyhody, které nejsou
vyjimeéné a vyhodné Jjen pro zaméstnance ale také i pro
Spolecnost X.

Cilem teoretické céasti bakaldt¥ské prace bylo charakterizovat hlavni
pojmy, vymezit c¢lenéni zaméstnaneckych vyhod a Jjejich darnovou
uznatelnost ci neuznatelnost zZ hlediska zaméstnance i
zaméstnavatele, nebot se danovy kontext benefitd 1isi.

Hlavnim cilem praktické Casti bylo vyhodnotit spokojenost
zaméstnanct s aktudlni nabidkou zaméstnaneckych vvhod, které
zaméstnavatel poskytuje a naslednd financ¢ni nédkladnost poskytovani
téchto benefitli Spolec¢nosti X. V praktické ¢&asti Jsou vypsany
benefity, které Spolecnost X nabizi sSvym zaméstnancuam
véetné podminek jejich vyuzivani.

Dle vysledkll dotaznikového Set¥eni Jjsem odpovédéla na stanovené
vyzkumné otazky a to tak, Ze jsem pouze jednu z t¥i otdzek musela
zamitnout. Vyhodnoceni jednotlivych otédzek je uvedeno v podkapitole
Vyhodnoceni dotaznikového Set¥eni v ramci vyzkumnych otézek, ale
zrekapituluji Jje. Vyzkumnd otazka zamé¥end na informovanost
respondent o poskytovanych zaméstnaneckych vyhodach, byla dle
ziskanych dat =zamitnuta, protoze vétsina dotadzanych vyjadrila
nedostatec¢nou informovanost o benefitech a jejich cerpéani. Otézka
zabyvajici se spokojenosti se systémem zaméstnaneckych vyhod nebyla
zamitnuta, protoZe respondenti vyjadrili spokojenost ohledné
poskytovani jednotlivych zaméstnaneckych vyhod i systémem benefita.
V posledni vyzkumné otdzce Jjsem =zjiStovala povédomi o danovém
kontextu pf¥ri poskytovani a cerpani zaméstnaneckych vyhod. Z
vyhodnocenych dat bylo zji3téno, Ze respondenti nemaji povédomi o
téchto souvislostech a tudiz tuto otdzku nezamitam.

Vyhodnoceni dotaznikového Set¥eni dopadlo tak, Ze respondenti

zaujimaji spise kladny postoj se stavajici nabidkou zaméstnaneckych
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vvhod, i prestozZze jsou s nékterymi benefity velmi nespokojeni, jsou
jejich davody nespokojenosti feSitelné a v pripadé, Ze by spolelnost
prijala mlj navrh na zlepSeni, jsem toho nazoru, Ze by se stavajici
neshody a problémy vyresily a spokojenost by byla na obou stranach.
Mym né&vrhem na zlepSeni Je v prvni tradé rozSitreni nabidky
zaméstnaneckych vyhod o ptrispévek na sportovni a kulturni akce,
nebot tento benefit ocenila vét$ina respondentd, stejné Jjako druhy
benefit, kterym Jje prispévek na masadZe. Daldim velmi daleZitym
zlepSenim by mé&la byt brozura, ve které budou veSkeré informace o
jednotlivych zaméstnaneckych vyvhodach, podminkdch pro Jjejich
vyuzivani ¢i zruSeni a také jejich danovy kontext, nebot respondenti
nemaji dostatek informaci a skoro zadné podvédomi o danovych
souvislostech.

Mym doporucenim pro Spolecnost X je, aby se vice zamé¥ila na osobni
rozvo]j zaméstnancua, kdy ti, kteti o rozvoj maji zajem, vnimaji ze
strany zaméstnavatele nezédjem, =zatimco oni by se chtéli nadéle
rozvijet. Zaméstnavatel by mél tudiZ vénovat vice pozornosti v ramci
osobniho rozvoje zaméstnancid a doprdt Jjim moznost rozvijet své
znalosti. Podle zjisténych dat lze zkonstatovat, Ze pro zameéstnance
neni dalezité, zda jsou zaméstnanecké vyhody pro né nakladné nebo
ne, ale jde jim o celkovou spokojenost pri jejich cerpéani. Dale
bylo zjisténo, Ze pro zaméstnance neni dilezité, jaké zaméstnanecké
vyhody spolec¢nost poskytuje, ale zajimaji se predevsSim o pracovni
pozici a v ptipadé, kdy by jim byla nabidnuta stejnd pracovni pozice
s lepSimi zaméstnaneckymi vvyhodami, neuvazovali Dby o zmene
zaméstnani, nebot pro né tento prvek neni zcela rozhodujici.
Vysledky dotaznikového Setfeni, které jsou soucasti této préace, byly
predany vedeni Spolec¢nosti X a vedoucim pracovniktm, kteri zvazi
mnou formulované navrhy ke zlep$eni spokojenosti zaméstnancl. Mnohé
z téchto poznatkl budou vyuzity v celofiremnim prizkumu spokojenosti
zaméstnancl S nabidkou zaméstnaneckych vyhod, ktery bude
Spolec¢nost X v nadsledujicim ptl roce provadét. Zamér¥i se na oblasti,
ve kterych maji nedostatky, které se béhem dotaznikového Setreni
objevily a pokusi se je eliminovat. Druhym bodem bude vice informovat
své zaméstnance, jak Cerpat zaméstnanecké vyhody, kdy se Spolecnosti
X velice zamlouval mdj navrh na vytvofreni podrobné broZury, ktera
bude obsahovat veskeré pottebné informace, a zaméstnanci ji budou
mit kdykoliv k dispozici.

Prinosem této préace je analyza spokojenosti zaméstnanct s nabidkou
zaméstnaneckych vyhod, které Spolec¢nost X poskytuje, kdy tato
prvotni data budou podkladem k pladnovanému celoplos$nému prlzkumu se
spokojenosti a reorganizaci dosavadniho systému zaméstnaneckych

benefitt.
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Pouzity dotaznik

Anonymni dotaznik
Zaméstnanecké vyhody poskytované Spolecnosti X

VaZenli zaméstnanci,

Jmenuji se Katetfina Jilemnickd a Jjsem studentkou 3. roc¢niku
bakalarského studia na Masarykové uUstavu vy$sich studii, které spada
pod Ceské vysoké uceni technické v Praze. Rada bych Vas poprosila o
vyplnéni priloZeného dotazniku, ktery je zamé¥eny na zaméstnanecké
vyhody poskytované Spolec¢nosti X, na informovanost o jejich cerpéani
a néasledné na danovy kontext benefitli. Ziskané informace a data
budou pouzity v mé bakaladtrské praci.

Cilem mé bakaldtské préce je zjistit VasSi spokojenost s nabizenymi
zaméstnaneckymi vyhodami, informovanosti o poskytovadni a cerpéani
téchto benefitll a povédomi o danovych souvislostech p¥i Jjejich
vyuzivani. Na zakladé =ziskanych dat navrhnout opatteni, kterd by
vedla ke zvySeni dosavadni spokojenosti s nabidkou zaméstnaneckych
vyhod a zlepSeni ¢i odstranéni nedostatkd v informovanosti o téchto
benefitech.

Ujistuji Vas, ze dotaznik je zcela anonymni a jeho vyplnéni nezabere
vice nez 10 minut VasSeho c¢asu. Poprosim Vas o vyznaceni pouze jedné
odpovédi a u otéazek, kde vyplnujete odpovéd to tabulky, uvedte téz
jednu odpovéd v kazdém tradku.

Dékuji Vam za spolupréci a cCas, ktery jste stravili nad vyplriovanim
mého dotazniku.

1) Vase pohlavi?
[l Muz

[] Zena

2) Do které vékové kategorie spadate?
[l 15-25 let
[ 26-35 let
[l 36-45 let
[J 46-55 let

[] 56 a vice let



3) Jak dlouho jste zaméstnadn/a v pracovnim poméru?

I O Y A O

0-2roky
3-5let
6-101let
11-151et
16-20 let

21 a vice let

4) Ovlivnila Vés nabidka =zaméstnaneckych vyhod pf¥i vybéru

zaméstnani?

[

[ I Ry 0 O O

5) Jak

Ano

Spise ano
Spise ne
Ne

Nevim

Nejevil/a jsem o to zajem

jste spokojen/a se soulasnym systémem zaméstnaneckych

vyhod, které zaméstnavatel poskytuje?

[

O O O o

Velmi spokojen/a
Spise spokojen/a
SpisSe nespokojen/a
Velmi nespokojena

Nevim (ani nespokojen/a, ani spokojen/a)

6) Cim nejste zcela spokojen/a?

[ I O R |

Nabidka zaméstnaneckych vyhod

VySi prispévku zamé€stnavatele na zaméstnanecké vyhody
Zplsob cCerpani benefitu

Nedostate¢nd informovanost o nabidce zaméstnaneckych

vyhod ze strany zaméstnavatele

Jiné (uvedte)




7) Ohodnotte zaméstnanecké vyhody, které vyuzivate dle miry Vasi
spokojenosti.
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S prispévkem
zaméstnavatele
Stravné

Penzijni
pripojisténi

Zivotni pojisté&ni

Tyden dovolené
navic

Zvyhodnény
mobilni tarif

13. plat

Odména za délku
pracovniho poméru

Odména

k ptilezitosti
odchodu do
diachodu

Jazykové kurzy

P¥ispévek na
sport

Odborny rozvoj

Poskytovani
ndpoju na
pracovisti

Roc¢ni poukazky




8) Jak casto

vyuzivate tyto zaméstnanecké vyhody?

1x
tydné

1x
mésicné

1x za
pual
roku

1x
za
rok

2 a
vickrat
za tyden

Nevyuzivam

Prispévek na
zivotni
pojisténi

Prispévek na
penzijni
pripojisténi

zavodni
stravovani

s prispévkem
zaméstnava-
tele

Stravné

Zvyhodnény
mobilni
tarif

Jazykové
kurzy

Prispévek na
sport

Odborny
rozvoj




9) Ohodnotte zaméstnanecké

vyhody poskytované

zaméstnavatelem

podle miry Vasi spokojenosti v ramci systému zaméstnaneckych
vyhod.
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Zavodni stravovani
s prispévkem
zaméstnavatele

Stravné

Penzijni pfipojisténi

Zivotni pojisténi

Tyden dovolené navic

Zvyhodnény mobilni tarif

13. plat

Odména za délku
pracovniho poméru

Odména k prilezitosti
odchodu do dtchodu

Jazykové kurzy

Prispévek na sport

Odborny rozvoj

Poskytovani néapojl na
pracovisdti

Roc¢ni poukézky

10) Privital/a byste rozsSiteni nabidky zaméstnaneckych vyhod o

tyto benefity?

Ano

Spise ano

Spise ne

Ne

Nevim

Prispévek na
dojizdéni

Prispévek na
kulturni akce

Prispévek na maséaze




11) Jste spokojeni s kazdoroc¢nim zvySeni prispévku na penzijni

pripojisténi nebo zivotni pojisténi?

[J Ano

[ Ne

[ Nevim

[J Nevyuzivam tento benefit

12) Myslite si, Ze Jste ra&dné informovadn/a o zaméstnaneckych

vyhodéach?
[l Ano
[l Ne

[0 Nevim

13) Pokud si myslite, ze nejste dostatec¢né informovani o

zaméstnaneckych vyhodéach, napisSte proc¢ tomu tak je.

14) Jste sezndmeni o vy3i prispévkd na jednotlivé zaméstnanecké
vyhody poskytované zaméstnavatelem?
[J Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

Nevim

[ O I R O B

15) Zajimate se o to, zda je pro Vas benefit danové uznatelny a
zda je osvobozen od odvodl na zdravotni a socidlni pojisténi?
[J Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

Nevim

[ B B |

16) Vite, které zaméstnanecké vyhody jsou pro Vas zvyhodnéné ¢&i
ne z dartiového hlediska a odvodd pojistného?
[l Ano
[l SpiSe ano
[l SpiSe ne
[l Ne
[1 Nevim

[l Nezajimém se o to



17) Je pro Véas dalezité, zda Jje =zaméstnaneckda vyhoda, kterou
vyuzivadte danové wuznatelnd a vyhodnd =z hlediska odvoda
pojistného?

[J Ano

Spise ano

Spise ne

Ne

N O B ) A

Nevim

18) Dal/a byste prednost zvySeni hrubé mzdy pred rozs$ifrenim
systému zaméstnaneckych vyhod o stejnou hodnotu?
[l Ano
[J Ne

[l Nevim

19) Kdybyste mél/a porovnat nabidku zaméstnaneckych vyhod VasSeho
zam&stnavatele a nabidkami jinych spole&nosti v Ceské
republice, jak je si stoji?

[J Velmi dobte

Dobre

Spatné&

Velmi Spatné

0 O I R A |

Nevim

20) Kdyby V&S zaméstnavatel neposkytoval zaméstnanecké vyhody,

byl by to pro Vas dtvod ke zméné zaméstnidni?

[l Ano

[l SpiSe ano
[ Ne

[l SpiSe ne
[1 Nevim

21) Pokud byste dostal/a nabidku od jiného zaméstnavatele, ktery
by poskytoval §irs$i nabidku benefitd, byl by to pro Vas dtvod
ke zméné zaméstnani?

[l Ano

[l SpiSe ano
[l Ne

[l Spise ne

[0 Nevim



Evidence vypujcek

Prohlaseni:
Davam svoleni k pujcovani této bakaldf¥ské préace. UzZivatel potvrzuje
svym podpisem, ze bude tuto préaci radné citovat v seznamu pouzité
literatury.

Jméno a prijmeni: Katetrina Jilemnicka

V Praze dne: 27. 03. 2017 Podpis:
Jméno Oddéleni/ Datum Podpis
Pracovisté




