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Abstrakt

Tato bakaladiska prace se zabyva srovnanim v riznych formach
snizeni celkového efektivniho zdanéni podnikani v Ceské republice. Cilem
prace je zjistit a porovnat rozdily celkového zdanéni pro vSechny subjekty
zapojené do obchodniho vztahu, vcetné osobnich ndakladlii a dané
z pfijmu pravnickych osob, a to se specifikacemi pfi riznych urovnich

fijmi. Nasledna analyza vysledkli se zaméfuje na nejvice efektivni

T

feSeni, zejména pak pro spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Klicova slova

Dafové naklady, daii z pfijma pravnickych osob, Ceska republika daiové
feSeni, danova optimalizace, celkové efektivni zdanéni

Abstract

The Bachelor thesis is focused on comparison of different types
options for reducing overall taxation of businesses in Czech Republic. The
target of this thesis is to identify and compare effective rate of overall
taxation for related entities in business realitionship including personal
and business taxation at different levels of income. Subsequent analysis
of the results, focusing on most cost effective solution especially for

private limited companies.

Key words

Tax costs, corporate income tax, Czech Republic tax solutions, tax
optimalization, overall effective taxation
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Uvod

Hlavnim cilem teoretické c¢asti bude sezndamit se s pravnim ramcem a
platformami podnikdni, na kterych muze byt darfova optimalizace
postavena. V praktické casti poté budeme budovat optimalizacni
moznosti na téchto ramcich. Cilem bude poukazani na nejvyhodnéjsi
danové feseni porovnanim nékolika riznych variant optimalizace.
Konkrétné se pak jednda o danovou optimalizaci zalozenou na
outsourcingu cinnosti. Vyuzité metody budou zejména porovnani
jednotlivych nastaveni zaméstnani ¢i outsourcingu pro dva druhy
c¢innosti dle jejich nakladu.

v v

V této praci se zaméfim na danovou zatéz, a to nejen z hlediska zdanéni
prace, ale také, jak celkové odvodové zatizeni co mozna nejvice omezit.
Budeme i porovnavat nékteré pripady, kde bude figurovat vice subjekt,

a u kterych se budeme snazit docilit nejnizSiho celkového zdanéni vSech
vyuzitych subjektl, a to i v absolutnich hodnotach.

Cilem je tedy, aby spolec¢nosti s.r.o. zbylo co nejvice prostfedkd, které
mohou vyuzit k dalSim investicim. Danova optimalizace nam také

v v s

pomuze k vyssi materidlni motivaci zaméstnancl ¢i spolupracujicich
osob pfi stejnych nebo nizSich nakladech. Jinymi slovy se budeme snazit
s menSim nebo stejnym rozpocétem délat vice. Konkrétné tedy mit nizsi
pro nase zaméstnance ci spolupracujici osoby. Také se budeme zabyvat
i jinymi zplsoby optimalizace neZ jen pomoci forem zaméstnani a
outsourcingu.

Budeme postupovat tak, Zze lokalizujeme danové naklady a najdeme
formy vyplaceni financ¢nich prostifedki s nejnizsi odvodovou zatézi, a to
vSe pomoci komparaci vybranych forem zaméstndani a spoluprace. Také
si vyCteme danové uznatelné benefity a dalSi danové naklady. Pfi mozné
aplikaci vSak zvazime i néktera danova a prdvni rizika z danové
optimalizace plynouci.

Danova problematika je vcelku komplexni zalezitost, proto se zde
budeme zabyvat jen témi jednodussSimi danové optimalizacnimi
postupy, kde implementace neni pfilis obtizna. Cilem je, aby byly pro
malou a stiedni spolec¢nost snadno uplatnitelné a bez vysoké

administrativni zatéze ¢i s nadmérnym danovym rizikem.



Protoze je prace ur¢ena zejména pro manazery, spolec¢niky s.r.o. a ucetni,
prfedpoklada se, ze pro plné porozuméni ma c¢tenar alespon zakladni
znalosti mzdového a finan¢niho Uucetnictvi, dani z pfijmu, vcetné
zakladnich znalosti obchodniho a pracovniho prava v ¢eské jurisdikci.

1937)



TEORETICKA CAST



1 TEORETICKA CAST

Cilem bakalarské prace je najit nejvyhodnéjsi danové feSeniv pfipadé, ze
spolecnost premysli o outsourcingu cinnosti, které nyni vykonavaji jeji
vlastni zaméstnanci. Také zvazeni vSech pravnich ramcli a danovych
ramcl téchto outsourcingovych variant, a vybrat tak nejvyhodnéjsi
feSeni pro dané situace.

Abychom mohli plné porozumét cili prace, musime nejdfive popsat
soucasné nastaveni zdanéni, a to i v porovnani s jinymi staty.

Jednou z nejvétsich slozek odvodi spole¢nosti s rucenim omezenym i
jinych kapitalovych spolecnosti neni dan z pfijmu pravnickych osob, ale
pravé zdanéni prace. Proto se zaméfime mimo dan z pfijmu pravnickych
osob i detailnéji na zdanéni prace.

V Ceské republice je jedno z nejvyssich celkovych zdanéni prace v EU, coz
si ukdzeme v nasledujicim grafu. VCR tedy mame odvodové zatizeni

podobné zemim s nesrovnatelné vysSim HDP. Zdanénim a danémi v této
praci budeme rozumeét jako celkové odvodové zatizeni, tedy dan vcetné
socidlniho a zdravotniho pojisténi, a to jak placeného zaméstnancem, tak

toho placeného zaméstnavatelem.
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Graf &. 1 Porovnani zdanéni priimérné mzdy 2016 ve statech OECD
Zdroj: (Rymes, 2017)

Dle obchodni organizace pro hospodarskou spolupraci v roce 2016 bylo
celkové zdanéni prace primérného platu v Ceské republice 43 %, coz je
znacné vysoké v situaci, kdy jsou posléze penize vétSinové utraceny
pracovnikem za spotiebni zbozi i sluzby, a tedy zdanény jesté DPH 15 %
nebo 21 %. Neni tedy divu, Ze tato situace resultuje v to, ze vétsina
spolecnosti, Zivnostnikil i zaméstnancu hleda cesty, jak tuto neimérnou
zatéz optimalizovat.

To, Ze zdanéni neni nastaveno spravné, nam muze napovédét i Lafferova
kFivka.
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Graf ¢. 2 Lafferova kfivka zobrazujici zavislost celkové sumy vybranych
dani na mire zdanéni

Zdroj: (Wikimedia Foundation, 2006)

Z pohledu statu je nejlepsSi dosahnout danové sazby tzv. Lafferova bodu,
pfi kterém se vybere dani nejvice. Problém je, Ze tento bod zpravidla
nebyva u 50 %, ale z historie vime, Ze v CR, USA i jinde na svété staty spise
vybraly nejvice dani, kdyz bylo zdanéni v intervalu od 10 do 30 %.

Ztoho divodu se domnivam, Ze se CR, minimalné u zdanéni prace,
nachazi silné v prohibitivni zéné. Tedy v zéné, kde lidé nemaji takou
motivaci pracovat v klasickém pracovnim poméru, a kde také dochazi
vice k legalnim i nelegalnim dafnovym tniktm.
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1.1 Legislativa a postupy

Jedna znejdialezitéjsich véci souvisejici stouto problematikou je
rozliSeni danovych a nedanovych nakladi. K tomuto uréeni nam bude
nejvice napomocen zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijml ve znéni
pozdéjsich predpisi. Nejvice jsou pak klicové §24, §25, §26 a §33.
Dalsi dllezity pramen pro rozhodovani jsou stanoviska danové spravy:
Pokyny Generalniho Finan¢niho Reditelstvi D-22. Pfi sporné&j$ich bodech
se pak vyuzivaji i judikatury Nejvyssiho spravniho soudu v oblasti dané
z prijma.

Prace byla sestavovana v pribéhu prvnich nékolika mésicli na zacatku
roku 2017, proto je dualezité upozornit, ze Ceské dariové prostiedi
podléha neustdlym zménam, a to nejen z divodu toho, Ze urcité mezni
sazby se méni v zavislosti na vysi primérné mzdy apod., ale vétsinou i
kazdé 3 az 4 roky dojde s vytvoienim nové viady k néjaké vétsSi zméné
z podstaty nebo vypoctl. Ackoliv se ale sazby a postupy vypocti obcas
méni, tak Gcetnictvi, parametry smluv a logiky za nimi zlstavaji.

1.2 Vymezeni jednotlivych oblasti

Co se tyce zasazenych oblasti, v této praci nas bude nejvice zajimat dan
z pfijma pravnickych osob a dan z pfijmi ze zavislé ¢innosti fyzickych
osob, jejich odvody socialniho a zdravotniho pojisténi, dale pak také
okrajové celkové odvodové zatizeni OSVC.

Také ndas zajimaji jednotliva propojeni a kombinace vyse zminénych
subjektl. V této praci se ale mimo vyznamné souvislosti s dani z prijmua
nebudeme nikterak vice vénovat dani z pfidané hodnoty.

Dale nds bude detailnéji zajimat uznatelnost nékterych optimalizac¢nich
feSeni, a to v jejich konkrétnich nastavenich.

1.3 Predstaveni vybranych pojmii

1.3.1 Zavisla prace

Zavisla prace (¢innost) podle § 3 Zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace,
muizZe byt zavisld prace vykonavana vyluéné vzakladnim
pracovnépravnim vztahu. Zakladnim pracovnépravnim vztahem je
pracovni pomér a pracovni vztahy, vyplyvajici zdohod o pracich
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konanych mimo pracovni pomér, tedy dohoda o provedeni prace a
dohoda o pracovni ¢innosti.

Podle § 77 odst. 2 Zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, neni-li
stanoveno jinak, vztahuje se na praci konanou na zakladé dohod
konanych mimo pracovni pomér uprava stejna jako v pracovnim pomeéru,
mimo tyto nasledujici:

a) pfevedeni na jinou praci a pfelozeni,

b) do&asné pfidéleni,

¢) odstupné,

d) pracovni dobu a dobu odpo¢&inku; vykon prace viak nesmi pfesahnout 12

hodin béhem 24 hodin po sobé jdoucich,

e) pirekazky v praci na strané zaméstnance,

f) dovolenou,

g) skonéeni pracovniho poméru,

h) odménovani (dale jen ,odména z dohody"), s vyjimkou minimalni mzdy,
i) cestovni nahrady.

Musime si vSak uvédomit, ze to neznamend, Ze vSechny tyto
zaméstnanecké vyhody jsou u dohod konanych mimo pracovni pomér
nepouzitelné. Znamena to jen, ze na né nema pracovnik pracujici mimo
pracovni pomér zakonné pravo. Jejich sjednani a posléze pfipadné
danové uplatnéni mize byt podchyceno ve vnitropodnikové smérnici a
v dohodé samotné, tim se vSak budeme detailné zabyvat v praktické
casti.

1.3.2 Pravni platformy podnikani

Z hlediska relevance malého a stfedniho podnikani byly zvoleny pouze
dvé platformy podnikani, které se pouzivaji v Ceské jurisdikci nejvice, a
to s.r.o.a OSVC.

S.R.O. Spolecnost s rucenim omezenym
Podle § 1,zdkona o obchodnich korporacich, je s.r.o. obchodni korporace,
patfici mezi kapitalové spolecnosti. Kapitalové spolecnosti jsou ucetni
jednotky, jez maji povinnost vést podvojné ucetnictvi, ve kterém musi
mimo jiné rozliSovat danové a nedanové naklady. Jak uz z nazvu vyplyva,
spoleCnici spolecnosti srucenim omezenym neruéi za zavazky
spolecnosti.

Dle § 142, zakona o obchodnich korporacich, plati pro s.r.o. slozeni
vkladu s minimalnim zakladnim kapitalem 1 K¢. K30. 3.2017 bylo mozné
spolecnosti s ru¢enim omezenym zalozit se vSemi souvisejicimi naklady
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primérné za 5500 K& véetné DPH (zahrnuje cenu Zivnostenského
opravnéni).

OSVC - Osoba samostatné vydéleéné ¢inna
0SVC je fyzicka osoba podnikatel, drzitel Zivnostenského opravnéni.
Z jednotlivych druht Zivnosti se v této praci budeme zabyvat jenom
zivnostmi ohlasovacimi volnymi. Tedy zivnostmi, ke kterym neni
vyzadovana odborna zplisobilost. MizZe se jednat hlavné o typické
c¢innosti outsourcingu, napfiklad o IT sluzby, administrativni sluzby,
technickou podporu, virtualni asistenci, tklidové sluzby atd., podle § 25
odst. 1. zakona o zivnostenském podnikani a odkazujiciho.

Za takovéto zivnostenské opravnéni je uctovan spravni poplatek
1000 K¢. Také je dllezité zminit, Ze nejen fyzicka osoba, aby mohla
podnikat, potfebuje Zzivnostenské opravnéni, pravnické osoby ho
potrebuji rovnéz. Proto i po zalozeni s.r.o. je spoleCnost tfeba opatfrit
zivnostenskym opravnénim kjeho planované dcinnosti, nez zahdji
podnikani.

1.3.3 Outsourcing

Outsourcing je praktika délby prace v podnikani, pfi které se spolecnost
specializuje na svoji hlavni ¢innost, a zbylé, obvykle podplirné, ale nékdy
i ¢asti hlavni ¢innosti si nechava dodavat subkontraktory. Subkontraktor
je podnikatel FO nebo PO, ktery dodava urcitou c¢ast vysledné cinnosti,
kterou ma plnit jeho zadavatel.

13



Mimo IT oboru se nejcastéji jedna o:

e Udrzba komunikaci

e Uklid prostor

e Stravovani

e Ostraha objektl

e Persondlni zalezitosti
e Public Relations

e Marketing
e Firemni tisk
e Obchod

e Logistika

e Ucetnictvi
e Mzdové Gcetnictvi
e Udrzba objekti a fada dalSich.

Specificky obor je pak IT. Zde to muze byt:

e Sprava internetové sité

e Sprava intranetu

e Sprava software

e Sprava serveru

e Sprava webu

e Sprava databazi

e Vyvoj aplikaci/webu/softwaru
e Sprava hardware

e Analyza dat

UkazZeme si také u mnoha pfipadt, Ze je outsourcing vyhodnéjsi nejen
diky dariovému rozdilu, ale i diky nizSim administrativnim nakladiim a
vyssi kvalité (specializaci). Navic si outsourcingem vZdy objednavate
specialistu na dany obor, ktery se snazi udélat ¢innosti co nejlevnéji, a to
na urovni nabizené kvality. Samotna kvalita ¢innosti je diky specializaci
prevazné vyssi, nez pokud bychom provadéli ¢innost interné. Také
zadavateli nabizi vétsi flexibilitu, pokud je napfiklad s praci nespokojen
nebo chce naopak zvétsit spolupraci. Outsourcing je tedy kli¢ k iUspéchu
v modernim svété a podnikani, proto se mu v praktické casti dale
budeme vénovat detailné&ji (Styblo, 2005, s. 114).

14
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Problémem outsourcingu je, Ze ma nékdy dosti podobné znaky jako
JSvarcsystém” (vysvétleno dale), protoze se snazime ¢&innosti, které
bychom mohli délat interné, tedy pomoci nasich zaméstnancui, zadat
externé podnikatelim.

1.3.4 Svarcsystém

N&zev je odvozen od jistého pana Svarce, ktery jako prvni tento systém
hromadné aplikoval. Konkrétné se jedna o situaci, kdy zadavatel ¢innosti
FO nebo PO da prednost obchodné pravnimu vztahu s FO podnikatelem
namisto toho, aby se jednalo o pracovnépravni vztah.

Dle pokynu Ministerstva Financi D 285, 2005 pro kontrolni organy
k jeho posuzovani jsou hlavni znaky ,Svarcsystému” tyto:

e Zadavatel fidi, kontroluje a nese odpovédnost za cCinnosti FO
podnikatele

e FO podnikatel ma obdobné postaveni jako zaméstnanec

e Odmeéna je stanovena na zakladé pracovni doby

e Pracovni prostredky poskytuje zadavatel ¢innosti

e FO podnikatel vykonava c¢innost dlouhodobé a pouze pro jednoho
zadavatele

Pfedstavuje tedy potencidlni pravni i dafové riziko. Pravni riziko muze
vzniknout zejména z toho dlivodu, Ze dojde ke kontrole Statniho uradu
inspekce prace a prokaze se, Zze se jedna o ,Svarcsystém”. Dukazni
bfemeno na rozdil od danového rizika nese Statni ufad inspekce prace.
Danové riziko bézné spociva v neuznani a posléze neprokazani Spatné
zaluctovanych nedanovych nakladt do Gctl s dariovymi naklady kontrole
danové spravy. V této konkrétni situaci také muze pfi prokazani hrozit
doméreni dané z pfijma fyzickych osob, véetné socidlniho a zdravotniho
pojisténi, pokud se prokaze uziti ,Svarcsystému".

Pokud tedy bude zadavatel chtit outsourcovat néjakou ¢innost na FO
podnikatele, musi byt obezietny a dodrzet urcité kroky, kterym se
budeme v praktické ¢asti vénovat vice.

Pokud se uzavre obchodni vtah mezi dvéma pravnickymi osobami, uz se
o Svarcsystém jednat nemtze (Hnatek, 2017, s. 78-79).

1.3.5 Ramcova smlouva
Ramcova smlouva neni samostatnym smluvnim typem a jsou sjednana
zakladni pravidla, jimiz se budou fidit v budoucnu uzaviené konkrétni
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(tzv. realizaéni) smlouvy, nebude-li v této konkrétni smlouvé ujednano
jinak. P¥i vzniku realizaéni smlouvy (napf. smlouvy kupni) uzaviené na
zakladé ramcové smlouvy se tedy v rozsahu, vnémz strany nesjednaly
v realizaéni smlouvé jinak, stavaji pravidla (smluvni podminky) sjednana
v ramcové smlouveé soucasti obsahu realiza¢ni smlouvy, a to, aniz by na
né muselo byt v realizac¢ni smlouvé odkazano. Ramcova smlouva je také
v praxi c¢asto nazyvana smlouvou dodavatelskou, mandatni nebo
smlouvou pfikazni. Pouziva se v situacich, kdy pro néjakého klienta
opakované vytvafite dila nebo poskytujete sluzby. To je vhodné zejména
pro s.r.o. a OSVC, ktefi svym klientim poskytuji sluzby stale. Smlouvou
realiza¢ni pak mize byt objednavka, ktera uz muiiZe byt cenové a ¢asové
specifikovana (Humlak, 2014, s. 25).

1.3.6 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je vesSkery majetek hmotny, ktery ma pofizovaci
cenu nad 40000 K¢ a dale majetek nehmotny nad 60 000 K¢. Tento
majetek se odepisuje dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Jeho
danovy naklad je tedy rozprostien do delSiho ¢asového obdobi dle

pfislusné odpisové skupiny majetku.

1.4 Zakonné urceni danovych a pojistnych
parametru pfi zaméstnani a u vybranych

pravnich forem podnikani
Druhy pracovnich poméri a typy pravnich forem podnikani jsou vybrany
z hlediska predmeétnosti k potencialni danové optimalizaci. Pravnimi
formami podnikani a druhy pracovnich poméru, které nejsou v tomto
sméru tolik vyuzitelné, se nebudeme zabyvat.

1.4.1 Pracovni pomér

Také nazyvany hlavni pracovni pomér (HPP). Celkovy naklad prace na
c¢innost na hlavni pracovni pomér je tzv. superhruba mzda, to jest 134 %
mzdy hrubé, z které se také vypocitava ona 15 % dan z pfijma. Ta je
snizena o 2070 K& mési¢né slevou na dani na poplatnika (na tuto slevu
maji narok viechny fyzické osoby, bez ohledu na zdroj jejich pfijma).
Také je mozné uplatnit dalSi slevy na dani, jako na manzelku a studujici
déti, ale témi se pro zjednoduseni v této praci nebudeme zabyvat.
Pracovnik v hlavnim pracovnim poméru dale odvadi z hrubé mzdy 6,5 %
socialni pojisténi a 4,5 % zdravotni pojisténi, coz jsou zaméstnanecké
odvody. Onéch 34 % z hrubé mzdy nad jeji ramec se sklada z 25 %
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socialniho pojisténi a 9 % zdravotniho pojisténi, coz dohromady tvofi
c¢ast zvanou zaméstnavatelské odvody.

Ve skutecnosti vSak vSechny odvody odvadi zaméstnavatel. Proto jsou
nazvoslovi arozdéleni odvodu vice ¢i méné zavadéjici a plsobi spise jako
zamaskovani redlného zdanéni prace.

1.4.2 DPP - Dohoda o provedeni prace

Podle § 75, zakoniku prace, je DPP za podminek rozsahu nejvice 300
hodin ro¢né a do vydélku maximalné 10 000 K¢ mési¢né osvobozena od
plateb socialniho i zdravotniho pojisténi. Dale je pouze snizovana o dan
z pfijmi 15 %. Slevu na poplatnika Ize také aplikovat. DPP neni vsak
uplné osvobozena od veskerych odvodii. Pokud neni vykonavana jina
¢innost, je minimalni zdravotni poji$téni pro pracujici na DPP, DPC nebo
pro majitele s.r.o. 13,5 % z minimalni mzdy 11 000 K¢, tedy 1485 KE. To je
tedy c¢astka, kterd musi byt uhrazena bez ohledu na to, zda ma poplatnik
zdravotniho pojisténi pfijmy nebo ne. Vyjimkou jsou studenti, za které
plati zdravotni pojisténi stat, a to do konce trvani studia, nejdéle vSak do
26 let. Mluvime zde o tzv. zdravotnim pojiSténi osob bez pfijmu
podléhajicich pojisténi (Bily, 2017).

1.4.3 DPC - Dohoda o pracovni &innosti

Dle § 76 zdkoniku prace, z praci konanych mimo pracovni pomér nam
zékon jesté mimo DPP umoziiuje DPC — dohodu o pracovni ¢innosti. Jeji
vyuziti k dafnové optimalizaci je ale omezené. Také proto se na rozdil od
DPP tolik nevyuziva. Za podminek maximalné sjednané doby 52 tydnti a
do vydélku nepfevysujiciho 2499 K¢ mési¢né je pfijem z DPC osvobozen
od socialniho a zdravotniho pojisténi. Neni ovSiem osvobozena od dané
z pfijml, coZz se vsak muzZe vyfeSit danovou slevou na poplatnika.
Povinné zdrav. poj. vsak zistava podobné jako u DPP.

Vyuziti DPC je ale vhodné zejména pro spole¢niky a jednatele, aby z
dlivodli dariové uznatelnosti benefitd splnili podminku pro vykonavani
zavislé ¢innosti. Dulezité je také zminit, Ze DPC potom nesmi byt
uzaviena na nékteré predmeéty cinnosti, a to rozhodovani za spole¢nost
nebo jednani za spolec¢nost ve vztahu ke statnim institucim. Tato
podminka plati také pro DPP. Jednalo by se totiz o vykon funkce.

Nejzajimavéjsi je také moznost kombinace DPP 10 000 K¢ a DPC 2499 K¢
meésicné, a to dokonce i u jednoho zaméstnavatele, coz je podtrzeno tim,
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ze sleva na dani na poplatnika dokaze pokryt obé tyto dohody. Tedy
zaméstnanec (zaroven student) takto zaméstnany u dvou spoleénosti
nebude odvadét zadné socialni ani zdravotni pojiSténi a nebude také ve
vysledku platit zadnou dan z pfijmui. K tomu vSéemu navic bude mit pravo
na zaméstnanecké benefity obou spolec¢nosti, s kterymi bude mit tyto
dohody, jelikoz dohodou o provedeni prace a pracovni ¢innosti, ackoliv
jsou mimo pracovni pomér, vznika pracovnépravni vztah. Zameéstnanec
tak bude mit pfi téchto dohodach mozZnost obdrzet zaméstnanecké
benefity od obou spole&nosti, s kterymi bude mit tyto dohody (Hnatek,
2017, s.75-76).

1.4.40SVC - Osoba samostatné vydéle¢né &inna

U OSVC je pfijem snizeny o vydaje, tedy zisk, zdafiovan 15 % a lze u ni
aplikovat odecet na slevy poplatnika. Dale je zde 29,2 % socialni
pojisténi a 13,5 % zdravotni pojisSténi, coz se vsak pocita z 50 %
vymérovaciho zakladu dané. Na vyméreni redlného zisku, a tedy i
danového zakladu, se pouziva bud vyméreni dle skute¢nych vydaju za
pomoci danové evidence, anebo se pouzije % pausalni vydaj dle
charakteru ¢innosti. OSVC mize vést i podvojné uGcetnictvi, ale
z danového hlediska neni jak danova evidence, tak podvojné ucetnictvi
u OSVC ani zdaleka tak vyhodné, jako podvojné Gcetnictvi u s.r.o. Proto
se v této praci budeme u OSVC zabyvat pouze vydajovymi pausaly, a to
jen jednou jejich skupinou, ktera je nejvice danové vyznamna a také
aplikovatelna (Stohl, Kli¢ka, 2013, s. 164).

Jednotlivé pausaly dle § 7 odst. 7. zdkona o danich z pfijma s limitem
uplatnéni do 2 mil. K¢ pfijmu

e 80 % z pfijmi ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospodafistvi
a z zivnosti femeslinych, nejvyse Ize vSak uplatnit vydaje do castky
1600000 K¢

e 60 % z pfijml ze Zivnosti (s vyjimkou Femesinych), nejvyse Ize viak
uplatnit vydaje do ¢astky 1200000 K¢

e 40 % z pfijmul z jiného podnikani nebo jiné samostatné vydélecné
c¢innosti, nejvyse Ize vSak uplatnit vydaje do ¢astky 800000 K¢

e 30% zpfijmd zprondjmu majetku zafazeného vobchodnim
majetku, nejvyse Ize vSak uplatnit vydaje do ¢astky 600000 K¢

(Dusdek, 2014, s.21)

Limity jednotlivych pausalli, do maximalniho pfijmu 1 mil. K¢:
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e u80 % pausalu pujde uplatnit vydaje maximalné do castky
800 tisic korun

e u60 % pausalu pajde uplatnit vydaje maximalné do castky
600 tisic korun

e u4d40 % pausalu pajde uplatnit vydaje maximalné do dcastky
400 tisic korun

e u30 % pausalu puajde uplatnit vydaje maximalné do castky
300 tisic korun

Ve skutecnosti budou vsechny uplatnitelné castky nakladl v druhém
rozdéleni o néco nizsi, aby nedoslo k prekonani klouzavého obratu 1 mil.
K¢, OSVC se tak nestala platcem DPH, a my jsme tak mohli udélat
nazornéjsi komparaci bez problematik s DPH spojenymi.

Dale je tfeba zminit, Ze i pokud je zisk OSVC niz$iho charakteru, je tfeba
odvadét minimalni mésicni zalohy, i kdyz by byla procentni ¢ast odvodu
nizsi nez tyto zdlohy. VSe za predpokladu, ze zisk prfekonal rozhodnou
¢astku 67 756 K& (pro rok 2017), pod kterou neni povinné odvadét
socialni pojisténi, ale pouze zdravotni pojisténi. Zalohy v nové vysi se
plati vzdy po podani pifehledu o pfijmech a vydajich OSSZ a ZP.

Tabulka & 1 Minim&lni zalohy zdravotniho a socidlniho pojisténi pro OSVC

Minimalni mésic¢ni zaloha: Rok 2016 Rok 2017
Zdravotni pojisténi 1823 K¢ 1906 K¢
Socialni pojisténi 1972 K¢ 2061 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

(Bily, 2017, s. 3)
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1.4.5S.R.0. - Spolecnost s rucenim omezenym

S.r.o. je zdanovana dani z pfijmu pravnickych osob v sazbé 19 % ze zisku.
K uréeni zisku je vedeno podvojné Ucetnictvi s diirazem na rozliseni
dafovych a nedafovych naklada. Dle § 7 odst. 1 pism. A), zdkona o dani
z pfijml, musi spolec¢nost ze zisku, ktery si spolecnici vyplati, také
odvadét za spolecniky 15 % dan z pfijml FO z kapitalového majetku, ale
jen, pokud si ho vyplati. Kapitalové pFijmy jsou osvobozeny od socidlniho
a zdravotniho pojisténi. Celkové zdanéni pfi vyplaceni podilu na zisku je
tedy 31,15 % (Hnatek, Zamek 2016, s. 160).
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PRAKTICKA CAST
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2 PRAKTICKA CAST

Jako hlavni cil si kladu prozkoumat riizna feSeni optimalizace dariového
zakladu, a tedy i dané samotné. To by mélo byt pfinosem nejen pro
zaméstnavatele, ale i pro zaméstnance samotné. Cilem tedy bude vybrat
a popsat danové naklady a konkrétni pravni moznosti outsourcingu
zaméstnani (&innosti) z hlediska relevantnosti pro malé a stfedni
spolecnosti.

Jako metodu mimo vycet a zvazeni nakladi vyuZziji i komparaci ¢innosti
drobného rozsahu s nakladem 20000 K¢ mésicné a cinnosti vétsiho
rozsahu s nakladem 93 000 K¢ a budu hledat danové nejvyhodnéjsi
feSeni. Uréim nékolik entit pravniho nastaveni, které budu mezi sebou
porovnavat. Navic si u jedné z téchto entit vybereme i konkrétni naklady,
jejichz implementaci si popiseme, a ziskané vysledky poté dosadime do
druhé komparace pro cinnost vétSiho rozsahu. Tyto danové naklady
budou vybrany z kapitoly Benefity, ktera se zaméruje na moznosti
praktického uplatnéni dafiovych nakladl. Dale pak dosadime i nékteré
dalsi danové naklady znasledujicich kapitol dle prakti¢cnosti a
jednoduchosti implementace.

Dialezité je také zdulraznit, Ze tato prace sice pojednava o darové
optimalizaci, ale ta by vSak nikdy neméla byt ucelem a prioritou.
Rozhodovaci proces ve firmé by mél vypadat napfriklad takto: Nejprve se
rozchodneme, ze chceme motivovat nase zaméstnance klepSim
vykonlim, coz muliZeme udélat nékolika zplisoby. Proto se nejprve
rozhodneme, jaky benefit by nase zaméstnance nejlépe motivoval ke
kvalitnéji odvedené praci. Az pak tedy pfichazi krok, kdy dle naseho
rozpoCtu vybereme danové nejvyhodnéjsi benefity, které poté
aplikujeme.

Dale pfii potiebé vykonavani néjaké cinnosti nejprve zvazime, zda
skutecné potrebujeme nékoho, kdo bude u nas denné v kancelafi, nebo
bude dochazet jen Castecné a pracovat méné hodin. Potom zvazime
flexibilitu ¢innosti, a tedy i jeji moZny outsourcing. Az jako posledni krok
porovhname nase pravni, a tedy i danové moznosti, a vybereme tu
nejvyhodnéjsi variantu.
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Nejprve si musime uvédomit, ze nejen vSechny nasledujici kroky danové
optimalizace, ale i ona sama, by nemély byt nikdy prioritou. Snazime se
fesit jinak pravné stejnou situaci, a to tak, abychom se pfiblizili realité
vice nez pracovnépravnim vztahem.

Musime se spiSe zamyslet nad tim, pro¢ napfiklad zaméstnavame
odbornika, ktery vykonava cinnost na pracovni pomér pro vicero
spole¢nosti a prevazné pracuje zdomova. Tento Clovék je spise
podnikatel nez zaméstnanec a nemusi vyhledavat pracovni pomér. My
bychom ho vtom ani neméli podporovat, pokud to je nevyhodné pro
vSechny strany. Dale mize nastat situace, kdy pro nasi mateiskou
spolec¢nost pracuje externé na pracovni pomér ucetni a vykonava
ucetnictvi pro vSechny spole¢nosti v ramci nasi struktury spolecnosti.
Nezobrazovalo by tedy realitu vice, kdyby méla dohodu mimo pracovni
pomér skazdou touto spolecnosti ¢i by se stala podnikatelem.
Takovychto situaci je nespocetné mnoho, v praktické casti si je uz
z tohoto pohledu uvadét nebudeme. Budeme se vsak drzet toho, ze
vSechny postupy a moznosti z praktické c¢asti mohou byt aplikovany
pouze v duchu téchto dvou odstavcd.

2.1 Zameéstnani

v v

Zaméstnani, a tedy i naklady na praci, tvofi jeden z nejvyssich naklada
kazdé spolec€nosti. S jejim vysokym odvodovym zatizenim patfi tedy k
primarné optimalizovanym oblastem, a to zejména pro malé a stredni
spolecnosti. ACkoliv se tato kapitola nazyva zaméstnani, budeme se zde
zabyvat do znac¢né miry i outsourcingem, protoze tyto oblasti spolu

7 v 7

pfimo souvisi, viz. kapitola teoretické ¢asti Outsourcing.

Proto se zaméfime na posouzeni jednotlivych moznosti optimalizace
vCetné zvazeni dle charakteru prace a uznatelnosti dafnovou spravou.

Nejdfive si porovname jednotlivé moznosti, které se nyni uz vyuzivaji,
poté si rozebereme jejich specifika a danové dopady.

Dale na konci této kapitoly uvedeme dalSi moznosti, které vsak nejsou
tak flexibilni, a podnikatel musi pfi jejich pouziti dodrzet urdita
nestandardni omezeni. Proto tyto varianty nebudeme zvazovat do
celkové komparace rtiznych feseni, ale uvedeme je jako dalsi mozné.
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Musime si uvédomit, ze nejde jen o optimaliza¢ni efekt. U nékterych
feSeni dojde i ke snizeni administrativni zatéze, u nékterych vdak naopak
administrativni zatéz pribude.

Také je tfeba zvazit, ze je zde i negativni efekt, a to dopad na budouci
dlichodovy pfijem, nez kdyby se podnikatel FO rozhodl misto podnikani
zahajit pracovni pomér. Tento negativni efekt je znacné oslaben
s pfihlédnutim na velikost dlichodu a situaci, kdy je vék odchodu do
dlichodu neustale zvysovan, a také zaroven neni jisté, zda bude mit stat
v budoucnu finance k dispozici na vyplaceni ve stejné mire jako dnes.
Zhlediska vySse odvodli a vyse potencionalniho dlichodu
(diskontovaného i nediskontovaného) se jedna o silné nevyhodné feseni.
Konkrétné jde o odchod do diichodu 65 let pro vSechny narozené po roce
1965, coz ndm pfi priimérné délce doziti u muzd v CR 76 let ddva pomérné
jasnou predstavu. Navic povinné dichodové pojisténi je typické pouze
pro evropské staty. Na jinych svétadilech je spofeni na dichod
dobrovolné nebo zvyhodnéné. Mnoho dnesnich zaméstnancl proto
oceni tato feSeni jako cestu, jak se statniho diichodového pojisténi
neucastnit.

Je tfeba také zminit, Ze se vSeobecné optimalizace vyplati vice pfi vyssich
castkach, a to tedy pfi vyssSich odménach za vykonané cinnosti nebo pfi
vySSim poctu zaméstnancl. ProtoZe s tim souvisi jisté ucetni, dafové i
pravni know-how, které zpravidla neni vzdy levné, jednoduché nebo je

¢asové nendarocné.

2.1.1 Komparace pro ¢innost drobného rozsahu

Zde budeme komparovat metody optimaliza¢nich feSeni pro ¢innosti v
rozsahu 20 000 K¢ celkovych nakladi pro zadavatele mésic¢né. Nejprve si
porovname jednotlivé entity v zastoupeni subjektd jako brigadnikl a
podnikatell, a to v rizném pravnim nastaveni. Poté si dale rozebereme
jednotlivé kategorie, implikace, specifika, a i dalSi pravni aspekty.
Pro tento pfipad se bude jednat o jednoduchou praci administrativniho
charakteru, provozovanou pres PC se vzdalenym pfistupem, a tedy s
moznosti vykondvat tuto ¢innost i zdomova.

NiZe uvidime dvé tabulky komparaci ¢innosti, mésicni a roCni, pro snazsi
porovnani nejvyhodnéjsiho rfesSeni, a tedy k naslednému optimalizovani
c¢innosti nizkého nakladu.
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Mésicni komparace ¢innosti drobného rozsahu

V této komparaci ¢innosti drobného rozsahu se zaméfime na mésiéni
rozbor a porovnani jednotlivych variant. Konkrétné pod touto cinnosti,
jak uz bylo zminéno, si mliZeme pfedstavit vsechny ¢innosti s nizsim
pozadavkem kvalifikace ¢i casové méné narocné cinnosti, vyjma vsak
c¢innosti femesinych. Napfiklad specificky pro tuto komparaci vyberme
c¢innost sprava e-mailovych schranek. Vtomto komparac¢nim pfikladu
zvazme, ze spole¢nost ,Drobné cinnosti s.r.o.” outsourcuje nebo
zaméstnava na takovouto cinnost vzdy jen jednu z téchto Ctyf entit.
Porovnavame pak varianty mezi sebou a snazime se najit nejvyhodnéjsi
variantu. ,Drobné cinnosti s.r.o0.” bude tedy mit v fadku ,Naklad c¢innosti”
celkovou cenu, za kterou bude nakupovat ¢innost od jednotlivych entit.
Pro samotné entity vSak bude nejvyznamnéjsi radek ,Cisty pfijem
z ¢innosti”, ktery odrazi v K¢ pfijatou hodnotu entitou za cinnost
ocisténou uz od vSech odvodi. Budeme se snazit zjistit, ktera forma
nakoupené cinnosti spolecnosti ,Drobné cdinnosti s.r.o.” o stejnych
nakladech nakoupi nejvice K¢ &innosti (¢istého pFijmu za &innost). Jinymi
slovy, jak nakoupi ,Drobné cCinnosti s.r.0.” pfi stejném rozpoctu nejvice
Casu cinnosti.
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v srw -

Tabulka €. 2 Mésicni komparace cinnosti drobného rozsahu

Cislo entity: | 1. 2. 3. 4.
Entita: Pracovnik OosvC Brigadnik (ne student) | Brigadnik (student)
) (60 % pausal)
... | Pracovni . . Dohoda o provedeni | Dohoda o provedeni
Smluvni typ: Ramcova smlouva z z
smlouva prace (x2) prace (x2)
r:l'aklad . 20 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K&
c¢innosti
Zdravotni . . . .
pojisténi 2015 Ke 1906 K& 1485 K¢ 0 Ke
Socialni 4702 K& 2 061 K& 0 K& 0 K&
pojisténi
Zaloha dan 3015 K¢ 1 200 K¢ 3 000 K& 3 000 K&
Slevy na dani | 2 070 K¢ 2070 K¢ 2 070 K& 2 405 K¢
Celkové . . . .
odvody 7 662 K¢ 3 967 K& 2 415 K& 595 K¢
Cisty pfijem . . . .
o bem 112338 K& 16 033 K& 17 585 K& 19 405 K&
Celkova
odvodova 38,31 % 19,84 % 12,08 % 2,98 %
zatéz

Zdroj: vlastni zpracovani

Pracovni pomér

V pracovnim poméru HPP ,Naklad cinnosti” tvofi jiz vSechny vydané
naklady zadavatelem cinnosti. Naklad cinnosti je tedy superhrubou
mzdou, a tedy i vymérovacim zakladem pro zalohovou dan. Od zdlohové
dané se odecte sleva na poplatnika, maximalné vsak do vysledku 0. U
socialniho a zdravotniho pojisténi jsou uvadény kumulace soucti
zaméstnanecké casti s ¢asti zaméstnavatelskou. Vidime, Ze v této situaci
je HPP nejméné vyhodny a zaroven je diky administrativhi agendé
nejvice zatizen v porovnani s ostatnimi variantami. Administrativnimi
naklady se budeme zabyvat podrobnéji v dalSi komparaci.

osv¢

Jako pausalni vydaj bylo zvoleno 60 %, tedy skupina, do které patfi
nejvice zivnosti, napfiklad programatofi, ucetni, rtizné typy IT sluzeb,
administrativni sluzby atd.

Pokud se jednd o ¢innost na dalku, pop¥. ¢asteény home office (€innost
z domova), aby takovato &innost vyplyvajici ze skute¢ného outsourcingu,
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ktery nenirealizovdn pouze z Gcelu danové optimalizace, nebyla chybné
oznacena za ,Svarcsystém”, musi tato cCinnost vyplyvat z bézného
obchodniho styku. Snizeni nakladi by mélo stat az za zvySenim kvality a
flexibility pfi vyuziti outsourcingu cinnosti. Ztoho by se dalo
predpokladat, ze pokud tomu tak je, kontrolni organy chybné za
JSvarcsystém” takovyto legitimni outsourcing neoznaci. To bohuzel
nemusi byt pravda, protoze kazdy podnikatel, ktery ma po urcité delsi
obdobi pouze jednoho odbératele, se defacto kvalifikuje splnénim znaku
JSvarcsystému”. Proto je tedy na misté, aby se vtakovémto pfipadé
ucinili urcité kroky. Fakturovana castka by se méla ménit dle vykonu,
projektd ¢i ndakladl souvisejicich s projektem, aby byla placena pfedem
Ci po dokonceni jednotlivych casti projektu.

Také by se mélo jednat spiSe o specializovanou c¢innost se specifickym
pInénim. OSVC by méla mit a také byt schopna prokazat, Ze ma nebo
méla i jiny pfijem od jinych obchodnich partnerli od vzniku svého
opravnéni. Ve smlouvé by pak mély byt vyzdvizeny fraze typu “OSVC by
svou ¢innost méla vykonavat pod vilastnim jménem, na vlastni naklady,
s vlastnim materialem a pfistroji a na vlastni odpovédnost, jak vuci
odbérateli, tak i tfetim strandm". Dale je na misté umoznit smluvné OSVC
vykon ¢innosti pro vice subjekt(i, umoznit, aby se OSVC pfi poskytovani
pIlnéni mohla nechat zastoupit svym zaméstnancem ¢i tfeti osobou, ktera
ale bude muset spliovat urcitou kvalifikaci, aby byla kvalita Cinnosti
zachovana. V pfipadé kontroly musime byt schopni Statnimu ufadu
inspekce prace ¢i spravci dané uvést argumenty, obhajujici nezbytnost
spoluprace s 0SVC na misto HPP. Je véak namisté vyhnout se argumentu
o0 nizSich nakladech, protoze to ani neni a nemélo by byt hlavnim cilem
outsourcingu.

DPPx2 - Nestudent
DPP je osvobozeno od socidlniho a zdravotniho pojisténi do 10 000 K¢&. U
vicero DPP ma svij efekt pouze do 10000 K¢ u kazdého jednoho
zaméstnavatele, proto se tedy nevyplati mit vice DPP u jednoho
zaméstnavatele. Dale, podle rozsudku 6 Das 48/2009-87, nejvyssiho
spravniho soudu, mtiZze byt DPP sjednana na opakovanou ¢innost, nikoliv
pouze na jednorazovy ukol.
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Lze tedy mit uzaviené dvé dohody o provedeni prace na opakované
c¢innosti tak, ze kazda z nich bude uzavfena s jinym zaméstnavatelem.
Dokonce takto Ize mit neomezeny pocet DPP. Proto se tedy nabizi
moznost pro spolecnost, ktera ma ve svoji struktuife napfr. vice s.r.o.,
vyuzit nékolika DPP a nechat si tak vykonavat ¢innosti pro vSechny svoje
spolecnosti v ramci jeji struktury. V pfipadé jedné DPP danovou zalohu
pokryje sleva na poplatnika, a pokud poplatnik podepiSe prohlaseni k
dani u zaméstnavatele, vyhne se poplatnik nutnosti podavat danové
pfiznani, placeni danové zalohy, a i dané vysledné.

V situaci, kdy je DPP vice, se vyplati odvadét 15 % mésicné danovou
zalohu ze vSech DPP. Poté na konci roku pfi podani danového priznani
docilime celkové vratné Castky ve vySi danové slevy na poplatnika 24 840
K€ ro¢né ¢i 2070 mésicné. Jinymi slovy vyuzijeme slevu v jeji maximalni
vysi.

Je zde tieba prfipomenout zdravotni pojisténi osob bez pfijmui
podléhajicich pojisténi. Tedy pokud poplatnik nema zadny jiny pfijem
nez pramenici zDPP, musi povinné odvadét zdravotni pojisténi v
minimalni vy3i, a to 1485 K& mésiéné, tedy 17 820 K& roéné (Bily, 2017).

Vtéto entité také mizeme zkombinovat jedno DPP s motiva¢nim
pfispévkem pro studenta vysoké skoly, to pak bude mit danové stejny
efekt. Jeho praktickym uplatiiovanim se budeme vénovat v kapitole 2.2
Benefity.

DPPx2 - Student
Pokud mame k dispozici od studenta studijni potvrzeni, v tom pfipadé
ma narok na 335 K¢ mésicné, tedy 4020 K¢ ro¢né danovou slevu, a to nad
ramec danové slevy na poplatnika. Navic stat za studenta plati zdravotni
pojisténi, takze zde pro néj neni povinnost odvadét zadnou minimalni
vySi povinného zdravotniho pojisténi.

V situaci dvou a vice DPP se vyplati také mésicné odvadét danové zalohy
15 % z kazdych 10 000 K¢&. Na konci roku pfi podani dariového pfiznani by
se mél vratit preplatek 28 860 K¢ (kumulace daf. slevy na poplatnika a
na studenta).
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Rocni komparace ¢innosti drobného rozsahu

U ro¢ni komparace si budeme moci vS§imnout rozdili mezi jednotlivymi
entitami. Uvidime, Ze nejvysSi rozdil mezi nejvyhodnéjsi a nejméné
vyhodnou variantou mizZe dosahovat téméfF 85 tis. K¢, coz déla pro
pfijemce Castky o 35 % vétsi vydélek pfi stejnych nakladech zadavatele
c¢innosti. To tedy znamena, Ze spolec¢nost ,Drobné cinnosti” bude mit
stejny naklad na ¢innost tfech entit (€.1) jako na ¢&innost &tyfech

entit (&.3).

Tabulka €. 3 Ro¢ni komparace ¢innosti drobného rozsahu

Cislo entity: | 1. 2. 3. 4.
o . osvC o o
Entita: Pracovnik (60 % pausal) Brigadnik (nestudent) | Brigadnik (student)
... | Pracovni . . Dohoda o provedeni | Dohoda o provedeni
Smluvni typ: Ramcova smlouva : 2
smlouva prace (x2) prace (x2)
r:l_aklad . 240 000 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K¢ 240 000 K&
c¢innosti
Zdravotni . . . .
pojistani 24 180 Ké& 22 872 K¢ 17 820 K& 0 K¢
Socialni . . . .
pojisténi 56 424 K¢ 24 732 K¢ 0 K& 0 K&
Zaloha dan 36 180 K& 14 400 K¢& 36 000 K¢ 36 000 K¢
Slevy na dani | 24 840 K¢ 24 840 K¢ 24 840 K¢ 28 860 K¢
Celkove 91 944 K& 47 604 K& 28 980 K& 7 140 K&
odvody
Cisty pfij . « . .
o tinros (148 056 KE 192396 K& 211 020 Ké& 232 860 K¢
Celkova
odvodova 38,31% 19,84 % 12,08 % 2,98 %
zatéz

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkové odvody Cisty prijem za ¢innost

Graf €. 3 Struktura nakladii ¢innosti drobného rozsahu

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle struktury vidime, ze zhlediska odvodového zatizeni je cinnost
drobného rozsahu za podminek DPPx2 student nejvyhodnéjsi, jak pro
spoleénost ,Drobné ¢innosti s.r.o0.”, tak pro vykonavatele &innosti (entitu
€. 3). Vyplati se tedy najimat studenty, a to za podminek, kdy korporace
ma moznost vyuzit alespon dvou spole¢nosti ve své strukturfe na
uzavieni dvou DPP s jednim studentem. Nebo miize misto toho takto
zaméstnat studentu vice.

v v 7

V pfipadé potieby vyssiho rozsahu ¢innosti pocet DPP s rliznymi subjekty
neni legislativné omezen.
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Pokud spole¢nost nema moznost zaméstnat studenta, dalsi
nejvyhodnéjsi reSeni je pomoci DPP zaméstnat nestudenta. Tady ovSem
bude tfeba pocitat s platbou minimalniho zdravotniho pojisténi.
Pokud vSak zaméstnanec-nestudent DPP vykonava jako pfivydélek pfi
hlavni ¢innosti, a to HPP nebo OSVC, nebude uz zaméstnanec muset platit
minimalni zdravotni pojiSténi za jeho DPP, protoze to bude jeho vedlejsi

cinnost.

Pokud neni mozné aplikovat ani jednu ze dvou predchozich moznosti,
napfiklad z dlivodu charakteru cinnosti nebo z nedostatku spolecnosti
ve struktufe zaméstnavatele, Ize vyuZit varianty OSVC. Je ale tfeba
dodrzet vySe zminéné parametry smluv, aby nedoslo pfi kontrole
k zaméné za ,Svarcsystém” a k jeho prokazani.

Nejméné vyhodna varianta je HPP, ale i tato varianta ma své vyhody.
Napfiklad budouci vyse dlichodu a nemocenskych davek, ale tyto
faktory, jak uz bylo v ivodu zminéno, zanedbame.

2.1.2 Komparace pro ¢innost vétsiho rozsahu

Zde budeme komparovat metody optimaliza¢nich feSeni pro ¢innosti v
rozsahu 93 000 K¢ celkovych nakladi mésicné. Konkrétné ve slozeni
83 000 K¢ zaklad a 10 tis. KE DPP kromé entity ,Pracovnik”, kde bude
¢astka 93000 K& mési¢né predstavovat superhrubou mzdu. Castka
83 000 K¢ mésicné a tedy 996 000 K¢ rocné nepiekona klouzavy obrat
1 mil. K& a jednotka OSVC/s.r.o. se tak nestane platcem. Tato ¢astka je
hlavné zvolena jako nejvyssi ¢astka, ktera si zachova svou nazornost pfi
nadchazejicich komparacich diky tomu, ze se nebudeme muset zabyvat
vsemi mozZnymi situacemi ohledné platcti a neplatcti DPH.

Neni primarnim cilem nestat se platcem DPH, protoze v mnohych
pfipadech to je dokonce i velice vyhodné, ale nékdy také naopak. Je to
vsak velice dlilezité pro malé podnikatele a spolecnosti, které pracuji
s malou marzi (maji vysoké naklady). Pokud se stanou platci DPH, mize
to znamenat konec jejich podnikani. Byt platce DPH je silné nevyhodné,
pokud platce DPH obchoduje s neplatci, obzvlasté pak v situaci, kdy

vv v s

podnikatel nema témér Zadné naklady a nemuze uplatnit odpocet DPH
(tedy vraceni &asti odvedené DPH). V nasi situaci by se oviem jednalo o
obchodni vztah dvou platci DPH. Proto pro entity byt platce 21 % je
financné nic neménici, jen cena ,naklad ¢innosti” je 0 21 % vySssi. Danovy

dusledek je ale nulovy jak pro vykonavatele ¢innosti, tak i pro zadavatele
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c¢innosti, protoze vykonavatel ¢innosti odvede DPH, které ziskal od
zadavatele Cinnosti. Ten si jej uplatni jako nadmérny odpocet a bude mu
automaticky vracen financ¢nim ufadem. Dokonce i pro stat je tato situace
vyhodnéjsi, nez kdyby se neplatce stal platcem a v danovych nakladech
zacal uplatiovat odpocty DPH, které jako neplatce uplatihovat nemohl.
Hlavni problém vSak spocdiva vtom, Zze administrativni narocnost je
mnohokrat vyssi nez u neplatce DPH. Kazdy mésic se musi sestavit
pfiznani k DPH, dale kontrolni hlaseni v€etné odeslani vysledné platby.
Také proto, ze skoro vSechny ucetni pfipady maji o jeden radek vice,

v v

budou ucetni naklady platce DPH zpravidla mnohokrat vyssi.

K plnému porozumeéni této kapitoly a konkrétné pak radku s entitou Cislo
4, doporucuji nejdiive precist kapitoly 2.2 Benefity a nasledujici, ze
kterych budou ¢erpany vybrané praktické postupy uplatnéni danovych
nakladu.

2.1.2.1 Mésicni komparace c¢innosti vétsiho rozsahu

V této komparaci ¢innosti vétsiho rozsahu zastupuje vSechny cdinnosti
s vySSim pozadavkem kvalifikace €i Casové vice naro¢né cinnosti, vyjma
vSak cCinnosti femesinych. Vtomto komparac¢nim pfikladu zvazme, ze
spole¢nost ,Vétsi cCinnosti s.r.o.” outsourcuje nebo zaméstnava na
takovouto cinnost vzdy jen jednu z téchto Ctyf entit, pfiCemz nékteré
entity jsou kombinaci dvou entit, napf. majitel s.r.o. a jeho s.r.o.
Porovnavame pak varianty mezi sebou a snazime se najit nejvyhodnéjsi
variantu. Pro spolecnost ,Vétsi Cinnosti s.r.o.” tedy znamena fadek
v tabulce nize ,Naklad c¢innosti” cenu, za kterou bude nakupovat ¢innost

od jednotlivych entit.

Pro samotné entity bude v3ak nejvyznamnéjsi radek ,Cisty pfijem
z ¢innosti”, ktery odrazi v K¢ pfijatou hodnotu za ¢innost ocisténou od
vsech odvodi spojenych s entitou. Budeme se tedy snaZzit zjistit pfi
stejnych nakladech, ktera forma nakoupené cinnosti spolec¢nosti ,Vétsi

c¢innosti s.r.o.” nakoupi nejvice K¢ Cistého pfijmu za ¢innost pro entitu.
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Tabulka €. 4 Mésicni komparace cinnosti vétsiho rozsahu
Cislo: 1. 2. 3. 4.
. S.R.O. S.R.O.
Entita: Pracovnik 0§VC (v60 % Pau§al) (neop_tlmallzovapo) 3 (optnr_pallzovanoz 5
zaroven brigadnik + majitel s.r.o. zaroven + majitel s.r.o. zaroven
brigadnik brigadnik
Smluvni typ: Pracovni smlouva | Ramcova smlouva+DPP | Ramcova smlouva+DPP | Ramcova smlouva+DPP
Naklad . . . .
&innosti 93 000 K¢ 93 000 K¢ 93 000 K¢& 93 000 K¢
Zdravotni N N . .
pojisténi 9 369 K& 2 241 K& 1485 K¢ 1485 K¢
Socialni " N N N
pojisténi 21 861 K¢ 4 847 K& 0 K¢ 0 Ke
Dan 11 880 K¢& 4 410 K¢ 15 770 K& 4 666 K¢
Celkové . N . N
odvody 43 110 K& 11 498 K¢& 17 255 K& 6 151 K&
C. t, vre - ~ - =
Enoet oM 221 49 890 K& 81 502 Ké& 75 745 Ké& 86 849 Ké&
Celkova
odvodova 46,35 % 12,36 % 18,55 % 6,61 %
zatéz

Zdroj: vlastni zpracovani

Pracovni pomér
U hlavniho pracovniho poméru vidime, Ze zacina byt silné nevyhodny,
obzvlasté u vyssich castek. Navic, pokud bychom pracovali jeSté s vysSim
finan¢nim rozsahem cinnosti, je dobré brat na védomi, ze pokud obrat
prfekona urcity strop, dan bude navysSena progresivné o tzv. solidarni dan.

Pokud bude mésiéni hruba mzda nad 112 928 K& (1 355 136 K& ro¢né) za
rok 2017, bude aplikovana solidarni dan 7 %. Tato dan se plati ale pouze
zrozdilu mezi hrubou mzdou a limitni ¢astkou. Naseho pfipadu, kdy
poditdme s 93 000 K¢ superhrubé mzdy se tedy tykat nebude (Pta¢kova,
2013).

osvCa DPP
Kombinace OSVC a DPP nabizi mnohem niz$i pravni a dafové riziko nez
OSVC. Je vdak tfeba dodrzet rdznost ¢innosti zapsanych ve dvou
smlouvach (DPP, ramcova smlouva) v rozvrzeni, kdy kontinudlni a rutinni
¢innost bude vDPP a projektova cinnost, pokud mozno vramcové
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smlouvé na sluzby jako napi. modul databazového systému, aplikovani
skladovaciho systému, navrZzeni procest, ekonomickd analyza,
zefektivnéni systému tfidéni dokumentl, zastupovani/jednani
s obchodnimi partnery/dodavateli/odbérateli, transformace systému
komunikace, prizkum trhu/prace, opravy konkrétnich chyb sytému
apod. dle charakteru pozice. Déle je také na misté pouziti dvou subjektt
ve strukture spolecnosti ,Vétsi ¢innostis.r.o0.”, abychom se vyhnuli dalSim
pravnim rizikm.

Pokud bychom chtéli pracovat s vyssim finan¢nim rozsahem cinnosti nez
112928 K& mési¢né (1 355 136 K& roéné), musime poditat s tim, Zze i na
0SVC se vztahuje stejna solidarni daf 7 %, jenom v tomto pfipadé musi
prevySovat tento limit zisk na misto hrubé mzdy. Dale musime myslet na
limit dafiovych pausald viz. kapitola 1.4.4 OSVC.

S.R.0. a DPP (neoptimalizovano)
Zde uvazujeme, ze se vykonavatel ¢innosti stane majitelem vlastni s.r.o.,
a tedy jeho spole¢nost bude mit obchodni vztah za pomoci rdmcové
smlouvy se zadavatelem cinnosti. On jako FO bude mit navic se
spolecnosti zadavatele pracovnépravni vztah v podobé DPP. Je na misté,
aby byly smluvni ¢innosti obou smluv rGizné. Tato varianta je pravné uz
jedna z nejvzdalenéji klasifikovatelnych jako ,Svarcsystém®.

.Neoptimalizovano” znamena, ze s.r.o. vykonavatele ¢innosti nebude mit
zadné danové naklady, a tedy neoptimalizuje dan z pfijmu pravnickych
osob 19 %. Vtomto pfipadé budeme hypoteticky uvazovat, ze si
spolecnik z divodu darnové efektivity, aby se vyhnul dvojimu zdanéni,
nebude vyplacet zisk spolecnosti klasicky, ale bude vse hradit
nedanovymi naklady, z hlediska ucetnictvi Uuctované na ucet cislo
513 Naklady na reprezentaci nebo popf. 518.2 Ostatni sluzby. Jedna se
tedy o nedariové naklady podle § 25 odst. 1 pism. t), zdkona o danich
z prijmu.

S.R.0. a DPP (optimalizovano)
U této situace se zaméirime trochu vice do hloubky a pro plné pochopeni
si uvedeme nazorné hypoteticky priklad u této entity.

Pan ,Moudry” se rozhodl zalozit si s.r.o. s nazvem ,Smart s.r.o.” Tato s.r.o.
uzaviela se spolecnosti ,Vétsi cinnosti s.r.o.” ramcovou smlouvu a
dodava ji sluzbu sprava databazi. Dale pan ,Moudry” jako FO
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nepodnikatel uzaviel DPP se spol. ,Vétsi cinnosti” s popisem prace
sprava servert. Pan ,Moudry” nadale uzaviel DPP a DPC se svou vlastni
spolecnosti na podobné cinnosti, zaroven pak zaméstnal takto podobné
i partnerku. Dale sam pronajal jako FO své spole¢nosti automobil a vyuzil

i dalSich danovych nakladl pro svo

tabulka €. 5.

Tabulka €. 5 Vyuziti dafiovych nakladii u s.r.o.

i spoleCnost ,Smart s.r.o." viz.

SMARTS.R.0. spole¢nost pana Moudrého

Nakladova | o ieni Mesicni Ro&ni daiiové
Skupina nakladt polozkas . dafnové Roé¢nindklady . Poznamky
. . naklady . naklady
urcenim naklady
Vysokorychlos| 3 400 ke 500 K& 12 000 K& 6 000 K& |Polovina vyuZita k podnikani
tni nternet
Ndjem 7 000 K¢ 7 000 K¢ 84 000 K¢ 84 000 K& |Tretina osobni najmu je kancelaf
i Caste¢né pronajimano od pana Moudrého
Naklady Prondjemauta| 2500KE 2500 K¢ 30 000 K& 30000 K& |do 30 000KE neni v ramci FO zdanitelny
podnikani: piij
jem
VyuZito pouze k podnikani v ramci PO ale
Pausalni vydaj jako F fejmé Zi ki é
ausalnivydaj | o 600ke  5000KE = 60000 K& 60000 k¢ |1ake FO samozFejmé pouzivat soukrome
na doravu auto muze, protoze nadale zustava
vlastnikem jako FO
DPE pan Moudry 2 450 K¢ 2 450 K¢ 29 400 K¢ 29 400 K¢ |Na c¢innost jednani s obchodnimi partnery
partnerka 2 450 K¢ 2 450 K¢ 29 400 K¢ 29 400 K¢ |Na ¢innost administrativa
pan Moudry | 10000 KE = 10000K& = 120000KE = 120000 k& |\ ¢innost taktéz sprava serverd a
DPP databazi
partnerka 10 000 K¢ 10 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢ |Na c¢innost uklid kancelare
Jednorazové Vymalovani a stéhovani kancelare
. partnerka 2 500 K¢ 2 500 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢ [partnerkou, je jeji jednorazovy pfijem a to
Cinnost .
osvobozen do 30 000K¢
Neomezené |Pan Moudry 500 Ké& 250 K¢ 6 000 K& 3 000 Ké
A Polovina vyuzita k obchodni ¢innosti
volania3 GB dat | 55rtnerka 500 K& 250 K& 6 000 K& 3 000 K& |
Nakup pan Moudry 2500 KE 2500 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
Rozpocteno na mésice
smartphone partnerka 2 500 K¢ 2 500 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
pan Moudry 3 333 K¢ 3 333 K¢ 40 000 K¢ 40 000 K¢ |
Nakup laptotpu Rozpocteno na mésice
partnerka 3 333 K¢ 3 333 K¢ 40 000 K¢ 40 000 K¢ |
s"°:’e;§":s"" pan Moudry 1667KE 1667 Ké 20 000 K& 20 000 K& |Rozpoéteno na mésice
pan Moudry 833 K¢ 833 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ |Kurz programovani C++
Vzdélani .
partnerka 833 K¢ 833 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ |Sko|en|’ ucetnictvi
Postup vypoétu: DPP 300 hod. + DPC
pan MOUdr}; 2 253 K¢ 1239 K¢ 27 032 K¢ 14 868 K¢ roEnl'vydéIek 2450*12/min. mzda za hod.
Stravenky 66 KC= 745 / min. narok na stravenku 3
partnerka 2253KE  1239KE 27 032 K& 14 868 K¢ |hod = 248 stravenek*109 KZ=naklad
ro¢né*0,55 dan. naklad ro¢né.
. - . DPPO pro spole¢nost bude (996000-
Celkem naklady:
Y. 63405 K¢ 60378 K¢ 760 864 K¢ 724535 K¢ 724535)°0,19-51578

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dulezité je dodat, Ze ,pan Moudry"”, protoZze ma se spol. ,Vétsi ¢innosti
s.r.0." uzavienou DPP, mize od spol. ,Vétsi ¢innosti” pobirat také mnoho
stejnych i dalsich benefitQ, které pouzil s partnerkou u spolec¢nosti své.
Také pokud by pan Moudry a jeho partnerka neméli trvalé bydlisté v byté
kde ziji, a méli by zde kancelar ,Smart s.r.0.”, mohly byt vyuzity pfispévky

na ubytovani 3500 K¢ mésicné pro kazdého z nich.

Cisté hypoteticky si mGzeme predstavit, které viechny dariové naklady
by mohl pan ,Moudry” uplatnit. Kdyby mél napfiklad dvé déti na vysoké
Skole, diky vsem benefitim jako stravenky, motivacni pfispévek na
studium, pfispévek na ubytovani a pomoci zaméstnani svych déti
s vyuzitim DPP a DPC by jeho spole¢nost ,Smart s.r.0.” byla schopna
znaéné optimalizovat i pfipadny dvojnasobny vynos (pfijem).

Rocni komparace c¢innosti vétsiho rozsahu
U ro¢ni komparace cinnosti vétSiho rozsahu se mimo jiné zaméfime
mimo klasické zdanéni a odvody i na naklady vytvoreni jednotlivych
entit, a také na jejich ro¢ni administrativni naro¢nost v nakladech K¢.
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Tabulka €. 6 Rocni komparace cinnosti vétsiho rozsahu

Cislo: 1. 2. 3. 4.
S.R.O. S
o . OSVC (60 % pausal) (neoptimalizovano) S0 [ETHITEl T
Entita: Pracovnik 5 & - z o + majitel s.r.o. zaroven
zaroven brigadnik + majitel s.r.o. zaroven A
A brigadnik
brigadnik
Smluvni typ: Pracovni smlouva | Ramcova smlouva+DPP |Ramcova smlouva+DPP | Ramcova smlouva+DPP
Naklad ¢innosti |1 116 000 K¢ 1116 000 K& 1116 000 K¢ 1116 000 K¢
Zdravotni 112 428 K& 26 892 K& 17 820 K& 17 820 K&
pojisténi
Socialni pojisténi | 262 332 K¢ 58 167 K¢ 0 K& 0 Ke
Dan 142 560 K¢ 52 920 K¢ 189 240 K& 55 988 K¢
Celkové odvody [517 320 K¢ 137 979 K& 207 060 K& 73 808 K&
C. t, v - ~ - )4
Cnneeg 81508 680 K& 978 021 K& 908 940 K¢& 1 042 192 K&
Celkova
odvodova 46,35 % 12,36 % 18,55 % 6,61 %
zatéz %

Administrativni
zatéz

Cena
administrativni
prace rocné

Cena
administrativnich
poplatki
jednorazové

1x pracovni smlouva
1x soc. zdrav. dan.
zalohy vypocet a
platba

1x dlichodovy list

1x DPFO

3500 K&

0 K&

12x fakturace

1x ramcova smlouva

1x DPFO OSVC

2x pfehled soc. a zdrav. p.

1000 K¢

1000 K¢

1x smlouva DPP

1x smlouva dodavatelska
12x fakturace

1x DPPO

1x ucetnictvi

4 000 K&

5500 K&

2x smlouva DPP

1x smlouva dodavatelska
12x fakturace

1x DPPO

1x ucetnictvi

individualné dle rozsahu
danovych nakladd

5500 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Ceny jsou aktudlni k datu 18. 4. 2017 jako nejlevnéjsi dostupné za vedeni
externich agend. V3e oviem zalezi na specifikacich jednotlivych agend a
smluv, proto mohou byt skutec¢né ceny jiné. Tyto naklady nebyly
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zahrnuty do ,Celkové odvodové zatéze". U prvni entity je tfeba zvazit i
dalsi mozné naklady vyplyvajici z pracovniho zakoniku viz. Kapitola
1.4.1.

B Celkové odvody

mCisty prijem za énnost

Graf €. 4 Struktura nakladu c¢innosti vétsiho rozsahu
Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu vidime, Ze zdaleka nejvyhodnéjsi zplisob outsourcovani
zaméstnanecké cCinnosti je pomoci s.r.o., popfipadé v kombinaci s DPP.
Takovyto postup, a¢ ma znacné administrativni pozadavky, je
nejvyhodnéjsi. Nejblize mu potom stoji kombinace OSVC, ta ma
administrativni naklady pomérné nizké, ale zato je zde vyssi pravniriziko,
které se vzdy pfi spolupraci na téchto typech cinnosti vyskytuje.
Neoptimalizované s.r.o. si také nestoji Spatné s administrativnimi
naklady podobnymi OSVC oproti pracovnimu poméru. V tabulce nahofe
jsme si také mohli véimnout rozdilu hlavné v prvnim poli¢ku fadku ,Cisty
pfijem za ¢innosti” a v policku poslednim. Jedna se zde o témér pal
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milionovy rozdil a da se tedy fict, Ze spole¢nost ,Vétsi ¢innosti s.r.o.”
muiZe za zadanou cinnost zaplatit o polovinu méné, nez kdyby byla
vykonavana na pracovni pomeér.
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2.2 Benefity

Zde se budeme zabyvat nejpraktictéjSimi benefity =z hlediska
potencionalni aplikovatelnosti pro spolecnosti s.r.o. Dale pak jesté
zUzime jejich vybér pro komparacni analyzy ,Vétsi ¢innosti s.r.o.”, kde je
pak uplatnime na entité Cislo 4. Nebudeme se zabyvat teoretickym
vyctem benefitl a jinych darfiovych nakladu, ale spiSe jiz jejich vybranou
a upravenou formou pro praktické vyuziti s omezenim jejich praktické
vyuzitelnosti. Budeme se tedy zamérovat na jejich praktické uplatnéni
v nejlépe vyuzitelnych nastavenich.

Nejdfive si musime uvédomit, ze benefity nejsou jen pro zaméstnance,
ale mohou byt i pro jednatele a spolecniky, pokud pobiraji pfijem ze
zavislé &innosti (zavisla prace) od své spoleénosti, tedy v nasem pfipadé
HPP, DPP ¢i DPC. Tato forma vyplaceni ziskd pro spole¢niky pomoci
benefitl je znac¢né popularni, protoZe jeji alternativa vyplaceni je
zdanéni u spolecnosti 19% DPPO a posléze 15% DPFO zdikce
kapitalového prijmu. Celkové zdanéni tohoto vyplaceni zisku je tedy
31,15%. Neni tedy divu, Ze benefity jsou efektivhimi nastroji
optimalizace i pro spole¢niky samotné.

Jedna se prevazné o plnéni penézité i nepenézité, které je poskytovano
zaméstnanclim ¢i pracujicim na DPP mimo jejich mzdu, a tedy i mimo
odvody dané, socialniho a zdravotniho pojisténi. To je zna¢na vyhoda
v situaci, kdy je primérné zdanéni prace 43 %, jak uZ bylo v tivodu prace
zminéno. Tyto benefity vétSinou byvaji vyplacené formou nepenézitou,
aby zlstaly darfovymi ndaklady, tedy uhrazenim zpenéz spole¢nosti
pfimo pfijemci. Napfiklad proplacenim dan. dokladu za domaci internet
zaméstnance, pokud ho vyuzival k jeho ¢innosti. Z hlediska optimalizace
celkovych odvodtl jsou vsak nejzajimavéjsi takové benefity, které jsou
pro spole¢nost také dafnovym nakladem a jimiz si tedy spole¢nost muize
snizovat vymérovaci zaklad dané z pfijml pravnickych osob, ktery se
dani 19 %.

4

Vysledny efekt mize byt jesté vyssi, pokud je zadavatel ¢innosti platce
DPH, a je zde tedy i uplatnitelny nadmérny odpocet DPH. Z takovéto
¢astky, vyplacené formou benefitl (vétSinou nepenézitych), se neplati
v kone¢ném dtisledku DPPO, DPFO a DPH, coz je vidét napfiklad v situaci,
kdy se proplaci domaci internet spole¢nikiim, ktefi vyuZivaji internet
k pracovnim uceliim.
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Pokud nebude niZze uvedeno vyslovené jinak, pljde benefity darnové
vyuzit nejen pfi HPP, ale i v pfipadé DPP a DPC. Je vak na mist& zminit
jejich moznost cerpani vsamotné dohodé, popfipadé i ve vnitini
smérnici spolecnosti, abychom se vyhnuli komplikacim, které by mohly
vzniknout pf¥i kontrole financni spravy.

Benefity jsou vybrany dle zajimavosti z hlediska danové optimalizace,
a také dle jednoduchosti implementace tak, aby byly vhodné pro malé
a stfedni spolec¢nosti.

2.2.1 Stravovani
Zakonik prace v § 236 fika, ze zaméstnavatel je povinen umoznit
zaméstnanclim stravovani (Andrazsikova, 2012, s. 359).

Stravné na pracovnich cestach
Caste¢né danovy naklad midzZe byt u zaméstnavatele do vyse 70 %
stravné pfi pracovni cesté trvajici 5az 12 hodin.To je vyplaceno
nepenézité subjektu stravovani poskytujici nebo stravenkou viz. dalsi
kapitola (Saléova, 2014, s. 23).

Stravné za vySe zminénych podminek je u zaméstnance osvobozeno od
dané a pojistného dle § 6 odst. 9. pism. i) zakona o danich z pfijma.

Na strané zaméstnavatele je tento prispévek tedy ze 70 % danovy naklad
dle § 24 odst. 2 pism. J) bod 5. zdkona o danich z pfijmd.

Vyhlaskou €. 440/2016 Sb. stanovilo Ministerstvo prace a socialnich véci
zakladni stravné na 86 K& (dale rozsifeno v kapitole cestovni nahrady).

Stravenky a bézné stravovani

Zaméstnavatel miiZze zaméstnancim pfispivat na stravovani formou
stravenek, a to pro vSechny zaméstnance, jejichz denni sména prekrocila
alespon 3 hodiny. Pokud jejich sména i s povinnou zdkonnou prestavkou
prekrocila 11 hodin, ma zaméstnanec narok na druhou stravenku. Nelze
vSak kombinovat stravné a stravenky v jeden den u téhoz zaméstnance.
Platba spole¢nosti za opakované stravovani zaméstnancli ve vybrané
restauraci je u zameéstnance také osvobozena, ale nejedna se o dafovy
naklad u zaméstnavatele. To samé plati pro nealkoholické napoje,
s vyjimkou vody a c¢aje, které jsou osvobozené jak u zaméstnance, tak
u zaméstnavatele (Hnatek, Zamek, 2016, s. 42).
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Stravenky jsou za vySe zminénych podminek do vyse 55 % danovy
naklad dle § 24 odst. 2 pism. J) bod 5. zdkona o danich z pfijmd.

U zaméstnance jsou stravenky osvobozeny od pojistného a dané
z pfijma v plné vysi dle § 6 odst. 9. pism. i) zdkona o danich z pfijmu.

Nejsnazsi ulehCeni administrativy stravenek a jejich nasledného uctovanije
vyuziti poukazkového systému, napr. od spole¢nosti Sodexo Pass. Nejvyssi
mozna hodnota stravenky je 109,45 K¢ k 20. 4. 2017.

2.2.2 Cestovni nahrady

Jako danovy naklad miiZze byt uplatnéna letecka doprava, doprava
hromadnymi dopravnimi prostiedky i taxi, a dale pak ubytovani pfi
pracovni cesté, a to do vyse prokazatelnych nakladd. Navic se jedna
0 osvobozeny pfijem u zaméstnance. Spole¢nost ma dvé moznosti, bud’
vyuctovavat cestovné pfi kazdé pracovni cesté ve skutecné vysi, nebo je
vyplacet jako nahrady v predpokladané vysi, a poté vyuctovat zpétné.
V pfipadé kontroly danové spravy musi byt tyto cesty vevidenci
prokazatelné. Nahrady pak mohou byt vyplaceny v podobé mési¢niho
pausalu. Zamér jejich vyuziti spociva vulehCeni administrativy pro
opakujici se pracovni cesty. Jedna se tedy o danovy naklad dokonce
i u ndkladl vyplyvajicich ze zdkoniku prace, ale z objektivnich divodu
neprokazatelnych na zakladé pokynu ¢. D 22, generalniho financ¢niho
feditelstvi.

Zajimavou moznost vyslovené nabizi pak § 155, odst. 2, zakoniku prace
V pfesném znéni:

.Ma-li zaméstnanec podle dohody o provedeni prace vykonat pracovni
ukol v misté mimo obec bydlisté, ma pravo na cestovni nahrady, bylo-li
jejich poskytnuti sjednano, i kdyz neni sjednano misto pravidelného
pracovisté.”

Z toho lze odvodit, Ze vSechny schlizky s klienty ¢i nadfizenymi mimo
obec trvalého bydlisté jsou pracovni cestou.

Na strané zaméstnance se vyskytuji urcité limity na osvobozeni od DPFO,
hlavné v oblastech dopravy vlasthnim automobilem, tuzemského a
zahranic¢niho stravného. Tato problematika je vSak velice rozsahla a pro
malé a stiedni spolec¢nosti malo atraktivni. Tyto limity se témér
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kazdoroc¢né méni, proto je dobré je sledovat na webu www.mpsv.cz
v podobé novych Vyhlasek k aktualnimu kalendarnimu roku.

VSechny cesty je nezbytné evidovat a pfipadné prokazat. Nejlépe pro to
poslouzi napfiklad aplikace expense@work, jejichz vystupy jsou snadno
importované do ucetnich softwara.

2.2.3 Prispévek na bydleni

Kazdy zaméstnanec, ktery se na nasi zadost prestéhoval kvli praci, od
nas muze za prestéhovani pobirat 3500 K¢ mésicni pfispévek na bydleni.
Musime vSak dodrzet, Ze bude obec pfechodného ubytovanijina, nez kde
ma zameéstnanec své trvalé bydlisté. Pfispévek také musi byt poskytovan
nepenézitou formou, tedy ne pfimo zaméstnanci, ale rovnou na thradu
ubytovani (Hnatek, 2017, s. 65).

Takovyto prispévek je u zaméstnance osvobozen od dané a pojistného
dle § 6 odst. 9. pism. i) zdkona o danich z pfijma.

Na strané zaméstnavatele je tento prispévek danovy ndklad dle § 24
odst. 2 pism. J) bod 5, zakona o danich z pfijma.

2.2.4 Pausalni vydaje na automobil

Existuji dva typy pausall. Jeden ve vysi 5000 K& mési¢éné pro vyhradni
pouziti vozidla ke sluzebnim ucelim v jednom mésici a dalsi 4000 K¢
mésic¢né, kdy se vyuzivalo vozidlo vdany mésic pouze zcasti ke
sluzebnim uGcelim. Pfi vyuZiti téchto pausali se nemusi vést zZadna
evidence jizd, poctu km, ¢i ceny pohonnych hmot. To ovSem neplati pro
platce DPH, ktery ma tuto povinnost nadale. Na druhou stranu ma platce
poté i narok na odpocet DPH za nakup pohonnych hmot. K vyuziti téchto
pausalli v pfipadé i jinych neZ sluzebnich uceld, si ale musi zaméstnanci
od spolecnosti vozidlo pronajimat. Je zde tedy na misté vozidlo
zaméstnanclim pronajimat tieba i za symbolickou cenu.

PFi vyuziti prvniho pausalu jsou nadale danové uplatnitelné vSechny
naklady souvisejici s provozem vozidla, mimo pohonnych hmot a
parkovného. Prfi vyuziti pausalu druhého musi byt vSechny danové
naklady svozidlem souvisejici kraceny o 20 %, a to vcetné odpist.
Maximalné vSak mohou byt pausaly uplatnény pro tfi vozidla, z toho dvé
musi byt pouzita vyhradné ke sluzebnim ucelim. Tyto pausalni vydaje
jsou pak zvlast uvadény v DPPO (Brychta, 2012, s. 8).
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Pfi poskytovani vozidel zaméstnanclim a spolecniklim i mimo sluzebni
ucely je tfeba dbat na § 6, odst. 6, zdkona o danich z pfijmi, kde je za
kazdé vozidlo vyuzité i k soukromym ucelim pri¢teno kazdy mésic do
vymérovaciho zakladu pro dai z pfijma 1 % z pofizovaci ceny vozu, a to
jak zaméstnanciim, tak spolec¢nikiim. Uvedené 1 % bude predmétem
dané a pojistného. Pfi pouzivani i pro soukromé ucely by mél byt také u
platce DPH kracen odpocet DPH v poméru osobniho a sluzebniho uzivani
vozidla. Na druhou stranu v takové situaci jsou pro spole¢nost vSechny
naklady vcéetné odpisl, oprav, havarijniho pojisténi i povinného ruceni
apod. dafiové naklady v pIné vysi.

Nicméné z dlivodu onoho 1 % bude pro mnohé spolec¢niky a také pro
zaméstnance pravdépodobné vyhodnéjsi nechat si proplacet nahrady za
pouzivani vlastnich automobilli viz. nasledujici kapitola.

2.2.5 Nahrady za pouziti vlastniho naradi nebo pfristroje

V danovych nakladech lze uplatnit nahrady za pfistroj a zafizeni, které
zaméstnanec pouziva k jeho ¢innosti pro zaméstnavatele. Podobné se
budou posuzovat i vydaje souvisejici s provozem pfistroje nebo naradi.
Pro dlouhodoby majetek (pofizovaci cena 40 000 K¢ a vice, nehmotny
pak 60 000 K¢ a vice) pak plati, Ze aby byla ndhrada dafiovym nakladem,
bude v maximalni vySi odpisu tak, jako by byla odepisovdana rovhomérné
zaméstnavatelem. VSechny tyto nahrady jsou u zaméstnance
osvobozeny od dané zpfijmu a pojistného. Jejich vyplaceni je vsak
z pohledu danového rizika nezbytné zavést do vnitropodnikové
smérnice a také zde zohlednit, vjakém pomeéru je zafizeni uzivano
k pracovnim a v jakém poméru k osobnim téelim (Hnatek, Zamek, 2016,
s.153-4).

Bylo potvrzeno, Ze naklady, které vznikaji zaméstnanciim v souvislosti
s vykonem prace, je povinnosti zaméstnavatele uhradit. Tento postup
vyplaceni pausdlnich nahrad je podpofen vrozhodnuti Nejvyssiho
spravniho soudu 5 Afs 68/2007-121 z 28. 2. 2008.

Mezi tyto naklady muize patfit napfiklad i vybaveni kuchyiky kancelafe,
dale vSechny hygienické prostiedky pro kancelar. Tyto naklady jsou také
danové uplatnitelné do vySe uhrazené pofizovaci ceny zaméstnanci.
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2.2.6 Motivaéni prispévek studentim

Motivacni pfispévek pro studenty, ktery mize byt vyuzit na ubytovani,
stravu, dopravu ¢i na pofizeni pomlicek a vesSkeré jiné naklady
vzdélavani, je dafiovy naklad podle § 24 odst. 2 pism. zu) zakona o danich
z pfijmu do téchto limitd:

e 5000 K¢ mésicné jakémukoli studentovi
e 10000 K¢ mési¢né studentovi vysoké Skoly

Tento pfijem je u studenta osvobozen od odvodii pojistného, ale podiéha
DPFO. Pokud se jedna o jediny studentliv pfijem, po uplatnéni slev na
dani pak bude vysledné zdanéni nulové.

Podminkou je také smluvni ujednani se studentem o nastupu do
pracovnépravniho vztahu po ukonceni studia.

2.2.7 Vzdélavani zaméstnancu
V ustanoveni § 24 odst. 2. pism. j) bod 3. zakona o danich z pfijmu se
uvadi, ze Ize uznat jako danovy naklad vyuzity na:

e Provoz vlastnich vzdélavacich zafizeni
e Naklady spojené s odbornym rozvojem zaméstnanctl dle zakoniku
prace a rekvalifikaci zaméstnanct dle zdkona o zaméstnanosti

Vse vsak musi souviset s predmétem cinnosti zaméstnavatele.
U zaméstnance pak, pokud se jednd o nepenézité plnéni podle § 6 odst.
9 pism. a), zakona o danich z pfijmu, je tento pfijem osvobozen od dané
z pfijmu a odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Proto tedy i spolecCnici vykonavajici pro spolecnost zavislou praci,
napfiklad formou DPC, maji pravo vyuzit neomezené tohoto benefitu.

2.2.8 Porizeni pracovniho obleceni

Podle § 24 odst. 2 pism. x), zdkona o danich z pfijma, se jedna o dafovy
naklad. Pfijem zaméstnanci v této formé, podle § 6 odst. 7. pism. b),
zakona o danich z pfijmUl, neni pfijem ze zavislé cinnosti, a je tedy
osvobozen od dané z pfijmi a socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Mimo stejnokroji a ochranného obleceni z hlediska nakladové
vyznamnosti bude hlavni poloZkou spole¢ensky odév. Ten pak pujde
uplatnit jako danovy ndklad, pokud je uréen napfiklad pro jednatele, dale
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pak pro management. Konkrétnéji pak pro vSechny pozice, které pfi své
praci jednaji s odbérateli, dodavateli, obchodnimi partnery, investory,
popf. bankovnimi institucemi, a vzhled u nich hraje zasadni roli. Dle
pokynu €. D-22, Generdlniho financ¢niho feditelstvi by vSéak mélo byt toto
obleceni poskytovano v pfimérené hodnoté a mnozstvi.

Takovéto obleceni by pak nemélo byt pouzivano pro osobni potiebu.
Naklady vznikajici s udrzovanim tohoto obleceni jsou také darfovym
nakladem, a to at uz jsou hrazeny pfimo anebo formou ndhrad
zameéstnanci.

2.2.9 Rekreace a jiné benefity

Podle § 6 odst. 9 pism. d), zdkona o danich z pfijmQ, je od DPFO a
socialniho a zdravotniho pojisténi osvobozeno nepenézité plnéni
poskytnuté zaméstnancim, zaméstnanym spoleénikim (v zdvislé
¢innosti) a véem jejich rodinnym pfislusnikim, a lze vyplacet tyto
benefity:

1. pouziti zdravotnickych, vzdélavacich nebo rekreacnich zafizeni; pfi
poskytnuti rekreace a zajezdu je u zaméstnance z hodnoty nepenézniho
plnéni od dané osvobozena v Uhrnu nejvySe castka 20000 K¢ za
zdanovaci obdobi,

2. pouziti zafizeni péce o déti predskolniho véku, véetné mateiské sSkoly
podle Skolského zakona, knihovny zaméstnavatele, télovychovnych a
sportovnich zafizeni,

3. prispévku na kulturni nebo sportovni akce,

Mizeme si vS§imnout, Ze body 2. a 3. nejsou zdkonné nijak zastropovany.
Podminkou je vsak, Zze jsou vSechny tyto benefity vyplaceny jiz ze
zdanéného zisku spolecnosti, a to konkrétné ze socialniho fondu. Jinymi
slovy spole¢nost nesmi byt ve ztraté, aby mohla vyuzit téchto benefitl
pro svoje zaméstnance.

Dilezité je ale zdiraznit, Ze ani jeden z téchto benefitli neni danovy
naklad u zaméstnavatele, coz znamend, ze zaméstnavatel PO bude
z takto vyplacenych castek v kone¢ném diisledku odvadét 19 %. Coz je
ale pomérné atraktivni oproti zvySeni mzdy zaméstnanci (primérné
celkové zdanéni 43 %) nebo zvyseni vyplaceného podilu spole&nikovi
(celkové zdanéni 31,15 %).
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2.3 Majetek

Dlouhodoby majetek je zpohledu danové optimalizace zajimavy
napfiklad pf¥i jeho prodeji pod jeho skute¢nou cenou, protozZe zistatkova
cena prodaného majetku je témér vzdy danovy naklad. Vopacném
pfipadé, kdy majetek odepisujeme az do nulové ucetni hodnoty, je zde
také moznost po danovém odepsani majetku prevedeni do osobniho
vlastnictvi.

Odpisovani se mtize kdykoliv pferusit nebo zahajit az o nékolik let
pozdéji po pofizeni majetku, coz mize zna¢né pomoci hlavné v situaci,
kdy dané obdobi mame jiz dostatek darnovych nakladd, ¢i nam hrozi
ztrata a nebudeme moci uplatnit naklady podminéné ziskem.

Nezapomenme také na moznost vyuzit mimoradny odpis v prvnim
obdobi odpisovani DM, a tedy zvySeni dafiového nakladu.

Konkrétné lze pak o 10 % ze vstupni ceny hmotného majetku navysit
prvni odpis zrychleného nebo rovhomérného odpisovani, a to pro
odpisové skupiny 1 az 3, s vyjimkou dopravnich prostfedkl nevyuzitych
k hromadné dopravé nebo prepravé nakladu. Také jej nemliZzeme pouzit
u spotiebiél pro domdacnost (Hnatek, Zadmek, 2016, s.47-51).

2.4 Material a zbozi

Protoze vesSkery majetek, ktery nespliuje parametry DM, tj. hmotny
majetek pod 40 000 K¢ a nehmotny pod 60 000 K¢, se v uicetnictvi uctuje
na 501 Spotieba materidlu (dafiovy naklad). Z hlediska vyznamnosti je
pak nejzajimavéjsi nakup laptopi a smartphoni pro zameéstnance.
V dnedni dobé, kdy je mordlni zastarani spotiebni elektroniky velice
rychlé a kazda spolecnost potrebuje pro svoje efektivni fungovani
pouzivat ty nejnovéjsi technologie, si proto zaméstnavatel, obzvlasté
pak ten podnikajici v IT, obhaji pfed spravcem dané kazdoro¢ni obménu
elektroniky Ci software spolecnosti. V praxi se pak vétSinou vyslouzilé
elektroniky zbavuje symbolickym prodejem zaméstnanclim za 1 K¢, to
pak nema zadny danovy dopad, protoze majetek byl jiz ,odepsan”.
MlzZeme tedy zaméstnancim pfislibit, Ze budou neustdle pracovat
s nejmodernéjsim vybavenim, popf. jim posléze umoznit nakup této
elektroniky (Stohl, Kli¢ka, 2013, s.54).

Diky limitim uvedenym nahofe se také vyplati nenakupovat majetek
hromadné, ale spiSe po ¢astech a kusech, a vzdy tak zvazit tyto limity,
ztoho diavodu, Ze nadkup kazdého DM bude viZdy pfredstavovat
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potencionalni zavazek k 19 % DPPO ze vstupni ceny ponizené o prvni
odpis. Jinymi slovy tato zlistatkova cena DM bude prvni rok nedanovy
naklad.

Také napfiklad v maloobchodé se na zakladé normy pfirozenych ubytka
stanovi ztratné, které je danovym nakladem. To vSak musime prokazat
spravnym stanovenim normy, napfiklad v podobé mési¢niho zaznamu
ztracenych vyrobkil v prodejnich cenach. Procentudlni norma se pak

rN~ s

bude rovnat podéleni této ¢astky mési¢ni trzbou (Beranova, 2009, s. 174).

V potravinaiském maloobchodé je norma pfirozenych ubytkli bézna
Castka 3-5 % z trzeb, v€etné kradezi. To tedy bude danovy naklad.

2.5 Nezdanitelny pfFijem

Od dané z pfijmu fyzickych osob jsou osvobozeny pfijmy z
pfilezitostnych Cinnosti nebo z pfilezitostného pronajmu movitych véci,
véetné pfijmi ze zemédélské vyroby, kterd neni provozovana
podnikatelem, pokud jejich uhrn nepresahne ve zdanovacim obdobi
30000 K¢. Pokud podava poplatnik danové pfiznani k dani z pfijmu
fyzickych osob kvili jinym pfijmim, pak osvobozeny pfijem do
danového pfiznani viibec neuvadi.

Dle § 10 odst. 3 pism. a), zakona o danich pfijma je uvedeno, Ze pokud
jejich uhrn u poplatnika nepresahne ve zdanovacim obdobi 30 000 K¢,
jsou od DPFO osvobozeny. Dale je odkazovano na § 10 odst. 1 pism. a),
zakona o danich pfijmu, ktery specifikuje, o které ¢innosti se jedna:

.PFijmy z pfilezitostnych ¢innosti nebo z pfilezitostného najmu movitych
véci, véetné pfijmi ze zemédélské vyroby a lesniho a vodniho
hospodafistvi, které nejsou provozovany podnikatelem, a pfijma z
provozu vyroben elektfiny, ke kterému neni vyZzadovana licence
udélovana Energetickym regula¢nim ufadem.”

Co se tyCe zaméstnavatele, bude to pro néj danovy naklad, na ktery mu
zaméstnanec vystavi dafiovy doklad (,fakturu®).

VSechny Cinnosti, které musi zaméstnanci a spolecnici délat, ale nemaji
je v popisu prace, a na které by mohla byt najata externi spolecnost, si
mohou délat spolecnici a zaméstnanci formou nezdanitelného pfijmu
FO. Externi spole¢nost se z diivodu jednorazovosti ¢innosti ¢asové ani
financné nevyplati. Proto pro tyto ¢innosti mtiZze i jako fyzicka osoba
nepodnikatel vystavit dafiovy doklad (,fakturovat”) spoleénosti. Na
strané zaméstnavatele pljde o danovy naklad. Na strané zaméstnance ¢i
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spolecnika se mtliZze jednat o zajimavy privydélek za néco, co uz stejné
vice ¢i méné musi vykonavat nyni.

Mlze se tak jednat napfriklad o situace, kdy dvakrat za rok ucetni umyje
v kancelafi okna. Nebo jako spravce serverl jednorazové zpracujete
analyzu databaze ¢i jako manager skartujete dokumenty. DilezZité je,
aby ona jednorazova ¢innost nebyla shodna s popisem prace vdohodé i
pracovni smlouveé.

O m w

2.6 Zapujcky

Spole¢nik muze svoji spolecnosti zaptlij¢it bezuroc¢né prostiedky
v neomezené vysi, pficemz u hotovosti je zde limit na presun hotovosti
270000 K¢ za jeden den na jednu FO ¢i PO. Obracené to ovsem bezurocéné
nelze (Hnatek, 2017, s.130-132).

Spolecnost ale mlize taky zaptjcit do 300000 K¢ beziuroc¢né svému
zameéstnanci, a to tedy i spole¢nikovi za podminky, Zze vykonava pro
spole¢nost zavislou ¢innost (HPP, DPP, DPC) (Hnatek, Zamek, 2016 s. 220).
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Zaver
Cil prozkoumani a porovnani jednotlivych danovych optimalizaci na
zakladé zaméstnani a outsourcingu byl dosazen, a to dokonce ve dvou
kategoriich. Zjistili jsme, Ze nejvyhodnéjsi pro ¢innosti drobného
rozsahu je vyuziti dohod o provedeni prace uzavienych se studenty.
U dinnosti vétSiho rozsahu jsme pak zjistili, ze nejvyhodnéjsi je
outsourcing C¢innosti na spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera vsak
sama vyuziva zna¢né danovych nakladi tak, jak jsme si vycetli. Dale
jsme poukazali i na dalSi mozné danové naklady a pravni nastaveni
danovych optimalizaci vhodné pro jiné subjekty v jinych situacich.

Pfirozhodovani o outsourcingu mimo flexibility, Casu a kvality odvedené
prace, musime v posledni fadé také zvazit naklady. Proto jsme si vycetli
konkrétni aplikovatelné postupy danové optimalizace, jejich pravni
ramce a omezeni. Vétsinu téchto optimaliza¢nich postupli lze pouzit
témér v kazdé spolecnosti, nehledé na obor podnikani. ACkoli byla tato
prace zamérena na malé a stifedni spolec¢nosti, mnoho postupl je
aplikovatelnych i pro spolecnosti velké. Je tedy namisté u spole¢nosti
pfemyslet o pravnim nastaveni smluv, efektivnéjSim vyuziti danovych
nakladli a pracovni pomérech, u kterych jejich realita, spiSe odpovida
obchodnimu vztahu.

V komparacnich analyzach jsme si ukazali, jak propastné mohou byt
rozdily mezi jednotlivymi variantami celkového zdanéni vykonavani
C¢innosti. Diky vysokému zdanéni prace se tak bohuzel stat nesnazi délat
klasicky pracovni pomér atraktivni.

Obecné lze fici, ze se dnes vyplati outsourcovat témér jakoukoli ¢innost
nejen z dlivodu nizsich nakladd, ale i z bfemena, které pracovni zakonik
a administrativa pfindsi v podobé rozsahlych povinnosti pro
zaméstnavatele. Tento zakonik je vytvofen na ochranu zaméstnance a
pfinasi mnoho pozitiva, ale bohuzel pravé vkombinaci svyssSim

celkovym zdanénim prace nemuize outsourcingu konkurovat.

Ve stavajici situaci se pak podnikatelé zacinaji porozhlizet po rychlejsich,
flexibilnéjSich ale i levnéjSich variantach. Dnes mizZeme fict, Ze je
outsourcing v Ceské republice relativné rozsifen, a to bohuzel i jeho
krajni forma ,Svarcsystém®.

Navic s rozmachem praci zdomova a sdilené ekonomiky uz ani neni
skute¢né vystihnutelné, kdo je jesté zaméstnanec, a kdo uz je
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podnikatel. Ale jedna véc je zfiejma, a to, pokud bude pokracovat zdanéni
prace v aktualni nastaveni, bude to vSechny subjekty motivovat spiSe se
do pracovniho poméru nepoustét. Neni pifeci mozné, aby OSVC pfi stejné
praci vydélala témér dvakrat tolik nez zaméstnanec. A to i v situaci, kdy
nema u pausalnich vydajd 2zadné skute¢né naklady, zatimco
zaméstnanec si zadné naklady uplatnit ani nemuze, i kdyz tfeba vyda
mnoho za dopravu do prace i bydleni v dojezdové vzdalenosti.

Naproti tomu s nastavenim zdanéni spolecnosti s.r.o. Ize souhlasit
mnohem vice, tam jsou totiz uplatiovany jenom skutecné naklady, a je
zde i penalizace za vybér zisku ze spolecnosti, coz je pro ekonomiku i
podnikatele dlouhodobé vyhodné. Naopak OSVC s nejvy$sim vydajovym
pausalem muize mit celkové zdanéni vyrazné pod deset procent.

Zajimavé je, ze u OSVC se soc. a zdrav. pojisténi pocitd z50 % zisku,
naopak u zameéstnance se dan pocita ze 134 % hrubého pfijmu, coz je
pfijem, ktery se kzaméstnanci nikdy nedostane. Ale to neni uUplné
dtilezité, protoze k nému se dostane primérné jen 57 % zonéch 134 %
hrubé mzdy. Tato superhrubd mzda existuje hlavné z dlivodu, Ze bylo
politicky neprlichodné zvysit dain, ale zména vypoctu unikne mnoha
obcanim.

Vétsina zaméstnancli se domniva, Ze odvadi statu jen 15 % dan, néktefi
dalsi jesté védi o 4,5 % zdravotnim a 6,5 % socialnim pojisténi. Ale uz si
nedopocditavaji, Zze skutecné celkové zdanéni mzdy je dvojnasobek toho,
kolik se domnivali.

Bohuzel souc¢asné podminky vyviji tlak na vSechny zaméstnance, aby
zacali podnikat.

Na druhou stranu mtiZe byt velkym pozitivem to, Ze spousta podnikatell
i kvili témto podminkam zacina v rtiznych oborech a oblastech podnikat,
a ani pojem darnova optimalizace bliZze neznaji. Jeden z divodd, proc se
pustili do podnikani, mimo to, Zze chtéji néco vytvofit nebo poskytovat
néjakou sluzbu, bylo i to, Ze si v ném vydélaji mnohonasobné vice nez
v pracovnim pomeéru, a to i bez jakékoliv dariové optimalizace.

Na uplny zavér bych chtél dodat, ze nepreferuji Zadnou z téchto metod a
postupl v praci zobrazenych.
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Seznam zkratek:

HPP — hlavni pracovni pomér

PO - pravnicka osoba

FO - fyzicka osoba

0SVC - osoba samostatné vydéle¢né ¢inna
DPP — dohoda o provedeni prace

DPC - dohoda o pracovni ¢innosti

DPPO - dan z pfijmi pravnickych osob
DPFO — da z pfijmut fyzickych osob

DM - dlouhodoby majetek
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