e POSUDEK VEDOUCIHO

UCENI

TECHNIKE ZAVERECNE PRACE

I. IDENTIFIKACNi UDAJE

Nazev prace: Prace s lidmi v malém a stfednim podniku
Jméno autora: Jakub Cervin

Typ prace: bakalarska

Fakulta/ustav: Masarykdv Ustav vy$sich studii (MUVS)
Katedra/uastav: Oddéleni manaZzerskych studii

Vedouci prace: PhDr. Lenka Emrova

Pracovisté vedouciho prace:  Oddéleni pedagogickych a psychologickych studii

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné naroéné

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prdce.

Téma prace s lidmi je velmi Siroké a autor se zaméf¥il na analyzu pracovni spokojenosti zaméstnancti v malém
podniku, coZ povaZuji za téma primérné naroéné, navic analyza probéhla na malém vzorku 10 zaméstnanct
prostiednictvim dotazniku. DalSi metodou byl rozhovor s manazerkou a analyza jejiho stylu vedeni
prostfednictvim manazerské miizky GRID.

Spinéni zadani splnéno s mensimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spIinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Cilem prace bylo posouzeni pracovni spokojenosti zaméstnanct v malém podniku a analyza stylu vedeni manazerky.
Nasledné pak navrZzeni doporuceni k zefektivnéni celého procesu vedeni, motivace a komunikace. PouZité metody —
dotaznik, rozhovor a analyza stylu vedeni metodou GRID byly vhodné uZity, ocenila bych vétsi propojeni jednotlivych

vvvvvv

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace C - dobre

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své reseni priibézné konzultoval a
zda byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prdce.

Student pracoval s vétsi podporou vedouciho, ocenila bych systematictéjsi a aktivnéjsi pristup od samého zadani prace.

Odborna uroven C - dobfe

Posudte uroveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Urovefi odbornosti povaZuji za primérnou. Autor vychdzi z dostateéného mnoZstvi zdrojd, aviak jejich celkové zpracovani
a propojeni je misty chaotické. Ocenila bych postupovat od obecného k jedine¢nému, od osobnosti manazera

k jednotlivym dovednostem (vedeni, motivace, komunikace). Neni jasné, proc vybral pravé nékteré z teorii a ostatni
opomnél a jakym zplsobem se vztahuji k praktické ¢asti. Pritvorbé dotazniku autor pouZzil sémanticky diferencial bez
popsani této metody, dale pak v kapitole Metoda prace nepopsal pouzitou metodu GRID, alesponi v kratkosti. Otazky

v dotazniku smérujici k motivaci, mohly byt Iépe specifikovany, aby autor ziskal konkrétnéjsi odpovédi. Vime, ze 70 % (to je
vysoké Cislo) je demotivovano, ale nevime ¢im. Hodné odpovédi je neutralnich. VO nekopiruji otazky v rozhovoru. Néktera
doporuceni jsou dle mého nazoru nerealna.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace C - dobie
Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdapis obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.
Celkové prace pusobi ponékud nekoncepcné. Na strané 40 chybi grafy k podstatné otazce Motivace zaméstnanc(

Vybér zdroju, korektnost citaci C - dobie
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Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskdavdni a vyuZivani studijnich materiald k rfeseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

U nékterych citaci chybi Cisla stranek, u obrazku Maslowovy pyramidy je uveden zdroj vlastni, mistu upraveno dle..., u
popisu manaZerské mfizky chybi odkaz na zdroj. U parafrazi neni vidy patrné, kde zacinaji a kde kon¢i. Pocet pouzitych
zdroju je pro tento typ prace dostacujici.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdavérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledkt, nebo k urovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdini zru¢nosti apod.
Vlozte komentar (nepovinné hodnoceni).

Il. CELKOVE HODNOCENI A NAVRH KLASIFIKACE
Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.

Praci hodnotim jako prdmérnou. Autor mohl vytéZit vice informaci, kdyby se zaméfil na pfipravu dotazniku a
postupoval koncepcnéji a systematictéji, vice do hloubky. Pres dil¢i vyhrady préce spliiuje pozadavky bakalarské
prace, proto ji doporucuji k obhajobé

Prace byla zkontrolovana v systému Theses na plagiaty s vysledkem podobnosti 3 %.
Navrhujete hodnoceni zaméstnancd 1x za mésic, myslite si, Ze to zvysi motivaci?
V odpovédich jste ¢asto dostaval neutralni odpovédi, ¢emu to pfisuzujete? Dalo by se tomu predejit?

Komunikoval jste vysledky Setfeni s manazerkou a s jakym vysledkem?

Predlozenou zavérecnou praci hodnotim klasifikacnim stupném C - dobfe.

Datum: 4.6.2017 Podpis:

2/2



