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Abstrakt

Predmétem bakalafské prace je zhodnoceni investice do rozsifeni vyrobni kapacity
u malého strojirenského podniku. Samotna prace je rozdélena do dvou casti. Teoreticka
¢ast je zaméfena, na vymezeni zédkladnich pojmt a postupt, které jsou ke zhodnocovani
investic nezbytné. Praktickd ¢ast se zabyvd zhodnocenim investice u konkrétniho
strojirenského podniku Robotrio s.r.o., ktery se rozhodl rozsitit vyrobni kapacity. Jsou
zde uvedeny vesker¢ alternativy rozsifeni vyrobnich kapacit, na které se firma Robotrio
soustiedila. V zavéru praktické casti je projekt vyhodnocen na zakladé metody Cisté
soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta. Témito metodami je zjisténo, zda

bylo rozsifeni vyrobnich kapacit efektivni.

Kli¢ova slova:

Zhodnoceni, Investice, Strojirensky podnik, Vyrobni kapacita

Abstract

The subject of the bachelor thesis is an evaluation of the investment in the expansion of
the production capacity of a small engineering company. The bachelor thesis is divided
into two parts. Theoretical part is aimed at defining the basic concepts, which are for
evaluation of investments necessary. The practical part deals with the evaluation of the
investment in the particular engineering company Robotrio s.r.0., which decided to
expand their production capacities. It shows all alternatives of expanding production
capacities that Robotrio has concentrated on. At the end of the practical part, the project
is evaluated on the basis of the net present value method and the internal yield
percentage. These methods determines whether the expansion of production capacities

has been effective.
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Uvod

Problematika investi¢niho rozhodovani a nasledného zhodnoceni investic jsou
pojmy pro podnik, ktery se rozhodne tento krok podstoupit, naprosto stézejni, aby jej
zvladl spravné provést. Pro podniky, které maji problém s nizkym stavem produkce
svych vyrobkii oproti poptavce, je naprosto nezbytné, aby pro zdravy a efektivni vyvoj
spole¢nosti, zvolily co nejekonomi¢téjsi cestu K upevnéni nebo vylepSeni pozice na
trhu. Vlastnici nebo manazeti, ktefi budou rozhodovat o téchto zasadnich krocich pro
spolecnost, by méli zohlednit vesSkera rizika, jakd jsou spojena s investicnim
rozhodovanim, aby doslo k hladkému a efektivnimu dosazeni cili investi¢niho projektu.
Coz plati zvlasté u malych organizaci, u kterych by neznalost t€chto pojmil a postupli
mohla vést k likvidaci. Pokud se spolecnost, zvlasté mala, rozhodne podstoupit rozsiteni
vyrobnich kapacit, méla by mit povédomi o veskerych dulezitych krocich, které jsou
spojeny s timto rozhodnutim.

V této bakalarské praci bych chtél nejprve uvést veskeré diilezité pojmy spojené
s investi¢nim rozhodovanim a nasledné je aplikovat na podniku v CR. ZaméFime se na
maly strojirensky podnik, ktery se rozhodl své vyrobni kapacity rozsifit, a to na
Robotrio s.r.o. To, jakym zpusobem a za jakych podminek provedl tento krok,
zhodnotim v praktické ¢asti této prace.

Cilem této prace je zhodnotit investi¢ni projekt spole¢nosti Robotrio a uvést jeho
alternativy. Pouzijeme jak statické, tak dynamické metody k hodnoceni investice
v prostiedi rizika do fyzického kapitdlu a na zavér provedeme vybér nejvyhodnéjsi

Z nich.
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1 Teoreticka ¢ast

1.1 Investice

Pro kazdou spoleCnost, ktera se rozhodne né&jakou investici uskutecnit, je
naprosto nezbytné, aby znala vesSkeré pojmy a metody, které jsou stézejni véci
k Gspésné investici. V této kapitole proto nejdiiv vysvétlim pojem investice a nasledné

popisu rozdéleni investi¢nich projektt podle kritérii.

1.1.1 Definice investic

., Za investici povazujeme takové prostiedky, které ihned nespotiebujeme, ale
vioZime je do néjaké formy kapitilu. Tento kapital nam neprinese okamzity zisk, ale
V budoucnu by ndm mél zajistit co nejvetsi uzitek. Budouci uZitek miize byt jak

penézniho, tak nepenézniho charakteru. ©“ (Kislingerova, 2011, s. 97)

1.1.2 Déleni investi¢nich projekta

Na uplném pocatku fizeni investic, je nutné si urcit veskeré charakteristiky dané
investice. Na zéklad€ tohoto ur¢eni miizeme u projektu posoudit Uspés$nost, ziskovost ¢i
dobu navratnosti. Investi¢ni projekty muzeme hodnotit z n€kolika pohledld. Ja zde
uvedu zdkladni tfidici hlediska investicnich projekt, podle kterych je lze délit.
Informace jsem cerpal pfedev§im od autorti Fotra a Soucka, ktefi se zabyvali délenim

investi¢nich projekti.

1.1.2.1 Podle vztahu k rozvoji podniku

- rozvojové, orientované na expanzi; jedna se o projekty, jejichz cilem je napf.

zvySeni objemu produkce nebo orientace na nové trhy. Takovéto projekty by
nam méli zajistit rist trzeb.

- obnovovaci; zde se muze jednat o nahradu nebo modernizaci strojniho

vybaveni. Vybaveni miizeme obnovovat, pokud jsme k tomu donuceni jeho
fyzickym stavem, kdy stroj uZ nemlZeme dale vyuZzivat, nebo kdyz chceme
pouze obnovit strojni vybaveni, a to hlavné z divodu modernizace Cci
snizovani nakladl na provoz.

- mandatorni; V tomto ptipad¢ neni cilem zlepSeni ekonomické efektivnosti,
ale musime jej postoupit, aby naSe podnikani bylo v souladu se zékonem.

Jedna se ptedevsim o projekty zamétené na ochranu Zivotniho prostredi, atd.
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1.1.2.2 Podle vécné naplné projekti

zavedeni novych vyrobkt neboli technologii; jednd se o projekty, které na

trhu jiz existuji, ale v podniku, kde jej budeme zavadét, jsou nové. VéEtsinou

se jedna o investici do nového (modernéjsiho) strojniho vybaveni.

vyzkum a vyvoj novych produktii a technologii; jednd se o projekty, které
jsou obvykle znac¢né rizikové a narocné na hodnoceni (tyto projekty nelze
posuzovat jednotlivé, ale spole¢né s navazujicimi projekty) a vyuziti
vysledkil vyzkumi a vyvoje.

inovace informacnich systému neboli zavedeni informacnich technologii:

zase se jednd o projekty, u kterych je slozité hodnotit jejich ekonomickou
efektivnost, protoze je slozité kvantifikovat jejich ptinos.

zvySeni bezpeénosti provozu a bezpeénosti prace; jedna se piedevSim

o mandatorni projekty a i vtomto piipadé je slozit¢é hodnotit jejich
ekonomickou efektivnost.

sniZzeni negativniho vlivu na zivotni prostiedi; u téchto projektt, jako

Vv ptedchozim pfipadé, je slozité hodnotit jejich ekonomickou efektivnost
vzhledem K slozitosti kvantifikovat jejich realny ptinos.

infrastrukturni projekty; jedna se o projekty, které se uskuteciuji predevsim

jako c¢ast vétSich projektl. Mezi tyto projekty patii napf. inZenyrské sité,
pomocna zatizeni (napf. Cistirna odpadnich vod), energeticka zatfizeni.
Infrastrukturni projekty vSak muzou byt i samy o sobé podnikatelskym

zamérem.

1.1.2.3 Podle miry zavislosti projekti

vzajemné se vyluc€ujici projekty; jedna se o projekty, které nejsme schopni

Vv soucasné dob¢ uskutecnit. Jako priklad mizeme uvést projekty sousttedéné
na vyrobu stejného vyrobku, avSak za pouziti jinych technologii.

plné zévislé projekty: zde se jedna o projekty, které tvoti jisty celek slozeny

z n€kolika dil¢ich projekti. Tyto projekty musi plnit zadané funkce,
respektive pozadavky. Nelze tyto projekty hodnotit jednotlivé, avSak vzdy
jako cely soubor.

komplementarni projekty:; vV tomto piipad¢ jde o projekty, které podporuji

urité dal$i navazujici projekty. Jako v pfedchozim piipadé nemiiZeme

projekty hodnotit jednotlive, ale véetné projektt, které navazuji.

12



- ekonomicky zavislé projekty; jedna se o projekty, které jsou zaloZeny na

substituénim efektu. Tzn., ze pfi zavedeni nového produktu, ktery se
projevuje stejnymi neboli obdobnymi funkcemi nebo jsou urceny pro stejny
segment zakaznikli, ndm povede ke snizeni prodeje stavajicitho produktu.
Ptiklad mizeme uvést z automobilového prumyslu, kdy pti zavedeni nového
typu automobilu se snizi prodeje toho stavajiciho. U hodnoceni takového
typu projektu musime snizit piijmové penézni toky o pokles piijmu
V souvislosti na prodej substituovanych vyrobkii.

- statisticky zavislé projekty; jedna se o projekty, které se soustfedi na stejny

segment zakaznikli, vyuzivaji na zpracovani stejné materidlové vstupy,
stejnou distribu¢ni cestu atd. U dvojice projekti je dané, Ze stoupani
(klesani) vynost ¢i nakladi jednoho projektu doprovazi castéji stoupani
(klesani) vynost ¢i nékladi druhého projektu, zde se jednd o pifimou
zavislost. Pokud stoupani (klesani) vynosi jednoho projektu castéji
doprovazi stoupani (klesani) vynosi ¢i nékladii druhého projektu, tak se

jedna o projekty s neptimou zavislosti.

1.1.2.4 Podle formy realizace projekti
- investi¢ni vystavby: jedna se zde o projekty, ve kterych se obvykle podniky

soustfedi na rozSifeni vyrobni kapacity neboli kapacity sluzeb nebo chtéji
zavést nové produkty ¢i technologie. Tyto projekty mohou byt realizovany
dvéma zptisoby. Prvni mozZnost je, ze se podnik rozhodne rozsifit stavajici
prostory, kde ovSem celi rliznym omezenim vazanymi na tyto prostory.
Druhou moZnosti je vystavba novych prostor na tzv. zelené louce, kdy se
podnik rozhodne vystavit ipln€ nové prostory, nezavislé na téch soucasnych.
Hodnoceni projektdi na zelené louce je snadn&jsi vzhledem K jejich
1zolovanosti na rozdil od investi¢ni vystavby ve stavajicim podniku.

- akvizice; jedna se o projekty, kdy se kupuje jiz existujici podnik nebo jeho
¢ast (napt. existujicich zafizeni). U téchto projekti je typické ze vhodné
roz§ifuji ¢i dopliuji Cinnosti nabyvatele. Akvizice se mulZe provést
u podnikl, které méné prosperuji a po vhodné restrukturalizaci jsou

prodavany se ziskem.

13



1.1.2.5 Podle charakteru penéZnich toku

- se standardnim cash flow; jedna se o projekty, kdy v obdobi vystavby je cash

flow zaporné a v obdobi provozu kladné. Tzn., ze béhem Zivota investice

dochazi pouze k jedné zméné znaménka ze zaporného na kladné.

- Snestandardnim cash flow; jednd se o projekty, které v prabéhu své
zivotnosti nékolikrat stfidaji znaménko penézniho toku. Mize jit o projekty
s investici na zacatku i na konci jejich prabehu (pro lepsi znazornéni tento
prubéh symbolicky vyjadiim (- - + + + + -)) nebo projekty, u kterych se
pocita s jejich obnovou, kde dochazi k trojimu stfidani znaménka (pribéh

této investice muzeme vyjadfit takto - - + + + - + + +).

1.1.2.6 Podle velikosti projektii
Tyto projekty rozlisime podle velikosti investiénich nakladi, které jsou potieba
na uskute¢néni projektu. Mizeme jej délit na velké projekty, projekty se
sttednim rozsahem a malé projekty. Toto déleni je ovSem potieba brat
s rezervou, nebot’ projekt sndklady 2 mil. K¢ mize byt pro firmy, které
disponuji ronim kapitdlovym rozpoctem v tadech milioni K¢ velkym
projektem a naopak pro firmu s kapitalovym rozpoctem v fadech miliard K¢
malym projektem. Déleni projektti touto metodou muize byt dobré pro urceni
urovné managementu, ktery rozhoduje o pfijeti ¢i nepfijeti konkrétni investice.
Byva pravidlem, Zze o velkych projektech rozhoduje top management, tzn.
majitelé podnikl, predstavenstva spole¢nosti nebo valnd hromada akcionait.
Rozhodovani o projektech stifedniho ¢i malého rozsahu mize mit
Vv kompetencich niz§i organiza¢ni Uroven, tj. exekutivni vedeni spolecnosti,

popiipad¢ divize. (Fotr, Soucek, 2011)

V poslednich 30 letech roste debata o vztahu mezi investicemi a souvisejici
nejistotou, zejména pokud jde o hmotny majetek, zatimco informaci o nehmotnych
aktivitach je stadle malo. Pfitom je obzvlasté dilezité vénovat pozornost investicim do
nehmotnych aktiv, které jsou povazovany za jednu z hlavnich hnacich sil rastu.
Teoretické studie se snazi dospét k jednoznaénym zavérim o znameni a vyznamu
investic. Vztah nejistoty v dlouhodobém ¢1 kratkodobém métitku se pfi porovnavani

hmotnych a nehmotnych aktiv a jejich efektivnosti lisi. (Bontempi, M. E., 2016)
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1.2 Metody hodnoceni investic

1.2.1 Statické metody

,Statické metody se zaméruji predevsim na sledovani penézZnich prinosu
Z investice, pripadné na jejich pomérovani s pocatecnimi vydaji. Zcela opomijeji faktor
rizika. Faktor ¢asu berou v uvahu pouze nékteré metody a jen omezujicim zpisobem.
S jejich uzitim se muzeme setkat u projektii s velmi kratkou dobou Zivotnosti a u vsech
projektu ve fazi predbezného vybéru, kde jsou velmi dobrym sitem pro vylouceni

nevyhodnych investic. “ (Scholleova, H., 2009, str. 50)

1.2.1.1 Celkovy pFinos z investice

Je takovy pfijem, ktery se rovnd soucétu veskerych ocekavanych penéznich tokd.
Samoziejmé za vyhodnou investici oznaujeme takovou, ktera mé celkovy piijem vyssi
nez pocateCni investi¢ni vydaj. Jestlize vybirame z vétsiho pocétu investic, tak se

rozhodneme pro tu, kterd mé nejvétsi celkovy piijem.

Vzorec:
n
CP:CFI +CF2 + ... +CFn = ZCFI
i=1

Kde CF; je cash flow v roce i.

1.2.1.2 Cisty celkovy p¥inos z investice
Cisty celkovy piijem z investice je piijem, ktery se poniZi o poCateni vydaj.
Pokud je cisty celkovy pfijem z investice kladny, je pro nas tato investice vyhodna.

(Scholleova, 2009)

Vzorec:

NCP=CP-IN=-IN+ ) CF;

n
=1

1
Kde: IN — poc¢ate¢ni investovany vydaj,

CP — celkovy Cisty piijem.
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1.2.1.3 Primérny roc¢ni piijem

Primérny ro¢ni piijem investice vypocitame tak, ze seCteme veskera cash flow
spojena s investici a vydélime je pocCtem rokll Zivotnosti investice. Samostatny
pramérny ro¢ni pfijem nemiizeme brat jako kritérium piijatelnosti, protoze nam
poskytuje pouze informaci o tom, jak efektivni bude investice v jednotlivych letech.

Pouzit ho miizeme napiiklad jako méfitko pro splaceni zavazkl vzniklych z investici.
Vzorec:

CP
OCF =—
n

Kde n je pocet let zivotnosti investice.

1.2.1.4 Primérna rocni navratnost

Primérné ro¢ni navratnost ndm ukazuje, jaké procento z investované ¢astky se
nam ro¢n¢ pramérné vrati. Aby bylo investici vyhodné realizovat, pozadujeme
maximalni procento roc¢ni navratnosti. Zasadnim kritériem o dalSim uvazovanim
o investici je ovSem minimalni hodnota 100%, kterd ndm ukazuje, Ze investovana ¢astka
se alesponn uhradila. U této metody je nevyhodné, Ze od zacatku pracujeme
s pramérnymi hodnotami, z toho vyplyva, ze pokud bude cash flow stoupat nebo klesat,
muze se stat, Ze pozadavek vynosnosti nebude ve vSech letech splnén. Pfi scitani
vstupnich cash flow nebereme v potaz obdobi, ve kterém penize ziskame, a na ukor

toho dochézi ke zkresleni, protoze tato metoda opomiji asovou hodnotu penéz.
Vzorec:

_ oCF
Pr= N

1.2.1.5 Primérna doba navratnosti

Tato metoda nam udéava, za jakou Casovou jednotku by mélo dojit k pokryti
vSech ndkladl na investici, pfi rovhomérném toku penéz. U této metody poZadujeme,
aby doba navratnosti investice byla krat$i nez doba Zivotnosti. Pokud je tomu naopak,

tak ndm tento zplisob udava, Ze se investované prostredky nevrati.
Vzorec:

@doba =1/ (¢r)
Kde @r pouzijeme z pfedchozi metody.
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1.2.1.6 Doba navratnosti s ohledem na rozloZeni prichazejicich cash flow

Tato metoda nam udéava, kdy se investice vrati, pii opomijeni moznosti rizika.
Cash flow se zapocitava postupné, pro kazdy rok zvlast. Pro jednotlivé roky se
propocitava ¢astka Cistého pfijmu z investice a rok navratnosti pozname tak, ze hodnota
V tomto obdobi bude kladnd (maximalné nulova). Navzdory tomu, Ze doba navratnosti
s ohledem na rozlozeni piichazejicich cash flow ignoruje riziko, je ze statickych metod
nejpiesnéjsi a v praxi se S ni mizeme pomérné Casto setkat. Ackoliv se zda byt tato
metoda pfivétiva, je nutné podotknout, Zze nebere v tivahu to, ze hodnota pencz
V soucasnosti se V budoucnu méni, tim padem mizeme fict, Ze tato metoda opomiji
1 faktor casu, proto ji pouzivame u kratkodobych a malo rizikovych investic.

(Scholleova, 2009)

1.2.2 Dynamické metody

,,Dynamické metody dislednée prihlizeji k faktoru casu a od statickych se lisi
hlavné tim, Ze do svych hodnoceni zahrnuji i riziko, které je reprezentovano urokovou
mirou vyjadrujici pozadovanou vykonnost; respektuji tak zahrnuti jednoho ze

zdkladnich principii  ekonomického rozhodovani — casovou hodnotu penez.

(Scholleova, H., 2009, str. 60)

1.2.2.1 Cista soucasna hodnota (Net Present Value — NPV)

Cistd soucasna hodnota patii mezi nejpouzivangj§i a je povaZovana za
nejvhodnéj$i metodu, protoze nam podava jasny a srozumitelny vysledek, a proto jsou
ziejma 1 rozhodovaci kritéria. NPV bere v potaz ¢asovou hodnotu penéz, je zavisla
pouze na pfedvidanych cash flow a alternativnich ndkladech na kapital. Zaroven je
V této metod€ zahrnuta Gplnéd doba Zivotnosti projektu a v neposledni fad¢ bere v ivahu

investici do jiného projektu se stejnou mirou rizika.
Vzorec:

", CF,

NPV =—IN +
=1+

Kde:

NPV... ¢ista soucasna hodnota,
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IN... investice,

CFt...penézni toky v jednotlivych letech,
n...doba Zivotnosti projektu,
r...diskontni urokova mira.

NPV vychézi v absolutnim ¢isle, a to v K¢ nebo v jiné méné. NPV velice
jednoduse udava kolik finan¢nich prostfedki, obdrzi podnik navic oproti investované
¢astce. Podnik se rozhoduje podle danych kritérii, tzn. ze pokud je NPV > 0, vyplati se
danou investici pfijmout. Je-li NPV < 0, nevyplati se danou investici pfijmout, nebot’
nedojde K navraceni investovanych prostfedkt. Muze také vyjit hodnota NPV = 0,
Vv takovém piipadé dochazi k tomu, ze NPV piesné splnila pozadavky na vynosnost
zadrzeného kapitdlu a pro investory je vyhodné takovouto investici pfijmout. Tato
metoda je velice oblibena, protoze ji lze pouzit u jakékoliv investice. Musime vSak brat
V potaz, ze pokud se rozhodujeme mezi investicemi z hlediska vyssi hodnoty NPV, tak
ukazatel neposkytuje informaci o pomé€rmém vynosu. Miize se tedy stat, ze se vlozi
nepomérné vice finan¢nich prostfedki s vyssi hodnotou NPV, neZ do investice, u niz
vyjde hodnota NPV o malo nizs$i. USetfené penize by se mohly investovat do jinych
projektt, které mizou ptinést dalsi piijmy. Na zakladé tohoto zjisténi je Cista soucasna

hodnota dopliiovana o vnitini vynosové procento. (Nyvltova, Marini¢, 2010)

1.2.2.2 Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return — IRR)

Vnitini vynosové procento se také fadi mezi velice uznavané metody a ocenuje
investici z pohledu finan¢niho pfijmu. Jedna se o jistou trokovou miru, ktera se za
soucasné hodnoty pené&zniho piijmu z projektu rovna kapitalovym vydajlim. Jedna se o
hodnotu diskontni sazby, kterd vede k NPV = 0, poté je mozné IRR vyjadfit z nize

uvedeného vztahu.
Vzorec:

- +§ (1+(iI;R)t =0
Pokud ma byt investice vynosnd, pak musi byt dodrzen vztah IRR > nakladim
obétované pfilezitosti. Totozné jako u porovnavani hodnot NPV, je vynosnéjsi ta
investice, kterd ma vétSi IRR. Mezi nejrychlejsi a nejptesnéjsi nastroje pro vypocet IRR
patii tabulkovy procesor nebo kalkulacka se specifickymi funkcemi. Neprakticka
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metoda ruéniho odhadu IRR probihd postupnym hleddnim diskontni sazby, pfi kterém
se dopracujeme Kk vysledku NPV = 0. Z tohoto divodu se doporucuje pouzivat metodu
IRR jen tam, kde bude feSenim pouze jedna hodnota. Takovou investici pozname tak, ze
ma tzv. konvencni cash flow. Tzn., Ze v pribeéhu zivotnosti investice se zméni (zaporné)

znaménko pravé jednou. (Valach, 2010)

1.2.2.3 Index ziskovosti (Profitability Index — PI)

Jedna se o relativni meéfitko, které muze byt vyznamnym podkladem pro
rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti investice. Index ziskovosti vyjadiuje pomér piinosu
(vyjadienych v soucasné hodnoté progndézovanych cash flow) a pocatecnich

kapitalovych vydaju.

Vzorec:

i CF,
PI — t=1 (1+ r.)t
IN

Kde vyznam veli¢in je uveden v pfedchozich pfipadech.

Investici je vyhodné ptijmout, pokud je index ziskovosti vétsi nebo roven 1, coz
se pfimo vztahuje na pozadovanou nezapornou hodnotu NPV. U této metody plati
umeéra, ze ¢im vice IP pfesahuje hodnotu 1, tim je projekt pro investory vyhodnéjsi.
Index ziskovosti poskytuje moznost vyhodnotit jak miru pfijatelnosti investice, tak
i porovnavat projekty s velmi odlisnou ¢astkou investovaného kapitalu. V praxi se proto
muzeme Casto setkat s tim, Ze rozhodovani na zakladé metody NPV, byva dopliiovano

pravé o index ziskovosti. (Scholleova, 2012)

1.2.2.4 Diskontovana doba navratnosti (Payback rule)

Ve statickych metodach doba névratnosti nerespektovala casovou hodnotu
pen¢z, kdy pfijmy ¢i vydaje investice v ur¢ité dobé Zivotnosti projektu maji stejnou
vahu. Modifikace na diskontovanou dobu néavratnosti nam tento nedostatek odstranuje a
miizeme fict, ze ma uzkou vazbu k Cisté soucasné hodnoté investice. Tento ukazatel
nam podava informaci o tom, jakou dobu je nutné projekt provozovat, aby byla jeho
Cistd soucasnd hodnota kladna. Vyhodou této modifikované metody oproti statické je ta,
ze pokud je jeji hodnota krat$i neZ doba Zivotnosti projektu, musi mit tato investice

kladnou NPV, cozZ 0 nediskontované dob€ navratnosti fict nemizeme.
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Ackoli je diskontovand doba navratnosti vhodnéj$i metodou pro ekonomické
hodnoceni investic, nez tato metoda ve statické formé, doporucit ji pfilis nelze. To je
zpusobeno tim, ze diskontovana doba navratnosti respektuje pouze casovou hodnotu
penéz, ale nebere v potaz napf. diskontovanou miru rizika nebo je subjektivni pfi
urCovani doby névratnosti. Proto je vhodné ji pouzivat u projektt, které maji
naplanovany stejny (nejlépe kratkodoby) ¢asovy horizont, s vysokym rizikem a slouzi

jako doplnujici kritérium hodnoceni. (Fotr, Soucek, 2011)

1.3 Investi¢ni rozhodovani a controlling

., Investicni rozhodovani predstavuje duleZitou oblast strategického rozhodovani
firmy, nebot’ nové investicni projekty zdasadne ovliviiuji budouci hospodarskeé vysledky
a prosperitu firmy. UspéSnost novych projektii miize vyrazné prispét k ristu vykonnosti
firmy a naopak netispésnost miize vést nejen ke znacnému poklesu vykonnosti, ale miize
ohrozit i dalsi existenci firmy. UspéSnost ¢i neispésnost projektii pak zavisi do znacné
miry na kvalité pripravy, hodnoceni a vybéru téchto projektii. ““ (Scholleova, H., Fotr, J.,
Svecova, L., 2010, s. 125)

1.3.1 P¥iprava a uskutenéni investice
Pokud chce podnik v oblasti dlouhodobého strategického rozvoje dosahnout
uspéchu, je dilezité, aby vénoval dislednou pozornost ptipraveé uskute¢néni a nasledné
samotné realizaci investi¢niho projektu.
Kompletni investi¢ni pribéh je mozné rozdélit do ¢tyf primarnich fazi.
1. Predinvesti¢ni faze je rozdélena do tii seket:

- Identifikace projekti, kde se snazime najit projekty, které by byly
potencidlné uskutecnitelné. Musime zjistit veskerd jejich zakladni kritéria
uspé&snosti a na zakladeé tohoto zjisténi provést predvybér.

- Selekce projektti, kde mame k dispozici velké mnozstvi nastfadanych tdaju.
Cilem je stanovit hodnotu projektu spravnou metodikou, kterou stanovime
na zaklad¢ téchto udajt.

- Nasleduje vyhodnoceni a ptipadné zvoleni si urcitého projektu.

start investice.

3. Provozni faze — v této fazi se zaopatfuje a fidi samotny chod investice a reaguje

se na pfipadné nové podminky.
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naklady.

Dalsi etapou, ktera ovSem neni doslova vazana na cely proces je postinvesti¢ni
audit. Tento audit probiha sjistym Casovym posunem po dokoncéeni investi¢niho
projektu. Je to v podstaté¢ souhrnna analyza dokoncené investice, kterd porovnava
skutecny pribéh projektu ve vSech fazich s plany nalezeni veSkerych ptiznaku, které

zpusobily odchyleni projektu od danych cila. (Scholleova, 2009)

1.3.2 Podstata controllingu v investiénim procesu

Samotné rozhodovani o investici je Cist¢ na uvaZeni vlastnika, poptipadé
povéfeného manazera (zalezi na konkrétnich pravomocech a funkcich, které mu piidéli
ur¢ita spolecnost), ktery za rozhodovéani také ma zodpovédnost. Controller nema
v kompetencich pfimé rozhodovani o investici, avSak znaénym zplsobem se ucastni na
podpoie rozhodovacich procest kvalitou a ziskavani relevantnich informaci.

Kvalitni controllor musi zajistit pravdivé a spravné informace, které zpracuje
spravnym zpiisobem a ve spravny c¢as. Musi vzit v potaz jednotlivé investi¢ni faze
projektu.

Cilem investi¢niho controllingu je pfispéni do procesii fizeni a rozhodovani, tak aby
priabéh téchto procestt probihal efektivné v dobé celého investiéniho postupu.

(Scholleova, 2009)

. . Frovadéci procesy
Flanovacl procesy

Ukondovaci

Inicializacni procesy procesy

Ridici procesy

|
j
1
Faze: pfedinvestiéni investiéni provozni dezinveslice
postaudit

Obr. 1 Intenzita a pribéh ¢innosti podniku v jednotlivych etapach investi¢niho procesu

Zdroj: Investicni controlling, 2009
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1.3.3 Zakladni funkce controllingu investic

Nejpodstatnéjsi funkci controllingu je poskytovat relevantni informace tak, aby
byly pro rozhodovéani vlastniki nebo manazerti zpracovany piehledné, jednoduse
a s rozliSenim pro rtizné Grovn€. Miizeme fict, ze se jedna o jakysi pomyslny filtr, ktery
nam veskeré informace usporadd, setfidi a zpracuje do jednoduchych, avSak
kvalifikovanych vystupl ve vzajemném vztahu S cili na urcité arovni fizeni.

Aby mohly vzniknout dobré reporty, musi controlling pribézné vykonavat
metodické a koordinaéni funkce. Jejich vysledkem je pak servis pro rozhodovani.

V metodické oblasti je podstatné vytvotfeni smérnic a postupu v zavislosti na
rozhodovacim procesu (schémata a postupy pro Ccinnosti, které se opakuji).
V koordina¢ni oblasti je podstatné spravné uspoiaddni a usmérnéni procesit ve vSech
fazich, nejvétsi diraz se vSak klade na tu pfipravnou. Kvalitnim dodrZzovanim funkci
controllignu v téchto oblastech je predpokladem k dlouhodobé stabilnimu reportingu
pro veskeré fizeni podniku ve vSech potiebnych turovnich.

V oblasti servisu pro rozhodovani nam controlling umoziiuje planovani
a uspofadani vystupi tak, aby podporovali co nejefektivnéjsi rozhodovani vlastnikli
nebo managementu o dalSim postupu, a to piedevsim v predinvesti¢ni fazi. V provozni
a postinvesticni fazi nam controlling poskytuje ptedevSim kontrolu, napt. urceni

rozsahu a typu kontroly planti. (Scholleova, 2009)

1.4 Vyrobni kapacita

Kazda firma, ktera vyrabi produkty, ma urcitou vyrobni kapacitu, proto zde tento
pojem vysvétlim. Uvedu také zplisob vypoctu vyrobni kapacity.
Vyrobni kapacita je nejvyssi mozny pocet vyrobki, které je podnik schopen vyrobit za
jednotku Casu a za optimélnich podminek. Mezi optimalni podminky fadime napf.
dostatek kvalitntho materidlu, spolehlivou dodavku energie, nizkou nemocnost
zamestnanct, nizkou poruchovost stroji. Kapacitu vypocCitdme nasledovné: vyuzitelny

Casovy fond * kapacitni norma vykonu * pocet jednotek zatizeni.

1.4.1 Vyuiitelny ¢asovy fond

Casovym fondem stroje rozumime planovany pocet dnii a hodin, po kterou bude
dany stroj vchodu, za casovou jednotku (rok, den, sména). Od casového fondu
odecitame cas, kdy stroj neni v chodu. Mezi tyto skutec¢nosti fadime napft. opravy stroje,
vypadky proudu, dovolenou zaméstnanct, svatky.
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1.4.2 Kapacitni norma vykonu

Kapacitni normu vykonu urujeme pro jeden stroj. Je to maximalni pocet

vyrobkt, které mize dany stroj vyprodukovat za jednotku Casu.

1.4.3 Pocet jednotek zafFizeni

Pocet jednotek zafizeni je mnozstvi stroju, které mame k dispozici.

1.5 Priazkum trhu

Dftive nez bude rozhodnuto o tom, zda se rozsifeni vyrobni kapacity uskutecni,
je nutné provést prizkum trhu, abychom co nejvice eliminovali mozné investovani do
segmentu trhu, ktery je prehlceny nebo je o produkt maly zdjem. Ten miizeme provést

dvéma zptisoby a lze u néj vyuzit mnoho informacnich zdrojt.

1.5.1 Prizkum trhu cizimi silami

Prizkum trhu je mozno zadat spolecnosti, kterd se zabyva témito sluzbami. Ta
nam jej za uplatu provede a my pouze porovnavame vysledky zjisténych informaci.
Telefonicky a také na internetu jsem porovndval nabidky od riznych spolecnosti, které
se zabyvaji prizkumem trhu. Tyto zjiS§téné informace jsem znéazornil do tabulky, ve

které jsem porovnal cenovou a ¢asovou ndro¢nost této sluzby.

Tabulka €. 1 — Spole¢nosti zabyvajici se prizkumem trhu

. Constat research Professionals
Nazev spolecnosti Ipsos s.r.o.
s.r.o. s.I.0.
Nabizena cena
132 000 K¢ 115 000 K¢ 119 000 K¢
Délka prazkumu 10 dn 15 dn 12 dni

Zdroj: viastni zpracovani

1.5.2 Prizkum trhu vlastnimi silami

Prizkum trhu si miZeme provést sami na vlastni zodpovédnost. Pokud se
rozhodneme pro tuto variantu, je dileZité se sezndmit s tim, jak se takovy prizkum trhu

déla. Existuje nékolik metod, se kterymi budeme muset byt pii prizkumu sezndmeni.
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Nejjednodussi a nejlevnéjsi forma prizkumu je pozorovani, které sleduje chovani
spotiebiteld k danému vyrobku. Pozorujeme jejich nazory, komentare, reakce, atd. Dalsi
pomérn¢ jednoduchou formou prizkumu je dotazovani. Tato forma prazkumu je
nejveérohodnéjsi, protoze zékladnim rysem je dobie ptipraveny rozhovor, ktery musi mit
pevné dané konkrétni body, od kterych se nesmime vychylit. Dalsi neméné dulezitou
formou prizkumu trhu je zasilani dotaznikli potencionalnim odbératelim. Tato podoba
je nejpouzivanéjsi. Dotaznik muzeme zasilat elektronickou nebo tisténou formou,
VvV obou piipadech je vSak velmi dulezité slozit dobry dotaznik. Posledni formou miize
byt také experiment, spo¢iva ve vyrobé malého mnozstvi vyrobkl. Poté ¢ekame na
reakci spotfebiteld, na zakladé jejich reakci muzeme pfislusSnou formu vyhodnotit.

(Kozel, 2006)
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2 Prakticka Cast

Spolec¢nost Robotrio s.r.o. se rozhodla rozsifit vyrobni prostory. O to, ktera
z variant pro rozSifeni vyrobnich kapacit bude pro firmu nejefektivngjsi, bude
pojednavat tato &ast prace. ReSeni bude uvedeno v alternativach. V mnoha piipadech
jsem praktickou ¢ast vypracovaval na zakladé¢ odbornych konzultaci s jednatelem
spolecnosti. Nékteré kapitoly jsem vypracovaval na zékladé odbornych konzultaci se

stavebnim inZzenyrem.

2.1 Profil spole¢nosti Robotrio s.r.o.

V této Casti prace jsou zprvu uvedeny zakladni informace o spolecnosti, dale je
zde uveden jeji historicky vyvoj, organizacni struktura a ekonomicka situace firmy. Od
samotného vzniku az po soucasnost spolec¢nost vyrazné pronikla do priimyslového trhu,
konkrétn¢ do strojirenstvi. Jeji dynamicky rozvoj nejlépe zobrazuje postaveni na trhu
v daném sektoru. Spole¢nost pronikla do podvédomi odbératell a to nejen v regionu, ve

kterém piisobi, ale i v ostatnich krajich Ceské republiky.

2.1.1 ZAakladni informace

Tato podkapitola obsahuje pouze zakladni informace o spolecnosti.

ROB TRIO

Obr. 2, logo spole¢nosti Robotrio
Zdroj: Webovy portdl Robotrio [online] [vid 1. Biezna 2017]. Dostupné z http://www.robotrio.cz/

Nazev: Robotrio s.r.o.

Pravni Gprava: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Kralec 132, 788 20 Dolni Studénky
IC: 25390872

Kontakt: 583 412 230, blatak@robotrio.cz
Webova adresa: www.robotrio.cz

Spolecnici v soucasnosti: Blat'dk Ales, Horacek Petr
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2.1.2 Historie a vyvoj spole¢nosti

Spole¢nost Robotrio s.r.o. vznikla vroce 1998 a od samého zacatku své
existence se primarn¢ soustfedila na elektroerozivni obrabéni kovil specializované na
dratové fezani. V roce 1998, kdy spolecnost zac¢inala bez jakékoliv historie, bylo slozité
ziskat financni uvér ¢i leasing od bankovnich spolecnosti pro potizeni modernich stroji,
proto se jednatelé rozhodli uzaviit spolupraci s finanénim partnerem z UKrajiny.
Nasledovala tedy koupé prvniho stroje, a tim byla elektroerozivni dratova fezacka od
Svycarské znacky Charmilles Technologies typu: Robofil 290. Nové vznikla spolecnost,
tedy dostala Sanci pronikat na tuzemsky trh. Ze zacitku méla firma pouze tfi
zamé&stnance a provozovnu v arealu byvalé skoly v Rovensku. Nasledné byly v letech
2000 a 2004 potizeny dalsi elektroerozivni stroje, prostory byly stavebné upraveny pro
vetsi kapacitu a pocet zaméstnanci byl navySen na osm. V roce 2005 ziskala tato
spolecnost certifikaci pro systém fizeni kvality dle normy EN ISO 9001:2001.

Velice dulezitym krokem v dal§im vyvoji spolecnosti, byl jeji vlastnicky pierod
a premisténi strojdi do aredlu Metry Sumperk s.r.o., konkrétné do prostoru byvalé
nastrojarny. Tyto prostory byly zrekonstruovany ve spolupraci s jejim majitelem a diky
tomu mohla spole¢nost rozsitit vyrobni moznosti o dal$i technologie Vv oblasti
strojirenstvi, jako je elektroerozivni hloubeni, CNC frézovani a CNC soustruzeni,
brouseni na plocho, brouSeni na kulato, konvencni tfiskové obrabéni, meéteni
a nastrojaiské prace. Tento krok se ukazal jako velice efektivni, protoze pomohlo
spolecnosti navazat nové¢, velice atraktivni kontakty a naslednou uspéSnou spolupraci
S vyznamnymi spole¢nostmi, zabyvajici se strojirenskou vyrobou. Diky svym
prednostem, kterymi jsou kvalita, rychlost, operativnost, spolehlivost a nizké ceny se
velmi rychle dostala do podvédomi téchto spolecnosti. Na ukor tohoto rozkvétu
nasledovalo poftizeni novych stroji a obnova a modernizace stavajiciho strojniho parku.
Pocet zaméstnancti v tuto dobu ¢inil 25.

V roce 2007 probéhla fuze se spolecnosti Hermes s.r.o., diky které mohlo
vzniknout stfedisko zabyvajici se prodejem hardwaru, softwaru a dalSimi sluzbami
V oblasti vypocetni techniky. Primdrni ¢innosti tohoto stfediska je prodej a Skoleni
ekonomického programu Pohoda SQL. Déle stfedisko Skoli zdkladni obsluhu produktu
Microsoft OFFICE. Dle ptani zakaznikl i jiné programy z platformy MICROSOFT.

V roce 2012 se spolecnost rozsifila o dalsi stfedisko poskytujici komplexni sluzby
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Vv oblasti osobni a lehké ndkladni dopravy. Tyto sluzby jsou poskytovany po celé
Evropé.

V soucasn¢ dobé ma spolecnost k dispozici veSkeré moderni vyrobni
technologie v oblastech elektroerozivniho obrabéni, frézovani, soustruzeni, brouseni,
jak na konvenc¢nich obrabécich strojich, tak na strojich CNC. Velmi podstatnou soucasti
kvalitniho vybaveni je kontrolni a mérové stfedisko. Nynéjsi zakazky se orientuji na
kusovou a malosériovou vyrobu piesnych strojirenskych dili a soucasti, vyroba
lisovacich a tvarecich nastroji, vstfikovacich forem, nastrojaiské prace, vyroba
specidlnich montaznich ptipravkd, lapovani a lesténi.

Robotrio dnes diky dlouholetym zkuSenostem spolupracuje s vice jak stovkou
firem po celé CR a v zemich EU. Spole¢nost je nyni tvofena stoprocentnim domacim

kapitalem a zaméstnava 46 lidi. Jeji obrat je vice jak 45 mil. K¢ ro¢né.

2.1.3 Organizaéni struktura spoleénosti Robotrio

Celkovy pocet zaméstnanct spolecnosti Robotrio s.r.o. k 1. bieznu 2015 ¢inil
46 zaméstnancu. Pracovni zafazeni jednotlivych zaméstnanci dle ¢innosti v podniku je
nasledujici:

- 34 zaméstnanct na délnickych pozicich

- 12 zaméstnanct na technickohospodatskych pozicich

- 2 jednatelé

Provazanost a seskupeni jednotlivych pracovnich postu dle profesi je znazornéna

na obrazku ¢&. 3.
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Obr. 3, organizaéni struktura spole¢nosti Robotrio

Zdroj: viastni uprava na zdkladé internich zdrojii ze spolecnosti

2.2 Priuzkum trhu a zpisob rozsireni

2.2.1 Prizkum trhu spoleénosti Robotrio

Pted rozhodnutim o rozsifeni vyrobnich prostor bylo nutné, aby si firma vybrala
jednu z variant, ktera pro ni bude nejvyhodné&jsi. Firma si zvolila pruzkum trhu
vlastnimi silami, ktery byl z mého pohledu spravnou volbou, nebot’ se v tomto odvétvi
pohybuje nékolik let a vi, které respondenty oslovit, aby byl priizkum trhu maximalné

efektivni.

Nejdtive bylo tfeba zmapovat firmy podobného zaméteni v regionu kde se
Robotrio nachézi, zjistit jejich moznosti v oblasti kvality poskytovanych sluzeb, dale
jejich kapacitni moZnosti a na zakladé téchto informaci vyhodnotit zda je prostor pro

ziskani dalSich zakazek a tim navySeni objemu vyroby.

Dalsim dtlezitym faktorem v rozhodovéani o rozsifeni vyrobnich kapacit byl

prizkum mezi stavajicimi, a také mezi potencionalnimi novymi odbérateli. V prabehu
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pruzkumu byli tito odbératelé oslovovani, zda by pfipadné vyssi moznosti dodavek od
firmy Robotrio pro né byly zajimavé a jestli by byli schopni a ochotni navysit objem

objednavaného zbozi a sluzeb.

Na zakladné¢ zjisténych skutecnosti firma usoudila, Ze navysena nabidka vyrobki
a sluzeb, ktera vznikne v ptipad¢ rozSifeni vyrobni kapacity, nebude prevySovat
poptavku od odbératell a Ze v rdmci regionu, kde firma ptsobi, i pfi zohlednéni nabidky
konkurencnich firem, je pro toto rozsifeni vyroby a tim navySeni nabidky na trhu

odpovidajici prostor.

2.2.2 Zpusob rozsifeni vyrobnich kapacit spoleénosti Robotrio

Na zéklad¢ predchozich zjisténi bylo rozhodnuto, Ze firma roz$ifi a modernizuje

svoji vyrobni kapacitu o nova vyrobni zatizeni.

Stavajici vyrobni prostory, ve kterych se provozovna nachézela, jiz
nedovolovaly dalsi rozSiteni vyroby, a bylo nutné, aby firma zjistila mozné feSeni
nastalé situace. Provozovna se nachdzela v pronajatych prostorech a firma neméla zajem
o investici do vyrobnich prostor, které nebyly v jejim vlastnictvi. Firma zvazovala
nckolik variant feSeni nastalé situace. Jednou z variant bylo odkoupeni pronajatych
prostor a jejich nasledna rekonstrukce a rozsiteni. Dal$i variantou bylo zakoupeni jinych
vyrobnich hal, které¢ byly Vv nabidkach realitnich kancelafi a také jejich néslednd
rekonstrukce. Posledni variantou byla vystavba nové vyrobni haly na zelené louce, zde

bylo nutné pocitat ze zajiSt€énim vhodnych stavebnich parcel.

2.2.2.1 Odkoupeni pronajatych prostor

Odkoupeni pronajatych prostor, které¢ by se zrekonstruovaly a rozsitily, by bylo
nejlevngj$i variantou. Robotrio by tahle investice pfisla na 7 455 000 K¢ a nasledna
rekonstrukce na 8 125 000 K¢. Toto feSeni by vSak bylo pouze docasné, protoze areal,
ve kterém se prostory nachdzely, nedovoloval rozsifeni v optimalni mife. Firma také za
timto ucelem oslovila majitele aredlu, ve kterém se provozovna nachédzela. Reakce
majiteld aredlu byla velice zdlouhava, z ¢ehoz bylo vyhodnoceno, Ze pfipadné jednani
o koupi by bylo velice ¢asové narocné. Problém byl také v tom, Ze firma na nékterych
zafizenich pracuje ve tfisménném a neptetrzitém provozu a vznikaly by tudiz s nejvétsi
pravdépodobnosti problémy s tim, Ze se provozovna nachézela v blizkosti bytovych

jednotek, kde by mohlo dojit ke stiznostem néajemnikli na piekroceni limitti hlu¢nosti
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a to zvlasté ve velCernich a no¢nich hodinach. Z téchto duvodu se rozhodla firma od

toho zptisobu rozsifeni vyrobni kapacity odstoupit.

2.2.2.2 Zakoupeni jiné vyrobni haly

Druhou variantou bylo zakoupeni jiné vyrobni haly a jeji nasledné rekonstrukce.
Tento zpiisob feseni by byl optimdlni, co se tyce rozsahu vyrobnich prostor, problémem
ovSem byla v mnohych ptipadech vysoka cena, kterou nebyla firma ochotna za tuto
investici uhradit. Odkoupeni stavajici vyrobni haly by Robotrio stalo v rozmezi
9 000 000 — 10 000 000 K¢ a nasledna rekonstrukce by se pohybovala v rozsahu od
8 000 000 do 9 000 000 K¢. Dalsimi problémy byly také relativni malickosti (avSak
nezbytné pro realizaci projektu), které rozhodly v neprospéch tohoto feseni jako napf.
nedostatek parkovacich mist, neodpovidajici ptijezdové komunikace pro ndkladni
automobily nebo také to, ze firma musela délat kompromisy v rozhodovani napf.

s redukovanim administrativnich prostor ¢i s rozvrzenim strojiit ve vyrobni hale.

2.2.2.3 Nova vyrobni hala na zelené louce

Na zéklad¢ téchto podkladl se firma rozhodla pro variantu tfeti, tedy postavit
nové vyrobni prostory na zelené louce. Pro tento zpiisob rozsifeni vyrobni kapacity se
firma rozhodla pfedevS§im z divodl praktickych. Firma méla ve vlastnictvi pozemky,
které sice nebyly v katastru mésta Sumperka, aviak nachazely se Vv jeho t&sné blizkosti.
Vyhodou tohoto feSeni bylo také to, Ze vystavba nového objektu na zelené louce
dovoluje pfizplsobit veskeré parametry tak, aby plné vyhovovaly v§em potiebam na
velikost vyrobnich i administrativnich prostor, a také zvolit idealni feSeni pro rozmisténi
strojii a zafizeni v navaznosti na zazemi. Z tohoto divodu nemusela firma volit zadné
kompromisni feSeni, jaké jsme mohli pozorovat v pfedchozich moznostech. Finan¢ni
stranka projektu byla také v celku tnosna a pfijatelnd. V porovnani s piedeSlymi
variantami sice byla ndkladngj$i vlastni vystavba objektu, av§ak nebylo nutné zakoupeni
novych pozemkii poptipad¢ starSich objektd, které by bylo nutné rekonstruovat.
Predevsim diky témto skute¢nostem se firma rozhodla pro tento zplsob rozsifeni

vyrobni kapacity.

Podle mého nazoru udélala firma dobré, avsak riskantni rozhodnuti, které bylo
na druhou stranu zcela nezbytné, pokud si chtéla udrzet kvalitu, spolehlivost a dobrou

povést kterou disponovala do doby pred timto rozhodnutim. Kdyby tak spolec¢nost

30



Robotrio neucinila, mohla by nasledovat ztrata stavajicich odbérateli, kterym by nebyla

schopna zvysené objednavky realizovat.

2.3 Vybérové Fizeni na realizaci projektu

Jak jiz bylo feceno v piedchézejici kapitole, spolecnost se rozhodla pro vystavbu
nové vyrobni haly s administrativni budovou na pozemcich spole¢nosti v katastru obce
Dolni Studénky, ¢ast Krélec, které se nachazi v tésném dosahu mésta Sumperka. V této
souvislosti byla také zhodnocena dopravni obsluznost budouciho aredlu v ndvaznosti na
dojizdéni zaméstnancl, dodavatelii a odbérateli spolecnosti. Tato dopravni obsluznost

byla i pfes zvySenou narocnost, zvIasté pro zaméstnance, shledana jako uspokojiva.

2.3.1 Vybérové Fizeni

Vybérové fizeni je postup, kterym je vybirdn dodavatel pro vyhlaSovanou
zakazku. V tomto piipadé bude vybirano mezi nejvhodnéjs$imi stavebnimi spole¢nostmi,
které se do vybérového fizeni piihlasi. Podle mého nézoru je zvoleni tohoto postupu
odpovidajici, nebot’ finan¢ni naro¢nost tohoto projektu je pomérné vysokéd a bylo by
velmi riskantni soustiedit se od zacatku projektu pouze na jednu spolecnost a s tou

nasledné vyjednavat.

2.3.2 Moinosti zadani vybérového Fizeni

Zadani pro vystavbu nové vyrobni haly je mozno uskutecnit n¢kolika zplsoby.
Jde o to, zda si chceme sami na vlastni zodpové&dnost zprostiedkovat projektovou
dokumentaci pro tzemni rozhodnuti, stavebni povoleni a pro provedeni stavby. Déle
také ziskani veSkerych vyjadieni a povoleni nutnych pro uvedeni stavby do uzivani jako

je napt. spusténi zkusebniho provozu ¢i kolaudacni souhlas.

2.3.3 Projektova dokumentace

Kazdd stavba musi byt postavena na zdkladé¢ jiz zminéné projektoveé
dokumentace. Jde o soubor schémat, vykresli a technickych zprav, ktery slouzi jako

navod pro vlastni zhotoveni stavby.
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2.3.4 Uzemni rozhodnuti

Uzemni rozhodnuti schvaluje pfisluSny stavebni ufad. Ur¢i se v ném uzemi pro
navrhovany zamér a stanovi podminky k ochrané vetfejnych zajmi v oblasti. Dale také
ur¢i podminky pro dalsi pfipravu a realizaci zaméru, zejména pro projektovou piipravu

stavby.

2.3.5 Stavebni povoleni

Stavebni povoleni je nezbytné pro realizaci stavby. Je potiebné jej vytidit, pokud
chceme stavét objekt, ktery prevySuje rozméry stavby na ohlaSeni. Stavby, na které je
stavebni povoleni potfeba, musi stavét stavebni firmy, které maji vSechna ptislusna

stavebni opravnéni.

2.3.6 Kolaudaéni souhlas

Kolaudac¢ni souhlas se vydava na zadost zhotovitele a investora stavby. Vyda
nam jej pfislusny stavebni Gfad poté, co je provedena zavérecnd kontrolni prohlidka
hotové stavby. Musi byt vystaven pred tim, neZ zacne byt stavba uzivana, pokud nebyl

pred vydanim kolaudac¢niho souhlasu natfizen zkusebni provoz.

2.3.7 Zadani vybérového Fizeni firmy Robotrio s.r.o.

Z divodu, Ze je firma zamétfena na podnikani ve strojirenském primyslu a ma
témeét nulové znalosti a kontakty v oboru stavebnictvi, rozhodla se zadat kompletni
projekt na vystavbu novych vyrobnich prostor vhodné stavebni spolecnosti, kterd vzejde
z vybérového fizeni. Na zakladé konzultaci s odborniky v oblasti stavebnictvi se firma
rozhodla pfistoupit ke zpracovani zaddvaci dokumentace pro vybérové fizeni na

vystavbu vyrobniho aredlu spolecnosti.

2.3.8 Design-build

Spole¢nost Robotrio se rozhodla, Ze vystavba nové vyrobni haly bude probihat
formou design-build, neboli vyprojektuj a stav. Pievede tedy zodpovédnost nad vSemi
nalezitostmi na zhotovitele. Témito nalezitostmi jsou projektové dokumentace pro
uzemni rozhodnuti, stavebni povoleni a provadéci projektové dokumentace a dale
ziskani veskerych povoleni nutnych pro uvedeni stavby do uzivani (zejména tzemni
rozhodnuti, stavebni povoleni a kolauda¢ni souhlas).
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Domnivam se, ze fesit vystavbu touto formou je nejlepSim moznym zpiisobem,
nebot’ zadavatel projektu minimalizuje pfipadné financni ztraty, které by vyplyvaly
z divodu neznalosti stavebniho odvétvi. Zadavatel rovnéz pievede vétSinu potfebného
vyfizovani nalezitosti, které jsem jiz zminil (stavebni povoleni, 1zemni rozhodnuti) na
zhotovitele projektu a zbavi se tak zodpovédnosti nad témito povolenimi
a rozhodnutimi. Toto feSeni je dle mého nazoru velmi vyhodné, i pokud bychom vzali
V potaz to, ze veskerou inzenyrskou ¢innost bude vykonavat zhotovitel a tim dojde

K ur¢itému navyseni kone¢né ceny.

2.3.9 Firmy p¥ihlasené do vybérového Fizeni

Spole¢nost Robotrio vyhlasila vybérové fizeni na vystavbu nového vyrobniho
arealu. Do tohoto fizeni se mohly pfihlésit stavebni spolecnosti, které mély o tuto
zakazku zajem a spliiovaly kvalifikaéni pozadavky urcené v zadavaci dokumentaci. Do
vybérového fizeni se prihlasilo pét firem, které podaly spole¢nosti Robotrio své
nabidky. Na zaklad¢ téchto nabidek se spole¢nost Robotrio rozhodovala, ktera
spole¢nost pro né bude nejvyhodnéjsi volbou, nasledné urcili poradi vSech zacastnénych
a vybrali jednu, kterd se umistila na prvnim misté. S tou poté zacali projednavat
vSechny potfebné nalezitosti smlouvy, kterou mezi sebou uzaviely. Pti rozhodovani

byla pro spole¢nost Robotrio nejdilezitéjsSim kritériem cena. Dulezité vSak byly i dalsi

skutecnosti, které zminim a porovnam v tabulce.

Tabulka €. 2 — Spole¢nosti prihlasené do vybérového Fizeni

Nazev Pl — stavby Europia Finci FAN - DJ Daveno build
Suptera a. s.
spoleénosti S. 1. 0. a.s. S.1.0 a.s.
Nabizena
19532 000 K¢ | 18926 000 K& | 17 625 000 K¢ | 16 217 000 K& | 17 325 000 K¢
cena
Délka
9 mésicu 12 mésicu 11 mésicu 11 mésicu 15 mésicu
vystavby
Rok vzniku
) 1992 1990 1995 1998 2001
spole¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z poznatkd, které firma Robotrio obdrzela z nabidek, jez ji byly poskytnuty, se
rozhodla stanovit potfadi a vysledek vybérového nésledovné: 1. FAN — DJ s. r. o,
2. Suptera a. s., 3. Daveno build a. s., 4. Europia Finci a. s., 5. Pl — stavby s. r. 0. Pro
realizaci projektu byla tedy vybrana stavebni spole¢nost FAN — DJ s. r. 0., se kterou

bylo zahdjeno jednani smétujici k podpisu smlouvy o dodani stavby.

2.4 Financovani projektu

Tento projekt je mozno financovat dvéma zptisoby. Pokud je v silach spolecnosti
uhradit vSechny néklady spojené s rozsifenim vyrobni kapacity ze svych ziskd, tak je to
nejlepsi a bezrizikové feSeni. Ve vétSing piipadd je to ovSem nemozné. Poté je tedy
nutno vzit si avér od vhodné banky, popfipadé¢ vyuzit moznosti riznych dotacnich
programu napt. z evropskych fondt, pokud jsou vyhldseny. Jelikoz zaddné dotacni
programy podporujici vystavbu nové budovy na zelené louce nebyly v této dobé
vyhlaSeny, pfistoupila firma Robotrio k jednani s komerc¢nimi bankami, za tUcelem

ziskani uvéru na vystavbu.

2.4.1 Vybér banky pro poskytnuti ivéru

Pti vybéru bankovniho uUstavu, ktery je schopen a ochoten poskytnout firmé tvér
na vystavbu nemovitosti za akceptovatelnych podminek je diileZité oslovit ty banky, se
kterymi firma spolupracuje v klasickém obchodnim styku a méa u nich vedené béZné
iéty. Vyjimku v tomto vybéru tvoii Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, ktera je
zfizena za uCelem podporovani pravé takovychto projektd at’ jiz rufenim nebo

1 poskytnutim vlastniho Gvéru za vyhodnych podminek.

2.4.2 Vybér banky spoleénosti Robotrio

Firma Robotrio oslovila banky, u kterych méla zfizeny béZzné ucty: City Bank,
Ceskou Spofitelnu, CSOB (Ceskoslovenskd obchodni banka) a Ceskomoravskou
zarucni a rozvojovou banku. U posledni jmenované banky byl vyhlaSen program, ktery

se jmenuje Podfizeny Gvér, jenz mé odlozené splatky a dotované fixni troky.
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Tabulka ¢. 3 — Banky

) Ceska y y
Nazev banky City Bank CSOB CMZRB
Spofitelna
Pozadovana
vySe vlastnich 30 % 30 % 40 % 30 %
prostiedki
35%+ 3,6 % + 3,3% + 3 % fixni sazba
Vyse  turokové
b zakladni sazba zakladni sazba zakladni sazba po celou dobu
sazby

banky

banky

banky

splaceni

Forma ruceni

Zastavni pravo

k nemovitosti +

Zastavni pravo

k nemovitosti +

Zastavni pravo

k nemovitosti +

Zastavni pravo

sménka sménka s sménka s k nemovitosti
s avalem avalem avalem
Doba splaceni 10 let 15 let 8 let 15let

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce mizeme vidét banky, které spoleénici firmy Robotrio porovnavali,
k vybéru co nejvyhodnéj$iho tGveéru. Jako hlavni kritéria brali v potaz predevsim
pozadovanou vysi vlastnich prostfedkt, vysi urokové sazby, formu ruceni a dobu
splaceni. VSechna tato dilezita kritéria jsem v tabulce uvedl a porovnal. Na zakladé
informaci obsazenych v tabulce se firma rozhodla pro avér od Ceskomoravské zaruéni a
rozvojové banky, jelikoz jeji kritéria byla nejptijatelnéjsi a volba této banky je pro firmu

zéaroven nejvyhodné;si.
2.5 Prubéh vystavby vyrobni haly

Po podepsani smlouvy o dilo na vystavbu vyrobni haly s administrativni
budovou byly zahajeny ukony smeéfujici k vlastni vystavbé. Firma Robotrio ptredala
dodavateli stavby stavebni pozemky a dodavatel zahdjil projekéni a administrativni
prace nutné k ziskani vSech potfebnych vyjadieni a povoleni, které jsou nezbytné pro

ziskani rozhodnuti o povoleni stavby.

Dale bylo nutné, aby firma Robotrio jmenovala stavebni dozor investora a koordinatora

BOZP.
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Pfi zhotovovani projektu byl investor s dodavatelem v neustalém kontaktu. Bylo
nutné odsouhlasit jednotlivé etapy projekcnich praci a to z hlediska architektonického,
dispozicniho, a také zhlediska technického vybaveni a funkc¢nosti jednotlivych

technologii.

2.5.1 Problémy v pritbéhu vystavby

V pribehu projektovani doslo k riznym problémtim a piekazkam, napi. napojeni
objektu na vefejnou kanalizaci. Proti ptivodnim piedpokladiim bylo nutné vést
kanaliza¢ni ptipojku pfes pozemky cizich subjekti a napojit se na kanalizaci, ktera byla
vybudovana soukromym subjektem. Tento subjekt pozadoval za povoleni ptfipojeni
kanalizace finan¢ni nahradu 150 000 K¢&. Po dohod¢ investora s dodavatelem byl

problém vyfeSen navySenim ceny dodavky stavby o 50 % z vySe uvedené Castky.

Po vyieseni vSech problémt a ziskani vSech dokladi doslo k vydéani stavebniho
povoleni a byla zahajena vlastni vystavba. Po dobu vystavby objektu probihala neustala
kontrola vystavby ze strany investora. Pfipadné problémy, pozadavky nebo stiznosti

byly zapisovany do stavebniho deniku.

Po celou dobu vystavby, tj. 12 mésicti, probihala autorizace zapist ve stavebnim
deniku, dodavatel byl upozoriiovan na ptfipadné nedostatky a na skutec¢nosti, které by

mohly vést k neplanovanému prodlouzeni doby vystavby.

Pres veskeré snahy, jak ze strany zéastupcil investora tak dodavatele, doSlo na
strané dodavatele k technickym problémim, které zapficinily prodlouzeni doby
vystavby z ptivodnich 11 - ti mésicti na 12 mésicti. Timto prodlouzenim doby vystavby
se dodavatel vystavil riziku, Ze mu po dokonceni a pfedani stavby bude investorem
uctovano pendle, které bylo sjedndno ve smlouvé o dile. Toto pendle Ccinilo
0,0005 % z ceny dila za kazdy zapocaty den prodleni z ptedani dila. V tomto ptipad¢ se
Castka piipadného penale vySplhala na castku 243 255 K¢&. Na zadkladé dohody
dodavatele a investora se upustilo od uctovani penale v plné vysi a vyactovala se Castka

ve vysi 50 % z pivodni vypoctené hodnoty penéle.
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2.5.2 Prevzeti dokon¢eného dila

Po dokonceni vystavby byla stavba pfedana investorovy. Toto piedani probiha
vzdy podpisem predavaciho protokolu, kde jsou uvedeny veskeré nedodélky, piipadné
zavady s uvedenim terminu jejich odstranéni, seznam piedané dokumentace a navoda

k obsluze vSech zafizeni. Tak tomu bylo i v tomto pifipadé.

2.6 Prestéhovani techniky do novych prostor

Prest€¢hovani techniky je nesmirné dulezitym faktorem, protoze je nezbytné, aby
byly stroje mimo provoz co nejkrat§i dobu. Harmonogram st¢hovani veskeré
technologie je nutno sestavit v dostate¢ném casovém predstihu, aby se piedeslo
veskerym moznym zdrzenim, kterd by mohla nastat. Precizni zpracovani tohoto
harmonogramu je velmi naro¢né a stézejni, nebot’ je dilezité predejit vSem moznym

problémtim, které souvisi s pfest¢hovani techniky.

2.6.1 PFiprava na pFepravu

Je nutné zajistit mechaniky z odborné firmy, ktefi stroje vyrabéli, protoze stroj
musi byt na pfepravu nalezité¢ pfichystan, a to by bez pomoci odbornych mechanikt
z firem, které stroje dodavaly, nebylo mozné. Je nutno pocitat i s tim, ze odborné firmy,
které budou na pfipraveni strojii na prepravu povolany, si budou uctovat poplatky, a to

ve vysi 1 200,- K¢/hod pro kazdého mechanika.

2.6.2 Najmuti firmy na transport techniky

Pro prepravu téchto objemnych zafizeni (1 stroj vazi cca 3 tuny) je nezbytné
najmuti firmy, kterd se na transporty podobnych rozméra specializuje. Je nutné, aby
firma disponovala odpovidajicimi zvedacimi zafizenimi, jako jsou vysokozdvizné
voziky, jetaby, pfepravni ploSiny, atd. Po prizkumu na internetu jsem zjistil, zZe se ceny
pro tento piipad pohybuji od 160 000 K¢ do 200 000 K¢&. Firma Robotrio si najala pro
pfepravu veskeré techniky spole¢nost FIRST Transport, kterd si za tuto sluzbu

nauctovala 183 000 K¢.
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2.1 Zavérecné zhodnoceni projektu metodou NPV

V zavérecné Casti této prace uvedu veskeré naklady, které souvisi S rozsifenim
vyrobnich kapacit a nasledné vzniklé vynosy, které jsou spjaty praveé s timto rozsifenim.
Pot¢  posoudim  projekt zpohledu  metod  Cist¢  souCasné  hodnoty

a vnitiniho vynosového procenta.

2.7.1 Niklady projektu

V této casti mé prace zminim celkové naklady na rozsifeni vyrobni kapacity, které

vznikly v priabéhu celého projektu.

Tabulka ¢. 4 — Naklady projektu

Ptipravné prace 190 000 K¢
Vlastni vystavba objektu 16 217 000 K¢
Ptestéhovani techniky 183 000 K¢
Vynucené investice (obsluzné véci,

nébytek) 550 000 K¢
Nékupy novych stroji s vyuzitim dotace 11 711 000 K¢
Uvérova sluzba 1854 000 K&
Celkem 30 705 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce jsou rozepsany jednotlivé polozky, které byly zapocitdny do
celkovych nékladu. Jsou zde uvedeny vsechny néklady, které vznikly pted zahajenim
projektu, v jeho pribéhu, i nasledném dokonceni celého dila.
2.7.2 Vynosy projektu

V této kapitole uvedu vynosy, které vznikly navySenim vyrobni kapacity do

nové vyrobni haly.
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Tabulka €. 5 - Vynosy

Uspora na nijemném 960 000 K¢
Zvyseni ziski zapti¢inéné navysenim

. 4 620 000 K¢
vyrobni kapacity
Celkem 5580 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce jsou uvedeny vynosy, které vznikly po uskutec¢néni tohoto projektu. Je

nutné zapocitat i usporu na najemném, pro presné zhodnoceni celého projektu.

2.7.3 Metoda Cisté sou¢asné hodnoty

V této casti uvedu vypocet NPV s konkrétnimi hodnotami, pro piipad firmy

Robotrio.

Tabulka ¢. 6 — Data pro vypocet NPV

Investi¢ni naklady (véetné DPH): 30 705 | tis. K&
NavySeni provoznich nakladu vlivem investice 1800 | tis. K¢
Délka splaceni: 15| let
Financovani:

Podil uvéru: 70%

Podil vlastnich prostredku: 30%

Ro¢ni Grokova mira: 3%
Diskontni sazba 0,50%

Inflace 2,00%
Vynosy (prvni rok) 5580 | tis. K¢
Délka vystavby: 1|rok

Zdroj: viastni zpracovani

39




V tabulce jsou uvedeny veskeré hodnoty, které pouziji pro vypocet NPV. Castky
nakladi a vynosi jsem zvolil z pfedchazejicich vypoétil v této kapitole. Castka navyseni
provoznich ndkladi je spjata predevSim s pfijimanim novych zameéstnanci a s tim
spojené navySeni mzdovych ndklada, a také navySeni ndkladi na energie. Délku
investi¢niho projektu jsem zvolil, vzhledem k Gvéru, na 15 let a vzal jsem v potaz
1 podobné projekty, které jsou realizovany na podobné obdobi. Diskontni sazbu jsem
zvolil 0,5%, ktera je povazovana za bezrizikovou miru, v pfipad€ investic do statnich
dluhopist. Tato sazba je vyhlaSovana ¢eskou narodni bankou. Dle ¢eského statistického
ufadu jsem urcil miru inflace na 2%. Tato hodnota je primérem nékolika sledovanych
obdobi za posledni 1éta. Castky nakladt a vynost jsem zvolil z piedchazejicich vypoét

Vv této kapitole.
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Tabulka ¢. 7 — Metoda NPV, IRR

(v tis. KE) Vystavba Provoz
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Naklady vystavby 30 705
Reinvestyéni naklady 307 313 319 326 332 339 346 353 360 367 374 382 389 357 405
Navyseni provoznich naklada
vlivem investice 1800 1836 1873 1910 1943 1987 2027 2068 2109 2151 2194 2238 2283 2328 2375
Bankovni financovani
Cerpani veru 21494 0
celkova vySe uvéru 21434 22138 20948 13722 18459 17159 15819 14439 13018 11354 10046 8493 6 893 5246 3548 1500
uroky z Gvéru 645 bo4 628 592 554 515 433 351 347 301 255 207 157 106 54
splatka jistiny 1150 1226 1263 1301 1340 1421 1464 1508 1553 1600 1648 1697 1748 1800
Uvérova slutha 1854 1854 1854 1854 1854 1854 1854 1854 1854 1854 1854 1854 1854 1854
Vlastni kapital
terpani vlastniho kapitalu 9212
vynosy
vynosy (splatka vlastniho kapitalu) 5580 5692 5805 5922 6040 6161 6284 6410 6538 6 669 6 802 6938 7077 7218 7363
_m._um:m CF -9212 16138 1688 1759 1831 1305 1980 2057 2135 2215 229 2379 2464 2550 2638 2728
Diskontované platby 9212 1610 1671 1733 1795 1858 1922 1986 2051 2117 2184 2252 2321 2390 2460 2531
NPV 21671
IRR 18,76%

’

roj: viastni zpracovani

Zd
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V tabulce je uveden kompletni pribéh realizace projektu pro rozsifeni
vyrobnich kapacit spolecnosti Robotrio. Uvedl jsem veskeré¢ dilezité podnéty ke
spravnému a efektivnimu vypocteni NPV a IRR. Po pouziti vzorcti, které jsem uvedl
V teoretické Casti mé prace a ve spolupraci s program MS Excel, jsem doSel k urcitym
hodnotdam NPV a IRR. Pro pfipomenuti zde uvadim vzorec pro vypocet Cisté soucasné

hodnoty:

", CF,

NPV = —IN + :
o (1+7)

V tabulce vidime, ze NPV vysla 21 671 000 K¢&, coz je hodnota, ktera je
velmi dobrym vysledkem a spolecnici udélali spravny krok, Ze se rozhodli podstoupit
rozsifeni vyrobnich kapacit. Dale v tabulce vidime hodnotu IRR, kter4 ¢ini 18,76%, coz
je bezesporu, také velmi slibny vysledek, nebot’ v soucasné dobé se povazuje za
efektivni, investice s IRR cca 15% a vyssim. Veskeré proménné, které jsem pouzil a jak

jsem k nim dospél, uvadim pod tabulkou ¢. 6.
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Z.avér

Hlavnim cilem prace bylo zhodnotit investici firmy Robotrio s.r.o. Tato
firma se rozhodla rozsifit své vyrobni kapacity z divodu rostouci poptavky
a nevyhovujiciho stavu soucasné provozovny. V praci jsou uvedeny alternativy, jakym
zpusobem lze rozsifeni provést, jaké jsou moznosti financovani a techniky prizkumu
trhu.

Firma Robotrio se rozhodla ucinit nejvyznamnéjsi krok v celé své historii.
Uskuteénila nejvétsi investi¢ni projekt od samého vzniku spolecnosti. Na zakladé
pruzkumu stavajici situace, které jsou uvedeny v praktické ¢asti prace, se rozhodla pro
rozs§ifeni vyrobnich kapacit. Rozhodovala se z nékolika variant jakym zpisobem toto
roz$iteni uskutecnit a jakym zplsobem projekt financovat. Firma zmapovala veskeré
nabidky Gvérovych spole¢nosti a zvolila pro financovani projektu nejvyhodnéjsi z nich.
Poté bylo vSe pfipraveno na samotnou vystavbu nové vyrobni haly na zelené louce
pobliz okresniho mésta Sumperk. Firma provedla vystavbu zptisobem design-build, kdy
prevedla veskerou zodpovédnost nad projektem zhotovitelem celého projektu.

V minulosti museli majitelé spolecnosti udélat vyznamna rozhodnuti, ktera
zasadnim zpiisobem ovlivnila vyvoj spolecnosti. V soucasnosti se ukazalo, Ze tato
rozhodnuti byla naprosto spravna pro zdravy chod spole¢nosti. Dle mého nadzoru mohla
firma Robotrio zvolit jiného, spolehlivéjsiho zhotovitele projektu, u kterého by byla
vEtsi cena celkového dila, ale nevznikly by takové komplikace v pribéhu vystavby.

Rozsifeni a zmodernizovani vyroby vedlo k udrZeni stavajicich odbératelt.
dodavatelt ve strojirenském odvétvi. Strojirenské odvétvi se rozviji velice rychle a drzet
krok s pfednimi firmami je nelehky tkol. Z tohoto divodu si myslim, Ze pokud firma
Robotrio bude chtit nadale udrzet nastavenou kvalitu a objem produkt, bude muset
tento krok v horizontu nekolika let opét podstoupit, avsak ne v takovém méfitku, jako
tomu bylo v tomto piipade¢.

Tato bakaléatfskd prace muze byt pfinosnd pro ostatni studenty, ktefi se
rozhodnou psat praci na stejné ¢i podobné téma. Muize taky slouzit jako podklad pro
obsahlejsi diplomovou nebo disertacni praci. V roviné praktické by tato prace mohla
poslouzit firmam, které se dostanou do podobné situace jako Robotrio a rozhodnou se
roz§ifit vyrobni kapacity. Prace je ovSem piinosna i pro ty, ktefi se rozhodnou realizovat

jiny investi¢ni projekt s dlouhodobym charakterem.
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