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Abstrakt

Pfredmeétem této bakalarské prace je vytvofit navrh procesniho fizeni podniku
na likvidaci odpadu. Pfi vypracovani této bakalarské prace je provedena dlsledna
analyza procesu, v€etné identifikace hlavnich zdrojd a rozsahu jejich vyuZiti. Také je
kladen dlraz na racionalni vyuziti metody hodinovych nakladovych sazeb. Vystupem
je navrh praktického vyuziti metody hodinové nakladové sazby pro fizeni ndkladu a

motivaci pracovnikd.

Klicova slova

Procesni fizeni, analyza procesu, hodinova nakladova sazba, naklad, fizeni nakladq,

kalkulace naklad(, motivace, podnikové zdroje.

Abstract

The object of this Bachelor’s thesis is an application of hourly cost tariff in
process management of the enterprise for waste disposal. Consistent process analy-
sis, including specifying main sources and range of their use are applied. Also, it is
put emphasize on a rational use of hourly cost tariff. The output of this thesis is prac-
tical utilization of hourly cost tariff method for cost control and employee motiva-

tion.

Key words

Process management, process analysis, hour cost tariff, costs, cost control, costing,

motivation, enterprise sources.
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Cil, dkoly a obsah prace

1 Cil, akoly a obsah prace

1.1Cil

Cilem této bakaldfské prace je vytvofit ndvrh procesniho fizeni podniku
na likvidaci odpadu. Hlavni dliraz bude kladen na racionalni vyuziti procesniho fizeni
a metody hodinové nakladové sazby. Toto vyZaduje provést vécnou analyzu procesu
a jeho popis, véetné urceni hlavnich zdroji a rozsahu jejich vyuziti. Toto sméruje ke
zpfesnéni fizeni nakladl a zlepsSeni hospodareni s kapacitou podnikovych zdroja.
Spolu s aplikaci procesniho a ¢innostniho pfistupu se téz pfedpoklada vyuziti meto-
dy hodinové nakladové sazby. Analyza bude provedena v redlném podniku na likvi-
daci odpadu. Pfinosem této prdce je po spravné aplikaci manazerského nastroje
skutecné pomoci redlnému podniku, a to zejména v oblasti fizeni nakladd, korektni-
ho vyuzivani kapacity vSech svych zdrojl a motivace zaméstnancl pravé skrz meto-

du hodinové nakladové sazby.

1.2Ukoly

Pro splnéni cile je nutnd navstéva podniku v Jihlavé, kde dochazi k diklad-
nému seznameni se se spoleénosti a prostudovani poskytnutych materialG a infor-
maci. Déle je vyZzadovana dUslednda analyza procesu, nakladl a zdrojt spolecnosti,
analyza relevantni teorie a jeji spravna aplikace. Jednd se zejména o splnéni téchto
ukola:

1. Analyza spolecnosti,
Analyza souclasné situace,
Analyza relevantni teorie,
Identifikace zdrojuQ,
Analyza nédkladl a kapacitniho planu,
NAavrh na roz¢lenéni produkéniho procesu do fazi a ¢innosti,

Prifazeni zdrojt, produktl k jednotlivym fazim,

© N O U~ W N

Zpracovani navrhu provozniho rozpoctu pro kazdou fazi a zplsobu jeho se-
stavovani a vyhodnocovani,
9. Navrhu uréeni a vyhodnocovani HNS kazdé faze,

10. Shrnuti dosazenych vysledkd.
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Prvnim uUkolem je analyzovat spolecnost. Vtomto uUkolu pfedstavim podnik,
vymezim oblast podnikdni a uvedu jeho ekonomické ukazatele. Druhy Ukol je analy-
zovat soucastnou situaci, respektive provést analyzu dosavadniho procesniho fizeni
podniku, fizeni nakladl, hospodareni s kapacitou svych podnikovych zdroji a moti-
vace zaméstnancl. V tomto Ukolu kladu diraz na objektivni analyzu podkladd. Pod-
klady byly poskytnuty b&hem osobnich konzultaci v misté podniku. Po analyze sou-
Castného stavu vytvafim, na zdkladé z vychodisek z relevantni teorie, navrh proces-
niho schématu a jeho popis. Ctvrtym tkolem je identifikace zdroj(. Daldim Ukolem je
analyza nakladd a kapacitniho plédnu. Sesty Gkol je navrzeni rozélen&ni produkéniho
procesu do fazi a <dcinnosti. Dalsim uUkolem a pfifazeni zdroji a produktl
k jednotlivym fazim. Nasledné zpracovat navrh provozniho rozpoctu pro kazdou fazi
a zpusobu jeho sestavovani a vyvhodnocovani, véetné nutnych nefinancnich evidenci
(mnozstvi jednotlivych produktd, charakteristik Gdrzby a oprav, vyuziti ¢asového
fondu, atd.) Dale navrh a uréeni vyhodnocovani HNS pro kazdou fazi. Posledni tkol je

shrnuti vysledkd.

1.30bsah

Tato bakalarska prace je rozdélena do sedmi navazujicich kapitol usporada-
nych podle postupu vypracovavani projektu.

Prvni kapitola vymezuje cil a pfinos prace. Dale urcuje a stru¢né popisuje Uko-
ly nezbytné pro splnéni zameéru prace. V posledni fadé pojedndva o obsahu prace
a o navaznosti jednotlivych kapitol.

Druhd kapitola neboli charakteristika spole¢nosti, seznamuje se spolecnosti
Enviropol s.r.o. Popisuje obecnou charakteristiku podniku, jeho vznik, cile a zamér
spolecnosti. Dale popisuje pravni formu a pfedmét podnikdni. Zminuje se o Uspé-
chach spolec¢nosti od svého vzniku, neddvnych renovacich podniku a vyhledech
do pfistich let.

Pfedmeétem tfeti kapitoly je analyza problému. Tato kapitola obsahuje popis
feSeného problému. Kapitola popisuje stavajici procesni fizeni podniku, analyzuje
jeho procesni schéma a soucasny provozni rozpocet. Dale se zabyva trzbou spolec-
nosti za rok 2015 a pojedndva o dalSich ekonomickych souvislostech spolec¢nosti.
Posledni ¢ast této kapitoly je analyza kapacitniho planu, respektive analyza provozu

linky.
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Ve Ctvrté kapitole predstavim pojmy, metody a metodologie dllezité pro spl-
néni cile tohoto projektu. Nejprve vymezim pojem naklady. Dale kapitola pojedndava
o provoznim rozpoctu a jeho tvorbé, o kalkulaci nakladl a kalkulacnich metodach.
Poté se kapitola podrobné zaobira metodou hodinové nakladové sazby.

Pata kapitola nese ndzev navrh. Vychozim podkladem pro navrh feSeni jsou
poznatky zjisténé ve treti kapitole Analyza problému. Prvnim Ukolem je vytvoreni
presnéjsiho procesniho schématu, identifikace specifickych zdroji k jednotlivym fa-
zim a sestaveni produkéniho schématu. DalSim uUkolem je sestaveni rozpoctu
pro jednotlivé faze a urCeni hodnoty hodinové nakladové sazby. Zavérem kapitoly se
zabyvam vyuzitim hodinové nakladové sazby v podniku. V této kapitole navrhuji
kalkulaéni vzorec s uzitim metody HNS. Déle urcuji odpovédnost pracovnikl za vysi
hodinové ndkladové sazby, respektive pojednavdam o stimulaé¢nim vyuziti HNS.

V doporuceni pro implementaci se zabyvam mymi doporucenimi pro podnik,
jak by mohly vyse uvedené analyzy uzit ve svij prospéch a zvysit tim svoji vykonnost
a hospodarnost.

Posledni kapitola shrnuje zjisténé poznatky a kriticky je hodnoti.
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2 Charakteristika spolecnosti

Spolecnost Enviropol je dcefinou organizaci spolecnosti Asekol a.s. Firma
Asekol je neziskové hospodafici spolec¢nost, ktera organizuje zpétny odbér elektro-
zafizeni v celé Ceské republice. Zajistuje sbér, dopravu a recyklaci vyslouZilych elek-
trospotrebict. Pravé pro zpracovani a recyklaci elektroodpadu byla v zafi roku 2009
zaloZena spolecnost Enviropol.

Cilem spolecnosti je zpracovavat pouzité elektrozafizeni pro dalsi pouziti ma-
teridlu. Vroce 2013 v Jihlavé byl vybudovdn zpracovatelsky zdvod, ktery je svou
technologii v Evropé jedinecny. Jeho tvlrci se inspirovali podobnym zpracovatel-
skym zavodem v Japonsku, odkud také pfivezli nékteré pouzivané technologie. Za-
vod v Jihlavé zajiStuje zpracovani a ekologickou likvidaci elektrickych a elektrotech-
nickych zafizeni (dale pouze EEZ).

PfestozZe je na trhu pomérné kratky ¢as, v dnesni dobé& ma své pobocky také
na Slovenku a v Polsku. Na Slovenku byla pobocka zaloZzena v roce 2011 a zabyvaji
se hlavné demontdzi vyslouZilych elektrozafizeni, dadle disponuji vlastni nakladni
dopravou a nékolika prekladisti. Po Uspé3né expanzi na slovensky trh zalozila spo-
le€¢nost Enviropol dalsi pobocku v Polsku. V Polsku vznikla pobocka Enviropolu v roce
2016 a zabyva se hlavné obchodni ¢innosti zaméfenou na vstupni i vystupni material
pro zpracovani v Ceské a Slovenské republice.

Vizi spolecnosti Enviropol je stat se pfedni firmou v oblasti zpétného odbéru
a recyklace vyrobkl s ukonéenou zivotnosti ve stfedni a vychodni Evropé, pfinaset
jednoducha a cenové dostupna reseni a sluzby vyrobclim, byt spolehlivym dodava-
telem kvalitnich a cenové dostupnych surovin.

Misi podniku je pfinaset vétsi surovinovou nezavislost, Cistsi zivotni prostfedi
a omezit plytvani pfirodnimi zdroji. Spole¢nost chce pomahat vyrobcim efektivné
splnit jejich spolec¢enskou odpovédnost u produktl s ukoncenou Zivotnosti, odpo-
védné recyklovat pouzité vyrobky a ziskané suroviny vracet zpét do vyrobnich pro-
cesU.

Pravni formou spolecnosti Enviropol je spole¢nost s ruc¢enim omezenym.
Spolecnost s ru¢enim omezenym je vymezena v § 132 — 242 Zakon ¢&. 90/1012 Sb.
o obchodnich korporacich. Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 200 000 K¢, ktery byl
splacen do 100 % své vySe. Statutarnimi organy spolec¢nosti je jednatel a dozordi ra-

da, ktera je tvofena deviti leny.
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V obchodnim rejstfiku ma spolec¢nost uvedené tyto pfredméty podnikani:

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zako-
na silni¢ni motorova doprava,

Nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do
3,5 tuny vcetné,

Nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad
3,5 tuny,

Nakladni mezindrodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do
3,5 tuny vcetné,

Nakladni mezindrodni provozovand vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti

nad 3,5 tuny.

Zjednodusené by se obchodni aktivity spolecnosti daly rozdélit do téchto Cinnosti:

Linka na zpracovani EEZ Jihlava,
Pfekladisté EEZ,

Doprava.

Hlavnim vynosem spolecnosti je prodej materidlu, komponent a frakci

ze zpracovaného elektroodpadu. Pro lepSi prfedstavu o vzhledu findlniho produktu

nize prikldadam nékolik obrazkl. Prvni obrazek je méd vlasova, druhy obrazek zna-

zoriuje hlinikovy granulat a tfeti obrazek je mé&dény granulat. Vice informaci o tvor-

bé téchto produktd je v kapitole 5.2 Produkéni schéma.

Obrézek 2: Méd'vlasova Obrézek 3: Hlinikovy granulat Obrdzek 1: Méd'granulat

Zdroj: Enviropol Zdroj: Enviropol Zdroj: Enviropol

Organizace Enviropol v priméru zaméstnava 80 zaméstnancl. Snazi se o svij

lidsky kapital pecovat a realizuje aktivity orientované zejména na Skoleni zamést-

nancl v oblasti Urazové prevence. Spole¢nost je silné orientovana na dodrzovani

ochrany Zivotniho prostfedi a zdravi vsech zaméstnancd, a proto se vénuje dodrzo-

9
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vani veskerych legislativnich pozadavkid z pohledu Zivotniho prostiedi, bezpecnosti
ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany ve vSech provozovnéch.

Rok 2015 byl pro linku v Jihlavé velmi pfevratny. Zpracovatelska linka prosla
stabilizaci vyrobniho procesu, ustalil se vyrobeny objem a kvalita vystupnich materi-
ald, a byla vystavéna nova hala v provozovné Jihlava. V souladu se zvySovanim pro-
dukce vystupnich materidlG byly expandovany sklady ve venkovnich prostorach.
V pribéhu roku 2015 byly také nainstalovany nové technologie, které maji zvysit vy-
téZnost zpracovaného materidlu. Instalace novych technologii byly ukonceny
az vroce 2016, kdy taky zacaly byt pIné vyuzivany. Zaroven v roce 2015 byl zaveden
systém mérfeni kvality vyroby s orientaci dodani takovych vystupl, které jsou
v souladu s pozadavky odbératele. Diky témto kontroldm doslo k upevnéni vztaht
nejen s dodavateli vstupnich materialQ, ale i s odbérateli.

Spolecnost Enviropol v roce 2016 prosla ndaro¢nym auditem celého procesu
zpracovani a jelikoz splfiovala podminky, dostala svétové uznavanou certifikaci
WEEELABEX. Kopie certifikatu viz pfiloha 1. Toto neni prvni certifikat, ktery spolec-
nost ziskala. JiZ v roce 2011 ziskal Enviropol od spole&nosti z TUV SUD Czech s. r. o. tfi
certifikaty potvrzujici zavedeni a pouzivani systému managementu kvality v oboru
sbér, doprava a nakladani s elektrickymi a elektronickymi zafizenimi, véetné elektro-
odpadu. Certifikaty byly udéleny po auditu a prokazani plnéni pozadavkd norem
CSN:

e ENISO 9001:2009,
e CSN OHSAS 18001:2008,
e CSNEN ISO 14001:2005.

VSechny tfi kopie certifikatl je mozné najit v pfilohach 2 — 4.

Co se tyce budoucnosti podniku, tak by spole¢nost Enviropol rdda i naddle
zvySovala objem zpracovaného materialu. Dale spolec¢nost chce nachdzet nové ces-
ty ke zlepSovani vyrobnich procesl a systému kontroly kvality. V neposledni fadé
chce Enviropol vyvijet a testovat nové technologie ur¢ené k demontazi LCD televizo-

rd a monitorda.

10
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3 Analyza problému

Podminkou pro Gspé&sné fungovdani organizace na konkuren¢nim trhu je nale-
zeni optimalniho ekvilibria mezi cenou a kvalitou produktu. Cena je pro produkt ur-
Cujici, jelikoz je rozhodujicim faktor pro zdkaznika. Cena nesmi byt moc vysoka,
aby byl o produkt na trhu zdjem, ale zaroven nesmi byt nizsi nez variabilni a fixni na-
klady. Pro spravné urceni ceny je dllezité znat co nejpresnéjsi naklady, které jsou
spojené s tvorbou produktu, ale také naklady nezbytné k fungovani celého podniku.

K uréeni hodnoty téchto nakladl se pouzivaji rizné kalkula¢ni postupy a me-
tody. Jednou z téchto metod je pravé metoda hodinové ndkladové sazby (déle jen
HNS). Metoda hodinové nakladové sazby je manazersky ndstroj, ktery se vyuziva
jiz velmi dlouho. Dfive byl uzivan hlavné ve sluzbdach, v souc¢asné dobé se zacina
velmi ¢asto pouzivat také ve vyrobnich podnicich, ale i inzenyrskych a jinych projek-
tech (Zraly, 2011, s. 39).

Metoda HNS je velmi uzitecny nastroj, ktery je ovSem potieba spravné apliko-
vat, abychom dostali potfebné vysledky. Nastroj je zaloZzen na jednoduchém podilu
nakladl a kapacity. PfestozZe je aplikace velmi snadnéa data, kterd poskytuje, mohou
byt pro podnik velmi rozhodujicii Hodinovd ndkladovd sazba muUze poradit,
kde a jakym zplisobem je mozné zvysit produktivitu podniku, usetfit penize za na-
klady ¢i stimulovat pracovniky. Aby se mohl tento nastroj pouZit, je potfeba nejdfiv
znat urcité aspekty o spolecnosti. Témito aspekty jsou:

e Produkéni proces a s nim spojené Cinnosti,
e Ostatni podnikové cinnosti,

e Zdroje k jednotlivym fazim,

e Ndaklady na faze,

e Provoznirozpocet,

e Kapacitni plan.

Spole¢nost Enviropol mi poskytla procesni schéma. Zobrazeni procesniho
schématu je mozné najit v pfilohach 5 - 7. Tento proces je rozdélen na dvé hlavni
faze. Tyto faze jsou:

e Zpracovaninalince,

e Offline.

Zpracovani na lince je zprostfedkovano 30 ¢innostmi, které produkuji 24 fi-

nalnich vystupd. Offline zpracovani je tvofeno 10 navazujicimi ¢innostmi a z této fa-
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ze vychazi 15 finalnich vystupd. Cely proces je vice popsan a vysvétlen v kapitole 5.1
Popis procesu a pfifazeni zdroja.

Ostatni podnikové procesy tvofi ¢innosti administrativa a obchod. Oba tyto
procesy jsou zajistovany pfimo v aredlu zavodu v pfilehlych kanceldfich. Proces ad-
ministrativa zajiStuje urcitou formu regulace a fizeni v radmci organizace. Zajistuje
plynuly chod provozu. Proces obchod zajiStuje ndkup materidlu a jeho pfevoz
na jedno z prekladist v Ceské republice, nebo pfimo do areélu zavodu.

Dalsi nezbytny aspekt, ktery je potfeba analyzovat, pfi aplikaci hodinové na-
kladové sazby, je provozni rozpocet. Spole¢nost Enviropol mi poskytla pfedpoklada-
ny rozpocet pro provoz linky v Jihlavé pro rok 2016. Cast predpoklddaného rozpoétu
viz pfiloha 8. Pfedpokladany provozni rozpocet pro spoleénost Enviropol dosahuje
vySe 146 168 964 K¢&. Spole¢nost Enviropol méla v roce 2016 v planu vydat na lidské
zdroje celkem 8 992 590 KC. Tento naklad je tvofen mzdovymi naklady, které dosa-
huji vySe 6355200 K¢, naklady na socialni a zdravotni pojisténi, které cini
2 310 270 K¢ a socidlni naklady ve vysi 327 120 K¢.

SpoleCnost Enviropol za ucetni obdobi 2015 vykazala zisk ve vysi
6 592 000 K&. Trzby v roce 2015 dosahly vySe 232 953 000 K¢&. Hlavnim vynosem je
prodej materidlu, komponent a frakci ze zpracovaného elektroodpadu. Trzby z pro-
daného elektroodpadu byly celkem 158 082 000 KC. Rozpis vSech trzeb v tuzemsku,
EU a mimo EU za jednotlivé sluzby Ize najit v tabulce 1. Pfehled vSech trzeb viz ta-

bulku 1, vSechny trzby jsou uvedeny v tisicich K¢.

Trzby v tuzemsku Trzby v EU a mimo EU Celkem
ig‘:g;f) materiélu, frakera 72575 85 507 158 082
Pfeprava 4245 6 685 10930
Trzby z prodeje sluZzeb 60 541 3400 63 941
Celkem 137 361 95592 232953
Tabulka 1: Trzby 2015 Zdroj: Enviropol

Pro srovnani pfikladam i trzby za pfedchazejici obdobi viz tabulka 2. Z Cisel je
viditelné, Ze prodej materidlu v tuzemsku klesl, ale na druhou stranu vzrostl prodej
v EU a mimo EU o 28 765 000 K¢&. Opacna situace nastava v trzbach z prodeje sluzeb.
V roce 2015 klesly trzby z prodeje sluzeb o polovinu vEU a mimo EU, ale trzby

v tuzemsku se zdvojndsobily. Celkem trzby v roce 2015 vzrostly 0 27 241 000 K¢.
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Trzby v tuzemsku Trzby v EU a mimo EU Celkem
E;‘::;i :;a:f”é'”' frakeia 95277 56 742 152019
Pfeprava 6639 7 345 13984
Trzby z prodeje sluzeb 33 466 6243 39709
Celkem 135382 70330 205712
Tabulka 2: Trzby 2 Zdroj: Enviropol

Nejvyznamnéjsim pfirlstkem dlouhodobého majetku v roce 2015 byla vy-
stavba nové haly v provozovné Jihlava a instalace novych technologii. | pfes tuto na-
ro¢nou expanzi spole¢nost neeviduje Zaddny majetek, ktery by byl pofizen operativ-
nim nebo finanénim leasingem. Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah(
k 31. 12. 2015 Cinily 25 932 000 K¢, ze kterych 9 937 000 K¢ predstavuji pohledavky
po lh{té splatnosti. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht cinily 50 099 000 K¢,
ze kterych 33 472 000 K¢ pfedstavuji zavazky po IhGté splatnosti. Spole¢nost vyka-
zala vydaje do pfistich obdobi v celkové vysi 869 000 K¢&. Tyto vydaje jsou zejména
tvofeny nevyfakturovanymi naklady na sluzby, které byly uskute¢nény béhem roku
2015. Stat ma u spolecnosti Enviropol danovou pohleddvku ve vysi 3 057 000 K¢&
predstavujici zejména pohleddvku z titulu DPH.

Kapacitni plan procesu je uréen mirou vyuziti ¢asové kapacity strojd a pra-
covniktd. Spole¢nost funguje na tfi sménny provoz pét dni v tydnu, ve vyjimecénych
pfipadech dochazi i k pracovnim sobotam. Posledni tyden v kazdém roce je provoz
linky na cely tyden zastaven, kvili celopodnikovému servisu a Udrzbé.

Standardni provoz za jeden den trva 24 hodin, 5 pracovnich dni v tydnu, z to-
ho vyplyva, Ze by tydenni kapacita provozu méla byt 120 hodin tydné. V realu je vyu-
Ziti kapacitniho fondu nizsi, jelikoz mGze dojit k odstaveni ¢asti linky, anebo celé lin-
ky. Divodem k odstavce mize byt napfiklad pozar v jednotlivych ¢astech, zniceni
soucastky nebo planovana udrzba. Odstavka celé linky mize byt zplisobena vypad-
kem elektfiny, poSkozeni esencialni ¢asti linky nebo servisem celé linky. Spolec¢nost
Enviropol mi poskytla tabulku provozu linky za rok 2016, viz tabulka 3 a tabulka 4.

Pro rok 2016 bylo planovéano 5 640 pracovnich hodin. Kv@li poruchdm, plano-
vanym opravam, vypadklim elektfiny, testovani novych materialQ ¢i jinych udalosti
doSlo k odstaveni celé linky na 626 hodin. Ztoho vyplyva, Ze cela linka byla
v provozu 5 014 hodin. V procentualnim vycisleni doSlo k vyuzZiti kapacitniho planu

Zz 89 %. Spolec¢nost Enviropol ma i dalsi ukazatele vykonnosti. Spole¢nost ma spoci-

tanou vyrobni kapacitu linky v tunach. Za rok 2016 tato planovana kapacita cinila
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celkem

19 102 tun materialu, ale skutec¢né bylo vyrobeno 16 308 tun materidlu. Spole¢nost

kvlli odstavkam vyrobila o 2 794 tun materidlu méné.

Tyden Poéc_et pracovnich |Pocet hodin C'as'o_dstévek Procv_er]tuélm’
hodin Vv provozu celé linky vyuziti
1 80:00:00 59:30:00 20:30:00 39,14%
2 80:00:00 80:00:00 0:00:00 100,00%
3 80:00:00 68:19:00 11:41:00 85,40%
4 80:00:00 76:37:00 3:23:00 95,77%
5 120:00:00 120:00:00 0:00:00 100,00%
6 80:00:00 48:30:00 31:30:00 60,63%
7 120:00:00 103:00:00 17:00:00 85,83%
8 120:00:00 120:00:00 0:00:00 100,00%
9 120:00:00 65:02:00 54:58:00 54,19%
10 120:00:00 107:19:00 12:41:00 89,43%
11 120:00:00 102:14:00 9:16:00 85,19%
12 96:00:00 88:45:00 7:15:00 92,45%
13 96:00:00 80:00:00 16:00:00 83,33%
14 120:00:00 96:20:00 23:40:00 80,28%
15 120:00:00 76:21:00 43:39:00 63,63%
16 120:00:00 119:30:00 0:30:00 99,58%
17 120:00:00 111:11:00 8:49:00 92,65%
18 120:00:00 87:40:00 32:20:00 73,06%
19 120:00:00 116:30:00 3:30:00 97,08%
20 120:00:00 104:57:00 15:03:00 87,46%
21 120:00:00 91:11:00 28:49:00 75,99%
22 120:00:00 109:02:00 10:58:00 90,86%
23 120:00:00 120:00:00 0:00:00 100,00%
24 120:00:00 81:40:00 29:50:00 68,06%
25 136:00:00 126:27:00 9:33:00 92,98%
26 120:00:00 106:02:00 13:58:00 88,36%
27 72:00:00 64:45:00 7:15:00 89,93%
28 120:00:00 108:00:00 12:00:00 90,00%
29 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0,00%
30 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0,00%
31 120:00:00 92:00:00 28:00:00 76,67%
32 128:00:00 128:00:00 0:00:00 100,00%
Tabulka 3: Provoz linky za rok 2016 - Cast 1 Zdroj: Enviropol
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Tyden Poét_et pracovnich Pocet hodin C'as'o_dsta'vek Procvc_arjtuélm’
hodin Vv provozu celé linky vyuziti
33 120:00:00 116:58:00 3:02:00 97,47%
34 120:00:00 120:00:00 0:00:00 100,00%
35 120:00:00 104:00:00 16:00:00 86,67%
36 120:00:00 120:00:00 0:00:00 100,00%
37 120:00:00 120:00:00 0:00:00 100,00%
38 120:00:00 118:25:00 1:35:00 98,68%
39 120:00:00 84:26:00 35:34:00 70,36%
40 120:00:00 108:21:00 11:39:00 90,29%
41 120:00:00 120:00:00 0:00:00 100,00%
42 120:00:00 109:02:00 10:58:00 90,86%
43 120:00:00 42:00:00 78:00:00 35,00%
44 120:00:00 119:45:00 0:15:00 99,79%
45 120:00:00 120:00:00 0:00:00 100,00%
46 120:00:00 119:54:00 0:06:00 99,92%
47 144:00:00 143:58:00 0:02:00 99,98%
48 120:00:00 120:00:00 0:00:00 100,00%
49 128:00:00 128:00:00 0:00:00 100,00%
50 120:00:00 120:00:00 0:00:00 100,00%
51 120:00:00 120:00:00 0:00:00 100,00%
52 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0,00%

Tabulka 4: Provoz linky za rok 2016 - ¢ast 2
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4 Relevantni teorie

Kapitola relevantni teorie se zabyva zpracovanim teoretickych poznatkl
z knizni literatury. Management jako takovy vznikl pfiblizZné pfed 150 lety. Za takto
pomérné kratkou dobu plsobeni na scéné zcela transformoval management social-
ni a ekonomickou strukturu zemi (Drucker, 2001, s. 15). Vytvofeni celosvétové eko-
nomiky vytycilo novéa pravidla a proces fizeni podniku je v sou¢asné dobé velmi za-
kladni pro uspé&ni na konkurenénim trhu. Ridici pracovnici museji znat celou Fadu
nepostradatelnych informaci, bez nichz by nebylo mozné dosahnout cilé spole¢nos-
ti. Pro dosaZeni cile je nezbytné vhodné nakladové uvazovani fidicich pracovnikd a
jejich informovanost o rozpoctech a tvorbach kalkulaci. Pravé o této problematice
pojedndava tato kapitola.

Nejdfive kapitola definuje pojem naklady a ¢lenéni nakladl. Dale kapitola
popisuje provozni rozpocet a jeho tvorbu. Nasledné se zabyva problematikou kalku-
laci ndkladd a kalkula¢nich metod. Na konec se kapitola podrobné zaobird metodou

hodinové nakladové sazby.

4.1 Naklady

Naklady jsou zakladni veli¢inou pro korektni chod podniku, presto nemaji
jednotnou definici. RGzné zdroje definuji nalady rozdilné. Napfiklad pan Swoboda
fika, ze: ,Naklady vznikaji poZivanim vyrobnich prostfedk( na vyrobu zboZi a sluZzeb”
(Swoboda, 1992, s. 7). Zahradni€ek toto tvrzeni potvrzuje a ve své publikaci fika, Ze:
.Naklady ve své podstaté jsou vyjadrenim pouZzitych &i spotfebovanych zdroji nebo
vyrobnich ¢initelG” (Zahradni¢ek a France, 1987, s. 10). Zraly uvadi, Ze ndklady jsou
spojeny se viemi procesy a entity v podniku, z ¢ehoz vyplyva, zZe jsou i pfimo spoje-
né s produktem (Zraly, 2011, s. 25). Swoboda dale rozvadi definici tak, Ze ndklady de-
finuje jako dasledek vyuZiti ur&ité kvantity vyrobnich faktord a jeho ceny (Swoboda,
1992, s. 9). Zahradnicek doplfiuje definici a fika, ze: ,Naklady jako penézZni kategorie
nevyjadruji jen spotfebu zdroju, ale zarovern i to, v jakych podminkach hospoddarnos-
ti, a tedy i efektivnosti probihd vyrobni proces” (Zahradni¢ek a France, 1987, s. 10).
Déle Zahradni€ek fikd, Ze naklady jsou velmi Gzce spojeny s findlni cenou (Zahradni-

¢ek a France, 1987, s. 10).
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Mezi ndklady a cenou je linearni vztah a bez neurceni vyse nakladd, nemize
byt vyjaddfena cena. Naklady podniku tvofi:
e BézZné provozni naklady,
e Odpisy,
e Ostatni provozni ndklady,
e Financ¢ni naklady,

e Mimofadné naklady (Synek a kol., 2007, s. 74).

Bézné provozni naklady, odpisy a ostatni provozni naklady tvofi celkové pro-
vozni ndaklady, coZ jsou naklady vynalozené na ziskadni provoznich vynosl. Bézné
provozni naklady jsou napfiklad spotfeba materialu a energie, odpis je odepisovani
dlouhodobého majetku a ostatni provozni naklady jsou napftiklad vyplaty odskod-
ného nebo nahrady za pracovni cestu. Financ¢ni ndklady jsou napfiklad droky a mi-
mofadné naklady jsou napfiklad manka ¢&i skody (Synek a kol., 2007, s. 75).

Pro Zralého maji naklady tfi hlavni charakteristiky:

e Propojenost s ¢innosti,
e Propojenosts produktem,

e Mira ovlivnitelnosti (Zraly, 2009, s. 8).

Propojenost ndkladd s ¢innosti: Pro spravné fizeni nakladl je dilezité si uvé-

domit, ze kazdy naklad je spojen s urcitou Cinnosti. V organizacich se pro fizeni na-
klad( stale vice pouziva tzv. Activity Based Management, tedy pfistup, pro ktery je
zaklad urceni klicovych ¢innosti a poté urceni jejich ndkladd. Druhotné se poté pfi-
fazuji ndklady c¢innosti k produktu, podle toho, jak moc produkt danou &innost vyuzi-
va. Pokud jsou néaklady spojeny s kazdou cinnosti v podniku, pak je tedy fizeni na-
kladi celopodnikova zalezitost, jelikoZz prostupuje vSim, co se v podniku odehrava
(Zraly, 2009, s. 9).

Propojenost nédkladu s produktem: Pfifazeni ndkladld na jeden produkt je

Vv s

produktem, ndklady na produkt mohou byt spojeny s celou produktovou skupinou.
Z toho dlvodu se zpravidla naklady spojené s produktem rozdéluji na dva celky.
Prvni skupinou jsou jednoznacné pfifaditelné ndklady a druhou skupinou jsou na-
klady spolecné. Z toho také vyplyva, Ze z kazdého zisku, musi byt ¢ast vydélku pfidé-
lena pravé na pfispévek na Ghradu spole¢nych naklada (Zraly, 2009, s. 9).

Mira ovlivnitelnosti: naklady jsou v prvni fadé spojeny s podnikovym proce-

sem, ¢innostmi a produktem. Pouze tyto faktory plsobi na jejich vysi. Pokud podnik
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chce zménit vysi ndklad(i, ma tfi moznosti, jak toto uskutecnit. Podnik je mizZe ovliv-
nit zmeénou miry jejich vyuziti, nahrazeni substitutem nebo kompletni zménou pro-

cesu, ¢innosti nebo produktu (Zraly a kol., 2014, s. 9).

4.1.1 Clenéni naklada

Podnikové Cinnosti a ndklady jsou spolu Gzce spojeny. Podnikovych ¢innosti
ma kazda podnik mnoho, tudiz ma i velké mnozstvi nakladl. Kazda nakladova po-
loZka ma svou vlastni strukturu a jiné chovani (Zraly, 2009, s. 11). Pokud chce pronik-
nout hloubéji do ndkladové struktury, je nezbytné tuto kvantitu rozdélit do skupin.
To znamenad najit spolecné charakteristické prvky pro jednotlivé nakladové polozky
a zaradit je do nakladovych skupin. Hlavnim dlivodem ke kategorizaci je, aby néakla-
dy, jako nastroj hospodareni, demonstrovaly vysi nakladul jejich strukturu a poskyto-
valy podklady pro rozbor a odkryvani rezerv daldiho snizovani jejich nakladovych
prvkl. Nejznameéjsi ¢lenéni nakladu je do nékolika kategorii. Tyto kategorie jsou:

e Druhové ¢lenéni ndklad(,

e Kalkulaéni ¢lenéni naklada,

o Clenéni v zavislosti na zmé&nach objemu vyroby,

e Clenéni podle mista vzniku a odpovédnosti (Zahradnic¢ek a France, 1987, s.

21).

Druhové ¢lenéni nakladu: v této kategorii jsou naklady rozdélovany podle fi-

nancniho pojeti naklad(. Jak ndzev napovidd, naklady jsou dale déleny na ndkladové
druhy. Mezi nakladové druhy patfi:

e Materialni naklady - vyjadfuji spotfebu pracovnich pfedmétd,

e Odpisy - vyjadfuji opotiebeni pracovnich nastroja,

e Osobninaklady - vyjadfuji odmény zaméstnanc( ¢i socialni naklady,

e Pouziti externich praci a sluzeb,

e Finanéni ndklady (Popesko, 2009, s. 35).

Pokud podnik chce optimalizovat své naklady, je nezbytné uzit druhé ¢lenéni
nakladd, jelikoZ pomoci tohoto rozifazeni podnik zjisti, jakou roli urcity naklad zajis-
tuje a jak moc je pro podnik vyznamny.

Kalkulaéni ¢lenéni nakladld: Zdkladem tohoto clenéni je rozdéleni nakladt

do dvou kategorii. Do téchto kategorii patfi:

e PFfimé naklady,
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e Nepfimé naklady.

Pfimé naklady jsou takové ndaklady, které mizZeme presné alokovat
k ndkladovému objektu. Pfesnym opakem jsou nepfimé naklady, které nelze exklu-
zivné pfiradit pouze jednomu nakladovému objektu a to ze dvou divodl. Prvnim
dlvodem je, Ze zde neexistuje Zzddna pfima vazba mezi ndkladem a objektem. Dru-
hym ddvodem je, Zze naklad je spojen s vice produktovymi jednicemi. Takovéto na-
klady jsou také oznacovany jako ndklady rezijni (Popesko, 2009, s. 38).

Clenéni v zavislosti na zmé&ndach objemu vyroby: Toto ¢lenéni se znacné lisi

od predchozich variant. Jako jediné nepracuje pouze s jiZz pouzitymi ndklady,
ale je zaméfeno na zkoumani chovani nadkladl ve vztahu se zménou objemu vyroby
(Popesko, 2009, s. 39). Objevuje se zde dvoji chovani nakladd, které je rozfazeno
do této struktury:

e Naklady variabilni,

e Naklady fixni.

Variabilni naklady jsou takové naklady, které jsou zavislé na rozsahu produk-
ce vdaném kapacitnim rozmezi. Takové ndklady rostou v pfipadé, Ze se zvySi objem
produkce, a naopak klesaji, pokud i vykon klesa. Pro lepsi pfedstavu variabilnich na-
kladG (VC) je zndzornén graf 1, ktery zobrazuje naklady (C) v zavislosti na objemu

produkce (Q) (Zraly, 2009, s. 13).

C.ll.
VC
0 "a
Graf 1: Variabilni naklady Zdroj: Vlastni tvorba

Variabilnich ndkladi je v podniku obvykle spise méné. Vsechny ostatni nakla-

dy jsou naklady fixni.
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Slovo fixni evokuje, ze vySe ndkladu je konstantni a neménna, coz vtomto
pfipadé neodpovidd skutecnosti. Fixni ndklady jsou takové ndklady,
které nejsou zavislé na kolisani rozsahu produkce. Pro lepSsi pfedstavu o fixnich na-
kladech (FC) je zndzorné&n 2, ktery zobrazuje naklady (C) v zavislosti na objemu pro-

dukce (Q) (Zraly, 2009, s. 13).

Ca

[=]
-

Graf 2: Fixni ndklady Zdroj: Vlastni tvorba

4.2 Provozni rozpocet

Provozni rozpocet je manazersky nastroj uzivany pro fizeni podniku. Synek
definuje provozni rozpocet nasledovné ,Rozpocet je plan, jehoZz pomoci zjistujeme
naklady a vynosy podniku nebo vnitropodnikovych utvar( na jejich planovanou ¢in-
nost v uréitém obdobi” (Synek a kol., 2007, s. 121).

Rozpocet se od kalkulace lisi tim, Ze je vztazen k ru¢enému obdobi, zatimco
kalkulace se pocita pro urcity pocet vyrobkl. Rozpocet se zabyva jak vynosy, tak na-
klady. Kalkulace pracuje pouze s naklady apod. (Synek a kol, 2007, s. 121).

Provozni rozpocet zobrazuje souhrn veskerych nakladd, které jsou nezbytné
pro existenci a pInéni ¢innosti entity. V provoznim rozpoctu jsou také uvadény vyno-
sy, ale jelikoz vynosovych entit je v podniku spiSe mensinovy podil, jsou vétSinou va-
zany pouze s jednim celkem a jsou uvddény az na konci celého fetézce procesl
a ¢innosti. Uréeni vynosl je vice adresné, jelikoZz na rozdil od nakladUl, jsou vynosy
vzdy jasné spojeny s uréitym produktem (Zraly, 2009, s. 50.).

Pfi uréovani nakladl entit pro rozpocet se pracuje pouze s nepfimymi nakla-
dy. Pfimé ndklady na produkt se planuji a eviduji oddélené a to z dlivodu, Ze vyse
pfimych nakladl se casto lisi podle provedeni produktu a jejich vySe neni presné
znama pro obdobi (Zraly, 2009, s. 51).
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Naklady jsou rozdélovany do tfi hlavnich oblasti:

e Ndaklady na zdroje — Lidské, hmotné, nehmotné a financni zdroje,

e Naklady na provoz téchto zdroju,

e Naklady na stdlé sluzby — ndklady na nakupovani externich, ale i vnitropodni-
kovych sluzeb (Zraly, 2009, s. 51).

Rozpocty lze tfidit podle obdobi, napfiklad dlouhodobé rozpocty ¢i roéni roz-
pocty, podle stupné fizeni, které jsou souhrnné a zdkladni, napfiklad za jednotliva
stfediska, a podle rozsahu zachycovanych nakladd a vynosUl, které se rozdéluji
na rozpodty chybujici nebo jen ¢ast ndkladl a vynosa (Synek a kol, s. 121). Existuje
celd fada rliznych rozpocti. V tomto projektu se zabyvam pouze jednim typem, kte-
ry se nazyva pevny provozni rozpocet entity. Pevny provozni rozpocet entity, dale
jen provozni rozpocet, urCuje naklady a vynosy jedné entity na néjaké obdobi, vétsi-
nou 1 rok. Provozni rozpocet je mozZné sestavit pro utvar, proces, ¢innost Ci kratko-
doby projekt. Sestaveni pevného provozniho rozpoctu ma sva hlavni souhrnna pra-
vidla (Zraly, 2009, s. 52).

Proces sestavovani provozniho rozpoctu ma sedm pravidel. Prvni pravidlo je,
Ze prvotné se urci procesni a ¢innostni naplné utvarl v obdobi, pro ktery se rozpocet
sestavuje. Pri uréovani je dilezité také specifikovat podminky provedeni, dlsledky
a rozsah kazdé aktivity. Druhé pravidlo pojednava o urceni odpovédnosti. Tvorba
i vyhodnoceni maji byt v pfimé pozornosti vedoucich fidicich pracovnikl. Tfetim
pravidlem je, Ze pfiprava rozpoc¢tu by méla spravné zacit 3 — 9 mésicl pred zacat-
kem obdobi platnosti rozpoctu. DalSi pravidlo fika, Zze podnikovy rozpocet musi vy-
chazet z rdmcovych hodnot ro¢niho planu podniku, ze zkuSenosti z minulych obdobi
a z podnikovych norem. Paté pravidlo fika, Ze je nezbytné, aby provozni rozpocet byl
pravidelné a disledné vyhodnocovan a to v intervalech kratSich nez 1 mésic. Pred-
poslednim pravidlem je, Ze rozpocet vznika spojenim rozpoctu jednotlivych entit.
Posledni neboli sedmé pravidlo fika, Ze provozni rozpocet je fidici nastroj, dle které-
ho jsou ndsledné fizeny jednotlivé entity, tudiz se jeho sestaveni, vyvhodnocovani

a Upravam musi vénovat velka pozornost (Zraly, 2009, s. 53).
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4.3 Metody kalkulace nakladu

Kalkulaci nadkladl se rozumi pisemny prehled jednotlivych elementd nakladd
a jejich suma na kalkulaéni jednici. Kalkula¢ni jednice je pfesny vykon, ktery je vy-
mezen méfici jednotkou.
Jednotlivé ¢asti ndkladi se vydcisluji v kalkulaénich polozkach, které jsou ¢asto
ve formé vseobecného kalkula¢niho vzorce a maji nasledujici strukturu:
1. Pfimy material
Pfimé mzdy

Ostatni pfimy material

> W N

Vyrobni rezie

Vlastni ndklady vyroby (provozu):

5. Spravnirezie

Vlastni naklady vykonu:

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni néklady vykonu:

7. Zisk/Ztrata

Cena vykonu (Popesko, 2009, s. 59)

Tato struktura je ve své podstaté vzorec pro kalkulaci ceny, kdy cena vznika
podle principu ndklady + zisk = cena. Cena slouzi hlavné jako zdaklad pro jednani
s odbérateli, Ci jinymi obchodnimi partnery a je bézné sdélovana. Tim se velmi lisi
od kalkulace nakladd. Kalkulace nakladl je velmi citliva vnitropodnikova informace,
kterd ocenuje vykon podniku a slouzi jako nastroj fizeni podniku (Synek a kol., 2007,
s.99).

V kalkula¢nim vzorci se objevuji dvé hlavni skupiny nakladld — pfimé a rezijni.
Pfimé néaklady jsou jednoznacné pfrifaditelné k jednotlivym druhlm vyrobka.
Do pfimych nakladl ze vzorce spada pravé pfimy material, pfimé mzdy a ostatni
pfimé materialy. Pfimy materidl je surovina, ze které je zpravidla vyrobek vytvoren
a je jeho trvalou soucasti. MUze se napfiklad jednat o zakladni material, pohonnou
hmotu, polotovar, obal apod. Pfimé mzdy jsou zakladni odmény vyrobnich délnikd

pfimo souvisejicich s kalkulovanymi vykony. Zejména se m{ize jednat o mzdy ukolo-
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vé a ¢asové. Ostatni pfimy materidl jsou polozky jako odpisy, opravy a Udrzba, ztraty
ze zmetkd apod (Synek a kol., 2007, s. 99).

Druhou skupinou jsou rezijni naklady neboli nepfimé naklady. To jsou ndkla-
dy, které nelze exklusivné pfifadit k jednotlivym druhtGm vyrobkl. Tyto naklady zajis-
tuji chod podniku jako celku a proto je nelze jednoznacné pfifadit k podnikovému
vykonu (Siman a Petera, 2010, s. 83). Do reZijnich materialf spada provozni rezie,
nepfimé naklady, které jsou pfimo spojené s vyrobou. Jedna se o Cistici prostfedky ¢i
spotfebu elektrické energie. Spravni rezie jsou ndklady spojené s vypocetni techni-
kou, anebo kanceldfskym materidlem. Odbytové ndklady jsou smési pfimych a ne-
pfimych nakladd. Jsou to naklady spojené se skladovanim, prodejem, expedici ¢i re-
klamou. Posledni polozka v kalkulaénim vzorci je zisk/ztrata, coz je kalkulovana vy-
e zisku Ci ztraty a tim je uréena cena vykonu (Hobza a Schartzhoffova, 2015, s. 36).

Déle se zabyvam tfemi nejbéznéjsSimi kalkula¢nimi metodami a jednou mnou
pouzitou kalkula¢ni metodou. Tyto kalkulaéni metody jsou:

e Pfirazkova kalkulace,
e Kalkulace délenim,
e Metoda ABC,

e Metoda hodinové nakladové sazby.

4.3.1 Prirazkova kalkulace

Jednd se o velmi snadnou kalkulaéni metodu, a proto i popularni. Jeji vyuziti
zacalo v dobé manufaktur, ale v dnesni dobé neni pfilis relevantni, jelikoZ se od té
doby struktura nakladl a jejich chovani zménilo. Nejvétsim rozdilem je vyssi vyuziti
fixnich nadklada (Zraly, 2011, s. 38).

Pfirdzkova kalkulace funguje tak, ze se pfimé naklady pfifazuji pfimo na za-
kladé spotfeby nebo pfimym odhadem. Rezijni naklady jsou na kalkula¢ni jednici
pfifazovany pomoci zvolené rozvrhové zakladny a pfirdzky (Siman a Petera, 2010, s.
83). Rezijni naklady jsou pfifazovany k pfimym ndkladim a to tim zplsobem, Ze
k pfimym nakladlim se stanovi prirdzka, kterd je vétsinou vyjadifena v procentech.
Alternativou muzZe byt rozdéleni nepfimych nakladl podle néjaké veliciny, kterd se
nazyva rozvrhova zakladna (Zraly, 2011, s. 39). Rozvrhova zakladna musi splfiovat tfi
podminky. Tyto podminky jsou:

e Byt dostatecné velik3,

e Byt relativné neménnj,
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e Byt snadno zjistitelna (Siman a Petera, 2010, s. 84).

Pro pfifazeni nepfimych nakladd byvaji ¢asto pouZivany jako rozvrhové za-
kladny napfiklad jednicové mzdy, jednicovy materidl nebo jednicové naklady (Siman
a Petera, 2010, s. 84).

Podle Zralého je vyuziti pfirdzkové kalkulace v dnesni dobé jiz naprosto ne-
vhodné, jelikoz se jiz neda najit rozvrhova zakladna, ktera by splfiovala vSechny vyse
zminéné podminky. Dale je tato metoda nevhodn3, jelikoz nerespektuje miru vyuziti

kapacity a nerozlisuje variabilni a fixni ndklady (Zraly, 2011, s. 39).

4.3.2 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je metodicky postup pfifazovani pfimych a nepfimych na-
kladd na jejich kalkula¢ni jednice. Tradi¢né ¢lenéna na tfi skupiny:
e Prostd kalkulace délenim,
e Stupnovita kalkulace délenim,

e Kalkulace délenim s pomérovymi isly (Synek a kol., 2007, s. 100).

Prosta kalkulace délenim se nejCastéji pouziva ve strojirenskych podnicich

s mensSim vyrobnim sortimentem a hromadné vyrobé. Kalkulace funguje tak, Ze na-
klady (N) jsou na kalkulaéni jednici (n) pfifazovany ve vztahu k po¢tu riizné vyjadre-

nych kalkulaénich jednic (q) (Strouhal et al., 2014, s. 202). Vzorec vypada nasledovné:

Stupnovita kalkulace délenim se pouziva v pfipadé, ze je vyprodukovan jiny

pocet vyrobkd, nez je nasledny prodej. Pfi stupriovité kalkulaci je kalkulace rozdéle-
nd na tfi hlavni oblasti naklad(l — vyrobni, spravni a odbytové. Rozdélenim naklad
do téchto tfi oblasti se zajisti, Ze neprodané produkty z daného obdobi, nejsou zaté-
zovany spravnimi ani odbytovymi naklady. Tato metoda je ¢asto vyuzivana v che-
mickém primyslu (Synek a kol., 2007, s. 102).

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly je nejCastéji vyuzivana v podnicich,

které maji stejnorodou vyrobu. Pro vyuziti této metody se vyrobky mohou liSit pouze
ve velikosti, hmotnosti ¢i jakosti. Kalkulace funguje tak, Ze se odliSujici vyrobky pre-
poctou na jednotny vyrobek. K tomuto pfepocltu se pouzivd pravé pomérové cislo

(Duchom, 2007, s. 79).
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4.3.3 Metoda ABC

Metoda ABC celym nazvem Actvity Based Costing neboli kalkulace nakladt
podle aktivit. Jejim zdmérem je rozvrzeni nepfimych nakladld k mistu jejich vzniku
(Synek a kol., 2007, s. 111). Metoda nachazi své nejvétsi vyuziti hlavné v procesnim
fizeni. Metoda ddva odpovédi na otdzky, jako napfiklad: Jaké procesy jsou nejvice
produktivni, a které naopak ztratové (Dvoracek, 2005, s. 59). Vztahy mezi jednotlivy-
mi podnikatelskymi ¢innostmi a zdroji a jejich ndklady se nechaji zaznamenat na-

sledovné:

Zdroje Aktivity Produkty

Kolik utracime Co délaji zdroje Co produkujeme

Metoda kalkuluje nepfimé naklady jednolitych operaci a tim ukazuje jiny ob-
raz o financni situaci nez predeslé metody. Synek popisuje vyuziti metody ABC
v praxi nasledovné: ,Zac¢ind se rozloZenim podnikovych ¢innosti do diléich aktivit
napfr. objednani materidlu, doprava a skladovani, pri cemzZ se zaméruje predevsim
na oblasti, ve kterych vznikaji reZijni naklady. Zkouma se, jaké aktivity naklady vyvo-
ldvaji a testuje se jejich nezbytnost” (Synek a kol., 2007, s. 112). Aktivity, které vyvo-
lavaji naklady, jsou oznacovany jako cost driver. Cost driver mtze byt napfiklad po-
¢et objednavek, faktur, pocet dodavatell &i pocet zdkaznikd (Synek a kol., 2007, s.
112). Diky metodé& umi podnik rozlisit, které aktivity pfidavaji produktu urcitou hod-
notu, a které nikoliv. Toto velmi prispava ke spravnému fizeni nakladu, jelikoZz podnik
snadno vidi, které naklady je mozZné usSetfit ¢i snizit. Aplikace metody se zaklada
na téchto krocich:

e Identifikace zkoumanych produktd,

e Urceni procest a zdrojt zajistujici produkt,
e Urceni, co ovliviiuje ndklady,

e Sbérinformaci o ndkladech a spotfebé ¢asu

e Uziti udaju pro kalkulaci veskerych nakladu na ¢innosti (Dvoracek, 2005, s. 60).

Jak je vySe zminéno, pro aplikace metody ABC je nezbytné urcit okruh zkou-
maného produktu. Okruh produktu je seskupeni takovych produktd, které jsou zajis-

tovany stejnymi procesy. Princip této metody je zaloZen na urceni okruhu produktd,
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nasledné pfifazeni k vyrobnim procestim. Poté urceni z jakych cinnosti se vyrobni
proces skladd a nésledné pfifadit zdroje k jednotlivym ¢innostem. Zdroje jsou tvo-
feny zdroji lidskymi, hmotnymi, nehmotnymi a finanénimi. Zapis metody poté vypa-

da néasledovné (Zraly, 2009, s. 15):

Produkt

Proces Cinnost Zdroj
Proces A | Cinnost1 | Lidské, hmotné, nehmotné, finan¢ni
Cinnost 2 | Lidské, hmotné, nehmotné, finanéni
Cinnost 3 Lidské, hmotné, nehmotné, financni
Proces B | Cinnost4 | Lidské, hmotné, nehmotné, finan¢ni
Cinnost 5 Lidské, hmotné, nehmotné, finanéni
Cinnost 6 | Lidské, hmotné, nehmotné, finanéni
Proces C | Cinnost7 | Lidské, hmotné, nehmotné, finan¢ni
Cinnost 8 | Lidské, hmotné, nehmotné, finanéni
Cinnost9 | Lidské, hmotné, nehmotné, finanéni
Cinnost 10 | Lidské, hmotné, nehmotné, finan¢ni
Tabulka 5: Metoda ABC Zdroj: Vlastni tvorba

Metoda nachdzi vyuziti pfi tvorbé cen, pfi rozhodovani o organizacnich zmé-
nach Ci pfi rozhodovani o vyrobnim programu. Velkou nevyhodou metody je znacna
c¢asova narocCnost a nepracuje s naklady na material Ci praci. Pfi aplikaci této metody
si management podniku musi uvédomit, Ze metoda je zaméfena pouze na rezijni

naklady a podle toho s vyslednymi Gdaji pracovat (Dvotacek, 2005, s. 60).

4.3.4 Metoda hodinové nakladové sazby

Metoda hodinové nakladové sazby (metoda HNS) je manazZersky nastroj, ktery
se pouziva pro vnitropodnikové fizeni. Metoda spojuje naklady na provoz jedné enti-
ty a jeji kapacitu. Funkci metody je poskytnout relevantni informaci o vysi naklad(
na jednu hodinu provozu dané entity. Entitou se rozumi stfedisko, proces, ¢innost,
urcité pracovisté, stroj, pracovnik, anebo profese. Naklady na existenci a provoz enti-
ty jsou stanovovany pomoci rozpoctu. Kapacita entity je ur¢ovana kapacitnim pla-
nem. Vétsinou je kapacitni plan vyjadfen v hodinach, ale mGze byt i jinad ¢asova jed-
notka. Jiné vyuzivané jednotky mohou byt napfiklad den, 100 minut, normohodina,
ale dllezité je, Ze na pouziti principu to vliv nema (Zraly, 2011, s. 39).

Nastroj je definovan pomoci jednoduchého podilu:
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__N(Ke)
~ KAP(hod)

V Citateli zlomku najdeme naklady (N) dané entity a jmenovatele tvofi kapaci-
ta (KAP) entity. Vysledkem zlomku je hodnota hodinové ndkladové sazby (Zraly,
2011, s. 39). Z podilu je jasné vidét, Ze je zaddouci, aby hodnota HNS byla co mozna
nejnizsi, videalnim pfipadé limitné se bliZici nule.

Metoda hodinové nakladové sazby je velmi jednoducha, ale zaroven efektivni.
Hlavnim dlvodem k vyuZiti je neustdly rGst nakladl entity. Jestlize naklady entity
maji rostouci charakter, poté je tady dllezité tuto stale drazsi kapacitu co nejvice
vyuzivat. Ze vzorce je zcela oCividné, ze ¢im vysSi bude kapacita entity, tim nizsi bu-
[épe tuto vyhodu vysvétluje Zraly (2009, s. 28.): , HNS efektivné pracuje s ¢asovymi
naklady v pfimém propojeni s ¢asoveé vyjadfenou mirou kapacity a pfi kalkulaci téz
s ¢asovou spotiebou pro dany produkt” (Zraly, 2009, s. 28.).

Hodinova ndkladova sazba je velmi stary nastroj. Zakladni verze urcuje hod-
notu pro kazdou entitu, ale postupné se vytvofily i tfi mozné alternativy, které je
mozné pouzitijinym zplsobem. Tyto alternativy jsou:

e Polozkova alternativa,
e Vertikdlni alternativa,

e Controllingova alternativa (Zraly, 2011, s. 41).

Polozkové alternativa informuje o podrobnéjsi struktufe nakladd entity. Vét-

Sinou je pouzivand pro kapacitné vysoce vyuzivand a nakladna pracovisté. Vysoké
naklady mohou byt zplsobeny napfiklad ndkupem drahych softward, které poté
nemaji vysokou miru vyuziti kapacity, nebo naklady na pofizeni drahych vyrobnich
strojd. Funkci polozkové alternativy HNS je ¢lenéni nadkladl do jednotlivych dil¢ich
polozek. Tyto dil¢i polozky mohou byt napfiklad naklady souvisejici s pofizenim ka-
pacity, ndklady na rezijni materidl, naklady na opravy a Udrzbu, naklady na prostor
¢i personalni ndklady (Zraly, 2008, s. 5).

Vertikalni alternativa uréuje vice sazeb pro jeden urcity celek a pracuje s vice

hodnotami. DUvodem k vyuziti mGze byt drahé diléi pracovisté nebo dany pracovnik
v urcité entité. Tento rozdil byvéa zpravidla zptsoben rozdilnym kapacitnim vyuzitim,

ale mohou se najit i pfipady, kdy je tento rozdil zplisoben rozdilnou hladinou nakla-
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di. V praxi se vétsinou pracuje se dvéma sazbami, kdy se nejdfive urci sazba vyssi
¢asti — napfiklad Cinnosti a poté pro jeji dil¢i ¢ast - napfiklad pro stroj se stanovi
specificka hodnota (Zraly, 2008, s. 6).

Controllingova varianta je jedna z nejpfinosnéjsich pro podnik. Jako jedina

pracuje s planovanou a skute¢nou hodnotou HNS. Pfi uréovani hodnoty se prfedem
urcuji faktory, které by na jeji redlnou vysi mohly mit vliv. Ve vysledku pfi porovna-
vani planované a skutecné HNS lIze urdit, jak velky podil na rozdilu kazdy z faktord
zpUsobil. Prvnim krokem pfi stanovovani hodnoty HNS je uréeni rozhodujicich fakto-
rd. V praxi se nejcastéji pouziva ¢tyr faktorova varianta. Témito faktory zpravidla
jsou:

e Faktor vyuziti efektivni Casové kapacity,

e Faktor vlivu nepldnovanych ¢asovych ztrat,

e Faktor produktivity,

e Faktor zmény ndkladid (Zraly, 2009, s. 41).

V praktickém vyuZiti je velmi dllezité jednotlivé faktory planovat a pribézné
sledovat, aby pfinesly manazersky vyuzitelné hodnoty. V podnicich je nej¢astéji
praktikovan takovy postup, zZe se nejdfive urli hodnota zakladni varianty
a poté u kritickych entit se zjistuje hodnota controllingové HNS (Zraly, 2008, s. 9).

Metodu HNS Ize aplikovat na tfi zakladni oblasti. Na tyto oblasti Ize aplikovat
samostatné, ale i ve vzdjemném propojeni. Tyto oblasti jsou:

e Nakladové - kapacitni vyhodnoceni urcité entity,
e Kalkulace nakladl na produkt/skupinu produktl/sluzbu/skupinu sluzeb,

e Oblast motivace pracovnikl (Zraly, 2008, s. 10)

Nakladové — kapacitni vyvhodnoceni entity. Hlavni pfinos metody HNS pro na-

kladové — kapacitni vyhodnoceni entity spociva v nékolika hlavnich bodech. Prvnim
bodem je, Ze HNS je integrovany ukazatel propojujici ndklady dané entity s jeji ka-
pacitou, tudiz promitd ndklady na ¢asovou osu. Dale HNS je stanovovdana jak pro ex —
ante tak pro ex-post hodnoty, tim usnadfiuje jejich porovnavani, nasledné hodnoce-
ni a popfipadé pfijimani zlepsSujicich opatfeni. Hodnota HNS je snadny a velmi sro-
zumitelny ukazatel, ktery ukazuje ekonomicnost jednotlivych entit. Vzhledem
k tomu, Ze pracuje se stale stejnymi parametry, je velmi dobfe porovnatelna
s hodnotami z pfedchozich obdobi, a tudiz je snadné vidét vyvoj produktivity dané

entity (Zraly, 2008, s. 10).
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Kalkulace nékladd na produkt/skupinu produkti/sluzbu/skupinu sluzeb.

Aplikace vtéto oblasti je pfinosnd, jelikoz zahrnuje ndaklady vSech entit,
které se ucastni na vyrobé produktu. HNS je atribut entity a jeji vysSe spociva
jak na nakladech, tak na mife kapacitniho vyuziti. To signifikuje, Ze cenu naklad{
na produkt Ize zménit pomoci zvyseni/sniZzeni kapacitniho vyuziti zdroji entit. Nej-
nizsich jednotkovych nakladl je pak moZzné dosdahnout, nebude-li entity na vyrobu
vlibec potfeba (Zraly, 2008, s. 12).
Zatimco pro predchozi oblast vyuziti nebyly Zadné regulace, tak kalkulace na-
kladd na produkt ¢i sluzbu vyZaduje tfi podminky, které musi byt splnény.
e Musi byt stanoveny HNS entity,
o Casova spotfeba pro produkt v dané entité musi byt redIné i vérohodné méfi-
telna,
o Casova spotfeba pro produkt v kazdé entité& musi byt planovana a pak evido-

vana jeji skute¢nost (Zraly, 2008, s. 12).

V praxi je aplikace pomérné snadna. Postup pro kalkulaci nakladd na produkt
Ci sluzbu je takovy, ze nejdfive se urci naklady nepfimé, respektive se sectou nasob-
ky HNS entit a ¢asové spotieby zdroji pro produkt v jedné entité za vsechny entity,
které se podili na produktu. Dale se pfictou pfimé naklady na dany produkt. Vzorec

pro kalkulaci ndkladd vypada nasledovné:

n
Nproduktu = PRNproduktu + Z(HNSi X ti)

n=1
Kde:
Nproduktu naklady pfifazené k produktu
PRN,roquren  PTiMé naklady produktu
HNS; hodinova nadkladova sazba dané entity
t; Cas spotfebovany pro dany produkt v dané entité
I identifikace entity
n pocet entit

Oblast motivace pracovnikl. VyuZiti metody hodinové ndakladové sazby

v oblasti motivace zaméstnancl spociva hlavné ve funkéni odpovédnosti za naklady
a vyuziti kapacity. Metoda HNS umoznuje urcit odpovédnost jednotlivych funkcnich
mist nebo pfimo jednotlivych pracovnikd. Urcuje se jak zodpovédnost za zplsob
stanoveni kapacitniho planu a nakladovych polozek, tak zodpovédnost za dodrzeni

vySe ndakladl a kapacitniho planu. Metoda HNS podava fizeni organizace jasné in-
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Relevantni teorie

formace o dodrZzovani téchto dvou hlavnich faktorl. V praxi je tato oblast vyuZiti
velmi specifickd, jelikoz se pro kazdou aplikaci musi zpracovavat na miru, aby reflek-

tovala realnou situaci (Zraly, 2008, s. 13).

Metoda hodinové nakladové sazby je zna¢né ucinny nastroj podporujici efek-
tivni fizeni organizace. Popularita vyuziti této metody neupad3, jelikoz se neustale
vice a vice akcentuje role ¢asu v fizeni podniku a na druhou stranu vstupni hodnoty,

které metoda porovnava, jsou velmi snadno zjistitelné.
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5 Navrh resSeni

Tato kapitola obsahuje mnou navrzeny proces, ktery se opird o poznatky z re-
levantni teorie a podstatné uUcelové upravuje a zpfesinuje procesni schéma,
které mi bylo poskytnuto spole¢nosti Enviropol. Dale schéma rozsifim o celopodni-
kovy proces fizeni a administrativa. Nasledné identifikuji k jednotlivym procesiim
jejich zdroje. Poté vytvofim produkcéni schéma, které bude zobrazovat pouze navaz-
nost jednotlivych fazi a jejich vystupy. Zavérem této kapitoly uréim rozpocet jednot-

livych fazi, jejich kapacitu a hodinovou nakladovou sazbu.

5.1Popis procesu a pfifazeni zdroji

Z analyzy vyplynulo, Ze cely proces je tvofen c&tyfmi hlavnimi fazemi,
tudiz jsem tyto jednotlivé faze rozdélila. Témito fazemi jsou:
e Faze 1 - Nakup,
e Faze 2 - Rozebirka (kombajn),
e Faze 3 -Online,

e Faze 4 - Offline.

Pro kazdou fazi také sestavim schéma a uvedu jejich hlavni &innosti.
Dale uvadim jednotlivé findlni vystupy zcZinnosti a pfipadné téz polotovary,
které jsou s ni spojeny.
V této Casti se také budu zabyvat identifikaci zdroj k jednotlivym fazim pro-
cesu. Zdroje jsou rozdéleny do tfi kategorii. Tyto kategorie jsou nasledujici:
e Lidské zdroje,
e Hmotné zdroje,

e Nehmotné zdroje.

5.1.1 Faze 1 — Nakup

Ve fazi ndkupu probiha jako prvni ¢innost pfijem nakoupeného materialu. Da-
le navazuje ¢innost zvaZzeni na mostové vaze, kdy se zvazi pfijaty materidl. Z ¢ehoz
vznikd material pro kombajn. Ctvrtou ¢innosti je nadrceni materidlu, coZ produkuje
polotovar nadrceny materidl. Procesni schéma této prvni faze zobrazuje obrazek &is-

lo 4.
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;ﬂéku p‘ﬂ

Prijem materidlu

MavaZeni matrialu !

da: Drceni materidlu

Leien
Jednotlivé &innosti +

Madrceny materal

Polotovar

Obrazek 4: Procesni schéma faze 1 — nakup Zdroj: Vlastni tvorba

Hlavnim vystupem této faze je polotovar, nadrceny material, ktery vstupuje
do nasledné faze ¢. 2.

Tato faze ma nasledujici profese:

e Ridig,
e Skladnik.

Z pohledu lidskych zdrojt je k fungovani tohoto procesu zapotrebi pracovni-
ka na pozici fidi¢, ktery zajisti pfepravu nakoupeného materidlu. V aredlu zdvodu je
material pfijiman a navazen skladnikem, ktery dale materidl naskladnuje.

Z hmotnych zdrojd spole¢nost potiebuje prostfedky pro pfepravu materialu,
respektive ndkladni automobily s pohonnymi hmotami, dale prostor, pro naskladné-
ni materialu a hardware mostové vahy. V této fazi nejsou vyuzivané zadné nehmot-

né zdroje. Pfehled zdrojl viz tabulka 6.

Identifikace zdroji

Proces Lidské zdroje Hmotné zdroje Nehmotné zdroje
Ridi¢& Mostova véha
Faze 1 Skladnik Vysokozdvih + PHM

Prostor + provoz

Tabulka 6: Prifazeni zdroji k fazi 1- Nakup Zdroj: Vlastni tvorba

5.1.2 Faze 2 — Rozebirka

Poté vstupujeme do druhé faze procesu. V této ¢asti probiha ¢innost ru¢niho
rozebirani materidlu a dostavame tfi rizné vystupy. Tyto vystupy jsou:

e EEZupravené,
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e Odpad,

e Finalni vystup ru¢ni rozebirky.

Prvni vystup se nazyvd EEZ upravené, coz je polotovar, materiadl s ndslednym
vyuzitim, ktery se dale zpracovava. Druhym vystupem je odpad z rozebirky a tfetim
vystupem jsou findlni vystupy rucni rozebirky, které se dal jiZ nezpracovavaji. Mize
se jednat o pfedméty jako PC motherboard, CRT obrazovky, médéné kabely, mix
plastli, olovéné baterie, mobily, LCD panel, tonery, dfevo, civky
arelé, Zelezo, pamétové moduly (RAM), procesory, notebooky, bilé sklo, kondenzato-

ry ¢i papir. Schéma je vyobrazeno v obrazku cislo 5.

L Rucni rozebirka |

Legenda: Finalni wvystup RR ]
ﬁJednotlivé cinnosti
Vystup Odpad ]
Polotovar
Odpad EEZ upravene

Obrazek 5: Procesni schéma faze 2 — Rozebirka Zdroj: Vlastni tvorba

Hlavnimi produkty této faze jsou findlni vystupy z ruéni rozebirky, které jsou
vyjmenovany vyse, EEZ upravené, které nasledné vstupuji do faze 3 a odpad,
kterého se spolenost zbavuje.

Druha faze procesu je zajistovdna celkem sedmndcti zaméstnanci. Vzhledem
k tomu, Ze tato faze probiha ve tfisménném provozu, je to pomérné nizké cislo. Pro-
fesemi v této fazi jsou team leader, neboli vedouci smény. Tato faze ma nasledujici
profese:

e Team leader,
e Tridig,
e Skladnik,

e Nakladac ridic.

Na kazdou sménu je zajistén jeden team leader. Tfidi¢, ktery z materidlu se-
paruje odpad a predméty jako PC motherboard, CRT obrazovky, médéné kabely
apod. Tfidi¢d spole¢nost zaméstnavad dohromady Sest, vzdy dva na kazdou sménu.

Dalsi profesi je skladnik, ktery ma na starost naskladnéni materialu. Kazdd sména
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ma jednoho skladnika. Posledni profesi je fidi¢ naklada¢, také na kazdou sménu je-
den, ktery zajistuje prevoz materidlu z faze 2 do prvni ¢innosti faze 3.

Z hmotnych zdroji je zapotfebi prostor véetné energii, hardware strojl po-
souvajici tfidény materidl, opravy a ddrzbu. Nejsou vyuzity nehmotné zdroje. Pfehled

vSech zdrojt viz tabulka 7.

Identifikace zdrojt
Proces Lidské zdroje Hmotné zdroje Nehmotné zdroje
Tridic Prostor
Team leader Bézny provoz prostor
Faze 2 Skladnik Hardware stroje
Nakladag Fidi¢ Udrzba
Opravy
Tabulka 7: Pfifazeni zdroji k fazi 2 — Rozebirka Zdroj: Vlastni tvorba

5.1.3 Faze 3 — Online

Treti faze procesu se sklada z téchto pracovist:
e Vstupni dopravnik,
e Drti¢,
e Cyklon,
e Magneticky separator,
e Pfebiraci dopravnik,
e Zasobnik,
o Tridic,
e Elektrodynamickd separace,
e Vzduchovy n(z,

e Milyn.

Treti faze zacina na vstupnim dopravniku, kam vstupuje ptretfidéné EEZ. Prvni
c¢innosti je nadrceni materidlu na drtici, ktery rozmélni materidl na malé ¢asti a vyse-
paruje prvni vystup této faze nazyvany zelezné nedrtitelné (FE nedrtitelné). Poté se
proces rozdvojuje a materidl mize prechazet bud do cyklonu a vnéjsiho filtru, kde
vznika jako odpad prach cyklonu a vnéjsiho filtru, anebo mdze pfijit do magnetické-
ho separatoru. Magneticky separator produkuje bud nadrceny material,
ktery pokracuje dale v procesu, anebo se material dava prebiracimu dopravniku.

Pfebiraci dopravnik bud produkuje kompozit Zeleza a médi, anebo jej pfedava druhé
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magnetické separaci. Druhou magnetickou separaci se ziskdva hrubé Zelezo
nebo nemagneticky material, ktery opét vstupuje na zacatek této faze, cili do vstup-
niho dopravniku a ¢innosti se opakuji, dokud se neziskd spravné nadrceny materidl
neboli potencionalni vstup do vyrobniho procesu.
Nadrceny materidl vstupuje do zasobniku a ten pfedava vstup do tfidice. T¥i-

di¢ rozdéluje material na tfi jednotky. Prvni je vydélena frakce nad 45 mm,
kterd se opét vraci do vstupniho dopravniku, druhd jednotka postupuje do magne-
tického separatoru, ktery oddéli jemné Zelezo a nasledné zbyly materidl posila
ke vzduchovému nozi a tfeti jednotka je prebirdna pomoci pfebiraciho dopravniku.
Pfebiraci dopravnik produkuje pét finalnich vystupt. Témito vystupy jsou:

e Mosaz,

e Médvlasova a kusova,

e Nerez tfidén3,

e Hlinik tfidény (kusovy).

Zbyly materidl je posouvan do magnetické separace, kde jako vystup, vznika
jemné Zelezo. Dale pfichazi elektrodynamicka separace, kterd produkuje hruby hli-
nik. Poté materidl prochazi detektorem a separatorem kov(, kde se z materidlu od-
déluje hruby plast, a nasledné se materidl posouva ke vzduchovému nozi. Vzducho-
vy nlZ ma za kol oddélit hmotné kusy kovi a produkovat drt, kterd vstupuje do
mlyna.

Mlyn pomoci odstfedivého stroje zabaluje material a staci jej do kulicek.
Z mlyna postupuje material pfes cyklon do odsavace a tfidiCe. Odsavac jej filtruje,
pficemz jako odpad vznika prach vnitfniho filtru a tfidi¢ z materidlu separuje jako
odpad folie a pfedava material k poslednimu tfidici online faze. Tento tfidi¢ je tvorfen
Sesti fluidy, ktery pomoci vibrace od sebe oddéluji kovy a plasty, a zaroven je jesté
tfidi podle velikosti, tudiZz na konci této ¢innosti vznika dvanact vystupu, z ¢ehozZ Sest
druhl plastl a dva druhy kovU jsou findlni vystupy a ¢tyfi druhy kovl jsou polotova-
ry, které budou jesté nasledné vyuzivany ve fazi 4. Jednotlivé vystupy se pohybuji ve
velikostech:

e 00-05mm,
e 05-071 mm,
e 0,71 -15mm,
e 15-30mm,
e 30-80mm,

e +80mm.
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Jednd se o velmi komplexni fazi. Pro lepsi porozumeéni je treti faze znazorné-

na v obrazku 6.

Kompozit Fea Cu

'

— Mosaz J

- Cu viasova J

lemné Fe
. Cu kusovd J
Hruby Al
»  Nerez tFidény J
Hruby plast

- Al thidény J

Leienda:
Jednotlivé ¢innosti

Vystup

-~ Odpad - prach ]

d fl'w
0 pad - folie J

Polotovar
Odpad

Opp

-

Metal Metal
071-15 00-05

Metal
05-071

Plast Plast Plast Plast
. 0,5-0,71 0,71-15 00-05 3,0-80
; y ;
Obrézek 6: Procesni schéma féze 3 - Online Zdroj: Vlastni tvorba
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Hlavni vystupy této faze jsou:

Nedrtitelné Zelezo,
Kompozit Zeleza a médi,
Hrubé zelezo,

Mosaz,

Méd kusova a vlasova,
Nerez tfidény,

Hlinik tfidény,

Jemné Zelezo,

Hruby hlinik,

Hruby plast,

Hmotné kusy kovu,

Metal o velikosti 3 mm a vice.

Tato faze produkuje sedm polotovard, které jsou nasledujict:

Nadrceny materidl,
Nemagnetické,
Frakce nad 45 mm
Metal 0,0 - 0,5 mm,
Metal 0,5 - 0,71 mm,
Metal 0,71 = 1,5 mm,
Metal 1,5 - 3,00 mm,

Navrh feSeni

Odpadem této faze je prach vnéjsiho filtru a cyklonu, prach odsavace a folie.

Folii se podnik zbavuje a prach vnéjsiho filtru a cyklonu a prach odsavace vstupuje

nasledné do faze 4 — mokré splavy.

probiha provoz na tfi smény. Tato fdze ma nasledujici profese:

Tato faze zaméstnava celkem 24 zaméstnancl. Stejné jako u pfedchozi faze

Team leader,
Skladnik,

Obsluha plastd,
Prebirka,

Uklid — Tenant,
Uklid — Vysavag,
Team leader udrzba,

Udrzba.
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Kazda sména ma svého team leadera, skladnika, pracovnika na obsluhu plas-

t@, t¥ pracovniky prebirky a dva pracovniky na uklid. UdrZba stroji probihd pouze

v jedné, vzdy ranni, smé&né. UdrZba je zabezpedena team leaderem Udrzby a dvéma

udrzbafi.

Hmotnymi zdroji jsou hardware stojl vyroby, které jsou nasledujici:
Vstupni dopravnik,

Drti¢, cyklon,

Nékolik magnetickych separatorq,
Pfebiraci dopravniky,

Zasobnik,

Tridice,

Elektrodynamicka separace,
Detektor a separator kovd,
Vzduchovy n(iz,

Mlyn,

Fluidy.

Dalsim hmotnym zdrojem je prostor véetné nakladl na bézny provoz, opravu

a udrzbu. Poslednim hmotnym zdroji jsou nastroje pro pfepravu materialu.

S touto fazi je spojena téz vyzkumna c¢innost, kterd zkouma nejvhodnéjsi zpG-

sob zpracovani v této fazi. Pfehled vsech zdroju viz tabulka 8.

Identifikace zdroji

Proces Lidské zdroje Hmotné zdroje Nehmotné zdroje
Team leader Prostor + béZny provoz Vyzkum
Skladnik Opravy
Obsluha plasty Udrzba

i Prebirka Hardware stroji

Faze 3 .
Uklid - Tenant Pfeprava
Uklid - Vysava¢
Team leader Udrzba
Udrzba

Tabulka 8: Prifazeni zdroji k fazi 3 — Online Zdroj: Vlastni tvorba
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5.1.4 Faze 4 - Offline

Offline faze se zabyva pouze prepracovanim kovdl. Vyuzivaji se zde tfi druhy
separace. K separaci se pouzivaji:
e Sitovacky,
e Fluid,

e Mokra separace.

Diky mokré separaci je mozné dostat vzacné kovy i z prachu, ktery vznikl pfi
online fazi.

Separace pomoci sitovacky a fluidu je ¢astecné provdzand. Nejdfive material,
ktery je ve velikosti 0,0 — 0,5 mm vstupuje do sitovacky. Z této ¢innosti dostavame
dva vystupy. Jednim vystupem je smés zlata (Au), stfibra (Ag) a vzacnych kovi
a druhym vystupem je mix zbylych kovl. Zbylé kovy jsou spolu s vystupy z online
faze o velikosti 0,5 — 3,0 mm predany do fluida, ktery produkuje smés hliniku
o procentudlnim zastoupeni O - 80% a 80 - 100%, anebo jde smés do odsavaci. Je-
den odsavac produkuje prach z filtru, neboli odpad a druhy odsavac produkuje méd'

(Cu). Procesni schéma je zachyceno v obrazku 7.

Metal 00 -05 mm

Mix Au + Ag

Mix metal Metal05-30 mm

— Al 0 - 80%

—» Al 80— 100%

L Mix metal

Leienda: ‘ Odsavac 1 Ii h Odsavac 2 I‘
P ——

Jednotlivé ¢innosti
— Cu 80 - 90% Odpad - prach z filtru

Vystup

Polotovar
—» Cub0-80%

Odpad
— Nerez

Obrazek 7: Procesni schéma faze 4 — Offline Zdroj: Vlastni tvorba

39



Navrh feSeni

Hlavnimi vystupy z této faze jsou nasledujici:
e Mix zlata a stfibra,
e Hlinik (Al) O — 80%,
e Hlinik (Al) 80 — 100%,
e Mé&d(Cu) 80 - 90%,
e Me&d(Cu) 60 - 80%,

e Nerez.

Faze také produkuje jako odpad prach z filtru, ktery je zpracovavan v druhé
Casti faze 4.

Posledni druh separace se nazyvd mokrd separace. Vstupnim materialem je
zde prach vnéjsiho filtru, prach cyklonu a prach vnitfniho filtru. Pomoci tfidice je ma-
teridl roztfidén podle velikosti. Jednotky jsou:

e Mensinez0,1 mm,
e 0O0,1T-9mMm,

e VétsSinez9 mm.

Déale pomodci stroje filtrujici vodu se separuji vzacné kovy a jako odpad zlsta-

va prach. Cely tento proces je graficky znazornén na obrazku 8.

Prach vnéjsiho filtru Prach vnitrniho filtru Prach cyklonu
k Tridic I
—> 0-0,1mm

> 0,1-Smm

Vodni separace !

Leienda:
Jednotlivé ¢innosti

Vystup — S mm a vice Findlni odpad

Polotovar

Odpad Vzacné kovy
Obrazek 8: Procesni schéma faze 4 - Offline mokré splavy Zdroj: Vlastni tvorba

Hlavnim vystupem této faze jsou vzacné kovy. Dale faze produkuje finalni
odpad, kterého se poté spole¢nost zbavuje.
VSechny vystupy jsou uchovavany v tzv. bagu. Kazdy bag je zvazen a pfred

uskladnénim je oznacen Stitkem. Na Stitku je uvedena vaha bagu, Sarze, oznaceni, o
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ktery kov se jedna a cislo vyrobniho pfikazu, viz pfiloha 9 a 10. Vzorek Stitku je
k nahledu v pfiloze 11.

Po uskladnéni bagu pfichdazi ¢as na laboratorni expertizu. Laborant se snazi
odebrat reprezentativni vzorek. Vzorky jsou odebirdny ze dna, stfedu a vrcholu bagu
a nasledné je vzorek fddné promichdn. Nasledné je vzorek navazen. V dalsim kroku
se nechd rozpustit v Lu¢avce kralovské za plsobeni tepla. Poté je pomoci modernich
méficich pristroji zméreno, jak jsou ve smési zastoupené jednotlivé kovy. Nakonec
je vydana expertni zprava, ktera se pfriklada ke kazdému bagu. Tak je bag uchovavan
na skladé, dokud k nému neni vydan expedicni pfikaz, ktery je k ndhledu v pfiloze 12.
V poslednim kroku opousti zpracovatelsky zavod.

Vstup materidlu do offline je zajistovdn obsluhou offline faze. K offline fazi
potfebuje spole¢nost z hmotnych zdroji prostor véetné energii a hardware offline
stoju. Témito stroji je sitovacka, fluid a dva odsavace.

Smény mokrych splavi jsou fizeny team leadery. Pribéh cinnosti je zajisto-
van obsluhou mokrych splavi, které vkladaji do tridi¢e prach vnéjsiho, vnitfniho fil-
tru a prach cyklonu. Hmotnymi zdroji je prostor mokrych splavi s jeho energiemi
a hardware mokrych splav(, ktery je tvoren tfidi¢em a vodni separaci. Pfehled vSech

zdroja v tabulce 9.

Identifikace zdroja

Proces Lidské zdroje Hmotné zdroje Nehmotné zdroje

Obsluha Offline Hardware stroje offline
. Team leader Prostor offline + energie
Faze 4 - ] ,
. Hardware stroje mokré spla-
Offline + mok- | Obsluha MS
v
ré splavy y

. . Prostor mokré splavy +
Uklid - Vysavac )
energie

Tabulka 9: Prirazeni zdroji k fazi 4 - Offline a mokré splavy Zdroj: Vlastni tvorba

5.1.5 Celopodnikovy proces fFizeni a administrativa

Celopodnikovy proces fizeni a administrativa je zajiStovdna pfimo v samo-
statné jednotce v aredlu zdvodu a funguje na jednosmeénny provoz. Proces fizeni a
administrativa je zajisStovana feditelem zavodu a obchodnimi zastupci, ktefi zajistuji
nakup materialu. Hmotnymi zdroji jsou pronajaty prostor v€etné jeho provozu, opra-

vy a udrzby. Dale v tomto proces probihd reprezentace a catering spolecnosti, coz
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napomahda k dobré povésti podniku. Nehmotnymi zdroji jsou IT sluzby, audity, 1SO

a kontroly. Pfehled vSech zdrojl viz tabulka 10.

Identifikace zdroja

Proces Lidské zdroje Hmotné zdroje Nehmotné zdroje
Reditel Udrzba IT sluzby
Obchodni zastupce Opravy Audit

Administrativa Reprezentace a catering ISO

Najemné a bézny provoz Kontroly

Ostatni naklady
Tabulka 10: Pfifazeni zdroji k podplirnému procesu — Administrativa Zdroj: Vlastni tvorba

5.2 Produkcni schéma

Produkéni schéma, je syntéza predchozich schématu vSech fazi vtomto pro-

Mg wavs

Mg Wy

dukuji zisk. Produkéni schéma je na obrazku 6. Toto zndzorfiuje schéma jednotlivych
fazi a jejich vstupl a vystupd.

Faze jedna jako jedind nema zadny vystup, jelikoz v této fazi dochazi k pfijmu
materiald, tudiz neni fazi produkéni. Druha faze vytvari jeden polotovar - EEZ upra-
vené a jeden findlni vystup — vystup ruéni rozebirky. Vystup ruéni rozebirky je sou-
hrnny nazev pro materidly vytfidéné z odpadu a mohou jimi byt ndsledujici véci:

e Motherboard,
e CRT obrazovky,
e Kondenzatory,
e Bilé sklo,

e Olovéné baterie,

e Mobily,
e LCD panel,
e Tonery,
e Dfevo,

e Civky arelé,
e Pamétové moduly (RAM),
e Procesory,

e Notebooky.
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EEZ upravené vstupuje jako jediny vstup do tfeti faze. Faze 3 produkuje Ctyfi
rizné polotovary, respektive materialy, které jsou uréeny k dalSimu zpracovani a de-
set rlznych finalnich produktl. Tyto polotovary jsou:

e Nadrceny materidl,
e Nemagnetické,
e Frakce nad 45mm,

e Metal 0,0 - 3,0 mm.

VSechny tyto polotovary jsou opétovné zpracovany ve fazi 3, dokud se z nich
neziskaji pozadované vystupy. Finalnimi vystupy z této faze jsou:

e Nedrtitelné Z2elezo (FE),

e Kompozit Zeleza (FE) a médi (Cu),

e Hrubé ajemné Zelezo,

e Mosaz,

e Médvlasova a méd kusova,

e Nerez tfidény,

e Hruby a tfidény hlinik (Al),

e Metal 3,0 -8,00 mm +,

e Plast0,0- 8,00 mm +.

Velikosti téchto vystupl se pohybuji v ndsledujicich intervalech:

e 00-05mm,
e 05-071 mm,
e 0,71 -15mm,
e 15-30mm,
e 30-80mm

e +80mm.

Posledni faze pracuje se ¢tyfmi vstupy. Tri z téchto vstupl jsou odpady

z prfedchozich fazi. Jedna se o prach z vnéjsiho filtru, prach z vnitfniho filtru a prach z
cyklonu. Jediny vstup, ktery neni odpad je metal o velikosti 0,0 — 3 mm. Tento vstup
je velmi drobny, tudiz se svou konzistenci podoba vstupim prfedchozim. Po probéh-
nuti faze 4 vznika celkem sedm produktd. Témito vystupy jsou:

e Mix zlata (Au) a stfibra (Ag),

e Hlinik (Al) o procentudlnim zastoupeni O — 80%,

e Hlinik o zastoupeni 80 — 100%,

e MéEdv procentnim zastoupeni 60 — 80%,
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e Meéd'v procentnim zastoupeni 80 — 90%,
e Nerez,

e Vzacné kovy.

Cely proces ma celkem 17 finalnich vystupUl. Celé schéma je zachyceno na ob-

razku 9.
u Faze 1 — Makup I
E<oe 3 - Kombal Fimalni wystup RR
EEZ upravene
E Fdze 3 - Online ﬂ"‘
#  Nadrceny material
Prach vnesiho fittru
p — Memagneticke
Prach vnitFrino fittru Faze 4 — Offline ’
— Frakce nad 45 mm
Prach cyklonu
= i Au + Ag ™ Hruby plast
—* Al 0- B0 —* KompozitFea Cu
» Al BO — 1009 —* Hrube = jemne Fe
> Cu B0 — 00% —* Miosaz
- Cu 60 — B0 — Cuvlasova a kusova
> Nerez " MNerez tridény
> Wzacneé kovy —* Al tfidény 2 hruby
Legenda:
6 I —80+
Jednotlivé faze Plast 0,0 — 8,0
Odpad vstupujici do faze —* Metal 3,0 -8,0+
Polotovar
L Metal 0.0 - 3.0
Finalni vystup |
Obrazek 9: Produkéni schéma Zdroj: Vlastni tvorba

5.3 Rozpocet, kapacita a HNS

Propojenim procesnich schémat a identifikaci zdroji z pfedchozich oddild
z kapitoly pét vznikaji potfebné podklady pro uréeni hodinové nakladové sazby.

K urCeni sazby je nezbytné znat naklady procesu a jeho kapacitu.
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Kapacita procesu je zjistitelnd z provozu linky za rok 2016, ktery mi byl po-
skytnut spolec¢nosti Enviropol. Cely tydenni rozpis linky je k ndhledu v kapitole 3
Analyza problému. Za rok byla faze 1 celd pIné v provozu a neméla zadné prostoje,
tudiz jeji kapacita byla 2 080 hodin. Fdze 2 probihala celkem 5 606 hodin
z planovanych 5 640 hodin. Nastal zde rozdil mezi pldnovanou a realnou kapacitou
34 hodin, jelikoZz v 9. tydnu byla cely tyden zrusena no¢ni sména, kvili velkému
mnoZstvi nemocnych zaméstnancl. Faze 3 méla za rok 2016 celkovy prostoj 626
hodin. Tento prostoj byl zplisoben hlavné poruchami na lince. Faze 3 tedy probihala
5 014 hodin misto planovanych 5 640. Faze 4 probihala 5 527 hodin a méla 109 hodin
prostojl a to z dlivodu poruchy fluidu mokrych splavd. V tabulce 11 je zachycen roz-

dil mezi planovanou a redlnou dobou provozu a v grafu 3 je graficky znazornén.

Provoz linky 2016

Faze 1l | Faze 2 | Faze 3 | Faze 4

Planovana doba provozu 2080 | 5640 | 5640 | 5640
Redlna doba provozu 2080 | 5606 | 5014 | 5527
Tabulka 11: Provoz linky 2016 Zdroj: Vlastni tvorba
6 000
5000 —
4000 —
3000 __ EPlanovana doba provozu
Redlna doba provozu
2000 - —
1000 - —
0 ‘
Faze 1l Faze 2 Faze 3 Faze 4
Graf 3: Rozdil mezi planovanou a realnou kapacitou Zdroj: Vlastni tvorba

Tabulka 12 zobrazuje navrh provozniho rozpoctu. V této tabulce jsou spojeny
faze s jejich lidskymi, hmotnymi a nehmotnymi zdroj a ke zdrojim jsou jesté dale

pfifazeny jejich ndklady.
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Faze Lidské zdroje Hmotné zdroje Nehmotné zdroje Prostory
Zdroj Naklad Zdroj Néklad Zdroj | Naklad Zdroj Naklad
Mzda Odpisy AR e i
Mostova vaha . Sl -7 Odpisy
Zdravotni pojisténi Udrzba a opravy SO _- Pojistné
-
Faze 1 2 Pracovnici Socialni pojist&ni Odpisy B ><\\ Prostory | p . Energie
Ochranné pomiicky Vysokozdvih PHM -7 S~ Recepce
Osobni pracovni pomdcky Udrzba a opravy s - Udrzba a opravy
Mzda Odpisy AR - _- Odpisy
Zdravotni pojidténi Udrzba R -7 Pojistné
Faze 2 17 PracovnikQi | Socialni pojisténi Posuvny pas Opravy _ o~ N Prostory El -Energie
Ochranné pomdicky Energie ,,/ \‘\\ Udrzba a opravy
Osobni pracovni pom{cky RezZijni materidl | -~ h Vodné a sto¢né
Mzda Odpisy Vyzkum Odpisy
N Zdravotni pojisténi Hardware linky UdrZba a opravy Pojistné
24 Pracovnikl | sociainf pojisténi Energie Prostory | £ _Energie
Faze 3 Ochranné pomticky ReZijni material Udrzba a opravy
Osobni pracovni pomUcky Odpisy Vodné a sto¢né
Ostatni preprava
materialu PHM
Udrzba a opravy
Mzda Odpisy S / Odpisy
. ~
Zdravotni pojisténi Udrzba a opravy RN ,/’ Pojistné
. . . Hardware stroje ; S e
9 Pracovniku Socialni pojisténi Energie S 7 Prostory El -Energie
Faze 4 Ochranné pomtcky Rezijni material > Udrzba a opravy
~
Osobni pracovni pomucky Odpisy ,/’ S Vodné a sto¢né
Pfeprava materialu- R4 \\\
vysokozdvih PHM R S
Udrzba a opravy -
Mzda Reprezentace i Update Odpisy
Zdravotni pojisténi Catering Upgrade Pojistné
- 3 pracovnici
RaA Socialni pojisténi ISO Certifikace Prostory | gy - Energie

Mobil

Audit

Udrzba a opravy

Vodné a stoc¢né

Tabulka 12: Navrh provozniho rozpoctu
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Pro urceni celkovych nakladi identifikovanych fazi je prvotné tfeba urcit cel-
kové naklady jednotlivych zdroji. Napriklad celkové naklady faze 1 pro lidské zdroje
by se urcily souc¢tem nakladl na mzdu pracovnik{, na zdravotni a socidlni pojisténi,
na ochranné a osobni pracovni pomUcky. Sou¢tem vsech téchto nakladk( se dosta-
ne hodnota celkovych ndkladl na lidské zdroje. Stejny postup se praktikuje u vSech
nasledujicich zdrojd. Hodnota nakladl na fazi je ur¢ena sumou nakladd na jednotlivé
zdroje. Napfiklad pro uréeni celkovych nakladd na fazi 1 se scitaji celkové naklady
na lidské zdroje, hmotné zdroje a nehmotné zdroje. Stejny postup se aplikuje pro
vypocet ndkladl na ostatni faze, tudiz obecny vztah by se dal zaznamenat nasle-

dovné:

NFn - NLZFn + NHZFn + NNZFn

Kde:

Nen Naklady faze n

Nizen  Naklady lidskych zdrojl pro fazin
Nuzen  Naklady hmotnych zdrojl pro fazin
Nnzen  Naklady nehmotnych zdrojl pro fazin

Pro uréeni hodinové ndkladové sazby se déli tyto dva vySe zminéné faktory.
Z kapitoly 4.2.3 je zndm obecny vzorec pro vypocet hodinové nakladové sazby,

ktery vypada nasledovné:

HNS = N (KE)
KAP (hod)

K urceni hodnoty hodinové nakladové sazby pravé pro jednu fazi se podéluji
naklady na pravé jednu fazi s kapacitou vyuziti dané faze. Obecny vztah pro cely ten-

to proces se nechd zaznamenat takto:

N
HNSFn - t—Fn

Fn

Kde:

HNS¢, Hodinova nakladova sazba jedné faze
Nen Naklady faze n

ten Kapacita faze n
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Po dosazeni hodnot do tohoto obecného vzorce by se ziskala hodnota HNS
pro jednotlivé faze. Hodinova nakladova sazba stanovuje naklady na pribéh 1 hodi-
ny ¢innosti ve fazi. Do vzorce se daji doplnit hodnoty jak pldanované, tak skutecné.
Vyuziti hodnoty je vhodné hlavné pro dvé oblasti. Prvni mozna oblast aplikace je vy-
uziti HNS pro sestaveni kalkula¢niho vzorce. Druhd moznost vyuziti je k motivaci
zaméstnanci a to hlavné v kombinaci s planovanymi HNS (HNS,,) a skute¢nymi HNS
(HNSs). Pfi porovnavani HNSp a HNSs, je snadno viditelnd zmé&na vyse nakladd a od-
povédnost urcitého pracovnika pravé za tento rozdil. Tato transparentnost pfispiva
ke zvySeni hospodarnosti podniku.

Hodinova nakladova sazba je velmi uzitecny nastroj pro sestaveni kalkulacni-
ho vzorce. NiZe je uveden muj navrh vhodného kalkula¢niho vzorce pro podnik
s uzitim hodinové ndkladové sazby. Kalkula¢ni vzorec plati pro kazdy produkt a je
tvofen ze Sesti nakladovych polozek.

Prvni ndkladnou poloZkou jsou naklady na vstupni surovinu pro zpracovani.
VySe tohoto nakladu je urena jako cena za 1 tunu odpadu vynasobenda mnozstvim,
respektive poltem tun.

Naklady faze 1 se urdi jako hodnota hodinové nakladové sazby praveé pro fazi
1, kterd se nasobi kapacitou faze 1 pro produkt 1. Vyse téchto nakladd by méla od-
povidat vysi nakladd v rozpoctu pro fazi 1. Stejny postup se opakuje také u faze 2,
faze 3 a faze 4. Posledni poloZzkou je podil celopodnikovych nakladl. Po secdteni
vSech téchto ndkladovych polozek se ziskaji celkové naklady. Kalkulaci se vtomto
projektu jiz dale nebudu zabyvat, jelikoz naroCnost dané problematiky pfesahuje

rozsah této bakalafské prace.

+ N/ vstupni surovina = Cena / 1t odpadu x mnoZstvi
+ N|Fdze 1 = HNSk X trip1 = Nrozpoctu Fi
+ N| Fdze 2 = HNSgz X trap1 = Niozpoctu 2
+ N| Fdze 3 = HNSk3 X trspr = Noozpoctu 3
+ N| Fdze 4 = HNSk1 X trap1 = Nrozpoctu Fa
+N/p

odil celopodnikovych ¢innosti

Celkové naklady
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Hodinova nakladova sazba jako vhodny ndastroj pro motivaci zaméstnancd je
vice komplikovana nez pro sestaveni kalkulaé¢niho vzorce. Pro motivaci zaméstnancl
touto cestou je nejdrive dilezité zjistit funkéni odpovédnost daného pracovnika
za vysi ndkladl d¢i kapacity. VétSinou je tato metoda spojovana s nakladoveé-
kapacitnim vyhodnocenim.

Vyrobni linka v Jihlavé ma vysokou poruchovost. Za rok 2016 byla odstavena
z provozu na 609 hodin a to hlavné z dGvodU poruchy linky. Za tuto dobu necinnosti
vyrobila spole¢nost Enviropol o 2 794 tun materidlu méné nez bylo planovano. Toto
jsou pomérné vysoka cisla, kterd by bylo vhodné snizit. Ke snizeni by mohlo pomoci
urceni funkénich odpovédnosti jednotlivych pracovnikd udrzby. Spole¢nost ma cely
vlastni tym pro udrzbu linky. Tento tym je tvofen team leaderem Udrzby a tfemi pra-
covniky, tudiz uréeni odpovédnosti za opravy a kontroly strojd, neni velmi obtizné.
Dale po urceni odpovédnosti je vhodné metodicky sledovat poruchovost po opra-
vach jednotlivymi ¢leny tymu. Ucelem aplikace této metody by bylo propojeni od-
povédnosti tymu Udrzby za dodrzeni planované kapacity a tim snizeni poruchovosti

linky a zvySeni produktivity procesu.
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6 Doporuceni k implementaci

V této kapitole se zabyvdm mymi doporucenimi pro podnik, jak by mohl vyse
uvedené analyzy vyuZit ve svlj prospéch a zvysit tim svoji vykonnost a hospodar-
nost.

Mym prvnim ndvrhem je vénovat vétsi pozornost provoznimu rozpoctu. Po-
kud chce podnik Enviropol mit pfehled nad svymi ndklady a chce tyto naklady
spravné ridit, musi disledné stanovovat provozni rozpocet. Tento provozni rozpocet
by mél byt rozdéleny do jednotlivych fazi (Faze N), tyto faze jsou rozdéleny do jed-
notlivych zdrojl. Tyto zdroje jsou: Osobni, Hmotné, Prostor + Energie a Nehmotné.
Ke kazdému zdroji je disledné pfifazen naklad. Tento provozni rozpocet by mél byt
vytvaren pro obdobi jednoho roku. Pro jesté lepsi porozuméni ndkladiim by mél byt
rozpocet rozdélen do danych mésicl, aby spole¢nost mohla snadno vidét, ¢im jsou
zplsobeny vykyvy ndkladd v riznych obdobich. Dale by se méla zaznamenavat su-
ma za mésic ptvodnich nakladl, suma za mésic ocekavanych nakladl, kumulace od
zacatku roku, suma za rok plvodnich nakladl a suma za rok o¢ekavanych nakladd.

Ocekavané nédklady jsou zpresnovany v priabéhu roku.

Dany 3 mésic S mésic Kumulace od | 2ok 3 rok ote-
Faze N mésic pavodni ocekavané zatétku roku | pavodni kivané
(Ke) (Ke) (Ke) (Ke) . ,
(KE) (K<)
N - Osobni | Mzda
Zdravotni pojisténi
Soc. a Zdrav. Pojisténi
Osob. a ochran. pomUcky
N - Hmotné | Rezijni material
zdroje Odpis
Udrzba a opravy
PHM
N - Prosto- | Odpis
ry + energie Pojistné
El - energie
Vodné a stocné
Udrzba a opravy
Recepce
N - Vyzkum
Nehmotné | |1
zdroje
Audit
Celkem
Tabulka 13: Navrh zapisu provozniho rozpoctu Zdroj: Vlastni tvorba
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Jako druhé doporuceni bych navrhla vice se zaméfit na &innost udrzby
a oprav. Této cinnosti bych samostatné vypocitavala hodinou ndkladovou sazbu.
Naklady této ¢innosti jsou:
e N|Préci,
e NI Dily,
e N|Ochranné pomicky,

e N|Osobni pracovni pomucky.

Kapacita ¢innosti by byla uréend hodinovym pracovnim tarifem pracovnikl
Udrzby. Pomérné znacnéa poruchovost zplisobuje spole¢nosti nenaplnéni kapacitni-
ho planu. Spolecnost Enviropol si vede zdznam o vyskytu poruch, kam si zapisuje
popis poruchy a dobu jejiho trvani. Ja bych tento zapis rozsitila ddle o dlivod vzniku
této poruchy a systematicky bych urcovala vysi nakladd za opravu poruchy. Tento
zaznam by mél byt sestavovan jak pro jednotlivé faze, tak pro kazdé zafizeni.

Mym tfetim doporucenim je disledné pozorovat rozdil mezi planovanou
a skutec¢nou HNS. Stanovovat jak planovany rozpocet, planovanou kapacitu a z toho
urCovat planovou HNS, tak stanovovat skutecny provozni rozpocet, skutecnou kapa-
citu a z toho urcovat skutec¢nou HNS. Poté tyto dvé hodnoty porovnat. Pokud tato
¢isla budou jing, je nezbytné vyhodnotit faktory, kterymi byla tato skuteénost zpU-
sobena a v dalSim obdobi tyto faktory kontrolovat a snaZit se o sniZeni rizika vyskytu
téchto faktort. Rozdil mezi HNSp a HNSsc mUze byt zptisoben hlavné dvojim zptso-
bem:

e Zména nakladd,

e Zména kapacitniho vyuziti.

Zména ndkladu je prvni moznosti zmény mezi HNSp a HNSs¢ Pro zlepseni sle-
dovani jednotlivych ndkladovych polozek v provoznim rozpoctu navrhuji vyuzit po-
lozkovou variantu HNS v nasledujicim ¢lenéni:

e N|Osobni,

e N| Odpisové,

e N|Prostor a energie,
e N|Opravy a udrzba,

¢ N|Nehmotné zdroje.

Rozdil mezi planovou kapacitou a skute¢nou kapacitou mUze byt zplsoben:
e Mimofaddnymi opravami &i ddrzbou,
e Nedostatkem vstupniho polotovaru.
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Pro disledné sledovani kapacity navrhuji zapis, ktery je sestaven nasledovné.
Kapacita bude sledovana vzdy po jednotlivych mésicich. Prvni pole je pldanovana ka-
pacita, kterd se zaznamend pred zacatkem obdobi, ddle skutecnd kapacita, kterd se
zaznamena po skoncéeni obdobi a rozdil kapacity (AKAP). Poslednim zdznamem v té-
to tabulce je kapacita ztracend, kam se udava divod odstavky linky podle &iselnika.
Ciselnik je dokument, kde jsou uvedeny viechny dlvody k odstavce linky. Témito
dlvody jsou:

1. Planovand oprava,

Nepldnovana oprava,

Udrzba planovana,

2
3
4. Udrzba neplanovans,
5

Jiny dlivod.
Faze KAPp / més KAPg, /més AKAP KAP Ztracena
(hod) (hod) (hod) (hod)
1
2
3
4
Tabulka 14: Navrh zapisu kapacity Zdroj: Vlastni tvorba

Spojenim navrhu provozniho rozpoctu a kapacity vznikaji podklady pro za-
znamenavani HNS. Z provozniho rozpoctu tento zdznam kopiruje hodnoty nakladt
pro dany mésic ze sum plvodnich a o¢ekavanych. Ze zapisu kapacitniho planu kopi-
ruje tento zapis planovanou a skutec¢nou kapacitu. Spojenim téchto faktord, urcuje
pldnovanou a skute¢nou hodnotu HNS. Odectenim planované HNS a skutec¢né HNS

se ziska rozdil HNS (AHNS).

fire EGT:;:i ofe:;i:f]e KAPp/més | KAPs,/més | HNS/més | HNSs/més | AHNS/més
(KE) (K&) (hod) (hod) (K¢) (K¢) (K¢)
1
2
3
4
Tabulka 15: Navrh zapisu HNS Zdroj: Vlastni tvorba

Poslednim navrhem je vice se zaméfit na své produkty. Vycet vdech produktd

je mozné najit v kapitole 5.2. Produkéni schéma. Doporucovala bych vice sledovat
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a pravidelné vyhodnocovat celkové mnozstvi vyrobenych polotovarl a findlnich
produktt. Toto vyhodnocovani by mélo byt v mésicnich intervalech. Zapis vypada
jako vycet vSech findlnich vystupl z procesu, ke kterym jsou pfifazeny planované a
skutec¢né hodnoty produkce v mésicich a rozdil mezi pldnovanou a skute¢nou pro-

dukci.

Mésic n

Produkt Planovanad | Skutecna A (kg)
(k9) (k9)

Vystup RR

EEZ upravené
Nadrceny material
Nemagnetické
Frakce nad 45mm
Hruby plast
Kompozit Fe a Cu
Hrubé Fe

Jemné Fe

Mosaz

Cu vlasova

Cu kusova
Nerez tfidény
Al tfidény

Al Hruby
Plast0,0 - 8,0 +
Metal 0,0 - 8,0+
Mix Au + Ag

Al O - 80%

Al 80 - 100%
Cu 80 - 90%

Cu 60 - 80%
Nerez

Vzacné kovy
Tabulka 16: Navrh zapisu produkce Zdroj: Vlastni tvorba
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7 Shrnuti vysledku

Tato bakalafska prace pojednava o vhodné aplikaci metody hodinové ndkla-
dové sazby v procesnim fizeni podniku. Aplikace metody probéhla v podniku
na likvidaci odpadu.

Cilem této prace bylo vytvofit navrh procesniho fizeni podniku na likvidaci
odpadu s racionalnim vyuzitim metody hodinovych nakladovych sazeb. Pro spinéni
cile tohoto projektu bylo nezbytné splnéni téchto Gkold:

1. Analyza spolecnosti,
Analyza souclasné situace,
Analyza relevantni teorie,
Identifikace zdrojQ,

Analyza nakladl a kapacitniho planu,

o U &M W N

Urceni hodinové nakladové sazby.

Na zdkladé nastudovani problematiky nakladd, provozniho rozpoctu, metody
hodinové nakladové sazby a procesniho fizeni, jsem provedla analyzu soucasného
stavu spolecnosti a pomoci vychodisek z nastudované literatury jsem vytvofila na-
vrh feSeni pro spolec¢nost Enviropol.

Po navstévé podniku v Jihlavé a prostudovani poskytnutych podkladl jsem
analyzovala soucasnou situaci podniku. Dlraz jsem hlavné kladla na analyzu proce-
su spolecnosti. Na tomto zakladé jsem vytvofila svij vlastni ndvrh.

MUj navrh rozdéluje proces do ¢tyf samostatnych fazi. Témito fazemi jsou fa-
ze 1 — Nakup, fadze 2 — Rozebirka, faze 3 — Online, faze 4 — Offline. K jednotlivym fa-
zim jsem pfidélila Cinnosti, které v téchto fazich probihaji. K Cinnostem jsem také
pfifadila vystupy a polotovary, které ¢innosti produkuji. Propojenim téchto aspektd
jsem vytvofila vhodné schéma procesu. Déle jsem také vytvofila produkéni schéma,
které znazoriuje pouze faze a jejich jednotlivé vstupy a vystupy. Toto schéma je
vhodné vyuzit pfi sestavovani ndkladd na produkt, jelikoZ jasné zobrazuje propojeni
produktu s fazi.

K novému navrhu procesu jsem nasledné pfifadila jeho hlavni zdroje, které
jsem rozdélila do tfi slozek — lidské zdroj, hmotné zdroje a nehmotné zdroje.
Tato identifikace zdrojl poslouZila jako zdklad pro sestaveni ndvrhu procesniho roz-

poctu. V navrhu procesniho rozpoctu jsou zachycené jednotlivé faze, jejich lidské,
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Shrnuti vysledku

hmotné, nehmotné zdroje a k nim pfifazeny jejich jednotlivé naklady. Tento ndvrh
slouzi jako doporuceni, jak presnéji specifikovat polozky provozniho rozpoctu.

Zjisténim nakladl z provozniho rozpoctu a z analyzy provozu linky, kterd sou-
Zi jako zaklad pro urceni kapacitniho planu, jsem vytvofila obecné platny vzorec pro
spolecnost pro vypocet hodnoty hodinové nakladové sazby. Tento obecny vzorec
slouzi jako doporuceni pro propocet HNS pro fazi. Dale jsem uvedla dva navrhy na
vyuziti HNS. Jako pfiklad prvniho vyuziti jsem sestavila kalkulaéni vzorec. Jako druhy
navrh vyuziti HNS jsem demonstrovala motivacni vyuziti metody hodinové naklado-
vé sazby a urcila odpovédnost pracovniku za dodrZzovani vySe napldanovaného kapa-
citniho planu.

V posledni kapitole jsou uvedena doporuceni k implementaci, ktera vychazeji
z vysledkl analyz z predchozich kapitol.

Cil této bakalarské prace byl splnén v celém rozsahu. Pokud se spolecnost
Enviropol rozhodne implementovat mnou zjisténé poznatky, povede to ke zvyseni

hospodarnosti spolecnosti.
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Proces Naklady Rok celkem
Bézna spotieba 712 000
Spotfeba materidlu vyroba 72 379624
Opravy a Udrzba 36 000
Zpracovani 4 680 000
Zpracovani na Ostatni zpracovani 2149322
lince Najemné a bézny provoz 24 000
Mzdové naklady 1260 000
Socialni pojisténi 536 400
Odpisy 439776
Naklady na linku 45 550 048
Bézna spotreba 583 700
PHM 79 000
Opravy a Udrzba 268 125
Ostatni preprava 48 000
Ostatni zpracovani 4331779
Naklady na vyzkum 24 000
Offline Najemné a béZzny provoz 264 000
Ostatni naklady 43 500
Mzdové naklady 1723200
Socidlni pojisténi 593670
Socidlni ndklady 99 600
Dary, fondy a pojistné 36 000
Odpisy 1787 500
Ostatni preprava 1746 000
Obchod Zpracovani 440 000
Ndaklady na vyzkum 40 000
BézZna spotreba 12 000
PHM 144 000
Opravy a udrzba 48 000
Reprezentace a catering 6 000
Audit, ISO a kontroly 150 000
SN Ndjemné a bézny provoz 434 000
IT sluzby 12 000
Ostatni naklady 12 000
Mzdové naklady 3372000
Socidlni pojisténi 1180 200
Socidlni ndklady 227 520
Odpisy 696 000
Celkem 146 168 964

Priloha 8: Predpokladany provozni rozpocet
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Pfilohy

Datum: 29.11.2016
Sména:

Kampani: ZP.L.001

ot priez:_vo-1-2e2000%0 |1 ) A O
VO-16-P6200039

VSTUPY:
Produkt Sklad Nazev produktu Sarze Hmotnost (kg)
02-0037 P62 EEz upravené 50 000,00
50 000,00
VYSTUPY:
Produkt | Sklad Nazev produktu Sarze Hmotnost (kg)
03-0001 P62 Hrubé Fe 60
03-0002 P62 Prach Cyklon 3
03-0003 P62 Kompozit Fe a Cu 6
03-0004 P62 Hruby Al 15
03-0005 P62 Hmotné kusy kovii 18
03-0006 P62 Félie 23
03-0007 P62 Prach vnitfni filtr 32
03-0008 P62 NF metal mix frakce 1 26.1
03-0009 P62 NF metal mix frakce 2 26.2
03-0010 P62 NF metal mix frakce 3 26.3
03-0011 P62 NF metal mix frakce 4 26.4
03-0012 P62 NF metal mix frakce 5 26.5
03-0013 P62 NF metal mix frakce 6 26.6
03-0014 P62 Jemny plast mix 26.0
03-0018 P62 Fe drti¢ (nedrtitelny podil)
03-0019 P62 Prach - vnéjsi filtr 31
03-0021 P62 drt’ pred mlynem
03-0024 P62 Nadrceny material 7
03-0025 P62 Plasty frakce 1 26.7
03-0026 P62 Plasty frakce 2 26.8
03-0027 P62 Plasty frakce 3 26.9
03-0028 P62 Plasty frakce 5 26.11
03-0029 P62 Plasty frakce 6 26.12
03-0044 P62 Plasty frakce 4 26.10
03-0045 P62 Méd' viasova
03-0046 P62 Méd’ kusova tridéna
03-0049 P62 Hlinik tfidény (kusovy)
03-0050 P62 Hruby plast 45
03-0051 P62 Mosaz
03-0052 P62 Nerez kusova tfidéna
Vytiéténo dne 30.11 2016 11:29 19 Strana 122

Pfiloha 9: Vzor vyrobniho pfikazu strana 1
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Pfilohy

Wyrbnl gz Vo-16 Peaind | IEERURTR AR

-16-P6200039
Smeéna:
Kampan: ZP.L.001

VYSTUPY:
Produkt Sklad Nazev produktu Sarze Hmotnost (kg)
03-0075 P62 Kompozit FeCu 12

Podpis garanta Podpis skladnika

Priloha 10: Vzor vyrobniho pfikazu strana 2
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Hmotnost: Sarze:

W |“ 1059,6 kg 8516

3000008515 102/B Méd' (CU <79)

Vytvoreno: 30.11. 2016 09:09:34

W

Hmotnost: Sarze:

1059,6 kg ss16

102/B Méd (CU <79)

Vyrobni pfikaz: VO - 16 - P6300046

Priloha 11: Vzor stitku
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| Expedicni prikaz:

PO-16-P6600218

Datum: 12.12.2016
Smeéna:

Kampari: Z0.X.001

T

-16-P

6600218

Pfilohy

VSTUPY:

Produkt Sklad Nazev produktu Sarze Hmotnost (kg)
03-0008 P63 NF metal mix frakce 1 26.1 8074 804,00
03-0008 P63 NF metal mix frakce 1 26.1 8257 804,00
03-0008 P63 NF metal mix frakce 1 26.1 8275 801,00
03-0008 P63 NF metal mix frakce 1 26.1 8300 793,00
03-0008 P63 NF metal mix frakce 1 26.1 8328 798,00
03-0008 P63 NF metal mix frakce 1 26.1 8381 788,00
03-0008 P63 NF metal mix frakce 1 26.1 8405 803,00
03-0008 P63 NF metal mix frakce 1 26.1 8426 801,00
03-0009 P63 NF metal mix frakce 2 26.2 7421 798,40
03-0009 P63 NF metal mix frakce 2 26.2 8240 799,00
03-0009 P63 NF metal mix frakce 2 26.2 8264 802,00
03-0009 P63 NF metal mix frakce 2 26.2 8299 804,00
03-0009 P63 NF metal mix frakce 2 26.2 8331 817,00
03-0009 P63 NF metal mix frakce 2 26.2 8415 810,00
03-0009 P63 NF metal mix frakce 2 26.2 8421 809,00
03-0009 P63 NF metal mix frakce 2 26.2 8431 831,00
03-0023 P63 102/B Méd' (CU <79) 8207 1 107,20
03-0023 P63 102/B Méd' (CU <79) 8208 947,60
03-0023 P63 102/B Méd' (CU <79) 8218 1 142,80
03-0023 P63 102/B Méd' (CU <79) 8232 987,20
03-0023 P63 102/B Méd' (CU <79) 8244 807,00
03-0023 P63 102/B Méd' (CU <79) 8289 1 016,80
03-0023 P63 102/B Méd' (CU <79) 8292 1 073,40
03-0023 P63 102/B Méd' (CU <79) 8298 766,20
03-0023 P63 102/B Méd' (CU <79) 8303 877,00
03-0023 P63 102/B Méd' (CU <79) 8313 936,60
03-0023 P63 102/B Méd' (CU <79) 8316 451,60
03-0023 P63 102/B Méd' (CU <79) 8400 832,00

23 807,80

Podpis garanta

Podpis skladnika

Vytisténo dne 30 11 2016 11:22:44

Priloha 12: Vzor expedicniho prikazu
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11 Evidence vypljcek

Prohlasent:
Davam svoleni k pljc¢ovani této bakalarské prace. Uzivatel potvrzuje svym podpi-
sem, ze bude tuto praci fddné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Zaneta Wurmové
V Praze dne: 03.05. 2017 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté |Datum Podpis
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