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Abstrakt

Bakalarska prace pojednava o kreativni praci zameéstnancu a
motivaci k ni. Cilem prace je analyzovat podminky, které ovlivnuji
zaméstnance k tvUréi praci. Teoreticka ¢ast se zaméfuje na téma
Kreativity z psychologického, socialniho a manazerskéeho hlediska.
Text se také vénuje otazce motivace jedince v pracovnim prostredi.
Tento zaklad nastavuje idealni predpoklady pro vedeni lidi ke
Kreativni praci. V praktické Casti jsou tyto podminky podrobeny
dotaznikovému 3Setieni ve spole¢nosti Clovék v tisni. Vysledkem je
souhrn doporuceni vedoucim pracovniklim pro zlepSeni kreativity v
prostredi této spolecnosti.

English summary

This bachelor thesis deals with the creative work of the employees
and their motivation. The aim of the thesis is to analyse the
conditions that affect employees for creative work. The theoretical
part focuses on the theme of creativity from a psychological, social
and managerial point of view. The work also deals with the
motivation of an employee in the working environment. This
foundation sets the ideal prerequisites for leadership in creative
work. In the practical part, these conditions are subjected to a
guestionnaire survey in the company People in Need. The result is a
set of recommendations for leaders to improve the creative
environment in this organization.
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Predstaveni spolecnosti

V roce 2016 ma Clovek v tisni v Ceské republice pres 700 zaméstnancy a
rozpocet této spolecnosti presahl za rok 2015 1,5 miliardy korun. Nyni se
tato nevladni neziskova organizace zameruje na Ctyri oblasti:

Humanitarni a rozvojova spoluprace

Podpora lidskych prav

Programy socialni integrace

Vzdelavani a osveta

Metodologie

Pro analyzu kreativniho prostredi jsem vyuzil dotaznikove Setreni.
Dotaznik jsem rozClenil do tfi Casti, které odpovidaji vyzkumnym
predpokladim. V prvni ¢asti se zabyva pohledem z hlediska
zamestnance na otazky volnosti a moznosti prosazovat nove
kreativni napady. Druha Cast se zabyva problematikou motivace
zaméstnancU. V poslednim bloku se dotazy vénuji spravnému
zapojeni jedince do pracovni pozice.

Navrhy doporuceni

Jako rizikové vidim odmérnovani zaméstnancu a spokojenost s vysi
této odmény. Nejhlre se v této oblasti umistil Program socialni
integrace, kde se 73 % respondentu vyslovilo, Ze mira odmény je
neadekvatni. Nalezeni optimalni hodnoty mzdy by mohlo poskytnout
stabilitu, zajistit zakladni potreby pro zameéstnance a véest je k vice
tvOréim aktivitdm. Toto zvySeni by také mélo jit ruku v ruce

S nastavenim systému za pridanou hodnotu, kterou zamestnanci
vyprodukuji. Vedouci zaméstnanci by se také méli zajimat, zdali
jsou schopnosti zaméstnancl na dané pozici efektivné vyuzity.

V kazdém oddéleni se vyskytuje okolo 30 % zaméstnancu, ktefi si
mysli, ze jejich schopnosti by mohly byt vice vyuzity na jiné pozici.
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