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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva analyzou péCe o zaméstnance zaméfenou na zeny ve
spoleénosti  XY. Dle literarnich zdroju jsou v teoretické ¢&asti definovany a
popisovany oblasti a trendy v pé&i o zaméstnance. Dale jsou vymezeny paragrafy ze
zakoniku préce, které se tykaji pracovnich podminek Zen na pracovisti. Prakticka ¢ast je
vénovana analyze systému péCe o zaméstnance ve vybraném podniku. Na zakladé
vysledkd dotaznikového Setfeni, je zpracovdno zhodnoceni systému péce o

zaméstnance.
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Péce o zaméstnance, Zeny na pracovnim trhu, zaméstnanci, pracovni podminky,

personalni rozvoj, zameéstnanecké vyhody

Abstract

This thesis analyzes the care for employees focused on women in the company XY. The
theoretical part defines and describes fields and trends of the employees care according
to literary sources. Further defines sections of the Labor Code relating to the working
conditions of women. The practical part is devoted to analysis of the system of care for
employees in the selected company. Based on the survey results of the evaluation system

are processed.
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Uvod

Péce o zaméstnance je v soucasné dobé nezastupitelnou slozkou fizeni témér kazdého
podniku. Pokud zaméstnavatel chce zvysSit svou konkurenceschopnost na trhu, je nutné
zaméstnat kvalifikované a kvalitni zaméstnance. Kvalitni lidské zdroje pomahaji vytvaret
prijemné pracovni prostfedi a také uspé&sné pracovni tymy. Zaméstnavatel by mél dbat na
péci o své podfizené, jelikoZ pouze spokojeni pracovnici jsou ochotni pfedat své
schopnosti, dovednosti a uplatnit své vzdélani v odpovidajici kvalité. Proto by se tato
oblast personalistiky méla dale v Ceské republice rozvijet a bylo by vhodné se inspirovat v
pfistupech a trendech ve svété.

Péce o zaméstnance zahrnuje nékolik oblasti, kterymi se tato prace zabyva. Pracovni
podminky jsou nezbytné pro utvofeni pohody a loajality zaméstnancl vici zaméstnavateli.
Av8ak podniky by se nemély omezovat pouze na pfedpisy a zakony ukladajici povinnost
starat se o své pracovniky, ale zaméfit se také na potfeby svych zaméstnanct,
respektovat je a dosahovat zlepSeni. Zaméstnavatel by mél dle zakoniku prace
poskytovat vSem svym zaméstnancim stejné pracovni podminky. Zaméstnankyné, které
si pfeji zalozit rodinu, jsou v zakoniku prace chranény povinnostmi ze strany
zameéstnavatele, zamérfujicimi se na gravidni zeny, ale také na matky déti do 15 let.
Vhodné nastavena pracovni doba a pracovni rezim dava zaméstnancim moznost
vénovat se rodinnému zivotu a aktivitam ve volném €ase. Pracovni prostfedi navozujici
pfijemnou atmosféru je motivujicim a konkurenceschopnym prvkem. Bezpecnost a
ochrana zdravi pfi praci ma za ukol eliminovat nebezpedi, Urazy a nemoci z povolani na
pracovisti. Podnik by dale nemél zanedbavat personalni rozvoj a vzdélavani svych
zaméstnancu, jelikoz pouze kvalifikované osoby mohou dosahnout vytéenych cill
podniku. V neposledni fadé jsou velmi dullezité zameéstnanecké vyhody v ramci
odménovani. Benefity jsou v podnicich nabizeny dle moznosti zaméstnavatele. Spravné
zvolena péce o zaméstnance umoziuje zaméstnancl spokojeny pracovni zivot.

Téma bakalarské prace jsem si zvolila, jelikoz tato oblast personalistiky je v souasné
dobé velmi aktualni a Casto se meéni. Pracovala jsem v podnicich, kde péce o
zameéstnance nebyla na pfijatelné Urovni, ale naopak jinde jsem se setkala s Grovni velmi
vysokou. Teoreticka ¢ast definuje a popisuje hlavni oblasti a trendy v péc¢i o zaméstnance
dle odborné literatury, predpisti a zakonu. Prakticka ¢ast je vénovana analyze péce o
zaméstnance ve vybrané spoleCnosti XY. V této spoleCnosti jsem absolvovala praxi
béhem studia na stfedni Skole, tudiz jsem seznamena s firemni kulturou a pracovnim
prostfedim. Dle dotaznikového Setfeni bude zhodnocen systém a pfipadné navrzena
ZlepsSeni.

Cilem této prace je popsat pé€i o zaméstnance se zaméfenim na Zeny a dale zjistit, zda
zeny ve vybraném podniku maiji vyhovujici péci a zda je tato péce na stejné drovni jako u
muza.
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1 Definice zakladnich pojmii

Zaméstnanec

Dle zakoniku prace je zaméstnanec definovan jako jakakoliv fyzicka osoba zavazujici se k
vykonu prace v pracovnépravnim vztahu (§ 6 zakona €. 262/2006 Sb., o smluvnich
stranach zakladnich pracovnépravnich vztaht, s. 12).

Zaméstnavatel

Zaméstnavatelem se rozumi osoba, které se zavazala jina fyzicka osoba vykonavat
zavislou praci v zakladnim pracovnépravnim vztahu (§ 7 zakona ¢. 262/2006 Sb., o
smluvnich stranach zakladnich pracovnépravnich vztaha, s. 12).

Péce o zaméstnance
Péte o zaméstnance je soucast Upravy pracovnépravnich vztah(, ktera se nachazi v
zakoniku prace. Péce o zaméstnance zahrnuje:

- pracovni podminky

- odborny rozvoj

- stravovani zaméstnancl

- zvlastni pracovni podminky, které se tykaji pouze vybranych skupin zaméstnancu
(MPSV, online. Citovano dne 15.1. 2016).

Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouva ma za cil upravit prAva zaméstnancl v pracovnépravnich vztazich a
také prava & povinnosti smluvnich stran, kterych se tato smlouva tyka. Uloha kolektivni
smlouvy spoc€iva v prosazeni zajm( a potfeb zaméstnancu, dale zlepSuje jejich pracovni,
socialni, kulturni a zdravotni podminky. Kolektivni smlouva se sjednava pisemné a musi
byt podepsand smluvnimi stranami na stejné listiné (MPSV, online. Citovano dne
15.1.2017).

Lidské zdroje
Lidské zdroje tvofi lidé v podniku, ktefi s sebou pfinaseji svou kvalifikaci a odbornost,
vzdélani € motivaci k praci.

Pojem, ktery se poji s lidskymi zdroji, je lidsky kapital. Lidsky kapitél je nehmotny zdroj.
Zaméstnanec prodava svému zaméstnavateli schopnost vyprodukovat vétSi mnozstvi
sluzeb a zbozi. Tudiz je pro zaméstnavatele vyhodné, pokud je zaméstnanec ve svém
oboru vzdélany nebo ho zaméstnavatel necha poslat napfiklad na Skoleni.

Lidské zdroje jsou velmi nakladnymi, jelikoz je nutné zohlednit nékolik aspektl pro jejich
ekonomické hodnoceni. Musi se zde brat zfetel na variabilni naklady, jako jsou vzdélani a
trénink, pojisténi zaméstnancl, mzdy, socialni zabezpeceni, ale také dalSi osobni vydaje
(Tomsik, 2013, s. 9-11).



2 Pojeti pé€e o zaméstnance

V knize Personalni strategie z roku 2013 se Fika, ze péce o pracovniky zahrnuje mimo jiné
takoveé programy, které se nazyvaji benefity. Jedna se o pfispévky na stravovani, kulturni
akce, zdravotni aktivity nebo pfispévky na pojisténi (dichodové, zodpovédnost za Skodu v
zaméstnani,...). Mnoho lidi rado vyuzije nabidky zaméstnavatele a pfijme sluzebni auto i
k soukromym ucelim ¢i jiné pomucky potfebné pfi vykonu dané prace jako jsou mobilni
telefony, notebooky a dalSi. PéCe o zaméstnance znamena také to, jakym zplsobem je
postarano o pracovni prostfedi podniku (Hanzelkova a kol., 2013, s. 39).

Dle Personalistiky pro manaZzery a personalisty z roku 2012, je péCe o zaméstnance uréita
starost, kterou ma zaméstnavatel viuéi zaméstnanci. Stara se o vhodné pracovni
podminky dullezité pro vykonani Cinnosti, ktera byla mezi stranami sjednana. Dba na
efektivnost pozadovanych vykond. Dle Sikyfe je cilem pée o zaméstnance zajistit
uspokojivé faktory, které je provazi od zacatku pracovni doby az do konce. Jsou to
napriklad ¢asové faktory. Tim se rozumi pracovni doba. Dale prostorové vlivy, ve kterych
je obsazeno pracovni prostiedi. A dalSim dulezitym Cinitelem je bezpecnost, kam spada
bezpeé&nost a ochrana zdravi pfi praci (Sikyf, 2012, s. 154).

Zaméstnavatelé v poslednich letech poznali, Ze jejich konkurenceschopnost a uspéchy na
trhu jsou nejenom =zavislé na produktech nebo sluzbach, které prodavaji. DalSim
dllezitym aspektem jsou zaméstnanci. Zameéstnanci, zvlasté ti vice kvalifikovani, jsou
nesmirné cennym zdrojem (Koubek, 2007, s. 343). Diky tomuto prozieni svym
zaméstnancum nabizeji ¢im dal Castéji personalni rozvoj. Tento rozvoj dokaze pomoci
zvySit hodnotu jak podniku na trhu, ale také zlepSit cenu daného Clovéka.

Péce o zaméstnance je zpravidla rozdélovana do dvou skupin:

e povinna (smluvni) péée — je tfeba do ni zahrnout oblast pracovnich podminek,
stravovani, pracovnich podminek pro urcité skupiny zaméstnancu, pracovni dobu
a jiné. Povinna péce vychazi ze zakonl, z predpist a z kolektivnich smluv
nadpodnikové urovné,

e dobrovolna péce — jeji zahrnuti do pracovniho procesu v daném podniku zalezi
na zaméstnavateli, zda chce zvySit svou konkurenceschopnost. Vychazi z
personalni strategie a politky zaméstnavatele. Patfi sem napfiklad
zaméstnanecké vyhody & personalni rozvoj (SikyF, 2007, s.154).

Péce o zaméstnance zahrnuje dle Koubka (2007) nasledujici oblasti. VétSina z nich bude
v této préci dale rozebirana:

e pracovni doba a pracovni rezim,
e pracovni prostfedi,
e bezpeclnost prace a ochrana zdravi,
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e persondlni rozvoj pracovnikd,

e sluzby poskytované pracovnikiim na pracovisti,

e ostatni suzby poskytované pracovnikim a jejich rodinam,
e péce o Zivotni prostfedi (Koubek, 2007, s. 343).

Koubek (2007) uvadi, ze péCe o zaméstnance v podniku pfedstavuje ¢lenéni zajmu a cill
do 3 tfid:

Prvnim typem jsou celospole¢enské zajmy a cile, které jsou zaméreny na obCanska
prava, zdravi a socialni rozvoj zaméstnance. Dale se tyka napfiklad stability a prosperity
podniku.

Druhou tfidou jsou individualni zajmy a cile . Tyto zajmy a cile se zaméfuji pfimo na
Clovéka a na to, jak jeho potfeby uspokojit.

Tfetim a poslednim typem jsou zaméstnavatelovy zajmy a cile tykajici se ziskavani
potfebnych zaméstnancu jako i formovani do vhodnych tyma a udrzeni si jejich loajality
(Koubek, 2007, s. 344).

Pro zaméstnavatele je také dulezity rozvoj schopnosti a kvalitnich vlastnosti pracovnikd,
kliCovych pro jejich pracovni pozici. Motivace a dobré pracovni vztahy jsou rovnéz
zaméstnavatelovym cilem, jelikoz diky témto dvéma aspektim mohou zaméstnanci
kvalitné vykonavat svou praci (Koubek, 2007, s. 344).

Ackoliv zaméstnavatel upfednostriuje své vlastni zajmy, jeho povinnosti je respektovat i
ostatni zminované. V nékterych pfipadech se stava, ze vytvari ve svém podniku dojem
laskavého zaméstnavatele predstiranim, Ze i zakonem stanovené povinnosti jsou jen jeho
dobr& vule vuci svym podfizenym (Koubek, 2007, s. 344).

Na konci minulého stoleti nebyla pée o zaméstnance v nékterych €innostech pfili§ aktivni
kvuli socialistickému rezimu. Béhem dalSich let se situace zlepSila, ale stale zUstaly
nékteré postoje zasazené v zakonech, které se nezménily. V jinych statech je systém
péce o zaméstnance lépe podporovan i zakony a je zde i trend k neustalému zlepSovani
(Koubek, 2007, s. 344).

PéCe o zaméstnance je predevdim nastrojem na ziskavani, motivaci a udrzeni si

podfizenych. Nikoliv hlavnim cilem podniku, kterym jsou jeho zajmy (Koubek, 2007, s.
344).
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3 Pracovni podminky zaméstnancli

V zakoniku prace z roku 2015 jsou ustanoveny povinnosti zaméstnavatele, které musi
dodrzovat pro zajisténi vhodnych pracovnich podminek svych zaméstnancli. Déle se
odcituje jeho nejpodstatnéjsi ¢ast.

»(1) Zaméstnavatelé jsou povinni vytvafet zaméstnancim pracovni podminky, které
umoZriuji bezpeény vykon prace, a v souladu se zvlastnimi pravnimi predpisy zajistovat
pro zaméstnance zavodni preventivni péci‘ (8 224 odst. 1 zakona &. 262/2006 Sb., o pédi
0 zaméstnance, s. 64).

,(1) Zaméstnavatelé jsou povinni zajiStovat rovné zachézeni se vSemi zaméstnanci,
pokud jde o jejich pracovni podminky, odmériovani za praci a o poskytovani jinych
penéZitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, o odbornou pripravu a o prilezZitost
dosahnout funkéniho nebo jiného postupu v zaméstnani“ (§ 16 odst. 1 zakona C.
262/2006 Sbh., o rovném zachazeni a zdkazu diskriminace, s. 12).

Pracovni podminky jsou ustanoveny také v Listiné zakladnich prav a svobod z roku 2011.
Zde je podotykano, ze povinnosti statu je zachovat rizné ochrany zaméstnance, jelikoz
se jedna o slab3i Clanek na strané pracovnépravniho vztahu. Podminky by mély byt pro
vSechny osoby rovné. Pracovni doba, pravo na pfestavku nebo pravo na proplacenou
dovolenou, pokud je Clovék v doCasné pracovni neschopnosti Ci zajisténi bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci, to v8e zahrnuje pravo na pfijatelné pracovni podminky
(Wagnerova a kol., 2012, s. 615).

3.1. Pracovni rezim, pracovni doba

Z knihy Management lidskych zdroji od TomS$ika a kol. (2013) Ize usoudit, Ze pracovni
doba se nejen dotyka oblasti organizace prace a fizeni podniku, ale také je nutno ji
pravné upravit. V zakoniku prace jsou stanoveny pouze zakladni pravidla. Chybi zde
napfiklad podminky, které maji za ukol upravit nejen standardni pravidla o pracovni dobé
¢i dobé odpocinku &i jinych. Je zde absence pravni Upravy u specifickych zaméstnani, kde
voln& pracovni doba muze byt tolerovana (TomSik, 2013, s. 286).

Podle Ceskeé legislativy pracovni doba je takova doba,...“v niZ je zaméstnanec povinen
vykonavat pro zaméstnavatele praci, a doba, v niZ je zaméstnanec na pracovisti pfipraven
k vykonu prace podle pokynt zaméstnavatele® (8 78 odst. 1, pism. a) zdkona €. 262/2006
Sb., o pracovni dobé a dobé odpoginku, s. 26).
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Pracovni zivot zaméstnance je velmi ovliviiovan délkou €i organizaci pracovni doby. Tyto
aspekty plsobi na jeho Zivot jak v zaméstnani, tak mimo pracovi$té. Spravna struktura a
organizace pracovni doby poskytuje zaméstnancim:

o prostiredky potiebné k existenci — tim je minén vydélek za odpracovanou dobu,

e o0sobnirozvoj —zaméstnanci maji vice energie na seberealizaci,

e odpocinek od zaméstnani — zaméstnanci se mohou vénovat relaxaci,

o kulturni, socialni a jiné ¢innosti mimo zaméstnani — zaméstnanci se
odreagovavaji a navazuji socialni kontakty (Tomsik, 2013, s. 286-287).

Pro zaméstnavatele ma organizace pracovni doby pfinos v nasledujicim:

e vysSi konkurenceschopnost na trhu (pfilakani kvalitnich pracovniki) — dobfre
nastavenou pracovni dobu oceni kvalifikovani zadatelé o praci, ktefi podniku
pfinesou zisk a dobrou povést,

e lepsSi komunikace a zajisténi pozadavkl zakaznikt — odpocinuti a spokojeni
zaméstnanci odvadéji vétsi pracovni vykon (Tomsik, 2013, s. 286-287).

Pracovni doba na jednosménny rezim je stanovena na 40 hodin za tyden. U Fidicich pozic
Ci specializovanych pozic neni neobvyklé, Ze pracovnici pracuji i pfes stanovenou
pracovni dobu, ¢imz vyjadfuji loajalitu vi¢i svému zaméstnavateli (Koubek, 2007, s. 345).
Tato situace se nazyva prace presCas. Pracovat prfes€as nespada do rozvrzeni
standardni pracovni doby. Zaméstnavatel €i nadfizeny mlze praci prfes¢as stanovit pouze
z mimoradnych duvodu. Nesmi pfesahnout vice jak 8 hodin za tyden (TomSik, 2013, s.
289). PresCasy, které trvaji delSi dobu, zpusobuji Cetné psychické, fyzické i socialni
problémy. Dusledkem delSi pracovni doby, nez stanovuje zakon, muze byt konkrétné
stres, pfepracovani, konflikty v rodiné pracovnika, fyzické problémy jako napfiklad potize
s klouby na rukou ¢i s patefi, pokud pracovnik ustavicné pracuje na pocita¢i. Takové
pracovni podminky nejsou pfinosné pro zaméstnance, ani pro zaméstnavatele. Dale neni
pro zaméstnavatele vhodné z dlouhodobého hlediska nechat zaméstnance pracovat
dlouhodobé pFesCasové hodiny, jelikoZ ti si mohou najit jinou praci u zajimavéjSiho
zaméstnavatele, kde se zakonem stanovena pracovni doba bude dodrZovat (Koubek,
2007, s. 345).

Pracovni doba je ovlivnéna nejenom pravnimi pfedpisy danymi zakonikem prace, ale také
pracovnim rezimem. Pracovni rezim je definovan dle Personalistiky pro manazery a
personalisty (SikyF, 2012) jako:

e jednosménny (Cini 40 hodin za tyden) — pracovnici nepracuji cely den, ale maji
rozvrzenou pracovni dobu na jakoukoliv denni dobu,

e dvousménny (Cini 38, 75 hodin za tyden) — pracovnici se stfidaji pravidelné na
sménach béhem celého dne, tedy 24 hodin. Zde se jedna o dvé smény (vzdy ranni
a odpoledni),
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e tfisménny (Cini 37, 5 hodin za tyden) — pracovnici se stfidaji béhem 24 hodin ve
tfech pravidelnych sménach. Jedna se o ranni, odpoledni a no¢ni,

e nepretrzity (Cini 37, 5 hodin za tyden) — pracovnici se stfidaji b€hem 24 hodin ve
smeénach. Mize se jednat o dvou, tfi nebo ¢tyfsménny provoz. Nepretrzity provoz
je takovy, kde pracovnici pracuji ve sménach po dobu 24 hodin a 7 dni v tydnu
(SikyF, 2012, s. 161).

Pracovni rezim muze byt také pruzny, jinak feceno flexibilni. Pruznost se mlze tykat
upraveni délky trvani pracovni doby. To se nazyva odborné chronometricka pruznost.
Pokud se flexibilita tyka toho, v jakou denni dobu bude pracovni doba umisténa, jedna se
o chronologickou flexibilitu . Pracuje-li zaméstnanec z domova, jedna se o distanéni
praci.

U chronometrické flexibility se jedna hlavné o zkracenou pracovni dobu (Koubek, 2007, s.
346).

Zkracena pracovni doba
Zkracena pracovni doba, €asto nazyvana jako CasteCny pracovni Uvazek, muze byt
pravideln& nebo nepravidelna.

Pravidelna zkracena pracovni doba se vyznaluje tim, Ze pracovnik ma za povinnost
odpracovat dohodnuty pocet hodin za den. (Koubek, 2007, s. 346).

Nepravidelna zkracena pracovni doba se definuje tak, Ze pracovnik ma za ukol
odpracovat takovy pocet hodin, ktery se stanovuje na urcité obdobi a pracovnik pracuje
podle dohody s nadfizenym. Nadfizeny mize svého podfizeného zavolat, pokud
potfebuje, aby vykonal néjakou €innost. Napfiklad jedna-li se o promo akci, ktera trva tfi
dny, manazerka obvola zaméstnané hostesky. Ty dle svych moznosti pfijmou nebo
odmitnou nabidku. Pracovnik se mize se zaméstnavatelem dohodnout, v jakych dnech
muze chodit do prace a v jakych dnech nebude moci do prace dorazit. Dal§i moznosti je
domluvit se s nadfizenym o zméné pracovniho rezimu z nepravidelného na pravidelny
Castecny pracovni Uvazek (Koubek, 2007, s. 346).

Nepravidelna, ale i pravidelna zkracena pracovni doba je velmi vhodna predevSim pro
studenty a studentky, ktefi nemaji na piny pracovni uvazek dostatek volného €asu a
potfebuji se vénovat predevsim studiu. Dal8i skupinou, pro kterou je zkracena pracovni
doba atraktivni, jsou matky na matefské dovolené a potom i otcové na rodi€ovske
dovolené. Potfebuji si pfivydélat k rodinnému rozpoctu, ale zaroven jsou zaméstnani
ditétem v domacnosti, které potrebuje jejich péci (Koubek, 2007, s. 346). Zkracenou
pracovni dobu vyuzivaji také lidé v duchodu, ktefi jiz nemaji zajem pracovat na plny
uvazek, ale chtéji si pouze pfivydélat anebo byt pro spole€nost uziteéni (FinExpert.cz,
online. Citovano dne 3.2.2017).
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Mezi vyhody, které poskytuje zkracena pracovni doba, patfi mimo jiné zajisténi dodatecné
vypomoci v nejrusnéjsi ¢asti pracovni doby. Napfiklad firma zaméstna osobu, ktera bude
vypomahat na recepci b&éhem dopolednich hodin (Koubek, 2007, s. 348).

U chronologické flexibility se jedna napfiklad o distanéni praci. U této flexibility nejprve
podnik ustanovi ¢asové faze a pracovnik si potom zvoli poCatek pracovniho dne anebo
také konec. VétSinou se do Casové etapy vklada povinna doba, kdy zaméstnanec musi
byt pfitomen na pracovisti (Koubek, 2007 s. 349).

Distanc¢ni prace

Distanéni prace se vyznacuje tim, ze pracovnik nedochazi na pracovisté, ale zlstava v
domacim prostfedi. S podnikem, ve kterém je zaméstnan, je propojen vétSinou v
kombinaci telefonického a internetového pfipojeni (Koubek, 2007, s. 347-348). Stale se
jedna o praci na plny uvazek. Zaméstnanec své vystupy prace posila zaméstnavateli.
Tato forma pracovniho reZimu je vhodna, pokud firma nevlastni kancelafe. Prace z
domova ale neumoznuje dullezité stykani se s dalSimi kolegy a Clovék se mize citit
postupem Casu socialné izolovany (Andromedia.cz, online. Citovano dne 5.2. 2017).
Existuji zde i dalSi nevyhody, kromé& socialni izolovanosti. Z hlediska organizace prace je
distancni prace vcelku naro¢na. Jelikoz zaméstnanec neni pfitomen v kancelafi, nema
nad nim jeho nadfizeny pfimy dohled a chybi odhad, jak Ize praci planovat dale. DalSi
neméné vyznamny problém je v zajisténi bezproblémové komunikace. Je dulezité, aby
zaméstnanec se svym nadfizenym komunikoval a nenastavaly technické potize, které by
cely pracovni proces zpomalily (Koubek, 2007, s. 349).

Vyhodou distan¢ni prace je, Ze se jedna o flexibilni pracovni dobu a provozni naklady jsou
nizké. Zaméstnancum se znaCné snizi cestovni vydaje. Pro Zeny, které nemohou
napriklad kvili péci o dité nebo o invalidni osobu odejit na dlouhou dobu z domova, je to
velmi vhodny rezim prace. DistanCni prace je idealni volbou, pokud zaméstnanci potfebuji
sladit pracovni a soukromy Zivot (Siky¥, 2016, 5.156).

3.2 Pracovni prost fedi

Dle Armstronga (2015) je pracovni prostfedi tvofeno dle druhu vykonavané prace, podle
zastavaného pracovniho mista a také podle toho, jaké pracovni podminky musi byt
splnény, aby misto pracovisté bylo pfizpusobeno zasadam bezpecénosti a ochrany zdravi
pfi praci (Armstrong, 2015, s. 509).

Dvorakova (2007) definuje pracovni prostfedi jako veSkeré fyzikalni, chemické, socialni,
kulturni a dalSi faktory pusobici na zaméstnance béhem pracovniho procesu. Pracovni
prostfedi se dotyka spokojenosti zaméstnance, jeho motivace, ale také dosahovanych
vysledku a jeho chovani (Dvofakova a kol., 2007, s. 230).
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V ramci péce o zaméstnance se v oblasti pracovniho prostfedi zamé&fujeme pfedevsim na
prostorové usporadani pracovisté, dale jaké jsou fyzikalni podminky prace a v neposledni
fadé socialné psychologické faktory (Koubek, 2007, s. 353).

V knize Rizeni lidskych zdroji (Koubek, 2007) se uvadi, Ze je nutné pracovnikiim zajistit
nasledujici pracovni podminky tykajici se prostorového uspofadani pracovisté:

e pracovni poloha - zadouci pracovni poloha je takova, pfi které nedochazi k
dlouhodobému zatiZzeni jedné strany téla zaméstnance (Koubek, 2007, s. 353).
Nejlepsi volbou je proto stfidani rlznych poloh. Zaméstnanec se snazi zvolit
takovou polohu, pfi které je vykonavana ¢innost nejefektivnéjsi. Pracovni poloha je
ovlivnéna uspofadanim vSech hmotnych vybaveni vCetné sedadla, kde mnozi
zameéstnanci stravi vétsinu pracovniho ¢asu (éik)’/F, 2013, s. 295),

e vhodné zorné podminky — tyto podminky jsou nastavovany dle zrakové
namahavosti (Koubek, 2007, s. 353). Personalisté vénujici se problematice oblasti
pracovniho prostfedi by méli vénovat pozornost tomu, jak maji zaméstnanci
nastavené zorné uhly u jednotlivych Ukold nebo na jakém misté by mél byt
postaven pocita¢, aby byl ve spravném zorném uhlu vhodném pro konkrétniho
zaméstnance (Sikyf, 2013, s. 295),

e vhodné pohybové podminky — je dllezité, aby bylo na pracovisti dostatecné
misto pro vSechny pracujici v jedné mistnosti. Vybaveni by mélo byt stabilni a
melo by byt postaveno tak, aby prichodnost mezi riznymi prvky vybaveni byla
efektivni. Dobra volba pro spokojenost zaméstnancu, pokud je to mozné, je takové
uspofadani vybaveni na pracovisti, aby se vzajemné neruSili a méli urcité
soukromi (Koubek, 2007, s. 353),

e vysSka pracovni plochy — vySka pracovni plochy je dana vySkou zaméstnance.
Nejvhodnéjsi volbou je koupé nastavitelnych sedadel (Koubek, 2007, s. 353). Neni
prijatelné, aby sedici Zena, méfici 155 cm, méla svou pracovni desku na arovni
ramen,

o dostupny pristup na pracovisté — tim se rozumi pohodiny pfichod a odchod z
pracovisté (Koubek, 2007, s. 353).

Nepfiznivé fyzikalni podminky prace mohou negativné ovliviiovat zdravi a spokojenost
zaméstnancu, proto by mély byt hlidany hygienické pfedpisy. Mezi tyto podminky Sikyf
(2013), ale i Koubek (2007) zahrnuje:

e pracovni ovzdusi — pracovni ovzdusSi zahrnuje teplotu vzduchu, vihkost v

mistnosti, jakou rychlosti proudi vzduch a také Cistota ovzduSi. Teplota by méla
byt uzplsobena dle fyzické naroénosti prace, télesnych proporci zaméstnance a

16



daldich prvki. (Koubek, 2007, s. 354). SikyF (2013) uvadi, Ze nevhodna teplota
zpusobuje Spatné naladéni zaméstnancu. Nepfimérené horko &i chlad zpUsobuji
demotivaci k praci, kdy lidé nemaji chut pracovat v nepfiznivych podminkach
(SikyF, 2013, s. 296).

e osvétleni — zrak je potfebny pro vnimani informaci. Tudiz je velice dulezité dbat
na dostatecné osvétleni na pracovisti. Nejlepsi pro zrak je denni svétlo, které
pusobi pfijemné na vnimani. Umeélé svétlo, které je pfedevsim v zimnich mésicich
nezbytné, maze byt nékterymi zaméstnanci vniman jako stresor (SikyF, 2013, s.
296). Nemélo by dochazet k oslnéni a mélo by byt zajisténo rovhomérné osvétleni
celé mistnosti (Koubek, 2007, s. 354).

e hluk — hluk je rusivy element. Na lidi ma zpravidla negativni vliv. Skodlivéjsi efekt
ma hluk na zaméstnance, ktefi zastavaji dusevni praci nez na ty, ktefi maji
fyzickou namahu. Nebezpedi hluku je v jeho neviditelnosti. Pokud se lidé vystavuji
vysokému hluku kazdy den, v lidském téle postupné dochazi k poSkozeni sluchu a
k negativnimu G&inku na vegetativni funkce (Koubek, 2007, s. 354). Clovék se citi
nervoznéjsi, svira se mu Zaludek a zuzuji se mu cévy (Mourek, 2012, s. 14).

¢ barevné usporadani pracovisté — Uprava pracovisté barevnym vybavenim nebo
sténami slouzi k zesvétleni mistnosti, k ovlivnéni psychického mysleni ¢lovéka a
muze také oznacCovat rlizné signaly. Barevnost prostfedi je ovlivnéna pracovni
naplni, velikosti mistnosti nebo mohou byt barvy voleny dle pohlavi. Cist& zenska
kancelaf bude lépe vnimana, pokud stény budou mit teply odstin. U duSevnich
praci se zpravidla upfednostiuji studené odstiny barev. U stereotypnich praci se
doporucuji teplé odstiny (Koubek, 2007, s. 354).

Personalisté se v rdmci komplexni pé€e o zaméstnance zaméruji v neposledni fadé na
socialné psychologické podminky prace.

Socialné psychologické podminky souvisi s kontaktem mezi ostatnimi pracovniky.
Nékteré pozice vyzaduji neustalou spolupraci s kolegy, jiné pozice jsou izolovanéjsi. U
Cinnosti, u kterych neni potfeba se nadmérné soustfedit na vykonavany ukol, neni dobré,
aby se v jedné mistnosti vyskytovalo vice lidi. Mohou se navzajem rusit a v disledku toho
se snizi pracovni vykon. U jinych pozic je zadouci spoluprace, pfedevsim u fyzické prace.
Personalisté a liniovi manazefi by neméli zapominat, Ze Clovék je tvor spoleCensky a
izolovanost vétsiné lidi nesvédci (Koubek, 2007, s. 354 - 355).

3.3 Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Bezpe€nost a ochrana zdravi pfi praci (zkracené BOZP) ma za cil zajistit pfedchazeni
ohroZeni zivota a zdravi zaméstnancl bé&hem pracovniho procesu. Pokud dojde u
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zaméstnance k Ujmé na zdravi nebo na Zivoté, jedna se o pracovni Uraz & o nemoc z
povolani (SikyF, 2016, s. 158).

Pracovni Uraz

Pracovnim Urazem se rozumi poSkozeni zdravi, v nejhor§im pfipadé smrt zaméstnance,
pokud k Urazu doSlo bez vile zaméstnance nahlym, kratkodobym a nasilnym
vystavovanim vlivil béhem plnéni pracovnich ukold.

Nemoc z povolani

Nemoci z povolani jsou uvefejnény v nafizeni vliady ¢. 290/1995 Sb. Jsou to nemoci, které
vznikaji za pusobeni nepfiznivych vlivd. Za nepfiznivé vlivy jsou povazovany napfriklad
chemické, fyzikalni, biologické ¢&i jiné Skodliviny. Nemoc z povolani je pouze takova, ktera
je uvedena v seznamu nafizeni vlady (Siky¥, 2016, s. 158).

Prava a povinnosti zaméstnance

Mezi prava a povinnosti jakéhokoliv zaméstnance podniku dle §106 ZP (Zakon C.
262/2006 Sb.) patfi pravo na zajisténi BOZP, coz souvisi s otazkami, jakd rizika jsou s
praci spojena a jaka jsou opatfeni plsobici proti rizikim. Zaméstnanec disponuje pravem,
ale také povinnosti spolupodilet se na vytvafeni bezpetného pracovniho prostiedi.
VS8ichni zaméstnanci jsou povinni starat se o vlastni bezpecnost a také dbat o bezpedi
ostatnich osob, se kterymi pfijdou do kontaktu béhem svého pracovniho jednani.
Nastane-li situace, kdy zaméstnanec odivodnéné pochybuje o bezpeénosti zadané prace
od zaméstnavatele, ma pravo odmitnout vykonat danou praci. Déle je dle zakoniku prace
zaméstnanec povinen dochazet na Skoleni souvisejici s BOZP na pracovisti, pravidelné
navstévovat preventivni prohlidky, oCkovani ¢&i vySetfeni u lékafe. Zaméstnanci jsou
povinni dodrzovat pracovni postupy, pouzivat spravné ochranné pomdicky a dalSi
nezbytné nastroje potfebné k dané vykonavané c&innosti. V prabéhu pracovni doby je
zakazano pozivat alkoholické napoje ¢€i jiné navykové latky, které ovliviuji smysly
zaméstnance. Aby nedochazelo ke zbyteénym ztratam ¢i komplikacim, jsou zaméstnanci
povinni hlasit zaméstnavateli kazdou zavadu nebo nedostatek na pracovisti. Dojde-li
béhem pracovni doby k pracovnimu urazu, zaméstnanec musi okamzité tuto skute¢nost
nahlasit svému nadfizenému (Dvorakova a kol., 2012, s. 207-208).

Bezpecny podnik

Od roku 1996 je vyhlaSovan Statnim ufadem inspekce prace ,Bezpecny podnik. Jedna
se o program, ktery ma za cil zvySit u pravnickych a podnikajicich fyzickych osob
bezpelnost a ochranu zdravi pfi praci, ale také zvysit ochranu Ziv. prostiedi.

vvvvvv

podminky jsou:
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e 7adost mohou podat velké a stfedni podniky o minimalnim poctu 100
zaméstnancu. Ve vétSich podnicich existuje vy$Sich moznost rizik bé&hem
provadénych €innosti.

e dale podniky, kde Ize nalézt zvySenou miru ohrozZeni zdravi €i Zivota zaméstnance
nebo zivotniho prostredi,

e do tohoto programu se nemohou pfihlasit organizace, kde pracovni naplni
neohrozuje zivot zaméstnancu, pfipadné predstavuji jen snizena rizika. Mohou to
byt poradenské spole¢nosti, obchody €i Skoly (Podnikatel.cz, online. Citovano dne
14.2.2017).

Splnénim pozadovanych podminek programu firma muze tézit z téchto vyhod:

e dosazeni vyssSi Urovné pfedchazeni pracovnich rizik,

e zvysSeni pracovni vyrovnanosti u zaméstnancd,

e zvySeni vykonnosti,

¢ lepSi konkurenceschopnost na trhu,

o lepSi predpoklady pro komunikaci s obchodnimi partnery.

Pravni subjekt, ktery spini vSechny podminky a bude jim pfedano osvédcéeni ,Bezpe&ného
podniku®, ziskaji ovéfeny systém fizeni BOZP, ktery sméfuje ke zvySovani vyznamu
BOZP (Podnikatel.cz, online. Citovano dne 14.2.2017).

Zeny a BOZP

Zeny v zaméstnani byvaji vystaveny jinym rizikim nez muzi. Oproti muzdm se snazi
udrZovat rovnovahu mezi svou praci a povinnostmi, které na né ¢ekaji doma. Od zen se
tradicné oCekavalo, Ze se budou vice nez muzi starat o domacnost a o déti. V poslednich
desetiletich se situace pro zeny zlepSila, protoze se vice muzu aktivné zapojuje do péce o
potomky. Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je pro Zeny témérf totozna jako pro muze.
Maiji stejna prava a povinnosti v BOZP (Osha.europa.eu, online. Citovano dne 15.2.2017).

V zakoniku prace 65/1965 Sb., ktery byl nahrazen souasnym zakonikem 262/2006 Sb.,
bylo uvedeno, ze zeny maji zakazano pracovat pod zemi, kde by tézily nerosty, razily
tunely a Stoly. Ve zminéném zakoniku z roku 1965 bylo dovoleno pracovat na téchto
pracovistich pouze Zzenam, které vykonavaly fidici funkce, ale nepracovaly manualné. Na
zminénych pracovistich mohly téz pracovat zeny, které poskytovaly socialni nebo
zdravotnické sluzby anebo zaméstnankyné provozujici praxi pfi studiu. V tomto zakoniku
bylo uvedeno, ze zaméstnavatel je povinen zfizovat a udrzovat hygienicka zafizeni pro
Zeny. Zakaz pro zeny pracovat v podzemi a povinnost zaméstnavatele zfizovat hygienicka
zarizeni jiz nejsou uvedeny v novéjSim zakoniku prace 262/2006 Sb. (MPSV.cz, online.
Citovano dne 15.2.2017).

Ve vyhlaSce €. 180/2015 Sb., ktera je v Uc&innosti od 1. zafi 2015, jsou z dlvodu
bezpelnosti popsany zakazané prace pro téhotné a kojici Zzeny. Je napfiklad zakazano,
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aby téhotna Zena pfi obasné manipulaci pfenasela vice jak 10 kg a pfi ¢asté manipulace
s bfemenem je zakazano 5 kg. Neni dovoleno, aby gravidni Zena zastavala takovou praci,
kde tlak na bficho mize zplsobovat zdravotni komplikace. Téhotna Zena by méla

pracovat ve vlastnim tempu, nikoliv v donuceném a pfili5 rychlém (MPSV.cz, online.
Citovano dne 15.2.2017).
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4 Personalni rozvoj a vzdélavani

pracovniku

Cilem vzdélavani je dle Sikyfe (2016) ,systematicky utvaret, prohlubovat a rozsifovat
znalosti, dovednosti a schopnosti zaméstnancli k vykonavani sjednané prace a
dosahovani pozadovaného vykonu* (Sikyf, 2016, s. 138).

Systemati¢nost vzdélavani pfipravuje zaméstnance na zmény v podminkach prace, se
kterymi se setkavaji na pracovisti. Vzdélavani se pro zaméstnance stava motivatorem a
divodem, pro¢ zlstat v daném podniku, a naopak vzdélanost pracovniki je nesmirné
dilezita pro zaméstnavatele v boji s konkurenci.

Vzdélani zaméstnancl podporuje rovnéz jejich personalni rozvoj. Béhem planovani
personalniho rozvoje manazefi hledaji ve vnitfnich zdrojich podniku vhodné kandidaty na
povySeni. Jsou-li zaméstnanci potfebné vzdélani, maji vétsi Sance vystoupat vzhuru v
hierarchii podniku (Sikyf, 2016, s. 138).

4.1 Personalni rozvoj a v zdélavani zen

Rozvoj zaméstnankyn je v souCasné dobé shodny jako rozvoj zaméstnanci muzd.
Nastavit individualni rozvoj a vzdélavani je dulezité v pfipadé, ze zaméstnanci pecuji o
své déti. Podivame se na priklad. Zena, pracujici na zkraceny Gvazek, disponuje slusnym
potenciadlem se v podniku dale rozvijet a ma moznost postoupit na vysSi pozici. K tomu,
aby pozici ziskala, musi absolvovat vecCerni kurzy. Ma ale také malé dité, které vyzaduje
jeji péci. Ackoliv zameéstnavatel tyto kurzy navrhl, zaméstnankyné se s nim maze domluvit
na jinych pro ni vhodnych kurzech, kde si své vzdélani doplini. (Auditrodina.mpsv.cz,
online. Citovano dne 15.2.2017.).

Zaméstnavatel muze svym zaméstnancim, ktefi se musi vénovat péci o déti nebo jiné
zavislé osoby, nabidnout pomoc prostfednictvim:

e Skoleni nebo jiny druh vzdélani pro zaméstnance pracujici na kratSi uvazek nez
hlavni pracovni pomér,

e hlidani déti je zajiSténo béhem seminarl &i kurzd, aby se zaméstnanci mohli piné
soustfedit na své vzdélavani,

e pfihlizeni na poZadavky svych zaméstnancl ohledné zakladani rodiny anebo na
sladovani rodinného Zivota a prace,

e kouCe nebo psychologa, ktery se zaméstnanci feSi rodinné problémy, ale i
pracovni (auditrodina.mpsv.cz, online. Citovano dne 16.2.2017).
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5 Odmeénovani zameéstnancu

Odménovani zaméstnanct dle Sikyfe (2016) znamena ,spravedlivé ocenit skuteény vykon
zaméstnancl a efektivné stimulovat zaméstnance k vykonavani sjednané prace a
dosahovéani poZadovaného vykonu‘. Odménovani zajisti zaméstnancim financni
prostfedky, které mohou vynalozit na chod domacnosti i na uspokojeni vlastnich potreb.
Systém odméfovani zahrnuje penézni a nepenézni formu. Penézni forma obsahuje
mzdu, plat nebo odménu z dohody. Nepenézni forma muze byt napfiklad pochvala,
odborny rozvoj, povyseni nebo flexibilni pracovni rezim (Sikyf, 2016, s. 128).

5.1 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody neboli benefity, jsou ¢asti odménovani, kdy zaméstnanec ziska
od zaméstnavatele dodateéné odmeény, které jsou penézité hodnoty. Nejedna se vS8ak o
mzdu a nesouvisi s odvedenym vykonem v praci (Sikyf, 2014, s. 123).

Dle Koubka (2007) je mozné rozdélit zaméstnanecké vyhody dle:

e socialni povahy - Ffadi se sem napfiklad ridzné puj¢ky, dovolena, sportovni a
kulturni vyziti,

e spojeni s praci - s praci souvisi stravovani, ubytovani, doprava &i vzdélavani,

e postaveni v podniku - lidé na riznych pozicich mohou od zaméstnavatele dostat
notebooky, mobilni telefony nebo sluzebni automobily (Koubek, 2007, s. 320).

Zaméstnanecké vyhody jsou v mnoha podnicich vnimany zaméstnanci jako nedilna
soucast jejich zaméstnani. Pokud jsou jiz v podniku zavedené, ale dojde ke zrudeni nebo
redukci nékterych benefitl, vede to u zaméstnancli k nespokojenosti (Dvorakova a kol.,
2012, s. 325).

Dale Sikyr (2014) uvadi, Ze existuji dva systémy poskytovani zaméstnaneckych vyhod.
Jedna se o plosny a volitelny systém.

Plo$ny systém

Tento systém dava moznost zaméstnancim vyuzivat v8echny nabizené zaméstnanecké
vyhody. Ale nedava moznost vybirat si benefity dle individudlnich potteb (Sikyf, 2014,
s.123). Zaméstnanci tedy nejsou motivovani jednotlivé. Lidé maji rizné zajmy, potreby,
patfi do jiné vékové skupiny a v8em nevyhovuji stejné benefity (Synek a Kislingerova,
2010, s. 234). Tyto benefity jsou napfiklad pfispévky na stravovani, prodlouzena dovolena
&i proplacené dny b&hem nemoci (Sikyt, 2014, s. 123-124).

Volitelny systém
Volitelny systém se jinym terminem nazyva ,kafetéria systém*. Pro motivaci zaméstnancu
je tento systém mnohem zajimavéjSi a pestrejSi. Zaméstnanci si mohou nastavit benefity

22



dle svych preferenci, zajmu, zivotniho stylu, ale také dle pohlavi. Mohou to tak byt
poukazky na sport, na kulturu, na rekreaci nebo pfispévek na zdravotni péci a dalSi
odmény, které si zaméstnanec vybere a nakombinuje dle svého uvazeni (SikyF, 2014, s.
123-124).

5. 2 Odménovani a zeny

Snydrova v knize Manazerka a stres (2006) uvadi, Ze se dosud nepodafilo genderové
vyrovnat rozdily mezi odméfovanim muzd a Zen v rdmci Evropské unie, ani v Ceské
republice. Snydrova tvrdi, Ze primérna mzda Zen zaméstnanych na piny Gvazek v Ceské
republice &ini o 27 procent méné oproti muzim (Snydrova, 20086, s. 99). Nyni po 11 letech
se situace v odménovani v tuzemsku nepatrné zlepsila. K lednu 2017 je prGmérny plat
zen rozdilny oproti muzskému platu o 22,5 procent. Pfepoctou-li se procenta na penize,
Zena dostava o cca 7 000 korun méné (MPSV, online. Citovano dne 16.2.2017).

Genderové nevyrovnané odméfiovani ma mnoho pfi€in, které se tykaji rozdéleni trhu
prace na obory vice Zenské a naopak muzské, dale malého procenta Zen zastoupenych
na vyssSich pozicich, problematického sladovani rodinného a pracovniho Zivota a stale
ovliviiuje odménovani tradice a stereotypy (MPSV.cz, online. Citovano dne 16.2.2017).
Podle spolec¢nosti Gender Studies, stale v nasi spoleCnosti zistava nazor, Zze Zeny maji
praci az na druhém misté, proto jejich mzdy nemusi byt stejné jako u muzd. Na prvnim
misté ma byt starost o domacnost a rodinu. Muz je podle stereotypl hlavni Zivitel rodiny, a
proto od zaméstnavatele ziska vy3Si mzdu, nez Zena uchazejici se o stejnou pracovni
pozici. Toto nerovnomérné odménovani ma za nasledek, Zze Zeny dlouhodobé spadajici
do stfednich a nizSich pfijmovych skupin, mivaji finan¢ni problémy v duchodu nebo
matefstvi. Mohou se snadnéji dostat az pod hranici chudoby (iDnes.cz, online. Citovano
dne 2.4.2017).

Zeny, podle némeckych autorek knihy Smélé Zeny si vyjednavaiji lepsi plat Cornelii Topf a
Gisely Amort, nejsou schopné vyjednat vy$8i mzdy kvuli psychickym bariéram, kterym celi
oproti muzim. Zeny si jen zfidka vyzadaji zvy$eni mzdového ohodnoceni, jelikoZ se
nechtéji poustét do konfliktu s nadfizenym a ustupuji tudiz ze svych pozadavkl rychleji
nez muzi. DalSi bariérou je nedostatek dravosti, kdy si Zeny nefeknou o zvySeni mzdy
dlraznéji a nezvySi své Sance argumenty, pro¢ pravé ony by si zaslouzily vice penéz
(zpravodaj.genderstudies.cz, online. Citovano dne 2.4. 2017).

Michaela Marksova, ministryné prace a socialnich véci, uvedla k Evropskému dni rovného
odmeénovani (v roce 2016 pfipadl na 3. listopadu): ,Rozdil v odmériovani zen a muzd v
Ceské republice je jeden z nejvétsich v EU a jedné se o jeden z nejzésadnéjsich
problému rodinné politiky. Je nanejvy$ ddlezité, aby se na tuto oblast kromé verejného
sektoru zamérily i firmy — a to nejen na téma spravedlivého odmériovani, ale také na vétsi
zastoupeni Zen v rozhodovani. Uspésné firmy dobre védi, Ze se jim to vyplaci* (MPSV.cz,
online. Citovano dne 16.2.2017).

23



6 PécCe o0 zeny — zakonik prace €. 262/2006
Sb.

Péce o zeny dle zakoniku prace je platna pro vSechny zaméstnance a zaméstnavatele, at
se jedna o soukromou ¢&i statni sféru. Pro tuto praci je dullezité si uvést paragrafy, které
zvyhodriuji zaméstnankyné v podnicich. Zeny maiji prakticky stejna prava a povinnosti
jako muzi, tudiz nasledujici paragrafy se tykaji pouze zen & muzl, ktefi se staraji o déti
nebo jinou zavislou osobu a dale téhotnych a kojicich zen. Ve zvlastnich pracovnich
podminkach nékterych zaméstnancu jsou uvedeny zakazy, povinnosti a prava tykajicich
se zaméstnankyn a mladistvych.

Dil 2 - Pracovni podminky zaméstnankyn

V pracovnich podminkach zaméstnankyn je v § 238 uzakonéno, ze téhotné, kojici a zeny
do konce 9 mésice od porodu nesmi vykonavat prace, které by ohrozovaly jejich matefstvi
anebo takové prace, pro které nejsou dle |ékafe zdravotné zpusobilé (§ 238 odst. 1 a
odst. 2, zakona €. 262/2006 Sb., o péci o zaméstnance, s. 66).

Dil 3 - Pracovnich podminkach zaméstnankyn, zaméstnankyn-matek, zaméstnanci,
pecujicich o dité a o jiné fyzické osoby

V § 239 se uvadi, ze zaméstnavatel je povinen prevést t&€hotnou zaméstnankyni na jinou
docasné vhodnou praci, pokud pfidélena prace ohrozuje jeji t&€hotenstvi. DalSi podminkou
je, ze by prace méla dosahovat stejného vydélku. Nedosahne-li pfidélena prace stejné
finanéni odmény jako puvodni (bez zavinéni Zeny), je zaméstnavatel povinen poskytnout
vyrovnavaci prispévek, ktery vyrovna rozdil. Pokud téhotna zaméstnankyné pracuje na
nocni smény, ale zazada o praci pfes den, jejimu poZzadavku musi byt zaméstnavatelem
vyhovéno (§ 239 odst. 1 a odst. 3, zakona €. 262/2006 Sb., o péci o zaméstnance, s. 66).

V §240 je ujednano, Ze ,téhotné zaméstnankyné a zaméstnankyné a zaméstnanci
pecujici o déti do véku 8 let sméji byt vysilani na pracovni cestu mimo obvod obce svého
pracovisté nebo bydlisté jen se svym souhlasem®. Toto ustanoveni plati také pro
osamélou zaméstnankyni a zaméstnance pecujici o dit&, které nedosahlo véku 15 let.
Dale o zaméstnance pecujici o osobu, ktera je zavisla na péci druhych dle zvlastniho
pravniho predpisu (§ 240 odst. 1 a odst. 2, zdkona & 262/2006 Sb., o péci o
zaméstnance, s. 67).

V §241 je dle zakoniku prace zaméstnavatel ,povinen prihlizet pri zafazovani
zaméstnancl do smén téz k potfebam zaméstnankyri a zaméstnanc( pecujicich o déti®.
Zaméstnavatel je povinen vyhovét zadosti o kratSi pracovni dobu nebo nahradit jinou
Upravou stanovené pracovni doby zaméstnankynim nebo zaméstnancum, ktefi pecuji o
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dité mladsi nez 15 let, téhotnym zaméstnankynim nebo zaméstnancim pecujici o
zavislou osobu dle zvlastniho pravniho pfedpisu. Téhotnym Zenam se zakazuje prace
pfesCas. A dale zaméstnankynim a zaméstnanctim pecuijici o dité mladsi nez 1 rok (§ 241
odst. 1, odst. 2 a odst. 3, zakona €. 262/2006 Sb., o pé€i o zaméstnance, s. 67).

Dil 4 — Prestavky ke kojeni

Zaméstnavatel je povinen zajistit zvlastni prestavky zaméstnankynim, které Kkoji.
Zaméstnankynim jsou dle zakona povoleny na kazdé dité mladSi 1 roku 2 pulhodinové
prestavky a béhem dalSich 3 mésicu 1 pulhodinova prestavka za predpokladu, Ze Zena
pracuje po stanovenou tydenni pracovni dobu. Do pracovni doby se pfestavky na kojeni
zapocitavaji (§ 242 odst. 1, odst. 2 a odst. 3, zadkona ¢. 262/2006 Sb., o péci o
zaméstnance, s. 67).
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7 Aktualni trendy v pé ¢€i o zameéstnance

se zvyhodnénim pro zeny

Jednim z trendd v péci o zaméstnance, ktery ale neni pfili§ rozSifeny, je 6 hodinova
pracovni doba. Tuto krat§i dobu vyuziva napfiklad jiz nékolik let spole¢nost Toyota ve
Svédskéem mésté Goteborg. Je potvrzeno, ze zameéstnanci se citi spokojenéjSi a jsou ve
své praci efektivnéjsi. Navic se kvuli kratSi pracovni dobé nesnizi mzda. Pro Zeny a muze,
ktefi se snaZzi sladit rodinny a pracovni Zivot, by jisté byla 6 hodinova pracovni doba velmi
pfijemna. BohuZel tuto pracovni dobu nelze aplikovat v kazdém zaméstnani, ale pfi praci
na smény by se dala vhodné vyuzit. V souCasné dobé je stale uzakonéna tydenni
pracovni doba 40 hodin (Ceskatelevize.cz, online. Citovano dne 23.2.2017).

Britska spole¢nost Coexist, konkrétné feditelka Bex Baxterova, ve svém podniku zavedla
pro své zaméstnankyné moznost volna béhem silné menstruace. Baxterova tvrdi, ze
se zaméstnankyné béhem silné periody nemohou soustfedit na praci a ze je dulezité
myslet i na ,pfirozené rytmy“ téla. Cilem uvolnéni Zen z pracovisté je zvySeni jejich
produktivity v praci a také zvySeni jejich komfortu. Firma Coexist v8ak neni prvni, ktera s
touto ideou pfisla. Japonsko volno pro zeny zavedlo jiz v roce 1947. Dale tento napad
pfijala Jizni Korea, Indonésie nebo Tchaj-wan. V &inské provincii Anhui maji Zeny taktéz
moznost nepfijit do zaméstnani béhem menstruace, ale pouze s potvrzenim od Iékafe
(DailyMail.co.uk, online. Citovano dne 23.2.2017).
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PRAKTICKA CAST
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8 Metodologie prizkumu

Cilem praktické Casti bakalarské prace je zjistit, zda zeny ve vybraném podniku maji

vyhovujici péci a zda je tato péce na stejné Urovni jako u muza.

Autorka stanovila nasledujici vyzkumné predpoklady, jejichz pravdivost ma v umyslu
oveéfit:

Muzi se domnivaji, Zze Zeny na pracovisti maji rovnocenné postaveni jako oni.
Nékteré zaméstnaneckeé vyhody zvyhodniuji pouze Zeny, nikoliv muze.
Muzi jsou vice spokojeni se svym profesnim rozvojem.

N PE

8.1 Metoda prizkumu

K priuzkumu péce o zaméstnance a ke zhodnoceni, zda zeny maji vyhovuijici péci a zda je
na stejné drovni jako u muzl, byla vyuzita kvantitativni metoda dotaznikového Setfeni.
K vytvofeni celkového obrazu o péli o zaméstnance ve vybraném podniku, byla
provedena analyza internich dokumentd. Analyza firmy probéhla ve spolupraci s vedouci
lidskych zdroju, ktera poskytla informace tykajici se oblasti pé¢i o zaméstnance.

Sbér dat byl proveden prostfednictvim tisténych dotaznik(, které byly vyplhovany
anonymné a byly pfedany zaméstnancum v sidle spole¢nosti. Dotazniky byly rozdany 5.
4. 2017 a sesbirany zpét 10. 4. 2017. Nasledné byly dotazniky pfepracovany do
elektronické podoby prostfednictvim Google Form.

Celkem v sidle spole¢nosti pracuje 632 zaméstnancui. Z toho 35,60 % muzl a 64,4 %
zen.

Bylo rozdano celkem 70 dotazniki. Vratilo se 57 dotaznikd, tudiz navratnost Cinila 81,4
%.

Dotaznik se sklada z 29 otazek. Otazky se tykaji spokojenosti respondentl s jednotlivymi
oblastmi pracovniho Zivota. 5 poslednich otdzek se tyka demografie a tim i rozdéleni
respondentd dle pohlavi, véku, vzdélani, dle toho, jak dlouho jsou v podniku zaméstnani a
zda vyzivuji déti do 18 let véku. 19 otdzek nabizi moznost jedné odpovédi z nékolika
moznosti a u 7 otazek je oteviena odpovéd. Pouze u 1 otazky bylo mozné vyplnit vice
odpovédi. Dotaznik je u nékolika otazek vétveny.
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9 Analyza péce o zameéstnance ve firmeé
XY

Péce o zaméstnance bude analyzovana ve spole€nosti XY. A¢koliv tato firma ma nékolik
rliznych pracovist, tato analyza se bude tykat pouze sidla firmy.

Tato spolecnost si pfeje byt v anonymité, tudiz v praktické ¢asti nebudou zverejnény blizsi
informace, které by mohly vést k oznaceni spolecnosti.

9.1 Obecné informace o spole¢nosti

Spolecnost XY je stabilni akciova energeticka spolecnost, ktera se sklada z vice skupin.
Tato spoleénost se zabyva prodejem, obchodovanim s elektfinou a plynem po celé Ceské
republice a distribuci elektfiny v hlavnim mésté Praha a také vyrobou elektfiny
z obnovitelnych zdroju. Spole€nost XY zaméstnavala kroku 2015 vice nez 1400

zaméstnancu (webové stranky spolecnosti XY, online. Citovano dne 7. 4. 2017).

Historie

Propojeni spole¢nosti s hlavnim méstem Ceské republiky zadalo v roce 1897. Diive se
spoleCnost starala o dodavky elektfiny a také osvétleni ulic a provoz tramvaji. BEhem
desitek let se vyvinula moderni spole¢nost, ktera dba na spoleCenskou a ekologickou

odpovédnost (webové stranky spole¢nosti XY, online. Citovano dne 7. 4. 2017).

Nasledujici informace o systému péfe o zaméstnance ve spoleCnosti XY vychazeji

z pohovoru s vedouci lidskych zdroju.

9.2 Pracovni podminky

Pracovni podminky zaméstnanci ve spolecnosti XY jsou zabezpeCovany na vsSech

pracovistich podle zakoniku prace a dale upravovany dle kolektivni smlouvy.

Pracovni doba
Pracovni rezim v sidle spoleCnosti je jednosménny. Zaméstnanci pracuji dle zakoniku

prace 40 hodin tydné. Pracovni rezim je dany péti pracovnimi dny. Odpracované hodiny
se zapocitavaji do fondu pracovni doby. Doba odpocinku je pro vSechny zaméstnance

v sobotu a nedéli.
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Zaméstnanci vyuzivaji chronologické flexibility, tudiZz maji stanovenou povinnou pracovni
dobu, kdy musi byt pfitomni na pracovisti. Zaméstnanci musi byt povinné pfitomni od 9:00
— 14:00 hodin. Mezi 7:00 — 9:00 hodinou a 14:00 — 18:00 hodinou mohou zaméstnanci
flexibilné dochazet. Tyto flexibilni Casové Useky se zapocitavaji do fondu pracovni doby.

Spoleénost XY nabizi také moznost pracovat na zkraceny pracovni uvazek, pokud ma
zaméstnanec opravnéné duvody Ci zdravotni problémy. Stejnou podminku ma také

distancni prace, ktera je ale jen vyjimecna.

Pracovni prostiedi
Pracovni prostfedi spoleénosti XY je velmi moderni. Budova byla postavena v roce 1998.

Okoli firmy zahrnuje park véetné lavi€ek. Je upraveny a pravidelné se o park a travnik

staraji povéreni pracovnici.

Interiér je vkusny a komfortni zahrnujici vSechno potfebné pro zaméstnance. Prostor
pracovisté je neustale monitorovan. Nechybi zde ani turnikety, které mj. sleduiji, jak dlouho
zaméstnanec zUstal v praci. Samoziejmosti jsou na vSech pracovistich barely vody
poskytujici osvézeni zaméstnancum. Sidlo spole€nosti disponuje modernimi vytahy.
Kancelafe jsou vybaveny skfinémi, kde si mohou zaméstnanci ulozit svrsky, lednicemi,
kuchyrikou spole¢nou pro oddéleni, tiskarnou v ramci kancelare, nastavitelné kancelarské
zidle a dale sezenim pro navstévy. Soucasti kancelafe je klimatizace, ktera je v lété
nepostradatelna. VSechny prostory pracovisté maji bilé stény a hnédy nabytek, tudiz
nejsou vyuzivany barvy k psychologickému vlivu na zaméstnance. Vramci sidla

spole¢nosti je moderni jidelna.

Pracovni prostfedi v ostatnich pracovistich poskytuje zaméstnancim také potfebné
zazemi nutné pro spokojenost zaméstnance. Napfiklad sprchy pro montéry nebo
kuchyrika, kde je moznost uvafit si €i ohfat své jidlo, pokud na pracovisti neni pfitomna

jidelna.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Spole¢nost zajistuje odpovidajici Skoleni v oblasti BOZP a dodrzuje potfebné predpisy a

zakony, které jsou stanoveny v zakoniku prace. Od roku 2004 disponuje osvédcenim o
Bezpelném podniku, ¢imz tato spole¢nost dokazuje, ze v této oblasti splfiuje odpovidajici
pfistup k ochrané zdravi zaméstnanci a schopnost odstrafiovat rizika spojena
s energetikou. V pracovnich prostorach jsou oznaceny unikové cesty. Tato oblast péce o
zameéstnance nezvyhodriuje zadné pohlavi, jak bylo zjisténo z internich zdroju, tudiz byla

vypusténa z dotaznikového Setfeni.
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9.3 Vzdélavani zaméstnanci a rozvoj

Spole¢nost XY podporuje vzdélavani a rozvoj svych zaméstnancll, kdy se soustfedi na
rozSifeni odbornych znalosti. Zajistuji vzdélavani u specializovanych pracovnich pozic,
kde je potfebné prohlubovat znalosti vyplyvajici ze zakona. Rozvoj je nutny také u
pracovnich pozic, které ve své naplni prace vyuzivaji znalosti pfedpisi a zakond, jako

jsou ekonomove, pravnici a personalisté.

Rozvoj zaméstnancl je individualni nebo skupinovy. Kindividualnimu rozvoiji
zaméstnancu jsou pouzivana development centra, assessment centra &i recruitment
specialista. Po dohodé s vedoucim oddéleni je moznost se elektronicky pfihlasit na dalsi
kurzy dle zajmi zaméstnance. Ke skupinovém rozvoji se poradaji specializované kurzy

pro jednotlivé Utvary.

Jelikoz tato spole¢nost dodrzuje zakonik prace a stanovenou pracovni dobu, neni mozné,
aby se zaméstnanci mimo pracovni dobu odborné rozvijeli v ramci spole¢nosti. Pouze

pokud vyuziji benefity k tomu uréené.

9.4 Odmeénovani zameéstnancu

Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody jsou zaméstnancim poskytovany plosné i volitelné. Zaméstnanci
jsou seznameni se vSemi benefity, které mohou vyuzivat. Tyto benefity ma moznost
Cerpat kazdy zaméstnanec, ktery spliuje podminky €erpani konkrétni vyhody. Podminky
pro poskytovani ploSnych benefitd jsou uvedeny u jednotlivych druhl benefitd nebo jsou

specifikovany v samostatné vydanych vnitropodnikovych pfedpisech zaméstnavatele.
Zakladni oblasti ploSnych benefitl jsou:

e zameéstnanecké stravovani,

e zdravotni a IéCebna péce,

e pojisténi,

o détska rekreace,

* pujcky,

e socialni pljcky a socialni vypomoci,

e pFispévek pfi narozeni ditéte,
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e zajiSténi sportovnich turnaju,
e kulturni a spolecenské akce,

e vychovné vzdélavaci Cinnost.

V této spole€nosti maji muzi i zeny benefit, ktery se jich bezprostfedné tyka, vyhovuji-li

podminkam:

1) Benefit, ktery je urCen pouze Zenam, je prevence a lé€ba karcinomu prsu.
Zaméstnankynim je po prvnim vySetfeni poskytovano pravidelné preventivni vySetfeni

vCetné pfipadné léCby. Tento program je plné hrazen zaméstnavatelem.

2) Muzi zaméstnanci maji moznost vyuzit vramci benefitl prevenci a lééebny
urologicky program . Tato zaméstnanecka vyhoda ma stejny postup jako prevence a

|éCba karcinomu prsu.

Mzdové ohodnoceni

Mzda v této spole¢nosti muze byt slozena z tarifni a mimotarifni mzdy, odmény z fondu
vedouciho (zaméstnanci si je vyslouzi, pokud pracuji nad ramec svych ukoll), dale
individualni odmény, tymové odmény (v tymu se pracuje na projektu a na dany projekt je
vypsana cilovdA odména) a ucelové odmény (bonusy). Zaméstnavatel finanéné

nezvyhodriuje ani jedno pohlavi, jak bylo zjist€no z internich zdroja.
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10 Vyhodnoceni dotazniku

V této kapitole budou odpovédi jednotlivych otazek dotaznikového Setifeni analyzovany.

Otazka €. 1 Jaké je Vase pohlavi?

& Muzi
® Zena

Obrazek 1: graf zobrazujici pohlavi respondent(. Zdroj: vlastni data.

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 57 zaméstnancu. Nejvice na otazky
odpovidaly zeny, 80, 7 % a muzl bylo podstatné méné a to 19,3 %.

Otazka €. 2 Kolik Vam je let?

@ 18-25
@ 26-35
@ 36-45
@ 46-55
@ 56-65
@ 66 avice

Obrazek 2: graf zobrazujici vékovou strukturu respondentu. Zdroj: viastni data

Dal$i demograficka otazka se tykala véku respondent. NejvétSi pocet respondentu
odpovidal vékové skupiné 36 — 45 let. To odpovida celkem 35,1 % dotazovanych
zaméstnancu. 29,8 % respondentu vyplnilo, Ze spada do kategorie 46 — 55 let a 15,8 %
zaméstnancu odpovédélo, Ze jejich vékova skupina je 26 — 35 a opét 15,8 % respondentu
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vyplnilo kolonku 56 — 65 let. Po 1,8 % bylo odpovézeno na ostatni dvé kategorie. Mizeme
vidét, Ze tento podnik se snazi zaméstnavat lidi z riiznych vékovych vrstev.

Otazka ¢. 3 Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

@ Zakladni

@ Stredni bez maturity
Stiedni s maturitou

@ Vyisi odhomné

& Vysokoskolske

Obrézek 3: graf zobrazujici nejvy$8i dosazené vzdélani respondenti. Zdroj: viastni data

Jelikoz byl tento dotaznik predlozen pouze zaméstnancim sidla spolenosti, 56,1 % lidi
odpovédélo, ze ma vysokoskolské vzdélani. Tento poCet neni prekvapujici, jelikoZz na
mnoha pracovnich pozicich je vysokoskolské vzdélani vyzadovano. 35,1 % zaméstnancl
absolvovalo stfedni Skolu s maturitou a 7 % lidi disponuji titulem z vy3$Si odborné Skoly.
Pouze 1,8 % ma vystudovanou stfedni Skolu bez maturity.

Otazka €. 4 Jak dlouho pracujete v daném podniku?

& Do dvou let
®2-5let

6-10 let
@& Vice nez 10 et

Obrézek 4: graf zobrazujici délku zaméstnani v daném podniku. Zdroj: vlastni data.

Nejvice lidi, 50,9 %, odpovédélo, ze v podniku pracuji vice nez 10 let. Dale 21,1 %
respondentl zde pracuje 2 — 5 let, 15,8 % respondentl v rozmezi 6 — 10 let a 12,3 % lidi
je v podniku zaméstnano maximalné 2 roky. Z tohoto grafu Ize vycist, Zze tento podnik se
shazi své zaméstnance udrzet a mit povést stabilniho zaméstnavatele.
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Otazka €. 5 Mate déti do 18 let véku, které vyzivujete?

& Ano
& Ne

Obrazek 5: graf zobrazujici respondenty pecujici nebo nepecujici o déti do 18 let véku. Zdroj:
vlastni data.

Déti do 18 let véku vyzivuje 38,6 % zaméstnancl a 61,4 % respondentt odpovédélo, ze
jiz o zadné déti nepeCuje. MlUze to byt z duvodu zletilych déti ¢ mladého véku
respondenta.

Otazka ¢. 6 Jste obecné spokojeny(a) se socialni péci, kterou Vam zaméstnavatel
poskytuje dle kolektivni smlouvy?

& Ano
® Ne
@ MNevim

Obrazek 6: graf zobrazujici obecnou spokojenost se socialni péci. Zdroj: vlastni data.

Graf jednoznacné ukazuje, ze 98,2 % zaméstnancl je spokojena se socialni péci, kterou
jim zaméstnavatel poskytuje. Pouze 1,8 % lidi nema nazor na to, jaka je jim nabizena
péce. Ani jeden Clovék neodpovédél, Ze by byl se svym zaméstnavatelem nespokojeny.
Z tohoto grafu vychazi, ze tento podnik je schopny postarat se o své zaméstnance a
Uspésné konkurovat na trhu prace.
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Otazka €. 7 Jaké postaveni (komunikace vedouciho, moznost dalSiho rozvoje,....)
maji dle vaseho nazoru muzi a zeny na pracovisti?

@ MuZii Zeny maji stejné postaveni,
nikdo neni upfednostiovan

@ VuZi maji na pracovisti vyrazné lepsi
postaveni
Zeny maji na pracovisti vitazné lepsi
postaveni

@ Muzi maji o trochu lepsi postaveni
nez Zeny

@ Zeny maji o trochu lepsi postaveni
nez muzi

Obrazek 7: graf zobrazujici postaveni muzi a Zen na pracovisti. Zdroj: viastni data.

Dle grafu mizeme posoudit, Ze vétSina dotazovanych zaméstnancu, pfesné fe¢eno 73,7
%, si mysli, Ze muzi i Zeny maji stejné postaveni v podniku, konkrétné 32 Zen a plny pocet
muzu. 22,8 % z dotazovanych, 12 Zzen, ma pocit, Ze muzi maji o néco lepsi postaveni nez
zeny. A vyrazné mensi podil zaméstnancu, 1,8 %, se domniva, Ze Zeny maji na pracovisti
vyrazné lepSi postaveni a stejné procento ma dojem, Ze muZzi maji na pracovisti vyrazné
lepSi postaveni.

Otazka ¢. 8 Vyhovuje Vam Vase pracovni doba?

@ Fozhodné ano

@ Spise ano
Spise ne

@ Fozhodné ne

Obrazek 8: graf zobrazujici spokojenost s pracovni dobou. Zdroj: vlastni data.

Na tuto otazku odpovédélo nejvice respondentd rozhodné ano, tudiz 61,4 %
dotazovanych zaméstnancl je spokojeno s nastavenou délkou pracovni doby. DalSich
36,8 % je prevazné spokojeno a pouhych 1,8 % neni pFili§ spokojeno. Zadny respondent
nezvolil moznost, Ze neni vibec spokojeny se svou pracovni dobu
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Otazka ¢. 9 Pro¢ Vam nevyhovuje pracovni doba?

Tato oteviena otazka byla dobrovolna a navazovala na predchozi otazku, pokud
respondenti odpovédéli negativné. Na tuto otazku odpovédél pouze jeden respondent.
Jeho odpovéd znéla, ze by uvital vétSi rozmezi flexibilni doby.

Otazka ¢. 10 Jste spokojen(a) s celkovym pracovnim prostiedim ve spoleé¢nosti?

& Ano
& Ne

Mevim

Obrazek 9: graf zobrazujici spokojenost s celkovym pracovnim prostfedim ve podniku. Zdroj:
vlastni data.

Dle grafu je mozné usuzovat, Zze respondenti jsou z 96,5 % spokojeni se svym
pracovistém. Zaméstnanci pracuji v moderni budové, kterd disponuje vSim, co
zaméstnanci potfebuji k vykonu prace, ale také vybavenim, které je potfebné pro zvyseni
motivace v podniku pracovat. 3,5 % respondentl nemlze posoudit, zda je spokojeno
s pracovnim prostfedim.

Otazka €. 11 S ¢im nejste na pracovisti spokojen(4)?
Tato oteviena otazka mohla byt vyplnéna pouze, pokud v pfedchozi otazce respondent

odpovédél, Ze neni spokojeny s pracovnim prostfedim. Na tuto otazku nikdo
neodpovédeél.
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Otazka €. 12 Vyhovuje pracovni prostiedi Vasim osobnim potiebam (ergonomie
vybaveni kancelare, socialni podminky)?

& Ano
@& Ne

Mevim

Obrazek 10: graf zobrazujici spokojenost s osobnimi potfebami v pracovnim prostfedi. Zdroj:
vlastni data.

Podivame-li se na pracovni prostfedi zaméfené na osobni potfeby zaméstnancl, 86 %
dotazovanych se domniva, Ze tento podnik se stara o jejich potfeby a nic jim na pracovisti
nechybi. 7 % nevyhovuje pracovni prostfedi s ohledem na jejich potieby a 7 % se
nemohlo rozhodnout.

Otazka €. 13 Co na pracovisti nevyhovuje Vasim potrebam?

Toto je opét oteviena otazka navazujici na pfedchozi odpovéd. Odpovédély celkem 4
zaméstnankyné. Jedna Zena se citi v kancelafi stisnéné, jelikoz se o kancelaf déli, dle
jejiho néazoru, s pfilis osobami. DalSi Zena by uvitala lepSi moznost v kancelafi vétrat a
dal$i nevyhovuje umisténi kancelafre. Posledni Zena, ktera se vyjadrila k této otdzce, neni
spokojena s kancelaiskymi zidlemi, které dle jejiho nazoru jiz nejsou dostatecné
ergonomicky vhodné.
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Nasledujici vyroky 14 — 16 byly vytvofeny tak, aby respondenti odpovidali na linearni stupnici od 1
— 5, kde 1 byla rozhodné souhlasim aZ 5 rozhodné nesouhlasim s tvrzenim. Na ose y je vyobrazen
pocet respondentt a na ose x jsou odpovédi.

Vyrok €. 14 Benefity v zaméstnani jsou zamérené také na téhotné zeny.

30

20

11(19,3 %) 10175 %)
10
1(1.8 %) 2 (3.5 %)

Obrézek 11: graf zobrazujici nazor na benefity zamérené na téhotné Zeny. Zdroj: viastni data.

Graf ukazuje, Ze 57,9 % respondentl nevi, zda benefit zaméfeny na té€hotné Zeny
existuje. 19,3 % dotazovanych je pfesvédCeno, Ze tento benefit zaméstnavatel nabizi.
Pouze 3,5 % odpovédélo, Ze takovy benefit, ktery by zvyhodfioval t&hotné Zeny, v tomto
podniku nelze zvolit.

Vyrok €. 15 Podnik zabezpecuje rovné pracovni podminky jak muzim, tak zenam.

30

23 (40,4 %)

20

10

Obrazek 12: graf zobrazujici ndzor na zabezpeceni rovnych pracovnich podminek. Zdroj: vlastni
data.

Dle grafu se témér 50 % respondentd domniva, ze podnik rozhodné nabizi rovné pracovni
podminky obéma pohlavim. S timto vyrokem vcelku souhlasi 40,4 %. Av8ak 3,5 % si
mysli, ze toto tvrzeni neni pfili§ pravdivé.
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Vyrok €. 16 Podnik nabizi stejné benefity svym zaméstnanciim bez rozdilu pohlavi.

40

20

Obrazek 13: graf zobrazujici nazor na nabidku benefitt bez rozdilu pohlavi v podniku. Zdroj: vilastni
data.

Podnik dle 86 % dotazovanych zaméstnancl rozhodné nabizi benefity vSem bez rozdilu
pohlavi. Dale 14 % respondentll odpovédélo, ze zaméstnavatel poskytuje
zaméstnanecké vyhody muzim i Zzenam stejné, ale je mozné najit nékteré benefity, které
upfednostiiuji jen jedno pohlavi.

Vaswaw s

podnik u v nékterych ohledech nez zaméstnankyné bez déti?

Ano, v kombi... 19 (333 %)
Ano, pfi prof. .
Ano, pfi odm. ..
Ano, setkava. ..

Me, jejich sit... 35 (61,4 %)

Obrézek 14: graf zobrazujici nazor na situaci Zen-matek v podniku. Zdroj: vlastni data.

U této otazky meéli respondenti moznost zvolit vice nez jednu odpovéd. Nejvice lidi, 61,4
%, si mysli, ze situace Zzen-matek neni v podniku komplikovanéjsi, nez pro bezdétné
zaméstnankyné. Moznost, Ze maji zhor§ené podminky v kombinaci prace a rodiny, zvolilo
33,3 %. Dale 7 % se domniva, Ze Zeny, které maji malé déti, se setkavaji
s nepochopenim ze strany kolegu &i nadfizenych (napfiklad kvali onemocnéni ditéte a
s tim souvisejici brzky odchod z prace). To, Zze matky maji horSi profesni rozvoj, nez
bezdétné zaméstnankyné si mysli 5,3 % respondentl a 1,8 % dotazovanych si mysli, Ze
pfi odménovani jsou zeny s détmi znevyhodnéné.
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Otazka €. 18 Poskytuje Vam zaméstnavatel moznosti profesniho rozvoje?

@ Rozhodné poskytuje
@ Spise poskytuje

Spige neposkytuje
@ Fozhodné neposkytuje

Obréazek 15: graf zobrazujici ndzor na moznost profesniho rozvoje. Zdroj: vlastni data.

Dle grafu je mozné usuzovat, zZe vétSina dotazovanych povazuje svij profesni rozvoj za
uspokojivy, celkem 84,2 % respondentd. Pozitivné vnima vzdélavani v podniku 41 Zzen a 8
muzl. Dle nazoru 14 % lidi, jim zaméstnavatel neposkytuje takovy rozvoj, jaky by si
predstavovali. Toto procento pfedstavuje 5 Zen a 2 muze. Pouze 1,8 % respondentl se
domniva, Ze jim zaméstnavatel vibec neposkytuje adekvatni rozvoj. Toto procento
reprezentuje 1 muze.

Otazka €. 19 Pokud je Vam profesni rozvoj umoznén, nakolik jste s nim spokojen?

@ Jsemspokojenia), rozvoj je
dostacujici

@ Jsem veelku spokojenia), ale rad(a)
bych se rozvijel(a) vice
Mejsem spokojenia), profesni rozvoj
je nedostacujic

Obréazek 16: graf zobrazujici spokojenost s profesnim rozvojem. Zdroj: vlastni data.

Na tuto uzavienou otazku odpovidali respondenti, ktefi si mysli, Ze jim zaméstnavatel
poskytuje dostate¢ny profesni rozvoj. Z tohoto grafu je vidét, Zze 54,2 %, 19 zen a 5 muzd,
je naprosto spokojenych s jejich vzdélavanim v zaméstnani. O téméf 10 % méné
dotazovanych by uvitalo dalSi vzdélavani ze strany zaméstnavatele. Celkem 18 Zen a 3
muzi. 2,1 % neni spokojena s nabizenym rozvojem. Negativné odpovédéla pouze 1 Zena.
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Otazka ¢. 20 Jsou fyzikalni pracovni podminky (ovzdusi, hluk, osvétleni a barevné
usporadani pracovisté) v podniku pro vas dostacujici?

30

20 17 (29,8 %)

10

0 (0 %)

Obréazek 17: graf zobrazujici spokojenost s fyzikalnimi pracovnimi podminkami. Zdroj: vlastni data.

Na tuto otazku respondenti odpovidali na Skale od 1 — 5, kde 1 znamena rozhodné ano a
5 rozhodné ne. Nejvétsi procento respondentl zvolilo moznost, ze jsou docela spokojeni
s fyzikalnimi pracovnimi podminkami. Tuto moznost zvolilo 56,1 % lidi. Naprosto
spokojeno s témito podminkami je 29,8 %, ktefi nepocituji, Ze by se zaméstnavatel nebyl
schopen zajistit dostate¢né vhodné pracovni podminky.

Otazka ¢. 21 Jaky benefit Vas nejvice motivuje? Prosim vypiste.

Na tuto otevienou dobrovolnou otazku odpovédélo celkem 29 respondenti. Nejvétsi
poCet muzi a Zen odpovédélo, Ze nejvice jsou motivovani pruznou pracovni dobou a
dobrou zdravotni péci. 4 respondenti ocenuji multi tickety, které jim nabizeji pfispévek na
kulturu, sport i rekreaci. Stravenky jsou dalSim benefitem, ktery motivuje zaméstnance
zustat v tomto podniku. Zajimavou zaméstnaneckou vyhodou, ktera je zde nabizena, je
moznost sick days, ktery dle dotazniku motivuje pfedevsim Zeny.
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Otazka ¢. 22 Existuje podle Vas v podniku néjaky benefit, ktery zvyhodnuje zeny
pred muzi?

@& Ano
$ Ne
@ MNevim

Obréazek 18: graf zobrazujici ndzor na benefit zvyhodriujici Zeny pfed muzi. Zdroj: viastni data.

Témér 50 % respondentt se nedomniva, Ze v podniku neni nabizen zadny benefit, ktery
by zvyhodrioval Zeny pfed muzi. Naproti tomuto tvrzeni 7 % lidi si mysli, Ze tento podnik
nabizi takové zaméstnanecké vyhody, které mohou vyuzit pouze Zeny.

Otazka €. 23 Ktery benefit zvyhodiuje zeny?

Na tuto otevienou otazku navazujici na pfedchozi, odpovédéli 4 Zeny. 2 zaméstnankyné
odpovédély, Ze mamarni poradna zdarma a zbylé si mysli, Ze Zeny v podniku zvyhodruje
prispévek po narozeni ditéte a zkracena pracovni doba.

Otazka €. 24 Setkal(a) jste se v médiich, z doslechu, ¢i jinde s novymi trendy v péci
o0 zaméstnance?

® ~Ano
@ Me

Obréazek 19: graf zobrazujici setkani s novymi trendy v pééi o zaméstnance. Zdroj: vlastni data.
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Z tohoto grafu, ktery ukazuje, zda zaméstnanci znaji nékteré trendy v péci o né, Ize vidét,
Ze 63,2 % se nikdy nesetkalo &i nezajimalo o trendy, které se vyskytuji v jinych podnicich.
36,8 % se jiz setkalo s néjakymi trendy, které zvySuji spokojenost zaméstnancu
v podniku.

Otazka ¢. 25 S jakymi trendy jste se setkal(a)?

Tato oteviena otazka opét navazovala na pfedchozi otazku, pokud byla zodpovézena
kladné. Na tuto otazku odpovédélo celkem 19 lidi. Firemni Skolka zaujala 4 respondenty.
Dale 5 respondentu pfijde zajimavy trend home office. Néktefi lidé se doslechli také o
moznostech oddechovych mistnosti, lazni, sportu v pracovni dobé ¢i pfispévku na
kadefnické sluzby. Pouze 1 Zena zna trend, ktery se objevuje pfedevSim v asijskych
zemich, a to zdravotni volno béhem menstruace.

Otazka ¢. 26 Doporucil(a) byste svému znamému praci ve Vasem podniku?

@ Fozhodné doporuéilia)
@ Spide doporuéilia)

Spise nedoporudil{a)
@ Rozhodné nedoporudil(a)

Obrézek 20: graf zobrazujici doporuceni prace v podniku svému znamému. Zdroj: vilastni data.

VétSina dotazovanych by svému znamému podnik doporucila. 52, 6 % by urcité
doporucilo tento podnik a 45,6 % doporucilo, ale ma malé pfipominky.

Otazka ¢. 27 Z jakého diivodu byste svému znamému praci ve Vasem podniku
doporucil(a) ¢i nedoporucil(a)?

U této oteviené otazky lidé ve 14 pfipadech odpovidali, Zze by tuto spole€nost doporudili
pfedevSim kvuli stabilité podniku na trhu. Dale 2 lidé by tento podnik doporudili, jelikoz
nabizi jistotu zaméstnani. Lidé by dale doporudili tohoto zaméstnavatele napfiklad diky
dobrym pracovnim podminkam, klidu a pohodé na pracovisti, vyhodnym benefitim, dobré
socialni péci a flexibilni pracovni dobé.
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10.1 Vyhodnoceni péce o zaméstnance v podniku XY

Po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni Ize fici, ze podnik XY nezvyhodfiuje ani zeny ani
muze. Povinna péce, kterou podnik musi svym zaméstnanclim podle zakona a predpisU
kolektivni smlouvy poskytnout, je v tomto podniku vyhovuijici (Sikyf, 2007, s.154). Podnik
XY dodrzuje rovné zachazeni se v8emi zaméstnanci bez ohledu na pohlavi, vék &i

vzdélani (§ 16 odst. 1 zakona &. 262/2006 Sb., o rovném zachazeni a zakazu
diskriminace, s. 12).

Podnik nabizi svym zaméstnancim dobrovolnou pédi, ktera zahrnuje rozvoj a vzdélavani
&i benefity. Touto péci zvySuje svou konkurenceschopnost na trhu (Sikyf, 2007, s.154).

S pracovni dobou, ktera je v podniku nastavena, jsou spokojeni témér vSichni dotazovani.
Pouze jeden Elovék by prodlouzil flexibilni dobu o 1 hodinu. Tento vysledek znadi, Ze lidé
jsou spokojeni s chronologickou flexibilitou, kterou Koubek definoval jako pracovni dobu,
kdy si pracovnik voli po€atek pracovniho dne, ale také konec. Mezi tyto volitelné ¢asy se
vklada povinna doba, kdy pracovnik musi byt pfitomen na pracovisti (Koubek, 2007 s.
349). Dale jsou respondenti spokojeni se zapocitavanim odpracovanych hodin do fondu
pracovni doby.

Pracovni prostiedi je v této spole¢nosti moderni, a proto autorku zajimalo, zda na nékteré
respondenty pUsobi negativné. Obecné s pracovnim prostfedim jsou vSichni dotazovani
spokojeni. U dalSi otazky, ktera se tykala pracovniho prostiedi, tentokrat zamérené na
osobni potfeby, bylo zjisténo, Zze je vétSina respondentli opét spokojena s nabizenymi
nastroji €i sluzbami. AvSak nékolik Zen odpovédélo, Ze nejsou uplné spokojené. Kazda
z nich uvedla jiny problém, se kterym se potyka. Velka okna, ktera jsou v kancelafich,
muze zapfricinit chlad & naopak horko v mistnosti. Nanestésti neni mozné dostatec¢né
otevfit okna, aby se vzduch v mistnosti vice procistil. Na pracovisti dale byva vétsi
mnozstvi zaméstnancl v jedné kancelafi. Tato skuteCnost také casto neni vhodna
Z hlediska ovzduSi. Néktefi lidé preferuji chlad €i teplo, ale jini nejsou schopni pfi jinych
podminkach efektivné pracovat. Na nepfiznivé fyzikalni podminky prace odkazuji autofi
SikyF (SikyF, 2013, s. 296) a Koubek (Koubek, 2007, s. 354). Je nutné vzdy najit spoleény
kompromis, aby byli zaméstnanci spokojeni se svym pracovnim prostfedim.

Personalni rozvoj a vzdélavani je v podniku zabezpelovano systematicky a dle aktualni
potfeby podniku nebo vyplyvajici ze zékona (Sikyf, 2016, s. 138). Dle dotaznikového
prazkumu je mozné potvrdit, Ze vétSina dotazovanych zaméstnancu je spokojena se svym
profesnim vzdélavanim a rozvojem.

Zaméstnanecké vyhody jsou dle vétSiny dotazovanych zaméstnancl nabizeny bez rozdilu
pohlavi. VSichni zaméstnanci mohou vyuzivat benefity socialni povahy, coz jsou napfiklad
pujcky a dovolena navic, dale zaméstnanecké vyhody, které jsou spojené s praci jako je
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stravovani v ramci podniku a vzdélavani (Koubek, 2007, s. 320). Témér vSechny benefity
jsou uréeny pro muze i zeny. V tomto podniku nenalezneme benéefit tykajici se t&€hotnych
zen. Ale zaméstnanec mulze ziskat pfi narozeni ditéte a vyplnéni zadosti finan¢ni
prispévek. Narok ma jak otec, tak matka pracujici ve spole¢nosti. Benefity zaméstnavatel
nastavil tak, aby kazdy mél moznost vybrat si dle z&jm( a potfeb, tedy plo$né (Sikyf,
2014, s. 123), ale predevsim volitelng (SikyF, 2014, s. 123-124). K nejzajimavéj$im
benefitim dle respondentll patfi pruzna pracovni doba a dobra zdravotni péce.
Nepochybné motivujici jsou také multi tickety na kulturu, sport a podobné.

DalSi oblast, ktera byla v dotaznikovém Setfeni FeSena, jsou trendy v péci o zaméstnance.
Vice nez polovina lidi uvedla, Ze se nikdy nesetkali ¢i nezajimali o novinky. Ti respondenti,
ktefi znaji néjaky trend, uvedli napfiklad firemni Skolku, oddechovou mistnost, sport
béhem pracovni doby. Jedna Zena slySela o zdravotnim volnu v prlibéhu menstruace
(DailyMail.co.uk, online. Citovano dne 23.4.2017).

10.2 Ovéfeni vyzkumnych predpokladi a navrh
doporuceni

Na zdkladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni ve spoleCnosti XY Ize nyni vyhodnotit
pravdivost stanovenych vyzkumnych pfedpokladu.

1. Muzi se domnivaji, Ze Zzeny na pracovisti maji rovhocenné postaveni jako oni.

Jelikoz vSech 11 dotazovanych muzu odpovédélo, Ze jejich kolegyné maji v podniku
stejné postaveni, je mozné konstatovat, Ze muzi své kolegyné berou jako sobé& rovné.
Stejny nazor zastava vice nez 70 % dotazovanych Zen. V zakoniku prace je ustanoveno,
Ze zaméstnavatel je povinen zajistit rovné postaveni vdech zaméstnanct v podniku (8 16
odst. 1 zakona €. 262/2006 Sb., o rovném zachazeni a zakazu diskriminace, s. 12). Muzi
by proto méli vnimat Zeny jako rovnocenné kolegyné, jelikoz ani zaméstnavatel Zeny
nebere jako ménécenné zaméstnance.

Tento predpoklad se potvrdil.

Doporuceni: Z prazkumu je zfejmé, Ze se podnik snazi zabezpedit rovné postaveni v§em
svym zaméstnancum. Podnik ma dobfe nastavenou péci o zaméstnance, ale i pfesto maji
muzi i zeny stale odliSné potfeby. Na zakladé toho, Ze podnik XY je moderni
zaméstnavatel, ktery nesetrvava v minulosti, ale nabizi kvalitni systém vyhod a celkové
péce o zaméstnance, by mohl uvazovat o dalSich trendech na zlepSovani postaveni Zen.

2. Nékteré zaméstnanecké vyhody zvyhodnuji pouze Zzeny, nikoliv muze.

Podnik XY nabizi benefit jen pro Zeny, ale taktéZ pouze pro muze. Zeny mohou vyuzit
zaméstnaneckou vyhodu tykajici se prevence a lé€by karcinomu prsu. Pouze muzi mohou
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naopak Gerpat benefit ohledné prevence a lé&ebného urologického programu. Zadny dalsi
benefit, ktery by zvyhodrioval pouze Zeny ¢i muze, tomto podniku neexistuje.

Tento predpoklad se nepotvrdil.

Doporuceni: Spole¢nost XY nema v umyslu zvyhodrfiovat ani zeny ani muze, proto nabizi
benefity, které mohou vyuZzit bud vSichni zaméstnanci po splnéni uréitych podminek nebo
jiz zminéné zdravotni vyhody, které mulze vyuzit jen pohlavi, které je k tomu uréené.
Zadné doporudeni na zlep$eni tedy nenavrhuii.

3. Muzi jsou vice spokojeni se svym profesnim rozvojem.

Vzorek muzskych respondentd byl zna¢né nizSi nez pocet Zen. Ackoliv 41 Zen
odpovédélo na otazku, zda jim zaméstnavatel poskytuje profesni rozvoj, kladné,
dotazovani muzi odpovédéli pozitivné také témér vSichni. U dalSi otazky souvisejici
s rozvojem, si myslelo 19 Zzen a 5 muzl, Ze je naprosto dostacujici. Tudiz ani z téchto
odpovédi nelze jednoznacné posoudit, zda jsou muzsti zaméstnanci spokojenéjsi
s rozvojem, ktery jim zaméstnavatel nabizi.

Tento piredpoklad nelze potvrdit ani vyvratit.

Doporuceni: Tento predpoklad by bylo mozné lépe analyzovat, pokud by vzorek muzu byl
pFiblizné stejné vysoky jako u zen. Dulezité je podotknout, Ze zaméstnanci jsou obecné
spokojeni se svym rozvojem. Jelikoz podnik nabizi velmi kvalitni profesni podporu svym
zaméstnancum, nenavrhuji zadné doporuceni pro zlepseni.

vvvvvv

Vice nez 60 % vSech dotazovanych se domniva, ze Zeny-matky nemaji komplikovang;si
postaveni nez bezdétné Zeny. Problém se sladénim rodiny a prace uvedlo kolem 30 %
respondentd. Podnik XY dodrzuje zakony a nediskriminuje své zaméstnance jen proto, Ze
maji potomky.

Mohlo by se zdat, Ze Zeny, které maji malé déti, maji komplikovanéjSi situaci
v zaméstnani. Ale pokud podnik dodrzuje zakonik prace, kde se stanovuji rovné
podminky pro vSechny zaméstnance (8 16 odst. 1 zakona €. 262/2006 Sb., o rovném
zachazeni a zakazu diskriminace, s. 12) a orientuje se ve zvlastnich pracovnich
podminkach nékterych zaméstnancu, kde jsou uvedeny zékazy, povinnosti a prava
tykajicich se zaméstnankyn (8§ 238, §239, §240, §241 a §242 zakona ¢. 262/2006 Sb., o
zvlastnich pracovnich podminkach nékterych zaméstnancu, s. 66 — 67), nemusi mit zeny-
matky obavy o své finanéni odménovani, o benefity ani o sladéni prace a rodiny ¢i dalsi
oblasti pé€e o zaméstnance.
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Tento predpoklad se nepotvrdil.

Doporuceni: Dle prizkumu je mozné uvést, Zze podnik dle vice jak poloviny respondent
nediskriminuje své zaméstnankyné, které maji déti. Problém se sladénim rodiny a prace
maji zeny predevsim s malymi détmi, které jsou na matkach ¢astecné zavislé. Podnik XY
nabizi svym zaméstnancum flexibilni pracovni dobu, tudiz problém mezi rodinnym
Zivotem a praci se minimalizuje. V tomto pfipadé bych doporucila vytvoreni Skolky v rdmci
podniku. Matky by mély moznost byt svym détem bliz a zvysila by se také produktivita
zaméstnankyn, jelikoz by nemusely své déti vyzvedavat v jinych Castech mésta a
odchazet ze zaméstnani dfive.

Vyhodnoceni stanoveného cile

Cilem této prace bylo popsat pé€i o zaméstnance se zaméfenim na Zeny a analyzovat,
zda zeny ve vybraném podniku maiji vyhovujici péci a zda je pé€e na stejné trovni jako u
muza.

Je mozné konstatovat, Ze cil prace byl naplnén. Zeny v podniku dle vysledki Setfeni
vyuzivaji kvalitni pé¢i od svého zaméstnavatele. Dale se potvrdilo, Ze podnik XY zajistuje
rovnocennou péc¢i pro Zzeny a muze. V zadné z oblasti péfe o zaméstnance nebylo
Zjisténo, Ze by nékteré pohlavi bylo zvyhodfiovano nebo naopak diskriminovano.
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Zaver

Péce o zaméstnance je velmi duleZitou sloZkou fizeni v podnicich. Konkurenceschopnost
zaméstnavatele je zavisla nejen na sluzbach &i vyrobcich, které nabizi trhu. Kvalitni
zaméstnanci pomahaji vytvaret povést spolecnosti, ve které jsou zaméstnani. Proto by
mél zaméstnavatel dbat o péci o né. Zajistit jim potfebné pracovni podminky, zabezpedit
bezpecnost na pracovisti, zvySovat vzdélani a také je motivovat prostfednictvim benefitd.
Zeny v zaméstnani jsou chranény zakonikem prace, kde jsou ustanoveny povinnosti
zaméstnavatele napfiklad vuci t€hotnym zaméstnankynim.

Bakalafska prace se zabyvala péCi o zaméstnance se zaméfenim na zeny. Cilem
teoretické c¢asti bylo popsat oblasti péfe o zaméstnance a zaméfit se na Zeny
zameéstnankyné. Prvni kapitola se dotykala definic zakladnich pojma, které byly potfebné
k seznameni s tématem. Pojeti péCe o zaméstnance v obecné roving, jak je rozdélena a
jak je na ni nahlizeno zpohledu vice autorl, bylo uvedeno v kapitole druhé.
Nejrozsifengjsi kapitola byla nazvana pracovni podminky, v niz jsme pojednavali o
pracovni dobé a rezimu, pracovnim prostfedi a bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci,
pfinasejici také pohled na Zzeny. PéCe o zaméstnance dale obnasi rozvoj a vzdélavani a
také odménovani. Obé kapitoly se ¢leni na podkapitolu tykajici se zen. V neposledni fadé
byla uvedena péCe o Zeny vramci zakoniku prace a parafrazovany ¢i citovany dily
upfesfiujici povinnosti zaméstnavatele a prava zaméstnankyné. Posledni kapitola
popisovala vybrané nové trendy v péci o zaméstnance se zvyhodnénim pro zZeny.

V empirické Casti bylo cilem zjistit, jak kvalitni je péCe o Zeny ve vybraném podniku a zda

je rovna pécCi o muzské zaméstnance. Pro vyhodnoceni vyzkumnych predpokladi a
splnéni cile, byla zvolena kvantitativni metoda dotaznikového Setfeni, kterého se ucastnili
zaméstnanci sidla podniku XY. Byla provedena také analyza internich dokumentl a
rozhovor s vedouci lidskych zdroji. Tyto dvé metody pomohly nahlédnout do systému
péCe o zaméstnance. Na zakladé vysledku bylo zjisténo, ze Zeny i muzi jsou pfibliZzné na
stejné arovni s poskytovanou péci v podniku spokojeni. Dle prizkumu Ize konstatovat, Ze
podnik zavedl velmi kvalitni systém benefitl, ktery motivuje zameéstnance. Flexibilni
pracovni doba je vhodnym feSenim vtomto typu podniku. Rozvoj a vzdélavani je
poskytovano zaméstnancim systematicky a dle aktualnich potfeb. Doporuéeni na
ZlepSeni bylo provedeno pouze u nékterych predpokladd, jelikoz podnik splfiuje
bezchybné zakonik prace, ale také se ohlizi na zajmy a potifeby svych pracovnika.

V zaveéru Ize konstatovat, ze péCe o zaméstnance je ve sledovaném podniku obecné na

vyborné drovni. Tento podnik by mohl byt inspiraci pro firmy, které maji problémy
s nékterou z oblasti pé&e o zaméstnance.
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Priloha 1: Dotaznik

Dobry den,

jmenuji se Veronika Lejékova a jsem studentka 3. roéniku na CVUT, kde studuji obor
Personalni management. Dovolte mi Vas poZadat o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery
souvisi s mou bakalarskou praci na téma PéCe o zaméstnance se zaméfenim na Zeny.

VypInéni dotazniku je anonymni a zcela dobrovolné a zabere Vam cca 4 minuty.
Mockrat Vam dékuji za Vas €as a ochotu.

Veronika Lej¢kova

1) Jste obecné spokojeny(a) se socialni péci, kterou vam zaméstnavatel poskytuje
dle kolektivni smlouvy? Jedna mozna odpovéd.

OAno
ONe
ONevim

2) Jaké postaveni (komunikace vedouciho, moznost dalSiho rozvoje, benefity,...)
maji dle vaseho nazoru muzi a zeny na pracovisti? Jedna mozna odpovéd.

OMuzZi i Zeny maji stejné postaveni, nikdo neni upfednostfiovan
OMuzi maji na pracovisti vyrazné lepsi postaveni

[0Zeny maji na pracovisti vyrazné lep$i postaveni

OMuzi maji o trochu lepSi postaveni nez zeny

[0Zeny maji o trochu lepsi postaveni nez muzi

3) Vyhovuje vam Vase pracovni doba? Jedna mozna odpovéd.

01 Rozhodné ano
02 SpiSe ano

03 Spise ne

04 Rozhodné ne

4) Pro¢ Vam nevyhovuje pracovni doba? (Odpovézte pouze, pokud jste odpovédél 3
nebo 4 u pfedchozi otazky)

5) Jste spokojen (a) s celkovym pracovnim prostfedim ve spoleénosti? Jedna
mozna odpovéd.

OAno
CONe
ONevim
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6) S ¢im nejste na pracovisti spokojen(a)? (Odpovézte pouze, pokud odpovite NE u
predchozi otazky)

7) Vyhovuje pracovni prostfedi Vasim osobnim potfebam (ergonomie vybaveni
kancelare, socialni podminky)? Jedna mozna odpovéd.

OAno
CONe
ONevim

8) Co na pracovisti nevyhovuje Vasim potirebam? (Odpovézte pouze pokud odpovite
NE u pfedchozi otazky)

Vyberte na Skale, jak souhlasite s nasledujicimi vyroky: Jedna mozna odpovéd.

Odpovidejte na 3kale od 1 - 5 (1 rozhodné& souhlasim, 2 spiSe souhlasim, 3 nevim, 4
spiSe nesouhlasim, 5 rozhodné nesouhlasim)

9) Benefity v zaméstnani jsou zamérené také na téhotné zeny. ............
10) Podnik zabezpecuje rovné pracovni podminky jak muzim, tak zenam. ........

11) Podnik nabizi stejné benefity svym zaméstnanciim bez rozdilu pohlavi. ........

v nékterych ohledech, nez bezdétné zaméstnankyné? Vice moznych odpovédi.

JAnNo, v kombinaci prace a rodiny

CJAnNo, pfi profesnim rozvoiji

CJAno, pfi odmérnovani

OAno, setkavaji se u kolegu &i nadfizenych s malym pochopenim (napf. pfi odchodu
z prace, kdyz dité onemocni, atd.)

OAno,v jiné situaci

13) Poskytuje Vam zaméstnavatel moznosti profesniho rozvoje? Jedna mozZna
odpovéd.

01 rozhodné poskytuje,
2 spiSe poskytuje,

03 spiSe neposkytuje,
04 rozhodné neposkytuje

14) Pokud je Vam profesni rozvoj umoznén, nakolik jste s nim spokojen/a ?
(Odpoveézte, pokud odpovite 1 nebo 2 u pfedchozi otazky.) Jedna mozna odpovéd.

COJsem spokojen(a), rozvoj je dostacduijici
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OJsem vcelku spokojen(a), ale rad(a) bych se rozvijel(a) vice
CINejsem spokojen(a), profesni rozvoj je nedostacujici

15) Jsou fyzikalni pracovni podminky (ovzdusi, hluk, osvétleni a barevné
usporadani pracovisté) v podniku pro vas dostacujici?

Odpovézte na Skéle od 1 - 5 (1 rozhodné ano, 2 spiSe ano, 3 nevim, 4 spide ne, 5
rozhodné ne)

17) Existuje podle Vas v podniku néjaky benefit, ktery zvyhodiuje zeny pred muzi?
Jedna mozna odpovéd.

OAno
CONe
ONevim

18) Ktery benefit zvyhodnuje zeny? (Pouze pokud odpovite ANO v pfedchozi otazce.)

19) Setkal (a) jste se v médiich, z doslechu, ¢i jinde s novymi trendy v péci o
zaméstnance? Jedna mozna odpovéd.

(Myslim tim, jestli znate néjaké novinky v péci o zaméstnance v podniku, napfiklad
zajimaveéjsi profesni rozvoj, nové benefity, které se ujaly v jinych zemich, atd.)

OAno
CONe

20) S jakymi trendy jste se setkal(a)? (Pouze pokud odpovite ANO u pfedchozi otazky.)

21) Doporucil (a) byste svému znamému praci ve vaSem podniku? Jedna mozna
odpovéd.

01 rozhodné doporucil(a),
02 spiSe doporucil(a),

03 spiSe nedoporucil(a),
04 rozhodné nedoporucil(a)

22) Z jakého divodu byste svému znamému praci ve vasem podniku doporugil €i
nedoporudil?

23) Jaké je Vase pohlavi?
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Omuz
Ozena

24) Kolik je Vam let?

018 — 25
026 — 35
036 — 45
046 — 55
156 — 65
[J66 a vice

25) Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
Ozakladni

Ostredni bez maturity

Ostfedni s maturitou

CIvyssSi odborné

CIvysokoskolské

26) Jak dlouho pracujete v daném podniku?

[Jdo dvou let

02 -5 let
[16-10 let
OVice nez 10 let

27) Mate déti do 18 let véku, které vyzivujete?

OAno
CONe

Dékuji Vam za vypInéni dotazniku.
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Evidence vypujcek

Prohlaseni:
Davam svoleni k pljcovani této bakalaiské prace. Uzivatel potvrzuje svym podpisem,

Ze bude tuto praci Fadné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a prijmeni: Veronika Lejckova E [
V Praze dne: 28. 4. 2017 Podpis: {i/ ( f( TN\
Jméno Oddéleni/ Pracovisté Datum Podpis
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