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Abstrakt

Cilem mé prace je provést SWOT analyzu firmy ZDV Krchleby a.s. a za pomoci takto
ziskanych vystupl identifikovat strategie zlepsujici konkurenceschopnost podniku. Jako
vstupy do SWOT analyzy jsou pouzity vysledky ze situacni analyzy vnitfniho a vnéjsiho
prostredi, které bylo zkoumdano napfiklad pomoci metody PESTEL nebo Porterovy analyzy
péti konkurencnich sil. Z vysledkl byly sestaveny silné a slabé stranky podniku, stejné tak
jako prilezitosti a hrozby v jeho okoli. Na jejich zdkladé jsou pak podniku navrhnuty
strategie zefektiviiujici silné stranky a jejich vliv na mozné pfrilezitosti, a strategie eliminujici
stranky slabé a pokud to Ize, tak i mozné hrozby. Z doporucenych strategii to jsou naptiklad
zaloZeni fondu na financovani technické stranky podniku, zlepSeni marketingové ¢innosti,
nebo lepsi komunikace s potenciondlnimi zaméstnanci.

Klicova slova

SWOT analyza, vnitini prostfedi podniku, vnéjsi prostfedi podniku, PESTEL, Porteriv model 5 sil,
konkurenceschopnost

Abstract

The goal of my work is to make a SWOT analysis of ZDV Krchleby Plc. and with the help of
its results, to identify strategies to improve the competitiveness of the company. As inputs
to the SWOT analysis, the results of the situational analysis of the internal and external
environment, which were examined for example by the PESTEL or Porter analysis of five
concentrative forces, are used. The strengths and weaknesses of the company, as well as
the opportunities and threats in the company's surroundings, have been drawn from the
results. Based on these, the company is advised to streamline strengths and their impact
on possible opportunities and strategy to eliminate weak pages and possible threats. Rec-
ommended strategies include, for example, setting up a fund to finance a company's tech-
nical site, improving marketing activities, or better communicating with potential employees.

Key words

SWOT Analysis, Internal Environment, External Environment, PESTEL, Porter's 5 forces,
Competitiveness
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Uvod

V dnesni dobé se trzni prostiedi a vSechny faktory a subjekty na ném pUlsobici neustale
méni. Jinak tomu neni ani v oblasti zemédélstvi, které v poslednich letech proslo vyraznymi
zménami. Tou asi nejvyznamné&;ji zménou byl pro ceské zemédélce vstup Ceské republiky
do Evropské unie, ktery ndm otevrel dvefe do Evropy, ale zaroven, bohuzel pro ceské
zemédélstvi, oteviel dvefe Evropé k nam. Spolu s volnéjsSim trhem pfinesl vstup do EU i

moznost ¢erpani Evropskych dotaci, které se pro nékteré zemédélce staly Zivotné dulezité.

Cilem mé prace je provést komplexni analyzu vnitfniho i vnéjsiho prostredi firmy ZDV
Krchleby a.s. a za pomoci takto ziskanych vystupll sestavit SWOT analyzu. Na jejim zakladé
pak identifikuji strategie, které by mély podniku pomoci efektivnéji vyuzivat svych silnych
stranek k proménéni prilezitosti, ale zaroven i eliminovat mozné Skody pramenici ze

slabych stranek a hrozeb ohroZzujicich podnik.

V teoretické ¢asti vymezim zakladni pojmy a metody, se kterymi budu posléze pracovat

v samotné casti praktické.

Ta se bude jiz pfimo zabyvat konkrétnim zvolenym podnikem, tedy spolecnosti ZDV
Krchleby, a. s., kterou jsem si za pfedmét svého zkoumani vybral. Pomoci situacni analyzy
vnéjsiho a vnitiniho prostredi zjistim silné a slabé stranky, stejné tak jako pfileZitosti a

hrozby, které nasledné promitnu do SWOT analyzy.

Podnik ZDV Krchleby a.s. jsem si vybral z dlivodu pfiznivé vzdalenosti od mého bydlisté a

také kvili tomu, Ze jiz od utlého véku obdivuji jejich zemédélskou techniku.

SWOT analyzu jsem zvolil v neposledni radé diky jeji komplexnosti, ale hlavné kvali jeji
schopnosti identifikovat i na prvni pohled skryté faktory kladné ¢i negativné ovliviujici

podnik, stejné tak jako jeho silné i slabé stranky.
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1 Situacni analyza

Tématem mé prace je, jak jiz nazev vypovidd, SWOT analyza. Nicméné pokud chceme
pochopit podstatu SWOT analyzy jakoZzto pomocného ndstroje pfitvorbé strategie, musime
se na danou problematiku zaméfit z komplexnéjsiho hlediska. SWOT analyza je jednou

z dil¢ich ¢asti komplexnéjsi, situacni analyzy.

Situacni analyzou rozumime komplexni analyzu vnéjsiho prostredi, ve kterém se firma
pohybuje, ¢i na ni néjakym specifickym zplsobem plisobi a ovliviiuje jeji ¢innost, s dirazem
na analyzu konkurence a analyzu samotného trhu. Dale sem musime zaradit i analyzu
vnitfniho prostiedi firmy, tzn. napfiklad kvalita managementu, organizaéni struktura,
technologicka vyspélost a vybavenost a mnohé dalsi dil¢i faktory. Situacni analyza nabyva
navyznamu s rostouci nestabilitou prostredi, ve kterém podnik operuje. Musi proto presné
vytycCit vSechny relevantni faktory, které ovliviiuji fungovani podniku. Takovyto vystup je
pak zakladnim stavebnim kamenem kvalitniho strategického procesu. Pokud je ovsem
tento vystup chybny ¢i nepresny, mlzZe dojit k tomu, Ze aktivity strategického planovani
budou vedeny Spatnym smérem a vSechna snaha a vynaloZené vydaje prijdou vnivec. [Fotr,

2012]

Cilem situacni analyzy je najit soulad mezi trhem nabizenymi vnéjSimi pfrileZitostmi a

schopnostmi firmy tyto pfilezitosti efektivné vyuZivat k vlastnimu prospéchu.

Situaéni analyza se tedy vétSinou provadi za ucelem dalSiho strategického planovani —
spolecnost musi nejprve spravné odhadnout vSechny dil¢i faktory, které maji vliv na
potencionalni Uspéch organizace a az na jejich zakladé se dale rozhodovat. [Jakubikov3,

2013]
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1.1 Zdroje informaci

1.1.1 Primarni zdroje
1.1.1.1 Strukturovany rozhovor

JelikoZ je velmi tézké hodnotit momentalni stav spolecnosti pohledem nékoho, kdo s jejim
chodem nema prakticky zadné zkusenosti, rozhodl jsem se jako vedlejsi zdroj informaci
vyuzit strukturovany rozhovor s jednim z vedoucich pracovnikl spole¢nosti ZDV Krchleby
a.s. Informace ziskané z tohoto rozhovoru nezahrnu do pouzitych analyz, budou slouZit
pouze jako komentar k urcitym tématlm nejen pro interni prostredi, ale i pro externi

prostredi firmy, prevadziné pak pro momentalni stav ¢eského zemédélstvi.

Strukturovany rozhovor se bude skladat priblizné z 10 otazek zabyvajicich se internimi
procesy a faktory plsobicimi ve spolecnosti, ale zaroven také obecnou situaci ¢eského

zemédelstvi v soucasné dobe.

Strukturovany rozhovor patfi mezi kvalitativni metody sbéru dat. Neziskavame pfi ném
data pfimo, ale zprostfedkované, proto je dlleZité dotazovat relevantni osobu s urcitou
znalosti daného tématu. K strukturovanym rozhovoriim se doporucuje pfistupovat tehdy,
pokud napfiklad potfebujeme zjistit Sirsi souvislosti tykajici se tématu, ¢i chceme do tématu

hloubéji proniknout. [Sedlakova, 2014]
1.1.2 Sekundarni zdroje

Dle Sedlakové mlzeme mezi sekundarni zdroje informaci zafadit napfiklad podnikové
webové stranky, ucetni dokumenty spolecnosti (rozvaha, vykaz zisku a ztrat), ddle pak
napfiklad volné pFistupné udaje Ceského statistického Ufadu, databdze jednotlivych

ministerstev a dalsi volné pfistupné udaje.
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1.2 Analyza interniho prostredi

Jesté, nez zacne podnik analyzovat externi prostredi, ve kterém se pohybuje, je dllezité,
aby se seznamil s vlastnimi zdroji a schopnostmi, kterymi disponuje. K tomu nam slouzi
interni ¢ast SWOT analyzy, tedy vycet silnych a slabych stranek podniku. Interni analyza je
ovlivnitelna. Spole¢nost mizZe na zakladé znalosti z ni ziskanych rozvijet své silné stranky, a

naopak dbat na potlaceni stranek slabych. [Fotr, 2012]

externi protéjsek. Déje se tak z divodu nevole poskytovani citlivych informaci z chodu

spolecnosti.

Zdroje, kterymi mlzZe podnik disponovat a na jejichZz zakladé se fakticky interni analyza

provadi, mGZeme dle Jakubikové rozdélit do 4 zakladnich skupin. Jsou to:
1.2.1 Lidské zdroje

V soucasnosti jsou lidské zdroje dle mého nazoru spravné povazovany za to nejdllezitéjsi,
¢im firma disponuje. Je to pravé lidsky faktor, ktery mlze podnik posunout vpred a zajistit

jeho konkurenceschopnost.

V oblasti lidskych zdroji se miZzeme zaméfit na nékolik stéZejnich sekci, na jejichz zakladé
mUlzeme provadét Setfeni. Jsou jimi napfiklad motivace zaméstnancd, jejich schopnosti,

kvalifikace, organizace a podobné.
1.2.2 Fyzické zdroje

Do fyzickych (neboli hmotnych) zdrojli mizeme zaradit hmotné vybaveni firmy, napfiklad
nemovitosti ¢i vyrobni zafizeni a stroje. Je dulezité, aby dochazelo k jejich maximalnimu

vyuziti a podnik tak mohl nahrazovat vysoké naklady, které se s touto oblastni poji.

15



1.2.3 Nehmotné zdroje

Sem mulzeme zaradit napfiklad technologie, pracovni postupy, rdzné licence, patenty a

podobné.

1.2.4 Financni zdroje

Pod oblast financ¢nich zdrojl spada vlastni i cizi kapital, kterym firma disponuje a stejné tak

moznosti jeho ziskani. [Blazkova, 2007]

1.2.4.1 Finan¢nianalyza

Pro lepsi povédomi o financni strance podniku se doporucuje provadét komplexni financni
analyza zkoumaijici celkové finanéni zdravi podniku. Ve své préci jsem se zaméfil na nékolik,
dle mého nazoru a z hlediska SWOT analyzy dulezitych faktor(i spadajicich pod finan¢ni

analyzu.

1.2.4.1.1 Horizontalni a vertikaIni analyza rozvahy a VZZ

Horizontalni analyza patfi mezi zakladni metody vyuzivané financni analyzou. Zkouma
meziro¢ni zmény jednotlivych poloZek rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat. Jako zplsob

vyjadreni vysledk( se nejc¢astéji pouZzivaji procenta.
Procentni zména
Zména (v %) = (hodnota rok , — hodnota rok »1) * 100

Vertikalni analyza oproti tomu zkoumad pouze hodnoty danych polozek v jeden urcity cas.
Hodnoty téchto poloZek pak srovnava s polozkou zakladni, za kterou jsou ve vétsiné
pfipadl dosazovana celkova aktiva. Diky vertikalni analyze tak mizZeme zjistit poméry

jednotlivych ¢asti vici celkovym aktiviim. [Sedlaéek, 2007]

1.2.4.1.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou podskupinou pomérovych ukazatell. Uddvaji ndm vynosnost

podnikem investovaného kapitdlu. [Kndpkova a Pavelkovda, 2010] Diky velkému mnoiZstvi
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kategorii zisk( existuje i velké mnoZstvi jednotlivych ukazatell. Ve své praci jsem se zaméfil

na nékolik z nich, které mi v souladu ke SWOT analyze pfijdou nejrelevantnéjsi.

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROE = EBT
~ vlastni kapital

EBT — zisk pfed zdanénim

Ukazatel ROE udava rentabilitu vlastniho kapitalu spolecnosti. Tato hodnota potom
napovida, jak dobre je podnik schopen dosahnout zisku za vyuziti vlastniho investovaného

kapitalu. [Kislingerovd, 2010]
ROS - rentabilita trzeb

_ EBT
~ trzby

ROS

Dalsim z ukazatel( rentability je ROS neboli rentabilita trzeb. Tento ukazatel udava
ziskovost trzeb podniku. Nékterymi autory je tento ukazatel oznacovan i jako ziskova

marze. [Kndpkova a Pavelkovd, 2010]

ROA - rentabilita celkovych viozenych aktiv

rod - EBIT
"~ celkovi aktiva

EBIT — provozni vysledek hospodareni

ROA neboli rentabilita celkovych vloZzenych aktiv je ukazatel udavajici celkovou vykonnost

podniku. [Sedlacek, 2007]
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ROI — Rentabilita vloZzeného kapitalu

EBIT

ROI =
0 celkovy kapital

Rentabilita vlozeného kapitalu je asi nejzakladnéjSim ukazatelem rentability. Udava, jak
dobfe je schopen podnik dosahnout zisku za vyuzZiti predem investovaného kapitalu.

[Sedlacek, 2007]

ROCE - rentabilita dlouhodobych zdrojti

EBIT

ROCE =
oc vlastni kapital + dlouhodobé zivazky

Jan jiz ndzev napovida, dany ukazatel sleduje schopnost podniku vyuzit dlouhodobé zdroje,

vlastni kapital a dlouhodobé zavazky, ke tvorbé zisku. [Kislingerova, 2010]

1.2.4.1.3 Bilan¢ni pravidla financovani

Bilan¢ni pravidla udavaji, jak by méla byt financovana potreba kapitalu pro financni dkony
spolecnosti. Odpovidaji na otazku slozeni struktury majetku. [Sedlaek, 2007] Existuji 4
zakladni bilan¢ni pravidla, z nichZ jsem se do své prace rozhodl zaradit 2 — Zlaté bilan¢ni

pravidlo a pravidlo vyrovnani rizika.

Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo udava, Ze rychlost rlstu investic by z dlouhodobého hlediska neméla
pfesahnout rychlost rlstu trzeb dané spolecnosti. [Knapkovd a Pavelkovd, 2010] Pfi
nedostate¢ném kryti investic za pomoci trzeb by se podnik mohl ocitnout ve financnich

problémech.

Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika fika, Ze by hodnota cizich zdrojli neméla presahnout hodnotu

zdroju vlastnich.
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1.2.4.1.4 Ukazatele zadluZzenosti

Ukazatele zadluzZenosti jsou dllezZité zejména z toho dlvodu, Ze umoznuji sledovat slozeni

financni struktury podniku. Zobrazuji pomér financovani aktiv z vlastnich a cizich zdroja.

Mezi zakladni ukazatele mizZzeme zaradit celkovou zadluZzenost. Pocitame ji jako pomér
ciziho kapitalu a celkovych aktiv. DalS$im mnou zvolenym ukazatelem zadluZenosti je
urokové kryti, které udava uroven zadluZenosti z hlediska moZnosti podniku splatit

necekané vydaje. [Kndpkova a Pavelkovd, 2010]

EBIT
uroky

Urokové kryti =

Vsechny vysSe uvedené zdroje je nutné zkoumat predevsSim s prihlédnutim na jejich

jedine¢nost a obtiZznost jejich dosazitelnosti konkurenci.

Nasledné si musime uvédomit a rozebrat schopnosti podniku a zjistit, zdali je podnik

schopen efektivné vyuzit své omezené zdroje. [Kovar, 2008]
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1.3 Analyza externiho prostredi firmy

Pod okolnim prostiedim firmy si mGzeme predstavit prakticky cokoli, co externé ovliviiuje
jeji chod, ma vliv na jeji Uspéch ¢i neudspéch nebo s firmou jakkoli jinak interaguje. Analyza
tohoto prostredi je dllezitd hlavné pro tvorbu budouci perspektivni strategie, pod kterou
se chce firma prezentovat na trhu a diky které ma prosperovat. Bez analyzy externiho
prostredi firma neznd vSechny cinitele, které ji pfimo ¢i neptimo ovliviuji, a to ji stavi do

slabsi pozice oproti organizacim, které jsou si téchto Ciniteld védomy. [Fotr, 2012]

Externi prostfedi miZzeme rozdélit do dvou sekci — mikroprostifedi a makroprostredi,

kterym se budu blize vénovat ddle ve své praci. [Horakova, 2003]

V literature se miZeme setkat jesté s treti sekci, mezoprostfedim. Sem spadaji nékteré
prvky jinak zahrnuté v mikroprostredi podniku, a to ty, na které spole¢nost mlzZe vyvijet
uréity natlak a prizpisobovat je vlastnim potfebam. Dle mého nazoru je ovsem toto

rozdéleni ponékud zbytecné a pro ucel SWOT analyzy v ném nevidim Zadny pfinos.
1.3.1 Analyza makroprostredi

Analyza makroprostredi v prvni fadé pomahd managementu uvédomit si vzajemné vazby
mezi jednotlivymi pusobicimi Ciniteli a jejich vazby na spole¢nost. DalSim nespornym
pfinosem je uvédoméni si viech hrozeb a pfileZitosti, které ma spolecnost na dosah. [Kovaf,

2008]

Jednou z vhodnych metod analyzy makroprostiedi a zarovern metodou, kterou jsem sam
vyuzil pro analyzu mnou vybrané firmy je napfiklad PESTEL analyza, kterd se zaméfuje na
faktory politické, ekonomicko-hospodarské, socidlni, technické, ekologické a legislativni.
Zakladnim kamenem PESTLE analyzy je identifikace pfednich jev(, Cinitel(, vliv(, rizik atd.,
ktera se vétsi ¢i mensi mérou podileji na ovliviiovani Uspésnosti organizace. Vysledkem

PESTEL analyzy by pak mélo byt zodpovézeni zakladnich otazek, kterymi jsou:

1. Jaké faktory ovliviuji podnik?
2. Jaké jsou jejich mozné ucinky?

3. Které z nich jsou pro spolecnost v blizké budoucnosti stézejni?

20



1.3.2 PESTEL analyza

e Politické faktory

Do sféry politickych vlivi v kontextu PESTEL analyzy m(izeme zaradit napfiklad politickou
situaci v zemi a ve svété, politickou stabilitu ¢i nestabilitu a v neposledni fadé danovou
politiku. Mohou sem patfit faktory ovliviiujici napfiklad ndbor potenciondlnich
zaméstnancU. Jelikoz jsou politické faktory logicky spojeny s faktory legislativnimi, existuji
uréité skupiny, které se snazi r(izné pusobit na zakonodarce a ovliviiovat tak jejich

rozhodnuti, tzv. lobby.

Dulezité je sledovat nejen soucasny politicky vyvoj v regionu, ale také predikovat mozné

budouci zmény a pfipravit se na né.
e Ekonomické faktory

Pod pojmem ekonomické faktory rozumime napriklad kupni silu domaci mény, stav inflace,
HDP, nezaméstnanost, primérnou mzdu a mnohé dalsi makroekonomické faktory, které
externé ovliviiuji ekonomickou stabilitu firmy. Jedna se pravdépodobné o nejdulezitéjsi

sektor, protozZe se pfimo vaze na vynosy firmy. [Jakubikova, 2013]

Tyto faktory primarné ovliviiuji strukturu vydajd spottebitelll a jejich kupni silu. V Ceské
republice existuje nékolik pfijmovych skupin, z nichZ kazda operuje s jinymi prostfedky. Pro
kazdy podnik je velmi dulezité spravné urcit, na kterou skupinu spotiebitelt chce cilit a
definovat, zda maji jednotlivci z této skupiny dostate¢né prostredky pro to, aby uspokojili

své potreby (ve formé koupé daného produktu). [Fotr, 2012]

e Socialni faktory

Oblast socidlnich faktori mizZeme rozclenit do dvou podoblasti — demografické a kulturni.

Demografické faktory se zaméruji na popis obyvatelstva jako celku. Jedna se o statistickou
analyzu takovych faktor(, jakymi jsou napfriklad priamérny vék obyvatel, jejich pohlavi,
zaméstnani, mobilita, dosazené vzdélani a jeho korelace s pfijmem, primérny pocet déti

na domacnost nebo trfeba celkovy pocet domacnosti.
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Oproti tomu analyza kulturnich ndvykd musi byt uz vice specifickd a subjektivni. Spadaji
sem naptiklad ndzory a hodnoty, které se v jedinci utvareji jiz od jeho narozeni. Nejdfive se
tak déje diky vzadjemné interakci mezi nejbliz$i rodinou, v dalSich fazich Zivota pak
hegemonni roli prebira spole¢nost obklopujici daného jedince. Kulturni rozdily maji urcujici
vliv na nakupni rozhodovani jedince. Spole¢nosti se proto snazi plosné ovliviiovat urcité
kulturni navyky dané casti populace, nicméné je takovato snaha ve vétsiné pripadu
zbytec¢nd, nebot se hodnoty a nazory prejimané jiz od narozeni méni jen velice tézko.

[Blazkova, 2007]

e Technologické faktory

V dnesni dobé je prakticky vSechno spjato s modernimi technologiemi. Aby mohla firma
v budoucnu realné prosperovat a udrzet si konkurenceschopnost, musi investovat i do
technologické sekce. Jelikoz jsou technologie néc¢im, co se neustdle vyviji a méni, je dobré
pocitat stim, Ze vystupy investic do této sekce budou cCasto rychle prekonany a tudiz
znehodnoceny. Proto je duleZité sledovat ¢innost konkurence v této oblasti a zaméfit svUj
vyzkum a finance do néj vloZzené tak, aby nedochazelo k jejich znehodnoceni. Mezi
technologické faktory pak spada napfriklad momentalni stav globalnich technologii, nové

objevy v této oblasti i rychlost, jakou technologie starnou. [Jakubikova, 2013]

o Ekologické faktory

Trendem poslednich let byva kladeni velkého dirazu na ekologii. Tento dliraz pronikd uz i
do legislativy a spole€nosti jsou tak pravné nuceny do urcité miry brat v zfetel ekologickou
nezavadnost svych projektd. Ekologické faktory analyzujeme predevsim z pohledu
regiondlniho ¢i narodniho postoje k environmentalni problematice a jeho dopadu na
aktivity spole€nosti. V poslednich desetiletich je trendem redukovat napfiklad spotiebu
elektrické energie z neobnovitelnych zdroji, emise CO2 (i predchazet nehoddm

postihujicim Zivotni prostredi.
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e Legislativni faktory

Do sféry legislativni spadaji vSechny pravni regulace a ukony, které mohou urcitym
zpUsobem ovlivnit chod spole¢nosti a mit dopad na jeji Uspésnost. Kazda firma musi
sledovat legislativni déni v zemi své plsobnosti. Pro tuzemské firmy je duleZité nehledét
pouze na Ceskou legislativu, ale i na tu evropskou, pochdzejici z dilny EU. Kazdy trzni subjekt
se musi fidit platnymi zakony, vyhlaskami jednotlivych ministerstev a normami Evropské

unie.

1.3.3 Analyza mikroprostredi

Neméné dullezitou soucasti kompletni analyzy vnéjsich déju a Cinitell podnikového okoli je
analyza mikroprostredi. Pro tvorbu strategie je nesmirné dllezité spravné vymezit odvétvi,

ve kterém firma figuruje.

1.3.3.1 Analyza odvétvi

Jak jsem jiz uvedl vyse, je dulezité urcit odvétvi trhu, ve kterém firma ¢i produkt soutézi.

Kazdy podnik na tomto vybraném segmentu je ovliviiovan stejnymi vnéjsimi vlivy. Primarni
pro uspéch spolecnosti je pak schopnost vyrovnat se s témito vlivy Iépe neZ konkurence a
dostat se tak do popredi. Prosperita podnikl tedy zdavisi napfiklad na schopnosti
komunikovat s trznimi partnery, vyrovnat se s nastalymi krizovymi situacemi |épe nez
konkurence, pfizplsobovat se novym pozadavkim trhu a na schopnosti aktivné vytvaret a
vyhleddvat trzni pfilezitosti. Cilem analyzy neni vymezit vSechny Cinitele ovliviujici
spolecnost, ale identifikovat ty stojici v popredi, které maji nejvétsi dopad na pripadnou
prosperitu firmy. Mezi tyto faktory miZeme zaradit velikost samotného segmentu trhu,
tempo jeho rlstu, pocet konkurentl a jejich dosah, pocet potencionalnich zdkaznikd,
rychlost zmén technologie, ndroky na finanéni kapital ¢i miru hospoddrnosti. Dulezitou
soucasti je pak model Zivotniho cyklu odvétvi. Stejné jako napriklad u produktu, tak i u
odvétvi rozliSujeme nékolik zdkladnich fazi (faze vzniku, faze rlstu, faze ustaleni, faze

dozrani a faze zaniku).
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Po vybéru spravného odvétvi je nutné zamérit se na hybné zménotvorné sily. Tato aktivita
zahrnuje jak jejich identifikaci, tak i mozné zplsoby jejich dopadu na urcené odvétvi.

[Kovar, 2008]

1.3.3.2 Hybné zménotvorné sily
Poptavka

vvvvvv

ddvodu, nebot pravé ona uréuje mozné tempo ristu odvétvi. Faktory ovliviiujici poptavku
by méli byt rozdéleny do dvou skupin — na poptavku, na niz ma podnik moznost aktivné
pUsobit a regulovat ji, a na tu, kterou aktivné ovlivnit nemuze. Nedilnou soucasti analyzy
poptavky je pak i progndza jejiho budouciho stavu. Tu je dUllezité provadét vidy jak

v realistickych, tak i optimistickych nebo pesimistickych variantach. [Kovat, 2008]

Zakaznici

Neméné duleZitou hybnou silou jsou zakaznici. Ti by méli byt rozclenéni do skupin podle
svych potreb a zplsobu, kterym budou vyuZivat nabizeny produkt. Kazda skupina by pak
méla byt definovana jednak podle dllezZitosti (na ty, se kterymi obchoduje podnik pfimo ci
neprimo), jednak podle urcitych zakladnich faktord, mezi které patti kuprikladu socialné-

ekonomické faktory ¢i faktory demografické.

Mezi ostatni hybné zménotvorné sily, které mohou nabirat i ztracet na dlleZitosti na
zakladé jejich interakci s podnikem, muUZeme zaradit napfiklad stdle rostouci stupen
globalizace, nové technologie a védecky rozvoj nebo nové marketingové strategie. U viech
hybnych zménotvornych sil je pak potfeba definovat, vjakém ptipadé pro podnik

predstavuji hrozbu a v jakém naopak pfilezitost.
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1.3.3.3 Analyza trhu

Dulezitou soucdsti externi analyzy je i analyza trhu. Prakticky vzdy dochazi k interakci mezi
prodavajicim a kupujicim, coz definuje trzni prostredi. V neposledni fadé musime definovat
segment trhu, na ktery se chceme zamérit. Toho mlzZeme dosdhnout z hlediska
geografického, lingvistického nebo napriklad socidlné-demografického. Jelikoz je trzni
prostredi komplexni, musime se na néj divat z nékolika rdznych uhld pohledu a rozélenit ho

do nékolika segmentl[Kovar,2008]:

e Koncentrace dodavateld
e Intenzita trhu
e MnoiZstvi forem na trhu

e Celkova charakteristika trhu

1.3.3.4 Analyza zdkaznika

Pokud se nékdo chysta zacit podnikat, mezi prvnimi otazkami, které si polozi, by méla byt i
ta, komu bude nabizeny produkt prodavat. Absence odpovédi na tuto otazku a tim padem
i absence kone¢ného odbératele daného produktu znemoziuje Uspésné podnikani, a proto

je dlleZité na tuto otazku odpovédét co nejdfive a co nepresnéji.

Analyza zakaznik( by méla zahrnovat zakaznické segmenty, pro které dand firma pracuje.
Cilem je identifikovat potencionalni spotfebitele, uvédomit si jejich potfeby a predvést,
jakym stylem mohou byt tyto potieby uspokojeny. Identifikace cilovych zakaznik(i neni
jednoduchou zdlezZitosti a je nutné, aby byla presna, proto je velmi naro¢na na pfipravu.
Segmentace musi probihat cilené a detailné a jejim vysledkem by mély byt vystupy slouZzici
k upfesnéni marketingové strategie spole¢nosti a jejimu presnéjSimu a efektivnéjSimu

zaméreni se na koncového zakaznika.

Zakazniky muzeme rozdélit do dvou zakladnich skupin, a to na zakazniky soucasné a na
zakazniky potencionalni. Ackoli se to tak nemusi na prvni pohled zdat, ve vétsiné pfipadu
je slozitéjsi udrzet si zakaznika stadlého nez pfrilakat zakaznika potenciondlniho. [Hadraba,

2004]
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1.3.3.5 Analyza distribucnich cest

Distribu¢ni cesty mlizeme rozdélit do dvou zakladnich skupin, na pfimé a nepfimé. Jako
pfimé distribuc¢ni cesty oznacujeme ty, které pfimo vedou ke koncovému spotrebiteli.
Spotrebitel si tak dany produkt kupuje pfimo od vyrobce s absenci dil¢éich mezi¢lank
tohoto procesu. Oproti tomu nepfimd distribuéni cesta se vyznacuje alespon jednim
mezic¢lankem (nezavislym subjektem), ktery dany produkt dale zprostfedkovava kone¢nym

spotrebitellim.

1.3.3.6 Analyza konkurence

Analyza konkurence je pravdépodobné nejobsahlejSim segmentem externi analyzy.
Nalezneme zde mnoho sekci a podsekci, které dale mizeme rozdélovat podle urcitych
aspektl napriklad na stalou konkurenci, konkurenci vstupujici na trh, konkurenty latentni,

vyjednavaci silu zdkaznikd a vyjednavaci silu dodavatel(.

Analyzu mGzeme rozdélit do nékolika po sobé jdoucich kroku:

e identifikovani konkurence
e analyza konkurent(
o jejich cile a reakce
o strategie

o silné a slabé stranky

V neposledni fadé vyzdvihuje dulezZitost zpravodajského systému jako sledovaci sluzby,
kterd ma za ukol hlidat konkurenty a shromazdovat o nich data. Tyto informace pak mlze

podnik vyuzZit pti tvorbé nové strategie, kterda mu poskytne konkurenéni vyhodu.

Pro ucelenou predstavu o konkurenénim prostredi se vyuzivda model péti sil Michaela E.

Portera.

Analyzovat konkurenci mlGzeme i podle takzvaného Scoring modelu, coZ je kvantitativni
hodnoceni dodavatele podle pfedem stanovenych kritérii. Vyhodou bodového hodnoticiho
systému je prevod hodnot jak kvantitativnich, tak i kvalitativnich kritérii na scitatelnou

veli¢inu, bereme-li v potaz rliznou vahu dil¢ich kritérii. [Tomek, 1999]
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1.3.3.6.1 Model péti sil

Podstatné pro tuto metodu je hlavné predpovidani budouciho stavu konkurenc¢ni situace
v daném odvétvi. Tento odhad vychazi z progndzy pravdépodobného chovani subjekt(
pusobicich v daném segmentu trhu a z rizik, které tyto subjekty predstavuji pro podnik. PFi

pouZiti této metody musime brat v potaz pét nasledujicich bod(:

e rivalitu mezi konkurenci

e mozné substituéni vyrobky konkurence v rozdilnych odvétvich
e mozny vstup nového hrace na trh

e vyjedndvaci pozice dodavatell

e vyjedndvaci pozice kupujicich

Noveé vstupujici

Dodavatelé Zakaznici

Konkurenéni
= prostredi

sila .

hrozby ﬁ

Substituty a
komplementy

Obrdzek 1 - Model péti sil [Kovdr, 2008]

Na zdkladé modelu si mizeme uvédomit, jaké konkurencni sily pisobi v segmentovaném
odvétvi a jakym zplsobem ho ovliviuji. Slouzi hlavné ke stanoveni obchodni strategie
s pfihlédnutim ke konkurenénimu prostfedi firmy. Vystupy z této analyzy slouZi pro ndvrh
takového postupu, ktery spole¢nost Uspésné brani proti konkurencia zaroven s ni efektivné

bojuje. [Kovar, 2008]

1.3.3.6.1.1 Rivalita mezi konkurenci

Kazdy konkurenéni subjekt chce co nejefektivnéji vyuzivat prileZitosti vyskytujici se v daném

segmentu trhu. Ktomu dojde jenom za predpokladu, Ze takovy subjekt predéi svou
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konkurenci. Muze toho dosdhnout napfiklad nizSimi cenami, lepsimi vyrobky, reklamni

kampani nebo lepsimi dodatkovymi sluzbami.

1.3.3.6.1.2 Riziko vstupu novych hracl na trh

S rizikem vstupu novych konkurentd na trh se setkdvame hlavné v téch oblastech trhu, kde
poptavka prevysuje nabidku a soucasni vyrobci nejsou schopni tuto poptavku uspokojit.
Druhym moznym ddvodem vstupu nového hrace na trh mize byt napriklad neodpovidajici
kvalita stavajicich vyrobk( ¢i sluzeb. Takovéto segmenty jsou pak pro potenciondlni

konkurenty nejlakavéjsi.

1.3.3.6.1.3 Substituty a komplementy

Vliv na trzni podil spole¢nosti mohou mit naptiklad i substitu¢ni vyrobky konkurence. Pokud
se na trhu objevi takovyto vyrobek, ktery je navic napriklad levnéjsi, kvalitnéjsi ¢i prinasi

vétsi celkovy uzitek, je vice nez pravdépodobné, Zze mu zdkaznici daji prednost.

Stejnou roli hraji i komplementy. Jedna se o vyrobky, které uspokojuji danou potrebu pouze
v kombinaci s dalSim vyrobkem. Pro pfiklad je napfiklad mozné uvést film na DVD a DVD

prehravac.

1.3.3.6.1.4 Vyjednavaci sila kupujicich

Vyjednavaci sila kupujicich je postavena na zakladé tlaku vétSiho mnozstvi kupujicich, ktery
mohou vyvijet (pokud budou urcitym stylem organizovani) na dodavatele a regulovat tak

vyslednou cenu produktu.

1.3.3.6.1.5 Vyjednavaci sila dodavatel(l

Kazda firma si zvoli své dodavatele na zakladé urcitych priorit, které jsou pro ni stézejni.
Nejcastéji to pak byva cena, kvalita vyrobku, spolehlivost a dalsi. Nebezpedi nastava hlavné
v pfipadé, kdy je firma zavisla pouze na jednom dodavateli a je tak de facto odkdzana na

jeho rozhodnuti. [KovaF, 2008]
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2 SWOT analyza

MnoiZstvi Udaja zinterni i externi analyzy muiZe byt bez jakékoli Upravy pomérné
neprehledné, a proto neni od véci shrnout tyto vystupy ve zjednodusené formé. Pro tento

pfipad ndm nejlépe poslouzi pravé SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analyticka technika, kterd se vyuziva pro zhodnoceni vnitfnich
faktord spolecnosti a faktor( externiho prostiedi ovliviiujicich organizaci ¢i Uspésnost
uréitého jejiho produktu. Sirokou vefejnosti je povazovdna za jednu ze zakladnich metod
strategické analyzy. Je pocdtecnim stavebnim kamenem pfti stanoveni strategie firmy.

[Hadraba, 2004]

Za otce SWOT analyzy byl dlouhou dobu povaZzovan americky podnikatel a marketingovy
poradce Albert Humphrey, ktery pojem SWOT analyzy zpopularizoval, nicméné ten toto
tvrzeni vroce 2005 poprel, a tak je plvod této komplexni analytické techniky stale

neznamy.

Nazev SWOT vznikl jako zkratka slozend ze Ctyr pocatecnich pismen anglickych slov
Strengths, Weaknesses, Opportunities a Threats. V prekladu se jednd o silné a slabé
stranky, pfileZitosti a hrozby. Faktory zvysujici vnitfni hodnotu firmy spadaji pod silné
stranky, faktory, které ji naopak snizuji, pak zarfazujeme jako stranky slabé. Externi faktory
rozdélujeme na pfrileZitosti ¢i hrozby v zavislosti na moziném pozitivnim (¢i negativnim)

pfinosu, ktery z jejich vyuziti mGze plynout.

SWOT analyza by primdrné méla zvyraznit ty faktory, které jsou pro danou oblast zdsadni —
maji na rozhodovani o této oblasti klicovy vyznam. Vystupy SWOT analyzy tak oznacuji ty
nejdllezitéjsi silné a slabé stranky ve vztahu k nejzavaznéjsSim pfilezitostem a hrozbam.

[Hadraba, 2004]

2.1 Strengths

Silné stranky firmy umoznuji rozvijet jeji pfednosti a skrz tento proces ziskdvat vyhodnéjsi

postaveni na trhu. Zaradit sem mizZeme napfriklad stabilni a funkéni organizacni strukturu
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firmy, vysokou odbornou uroven nebo napfiklad schopnost pruzné reagovat na rdznici se

pozadavky trhu.
2.2 Weknesses

Co se tyce slabych stranek, cilem firmy by vidy mélo byt tyto neduhy odstrarfiovat nebo na
né alespon plsobit tak, aby doslo k jejich omezeni a aby mély minimalni dopad na
prosperitu spolecnosti. Mezi slabé stranky mulze pattit kuprikladu vysoka zadluZenost,

Spatna personalni politika, nedostacujici technologie a dalsi. [KovaF, 2008]
2.3 Opportunities

U tohoto bodu je dllezité uvést, Ze ne vsSechny prileZitosti vyskytujici se na daném
segmentu trhu automaticky znamenaiji prileZitosti, které mlze firma ke svému prospéchu
vyuzit. Je dulezité definovat, kterych pfrileZitosti bude firma aktivné vyuZivat, jakym
zpUsobem toho chce dosahnout a jaké budou naklady, které bude muset v prvopocatku
investovat. Takto vybrané prilezitosti pak spoleCnost vyuzivd k navySeni Urovné své
konkurenceschopnosti a k posileni své pozice na trhu. Mezi stalé trzni prilezitosti ve vSech

odvétvich mizZzeme zaradit napriklad statni zakazky.
2.4 Threats

Stejné jako prileZitosti, i rizika hraji dllezitou roli ve vysledném konkurenénim postaveni
firmy. Aby se firma mohla hrozbdm uspésné vyhybat, musi si nejdfive uvédomit jejich
existenci a definovat, jak presné ohroZuji pravé danou firmu. Samoziejmosti je se pak
takovymto hrozbam vyhybat. Pokud toto neni mozné, je velmi dlleZité omezit zplsobené
Skody na minimum. Do hrozeb mlZeme zaradit vysoce rizikové zakazky, nepftiznivou

danovou soustavu, zmény v legislativé nebo napriklad Spatné pocasi.
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2.5 Strategie vychazejici ze SWOT analyzy

SWOT analyza

Interni analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

S-O-Strategie:
Implementace
metod vhodnych
pro vyuziti moznych
prileZitosti za
pomoci silnych
stranek

W-O-Strategie:
Eliminace slabin pro
lepsi vyuziti
prileZitosti

Externi analyza

Hrozby

S-T-Strategie:
Vyutziti silnych
stranek pro
eliminaci hrozeb

W-T-Strategie:
Zaméreni na
udrzeni se na trhu

Tabulka 1 - Strategie vychdzejici ze SWOT analyzy [Hadraba, 2004], viastni zpracovadni

Jak mGzZeme vidét na obrazku vyse, SWOT analyza je zndzornéna formou matice. Svisla osa

znazornuje externi analyzu, osa vodorovna pak analyzu interni. Je rozdélena do 4 sekci,

z nichZ pro kazdou sekci definujeme rozdilny strategicky pfistup.

2.5.1 S-O (Strengths — Opportunities) strategie

Neboli téZ agresivni strategie, nékdy byvd oznaCovdna i jako max-max strategie. Je

vyuzitelnd v pfipadé, Ze prednosti podniku odpovidaji nabizenym pfilezitostem v okoli.

2.5.2 S-T (Strenghts — Threaths) strategie

Jinak nazyvana diverzifikacni ¢i min-max strategii je vyuZitelnd v pfipadé, kdy jsou silné

stranky ohroZovany nepfizni okoli. Je tfeba minimalizovat mozna ohroZeni a zaméfit se na

posileni svych silnych stranek.
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2.5.3 W-0O (Weaknesses — Opportunities) strategie

Turnaround neboli max-min strategie je nejvhodnéjsi vten moment, kdy trh nabizi fadu
prilezitosti, ale podnik samotny se potyka s mnoha vlastnimi problémy. Je dllezité zamérit

se na eliminaci onéch problém, aby mohlo dojit k efektivnimu vyuziti pfilezitosti.
2.5.4 W-T (Weaknesses — Threats) strategie

Neboli obrannd strategie (min-min) se doporucuje v momenté, kdy je podnik jednak
ohroZovan okolnim prostfedim a zaroven u néj prevazuji slabé stranky nad témi silnymi.
Vten moment je nejlepSim feSenim pfistoupit k Uspornym opatfenim, zamérit se na
vyreseni internich problém( a omezit Skody zplsobené nepratelskym prostiedim.
V krajnim pripadé maze dojit k tomu, Ze je podnik nucen prepustit své misto na trhu

konkurenci. [Hadraba, 2004]
2.6 Aplikace SWOT analyzy v praxi

Nejjednodussi formou aplikace SWOT analyzy v praxi je jednoduchy slovni popis
jednotlivych oblasti. Nicméné pro lepsi predstavu o realném stavu dilcich celk( je treba
pristoupit k pomérné komplexnéjsi metodé, ktera vyuziva exaktnéjsich postup(l zaloZzenych

na bodovém ohodnoceni jednotlivych faktor(.

Pti praktickém posuzovani silnych a slabych stranek podniku jsem se rozhodl pouZit postup

zaloZeny na metodé popsané inzenyrem Hadrabou v knize Marketing.
2.6.1 Vybér a vymezeni analyzovanych faktoru

Sem mUlzZeme zaradit rozmanité oblasti Ci aktivity podniku. Je dllezité, abychom sprdvné
vybrali relevantni faktory pro danou rozhodovaci situaci. Hodnocené faktory pak mohou
byt ddle podrobné specifikovany napriklad podle podnikovych funkci neboli oblasti ¢innosti
podniku. [Hadraba, 2004] Pro spravné alokovani dllezitych faktor( slouzi celd Skala metod,

které jsem podrobnéji popsal jiz v pfedeslych kapitolach své prace.
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2.6.2 Urceni stupnice hodnoceni faktoru

Tato stupnice mlze byt konstruovana rGznymi zplsoby. Dle mého nazoru je pro tuto
konkrétni SWOT analyzu plné dostacujici nasledujici stupnice: -2 —velka slabost, -1 —mala

slabost, 0 — neutralni, +1 — mala sila, +2 — velka sila.

2.6.3 Urceni vahy jednotlivych faktoru

Zde je dulezité urcit, jak moc podrobna by méla byt stupnice vahy jednotlivych faktora.
Nejpouzivanéjsi metodou je rozdéleni vah vsech faktor( v jedné sekci tak, aby byl jejich

soucet roven jedné. [Hadraba, 2004]

2.6.4 Celkové ohodnoceni kazdého z faktoru

Zde hraje primarni roli vliv konkrétniho faktoru na vyhodnocovany podnikatelsky zamér na

zakladé predem stanovené stupnice a predem urcené vahy tohoto faktoru.

2.6.5 Celkova sumarizace vysledku

A jejich vyhodnoceni a fadnd interpretace pro vyuziti v dalSich fazich rozhodovaciho

procesu.

Ke kaZdé poloice v dané sekci (slabé/silné stranky, prileZitosti a hrozby) priradime
prislusnou hodnotu tak, aby byl soucet téchto hodnot pro vSechny polozky v jedné sekci
roven jedné. Toto Cislo vyjadiuje vahu polozky v dané sekci. Zaroven pro kaZzdou tuto
polozku urc¢ime hodnotu, které bude vyjadrovat jeji dopad na podnik. Sdm jsem zvolil
stupnici od -2 do 2, takZe negativnim faktor(im budu ptifazovat hodnoty od -2 do 0 a tém
pozitivnim pak od 0 do 2. Nula hraje roli neutrdlniho ohodnoceni, protoze mlze dojit
k situaci kdy negativni/pozitivni faktor ma z urcitého ddvodu na podnik minimalni nebo
dokonce Zadny vliv. Celkové ohodnoceni faktoru se pak vypocita jako soucin vahy a hodnoty

oznacujici miru vlivu na podnik.

Z dat ziskanych sumarizaci vysledk( pak mizeme vychazet pfi volbé vhodnych strategii.
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3 Spolecnost ZDV Krchleby, a.s.

V4

3.1 Identifikacni udaje:

Firma: ZDV Krchleby a.s.
Hlavni predmét cinnosti: zemédélska vyroba

Zakladni kapital: 25,983.000 K¢
Vykonné organy: 1. Valna hromada, 2. Spravni rada, sloZzena z predsedy a c¢tyr ¢lenq; 3.

Statutarni reditel

ZDV Krchleby, a.s. vznikla v roce 2005 zménou pravni formy ze zemédélského druzstva

vlastnik( Krchleby.

Spole¢nost ma 57 akcionarll a v soucasné dobé zaméstnava 64 pracovnikd. Sekce rostlinné
vyroby se zaméruje prevazné na produkci obilovin, fepky, cukrovky, kukufice a krmnych

plodin. Zivoci$na vyroba na chov skotu s trzni produkci mléka.

ZDV Krchleby, a.s. vlastni firmu Agrospol Budikov spol. s r.o. a spoluvlastni Hospodarské
spolec¢nosti Kutna Hora a.s., jenz je majoritnim vlastnikem firmy UN 1K O M, a.s. a je ¢lenem

sdruzeni MAS Lipa pro venkov.

Statutarnim organem ZDV Krchleby, a.s. je péticlennd spravni rada a statutarni feditel.
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Podnik obdélava vice nez 3000 ha zemédélské pldy a 9 ha luk. Pozemky se nachazi
v blizkém okoli sidla podniku (Krchleby) s nadmotskou vySkou pohybujici se mezi 250 a 450
metry. Nejvice péstovanymi plodinami jsou jarni a ozima pSenice, ozima fepka, jeCmen,

kukufrice ¢i vojtéska

Obrazek 2 - Piblizna mapa pusobnosti podniku ZDV Krchleby a.s.

Zdroj plivodniho obrazku: zemepis.com; po Upravé

Co se Zivocisné vyroby tyce, zdrojem hlavnich pfijmU v této oblasti je produkce mléka. Ve
stfedisku Krchleby je ustajeno 750 kusu skotu, z toho 380 dojnic. Dfive spolec¢nost

provozovala také chov prasat, nicméné ten byl z ekonomickych divod( v roce 2012 zrusen.

Podnik je vybaven zemédélskymi stroji od prednich svétovych vyrobcl. Nékolik z nich

uvedu i zde:

e traktory John Deere
e stroje na pfipravy pudy od firma Horsch a Opal Agri
e seci stroje Horsch, Lemken, Kinze, Accord

o dopravnitechnika Anaburger, Krampe, Zunhammer a dalsi

Prevzato z webovych stranek spole¢nosti
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3.2 Analyza interniho prostredi

Analyzou interniho prostiedi rozumime komplexni rozbor vnitfnich faktord a vazeb v dané
spolecnosti. Rozdélit ji mizeme do ¢tyr podsekci — analyza lidskych, fyzickych, nehmotnych

a financnich zdroja.

3.2.1 Lidské zdroje

Co se organizacni struktury tyce, je nejvyssi predstavitelem spole¢nosti jeji feditel. Hned za
nim stoji vedouci obou hlavnich sekci, ZivociSné a rostlinné vyroby, a vedouci mechanizace,
ktery zodpovida za stav stroju.

Spolecnost ZDV Krchleby a.s. v soucasné dobé zaméstnava 64 pracovnik(. Toto Cislo se
mUzZe ménit v zavislosti na mnoZstvi potfebné prace, tudiz i v zavislosti na rocnim obdobi.
V1été (kvlli Znim) celkovy pocet zaméstnanych osob roste, v zimnich mésicich, kdy se
objem prace zmensuje, pak naopak klesa. Zajimavosti je, Ze se spolecnost v poslednich
letech casto potykala s nedostatkem kvalifikovanych zaméstnancd pravé v letnich

mésicich, kdy jsou kladené naroky nejvétsi.

Fluktuaci zde prakticky nelze alokovat — naprosta vétsina nové pfijatych zaméstnancd u
spolecnosti zGstdva. Dano to mulZe byt i rozlicnymi benefity, kterymi firmy na své
zaméstnance nesetfi. Za zminku stoji napfiklad 13. a 14. plat, podily ze zisku, tabulkové
navySovani platu pfi urcité délce trvani pracovnépravniho vztahu, pfiplatky za prescas,

firemni |ékarskd péce nebo prispévky na bydleni.

Platové podminky jsou dle mého soudu v porovndni s ostatnimi obdobnymi podniky
prijatelné, ¢i az nadpriimérné. Prlimérnd mésicni hruba mzda v ZDV Krchleby a.s. (21 000
K¢) je sice o par set korun mensi nez celostatni primér (21 469 K¢), ale pokud k tomu
pripocitame i jiz dfive zminéné benefity, dovolim si tvrdit, Ze co do financi se spolec¢nost o

své zameéstnance stara velmi dobre.

Drive zminéné problémy s poctem zaméstnanci v letnich mésicich mohou byt zplisobeny
naroénosti prace, kterou s sebou toto roéni obdobi pro zemédélce prinasi. Neni neobvyklé,
Ze pracovnici travi 12 az 16 hodin denné na nohou, 6 dni v tydnu, po dobu témér dvou

mésict. Tyto podminky jist¢ mohou byt pro potencionalni zaméstnance dlvodem
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zamitnuti nabidky pracovnépravniho vztahu. MozZnosti, jak této situaci predchazet, uvedu

v kapitole 3.4.1 ke konci své prace.

3.2.2 Fyzické zdroje

Pod tuto skupinu spadd veskeré technické vybaveni spole€nosti, stejné tak i vSechny movité
i nemovité statky, které vlastni. V zemédélském podniku bude hrat dalezZitou roli i plda,
ktera je ve své podstaté tim hlavnim, co zemédélskému podniku pfinasi zisk. Velmi
dalezZitou roli zde hraji stroje a jejich praceschopny stav. Dovolim si jeSté jednou uvést pro
priklad nékolik strojt, kterymi podnik ZDV Krchleby a.s. disponuje, a které aktivné vyuziva
v prlibéhu celého roku. Jsou jimi napriklad traktory John Deere, sklizeci mlati¢ky Claas,
samojizdné postrikovace Berthoud, sklize¢ cukrové repy ROPA, stroje na pripravy pldy od
firma Horsch a Opal Agri, manipulatory Caterpillar, Claas, seci stroje Horsch, Lemken, Kinze,

Accord, dopravni technika Anaburger, Krampe ¢i Zunhammer.

Za technicky stav strojli zodpovida vedouci mechanizace, ktery veli specializované opravné
situované v aredlu podniku. Vétsina pravidelnych technickych oprav a servisl je planovana
na zimni mésice, kdy je vytizenost techniky minimalni. Nicméné pomérné casto dochazi
k situaci, kdy se prace zastavi i v letnich mésicich, z divodu poruchy daného stroje. V tu

vvvvvv

do doby, nez bude moct byt provedena celkovda kontrola a oprava stroje.

Dalsi dllezZitou soucasti fyzickych zdrojl jsou nemovité statky. Sem mlzeme zaradit rlznd
skladisté, garaze, sypky, chlévy, stdje a podobna zafizeni vlastnénd podnikem. Nutno
podotknout, Ze v porovnani s konkurenci v okoli vlastni nebo si pronajima nadpriimérnou
skladovou plochu. Velmi dlleZitou soucasti je nékolik let stara posklizfiova linka se susarnou

Stella o kapacité 4500 tun, kterou vyuZiva sekce rostlinné vyroby.

Jak bylo fe€eno jiz na zac¢atku této kapitoly, pro zemédélsky podnik hraje stézejni roli pida,
kterou obhospodaruje. Ve stfedoceském kraji, kde je podnik situovan, nalezneme pfiblizné
670 tisic ha zemédélské plidy, z toho 556 tisic ha pfipadd na pldu ornou. S témito Cisly tak
zemédélska plida zabira témér 61 % rozlohy Stfedoceského kraje. Skot se ve stfednich

Cechéach chova o hustoté pfiblizné 10 kusti na 100 ha. Pokud to porovname s internimi udaji
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spolecnosti, mizeme zjistit, Ze pti rozloze 3000 ha a 750 kusy skotu je hustota chovu vyssi

nez primérna hustota chovu ve Stredoceském kraji, a to 25 kust na 100 ha.

Co se tyce pldy, polnosti podniku se nachazeji v nadmorské vysce v rozmezi od 250 do 450
metru a rozkladaji se na Sirokém pudnim spektru. Jedna se o stfedné az vice Urodné pUldy,
jejichz majoritni ¢asti tvofi cernozemé, hnédozemé a misty i sprase. Podnebi je mirné,
s zadnymi vyraznymi vykyvy a riziky, krom sucha, ¢i naopak pfilis nizkych teplot. Takovato
kombinace pak dovoluje podniku zaméfit rostlinnou produkci prevazné na psenici, repku,

je€men, kukufici, vojtésku a dalsi okrajové péstované plodiny.

3.2.3 Nehmotné zdroje

V této sekci mizeme naleznout technologické postupy, know-how, rGzné licence a dalsi

nehmotné zdroje, kterymi podnik mlzZe disponovat.

V zemédeélském sektoru je vétsina technologii volné dostupna, stejné tak rizna know-how
a podobné. Jedina oblast, kterd se z této sekce v mnou zkoumané firmé odrazi, je know-
how v oblasti hnojiv a postfikd pouZivanych pfi rostlinné vyrobé. Byt je dnesnim trendem
ménit chemické osetreni za napftiklad fyzikalni ochranu, uméle vytvorena hnojiva a postfiky
stale zaujimaji prim v ochrané plodin pfed Skldci a v podpofe jejich ristu. Pravé presné
sloZzeni onéch hnojiv, samoziejmé podminéné prisluSnymi legislativnimi regulacemi, je

konkurencni vyhodou oproti ostatnim subjektim na daném trhu.

Do této podkapitoly své prace jsem se rozhodl| zafadit i komentar toho, jak se firma snazi
prezentovat pred svym okolim, a hlavné pred potenciondlnimi zdkazniky. Pravdou je, Ze
firmé chybi jakakoli marketingova strategie, prakticky nevyuZivd Zadnou reklamu a
napfiklad jeji internetové stranky plsobi ponékud amatérsky a neaktualizované. Zde bych

vidél jeden z nejvétsich problémi spolec¢nosti ZDV Krchleby a.s.
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3.2.4 Financni zdroje

Jak ndzev podkapitoly napovidd, zde bych se rad zabyval rozborem dat ziskanych z rozvah
a vykaz( zisk( a ztrat z rok(i 2013 az 2015. K rozboru jsem se rozhodl pouzit nékolik prvk
pozdéjsi potfeby SWOT analyzy a to, co dle mého nazoru nejlépe evokuje aktualni stav

spolecnosti. VSechny tyto dokumenty jsou verejné pristupné na serveru justice.cz.

3.2.4.1 Finanéni analyza
3.2.4.1.1 Horizontdlni a vertikalni analyza rozvahy a VZZ

Horizontalni analyza porovndva zmeény jednotlivych stavovych veli¢in ve srovnani

s predchozim obdobim. Udava tedy, v procentech, o kolik se dana veli¢ina zménila za 1 rok.

V prvni fadé jsem se zaméfil na polozku rozvahy Aktiva. Celkovy narlst aktiv mezi lety
2013-2015 dosahl hodnoty 3 %. Podili se na tom hlavné narast dlouhodobého hmotného

majetku, ktery je pro fungovani zemédélského podniku stézejni.

Co se tyCe obéZnych aktiv, ty béhem tii pozorovanych let stagnuji na pfiblizné stejnych
hodnotach s rozdily mensimi nez 1 %. Zasoby, ktera pod tuto sekci spadaji, sice vzrostly

mezi lety 2013-2015 o 4 %, nicméné napfiklad finan¢ni majetek poklesnul pfiblizné o 8 %.

V neposledni fadé mlzeme z horizontalni analyzy rozvahy vypozorovat, Ze firma rozsituje

vlastni kapitdl (5,8 %) a naopak snizuje cizi zdroje (-7,9 %).

Co se tyce horizontalni analyzy VZZ, zde je meziro¢ni procentudlni rozdil vétSinou
v zdpornych hodnotdch. Trzby za prodej vlastni vyrobkl klesly o 2 %, stejné tak o 6 % klesla
mezi lety 2013 az 2015 pridana hodnota. Shodné o 5% vzrostly trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a trzby z prodeje materialu.
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Vertikalni analyza Uzce souvisi s analyzou horizontalni, na rozdil od ni se vSak zamérfuje
pouze na jedno dané obdobi. Zkouma, jaky je pomér aktiv a pasiv u jednotlivych polozek.
Aktiva
100%
50%

0%
2013 2014 2015

Casové rozligeni (¥. 64 a7 66)
Obézna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58)
Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23)

Graf 1 - Aktiva ZDV Krchleby, a.s. mezi lety 2013-2015

Zdroj: Interni data spolecnosti

U firmy ZDV Krchleby, a.s. jsou aktiva sloZzena hlavné obéznymi aktivy a dlouhodobym

majetkem, ktery prevazuje. Malou ¢ast (pfiblizné 2 %) pak doplnuje ¢asové rozliseni.

U pasiv je sloZeni nasledovné — velkou prevahu ma stale rostouci vlastni kapital na ukor
postupné se snizujicich hodnot cizich zdrojd. Casové rozlideni zde hraje je$té mensi roli nez

u polozky aktiv, a to priblizné pouze 0,4 %.

Pasiva
100%
50%
0%
2013 2014 2015

Casové rozlideni (f. 122 + 123)
Cizi zdroje (F. 89 + 94 + 105 + 117)
Vlastni kapital (. 69 + 73 + 80 + 83 + 87)

Graf 2 - Pasiva ZDV Krchleby, a.s. mezi lety 2013-2015

Zdroj: Interni data spolecnosti
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3.2.4.1.2 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilancni pravidlo fika, Ze by dlouhodoba aktiva méla byt kryta dlouhodobymi pasivy.
Jak mizZeme vidét, u firmy ZDV Krchleby, a.s. pfevazuji dlouhodoba pasiva. Takovyto zptsob
financovani chodu spolec¢nosti pak nazyvdme konzervativnim, ktery s sebou nese mensi

riziko, spolu s nim vsak ale i vyssi naklady.

Zlaté bilanc¢ni pravidlo
350000

300000

250000
200000
150000
100000
50000
0

2013 2014 2015

H Dlouhodobd aktiva  ® Dlouhodoba pasiva

Graf 3 — PInéni zlatého bilancniho pravidla mezi lety 2013-2015

Zdroj: Interni data spolecnosti

3.2.4.1.3 Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika
350,000
300,000
250,000
200,000
150,000

100,000

50,000 .

2013 2014 2015

Vlastni kapitdl ~ m Cizi kapitdl ® Dlouhodoby cizi kapital

Graf 4 - Pravidlo vyrovnadni rizika mezi lety 2013-2015

Zdroj: Interni data spolecnosti
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Pravidlo vyrovnani rizika tolik neovliviiuje firmu samotnou, dllezité je zejména pro
ziskavani cizich zdroju financovani. Toto pravidlo udava, Ze vlastniho kapitalu by ve firmé
mélo byt minimalné stejné, jako kapitalu ciziho. Z predeslého grafu je jasné, Ze firma ZDV

Krchleby, a.s. toto pravidlo spliuje.

3.2.4.1.4 Rentabilita

Rentability

30%

25%

20%

o \

10% \
5%

0%
2013 2014 2015

e ROE ROA e=m==R(OS e ROCE

Graf 5 - Rentability mezi lety 2013-2015

Zdroj: Interni data spolecnosti

Rentabilita neboli schopnost dosahovat vynost za pomoci vloZzeného kapitdlu. V nasem

pfipadé bych se zaméfil na ukazatele ROE a ROS.

ROE udava, kolik spole¢nost vydéla z kazdé investované koruny. U firmy ZDV Krchleby, a.s.
mUlzeme vidét, Ze ukazatel ROE ma klesavou tendenci. Zatimco v roce 2013 to bylo 0,16 K¢,

v roce 2015 uZ jen 0,09 K¢.

Ukazatel ROS tika, jaky Cisty zisk plyne spolecnosti z kazdé koruny trzby. | zde mizeme
pozorovat celkovy propad, nicméné s tim rozdilem, Ze nejvyssi hodnoty dosahla ROS v roce

2014 (27 %).
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3.2.4.1.5 ZadluZzenost

Zadluzenost
ZadluZenost

Urokové kryti

2013 2014 2015
20% 15% 12%
180 122 126

Tabulka 2 - ZadluZenost a urokové kryti spolecnosti ZDV Krchleby, a.s.

Zdroj: Interni data spolecnosti

Ukazatel zadluZenosti stanovuje spojitost mezi cizimi a vlastnimi zdroji, kterymi je

financovana spole¢nost.

Z tabulky jasné vyplyva, Ze spole¢nost ZDV Krchleby, a.s. postupné sniZuje svoji

zadluZenost, co? je kladnym znakem. Dale ma firma dostatecné silné urokové kryti, které

znadi jeji schopnosti pokryt pripadné dalsi uroky, cozZ je nespornym pozitivem.

3.2.4.1.6 Bankrotni model INO5

Jeden z fady bankrotnich modelQ, ktery je ovsem specificky v tom, Ze byl specidlné vytvoren

pro firmy pohybujici se na ¢eském trznim prostiedi. Spolec¢nost ZDV Krchleby, a.s. ve vSech

trech letech vysoce presahla pozadovany limit, proto mliZeme tvrdit, Ze tvofi hodnotu a

s nejvétsi pravdépodobnosti ji ve stfednédobém horizontu nehrozi bankrotni stav.
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Graf 6 - INO5 mezi lety 2013-2015

Zdroj: Interni data spolecnosti
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3.2.4.2 Dotace

Velmi dllezitou polozkou jsou pro ¢eské zemédélce evropské a narodni dotace, prevaziné

pak ty pramenici z pokladny Evropské unie.

| spole€nost ZDV Krchleby, a.s. je pravidelnym Zadatelem narodnich &i evropskych dotaci.

Pro lepsi ptedstavu jsem proved| analyzu pfijatych dotaci za rok 2015.

V nésledujici tabulce a grafu jsou uvedeny pfijmy z dotaci pro spole¢nost ZDV Krchleby a.s.

za rok 2015.

2015 CR Pfechodné vnitrostatni podpory = 606582,63 0
2015 EZZFPP Dojnice 0 523956,6
2015 EZZFPP Finanéni kompenzace 0 649304,42
2015 EZZFPP | Platba na plochu 0 17781910,88
2015 EZZFPP 0Oddélena platba za cukr 0 6773169,37

Tabulka 3 - Dotace prijeté spolecnosti ZDV Krchleby, a.s. za rok 2015
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20,000,000.00 K¢
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Zdroj: Interni data spolecnosti

Prijmy dotaci ZDV Krchleby a.s. za rok 2015

25728341.27 K¢

606582.63 K¢

Zdroje CR Zdroje EU

Graf 7 - Dotace prijaté spolecnosti ZDV Krchleby, a.s. za rok 2015

Zdroj: Interni data spolecnosti

606582,63
523956,6
649304,42
17781910,88
6773169,37

Jak mGZeme vidét, valnd vétsina dotaci pfijatych za rok 2015 (témér 98%) prameni ze zdrojli

Evropské Unie. Na prvni pohled tento udaj napovida o tom, zdali je pro ceského zemédélce
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¢lenstvi Ceské republiky v EU vyhodou & nevyhodou. Dle informaci vychazejicich
zrozhovoru s fidicim pracovnikem ZDV Krchleby a.s. je situace dokonce tak vain3, ze je

v soucasné dobé ceské zemédélstvi pfimo zavislé na evropskych dotacich.

Celkové vzato je na tom spole¢nost ZDV Krchleby a.s. po ekonomické strance dobre. Jiz
nékolik let po sobé vykazuje kazdorocni zisk dosahujici vySe zdkladniho kapitalu, coz je
velice dllezité pro stanoveni ceny pfi pfipadném prodeji spole¢nosti, ktery ale dle slov

fidicich pracovnik( a akcionar(i v tuto chvili nepfichazi v ivahu.
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3.3 Analyza externiho prostredi podniku

3.3.1 PESTLE analyza
3.3.1.1 Politické a legislativni faktory

Jindy politicky stabilni Ceska republika se v poslednich letech, stejné jako vétsina Evropy i
daldich mimoevropskych zemi, potyka s problémem populismu. V Ceské republice nové
vzniklo nékolik politickych subjektd, které narusily ,,pravidelné” stfidani moci mezi dvéma
nejsilnéjSimi stranami v ¢eském politickém spektru. Zemédélské podniky maji v téchto
politickych tahanicich oproti vétsiné ostatnich odvétvi jednu vyhodu — politicky program
primo ovliviujici primarni sektor, a hlavné zemédélstvi, se napfi¢ programy rtznych stran
toliko nelisi, jako tomu je naptiklad u otazek ohledné Skolstvi, zdravotnictvi nebo vyrobniho

pramyslu.

Ceské zemédeélské podniky, které se zabyvaji Zivocisnou ¢i rostlinnou vyrobou, se musi Fidit
legislativou CR a od roku 2004, po vstupu Ceské republiky do Evropské Unie, i vyhldgkamia

natizenimi vydanymi touto instituci.

Legislativa prochazi prakticky neustale rizné zavainymi zménami, a proto je dulezité, aby

ji podnik, ktery si chce na trhu udrzet konkurenceschopnost, pravidelné sledoval.

V zemédélstvi jiz desetileti spolehlivé funguje systém dotaci, at uz statnich ¢i v poslednich
letech i z pokladny Evropské Unie, ktery mda za ukol poskytovat smysluplnou financni

podporu zemédélclm.

Vstupem do Evropské Unie pristoupila Ceska republika na Spole¢nou zemédélskou politiku
EU, kterd je zamérena na podporu a zajisténi stabilni produkce potravin, jejich vyvoz, rozvoj
venkova a garanci zZivotni urovné zemédélcl. Tato politika funguje na principu garance
minimalnich cen urcitych zemédélskych produktl a pfimych dotaci. Jejim cilem je pak
potravinova sobéstaénost EU jako celku, ¢i napfiklad rozvoj venkova a vyclenénych oblasti.
Spoleénd zemédélska politika EU s sebou pro Ceské zemédélstvi prinesla ale i nékolik
negativ. Za zminku urcité stoji napriklad nedostatec¢nda ochrana naseho trhu, kvéty a s nimi

souvisejici povinna omezeni produkce.
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Velmi dulezitou soucasti této oblasti jsou pro zemédélské podniky jiz zminéné dotace.
Ceské zemédélské podniky maji moZnost 7adat o dotace ze dvou hlavnich zdrojd —
z pokladny Ceské republiky nebo z pokladny Evropské Unie. Prvni zdroj mdzeme shrnout
do Narodnich zemédélskych dotaci, které plynou vyhradné z narodnich zdroji Ceské
republiky, a snazZi se rfadou cilenych dotacnich programi stabilizovat Siroké spektrum
podpulrnych programa pusobicich v predchozich letech. Velky dlraz je kladen na prvky
agroenviromentalniho charakteru (napfiklad pouziti fyzikdlni ochrany plodin namisto

ochrany chemické, budovani zavlah a podobné).

Druhym, pro ceské zemédélce pravdépodobné dulezitéjSim zdrojem dotaci je Evropska
Unie, presnéji feCeno Program rozvoje venkova, jehoz zdkladnim poslanim je starost o
ekosystémy zavislé na mistnim zemédélstvi, hlavné pomoci agroenviromentalnich
opatfeni. Dale zde velkou c¢ast rozpoctu zabiraji naptiklad polozky jako podpora
konkurenceschopnosti, tvorba novych pracovnich mist nebo napfiklad podpora vstupu
mladych lidi do zemédélstvi. V soucasné dobé je Program rozvoje venkova ve své druhé fazi
(2014-2020). Ceskou vladou byl schvalen dne 9. 7. 2014 a na za¢atku roku 2015 byl schvalen

i Evropskou komisi.

O schvaleni ¢i zamitnuti dotaci rozhoduje v obou ptipadech Ministerstvo zemédélstvi a
dotace plynouci z EU, kofinancované narodnim rozpoctem, vyplaci Statni zemédélsky

intervencni fond.

V tabulce a grafu znazornujicim prijem dotaci spole¢nosti ZDV Krchleby a.s. za rok 2015 na
stranach 35 a 36 sice nejsou zakomponovany ztraty zplsobené rlznymi regulacemi a
omezujicimi nafizenimi vydanymi EU, nicméné rozdil mezi celkovou ¢astkou plynouci ze
statnich a evropskych zdroju je tak velky, Ze prakticky neni mozné, aby se zemédélsky
podnik vyuzivajici dotaci dostal diky Evropské Unii do zavaznych finanénich probléma.
Naopak si troufam podotknout, Ze je €lenstvi uz jenom z hlediska dotaci obrovskou
vyhodou a ulevou nejen pro samotné zemédélce, ale i pro statni kasu. Jak uz jsem jednou
zminil v sekci interni analyzy, z rozhovoru s jednim z vedoucich pracovnik( spole¢nosti

vyplyva, Ze dle jeho nazoru je ¢eské zemédélstvi na evropskych dotacich pfimo zavislé.
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3.3.1.2 Ekonomické faktory

Spole¢nost ZDV Krchleby a.s. je situovand ve Stiedoceském kraji, pobliz mést Caslav a Kutnd

Hora.
Ukazatel Jednotky 2012 2013 2014 2015 2016
HDP mid. K&, b.c. 4 4 4 4 4
059,9 098,1 313,8 5546 7151
Hruby disponibilni mld. K¢ b.c. 3 3 3 4 4
dachod 7740 817,4 9856 219,9 383,8
Zemédélstvi %, r/r, redlné 3,1 -2,1 11,0 6,2 5,3
Obecna mira %, primér 7,0 7,0 6,1 5,0 4,0
nezaméstnanosti

Mira dlouhodobé %, primér 3,0 3,0 2,7 2,4 1,7

nezaméstnanosti

Podil %, prameér 6,76 7,68 7,70 6,57 5,55
nezaméstnanych

osob

Primérna hruba %, r/r 2,5 -0,1 2,9 2,7 4,2

nominalni mzda

Mira inflace %, r/r, primér 3,3 1,4 0,4 0,3 0,7
Ceny zemédélskych %, r/r, primér = 3,8 4,5 -3,7 -6,0 -4,9
vyrobcl

CZK/EUR prameér 25,143 25,974 27,533 27,283 27,033
CZK/USD prameér 19,583 19,565 20,746 24,600 24,432

Tabulka 4 - Hlavni ekonomické ukazatele CR
Zdroj: CSU
Ekonomické faktory ovliviiuji kazdé odvétvi, zemédélstvi nevyjimaje. Zafadit sem muizeme
prakticky veskera makroekonomicka data. Patfi sem tedy naptiklad HDP, mira inflace,
nezaméstnanosti, prmérna hrubd mzda a dalsi faktory ovliviiujici ekonomické prostredi
spoleénosti. Ve vyse uvedené tabulce 3 jsou zobrazeny hlavni makroekonomické ukazatele

CR, stejné tak jako nékolik udajd vice relevantnich k mému tématu.
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Inflace, snizovani hodnoty kupni sily, nebo, chceme-li pouzit presnéjsi definici, narlst
cenové hladiny zboZi a sluzeb za urcity ¢asovy Usek, je nedilnou soucasti kazdé ekonomiky.
Z tabulky 3 a prognéz ekonom( Ceské narodni banky vyplyva, Ze mira inflace, v poslednich
letech s klesajici tendenci, by se méla dockat mirného vzestupu. Momentalné (a
v nejblizsich letech, pokud nedojde k zavainym neocekavanym zménam) se mira inflace
pohybuje a bude pohybovat na takové urovni, ktera nijak vyrazné neovliviiuje ekonomické

vysledky jednotlivych podnikatelskych subjekt(i, zemédélsky zamérené firmy nevyjimaje.

Pro nas ptipad je velmi zajimavy udaj u polozky zemédélstvi v tabulce &islo 4, kterd
znazornuje zisk pred zdanénim plynouci ztohoto odvétvi. Detailnéji je rozebrana

v nasledujicim grafu.

Meziro€ni rozdil zisku pred zdanénim plynouci ze
zemeédélské Cinnosti v %

12

11
10

3.1

2012 2013 2014 2015 2016
-2 -2.1

Graf 8 - Meziroéni rozdil zisku celkové zemédélské cinnosti v CR pied zdanénim v %
Zdroj: CSU
Z grafu 2 mazeme vycist masivni narlst prijm0 v roce 2014. To by mohlo byt zplsobeno i
implementaci dalsi faze Evropského dotacniho programu, kterd probéhla pravé v tomto

roce a dle udaji ministerstva zemédélstvi pfinesla do primarniho sektoru vétsi objem

evropskych dotaci.

Dalsi dalezitou poloZkou tabulky 3 je index cen zemédélskych vyrobcU, ktery je mésicné
vypocitadvan z prméru cen danych komodit u zhruba 650 statnich, soukromych i

druzstevnich zemédélskych firem. Od 1. 1. 2001 plati seznam 95 zemédélskych vyrobkd,
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které jsou z hlediska ceny sledovany. 63 vyrobk( je rostlinného plvodu (véetné ovoce a

zeleniny) a zbylych 32 je plvodu Zivocisného.

V nésledujicim grafu mGzeme vidét, jak se tento trend procentualné ménil mezi lety 2012

az 201e6.
Meziroc¢ni rozdil indexu cen zemédélskych
vyrobcul v %
6
4.5
4 3.8
2
0
2012 2013 2014 2015 2016
2
-4 -3.7
-4.9
-6 -6

Graf 9 - Mezirocni rozdil indexu cen zemédélskych vyrobcti v %
Zdroj: CsU
Z grafu 3 vyplyva Ze primérna cena zemédélskych vyrobkud klesa. To je samoziejmé pro
podniky zaméfené na ZivocisSnou a rostlinnou vyrobu problém, jelikoZ s klesajici cenou

prodavanych produkt( klesa i kone€na trzba.

V predchozich letech prevladala situace, kdy podil primdrniho sektoru na celkovém HDP
klesal. Tento jev byl primarné uzplsoben hlavné poklesem pracovniki zaméstnanych
v zemeédélstvi. Oproti roku 1990, kdy bylo v zemédélské prvovyrobé zaméstnano priblizné
600 000 pracovnikd, klesl tento pocet témér o dvé tretiny. Nicméné dle nejnovéjsich dat
CSU mGzeme Gspédné tvrdit, Ze klesavy trend jiZ v nasi republice neni tolik patrny, a Ze se
podil primarniho sektoru na HDP CR ustalil a v budouci letech se dle prognéz €SU bude
pravdépodobné driet na Cisle blizkém své soucasné hodnoté. Jak se podil primarniho

sektoru na HDP vyvijel v predchozich letech mizeme vidét v nasledujici grafu 4.
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Podil primarniho sektoru na HDP CR v %
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Graf 10 - Podil primdrniho sektoru na HDP CR v %

Zdroj: CsU

Dalsi pro ceské zemédélce dllezity poznatek mizZzeme vycist z Udajl znazornujicich silu

koruny v(i&i dolaru, hlavné pak ale, diky geografickému umisténi Ceské republiky, vici euru.

Kurz koruny vUci euru
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Graf 11 - Kurz koruny vici euru
Zdroj: CsU
Na grafu 5 mdzeme vidét promitnuti intervenci Ceské narodni banky, které zacaly v roce
2014 a mély za ukol udrzet hodnotu eura nad hranici 27 korun. Pro ceské zemédélce
pohybuijici se na domacim trhu to znamenalo pfinos, jelikoZ diky zvySeni ceny eura stoupla
i cena importovanych vyrobkUl ze zahranidi, a tudiz se spotfebitelé stdle vice zacali obracet

po domdcich produktech.
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Celkové vzato je Ceské ekonomika v posledni dobé na vzestupu. Jiz se stihla vzpamatovat

z krize v minulych letech a pomalu roste. Je to patrné na rostoucim HDP, klesajici

nezaméstnanosti nebo napfiklad na rlstu mezd. Takovéto podminky pak tvofi stabilni

prostredi pro podnikani ve vSech oblastech.

3.3.1.3 Socialni faktory

Jak jsem jiz uvedl| v teoretické Casti své prace, socidlni faktory mGzeme rozdélit do dvou

podskupin — demografické a kulturni. Z hlediska kontextu ke spole¢nosti ZDV Krchleby a.s.

je relevantni hlavné prvni skupina faktord, demografickych.

Mezi demografickd data patfi zakladni idaje o populaci, jako napriklad natalita a mortalita,

dosazené vzdélani a jeho korelace se zaméstnanim, stfedni délka Zivota a mnohé dalsi

statistické informace udavajici zakladni pohled na populaci na daném Gzemi.

Znalost téchto dat je pro zkoumany podnik dalezita hlavné z divodu zjednoduseni naboru

novych zaméstnancl a ve zmenseni vydajl plynoucich na udrZeni stavajicich pracovnikd.

V tabulce 5 mdzeme vidét zakladni demografické Gdaje CR.

Stredni stav obyvatelstva
(tis. osob)
z toho zeny
Narozeni celkem
z toho zivé
na 1 000 obyvate
Zemfreli
na 1 000 obyvate
Pfirozeny pfirtistek/ubytek
na 1 000 obyvate
Nadéje doziti (roky)
muzi

zeny

2012

10 509

5348
108 955
108 576
10,3
108 189
10,3
387

0,0

75,0
80,9

2013

10511

5349
107 117
106 751
10,2
109 160
10,4

-2 409
-0,2

75,2
81,1

2014

10 525

5 356
110 252
109 860
10,4
105 665
10,0
4195
0,4

75,8
81,7

Tabulka 5 - Demografické ukazatele CR

Zdroj: CSU

2015

10543

5363
111 162
110 764
10,5
111173
10,5
-409
0,0

75,8
81,4

Udaje uvedené v predeslé tabulce by mohly davat dojem, 7e populace na tzemi Ceské

republiky pomalu vymira. Tento zavér by byl oviem moc obecny, protoze musime vzit
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v potaz i migraci, pravé diky které je ubytek populace zhruba roven jejimu prirGstku a jeji

celkovy stav tak stagnuje.

Zajimava je korelace nékterych faktorld ze sféry socidlni s faktory ekonomickymi. Neni
novinkou, Ze napriklad Zivotni Uroven obyvatel ¢i jejich fakticka spokojenost pfimo souvisi

s makroekonomickou situaci statu.

V nésledujicim grafu midzZzeme vidét pocet uchazecl pripadajicich na jedno misto nabizené

Uradem prace v roce 2015.
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Obrdzek 3 - Pocet uchazect pripadajicich na jedno misto nabizené UP
Zdroj: CsU
Je zde patrnd zdvislost nezaméstnanosti (a s ni souvisejici zmény ve spokojenosti a Zivotni
urovni) na ekonomické krizi. Ta ¢eskou ekonomiku plné zasahla v roce 2009, coz je také rok
s nejvysSim poctem nezaméstnanych. Ve vyssich Cislech se nezaméstnanost drZela az do
prelomu roku 2013, kdy se zacala postupné vracet do dfivéjSich hodnot, jak uddvaji

hodnoty v grafu.

3.3.1.4 Technické faktory

V dnesni dobé je prakticky vSe spjato s technikou. Pro oblast zemédélstvi a prvovyroby tato
véta plati dvojnasobné. Bez pomoci techniky by élovék nebyl schopen vykonavat efektivné

ukony spojené s rostlinnou nebo Zivocisnou vyrobou.

Nejen ztohoto divodu dnesni trh se zemédélskou technikou nabizi velké mnoZstvi

alternativ pro prakticky jakykoli pozadavek, ktery mlze dne$ni zemédélec mit. UdrZovat
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funkéni technické zdzemi je dllezité i z dlivodu konkurenceschopnosti, ktera v zemeédélstvi
Casto zavisi na rychlosti provedeni dané prace. Rychlost ukon( se ovsem v kombinaci s vyssi

poruchovosti zanedbanych strojli znac¢né snizuje.

3.3.1.5 Ekologické faktory

Asi nikdy nebyly s ekologii spjaté faktory pro Ceské zemédélce tak dUlezité jako v dnesni
dobé, po vstupu do Evropské Unie, v dobé, kdy je ekologie a Setrny pfistup k pfirodé a jejim

zdrojum stale Castéji omilanym tématem.

Velmi zajimavym reSenim ekologického problému v prvovyrobé je takzvané ekologické
zemédélstvi. To ma za ukol, krom produkce biopotravin a bioproduktl, pristupovat
k pfirodé s respektem, nenicit, ale naopak vytvaret prihodné podminky pro zlepseni Zivotni
urovné chovanych zvirat. Stejné tak se ekologické zemédélstvi snazi o udrzeni dlouhodobé
urodnosti pady bez rlznych chemickych prostfedkl, za pouZiti predem stanovenych
ekologicky Setrnych postupl. Takovyto druh zemédélského podnikani je samoziejmé
velice nakladny, coZ se odrazi na koncovych cenach drive zminénych bioprodukt(. Stejné
jako zbytek celého odvétvi, i ekologické zemédélstvi v podstaté preziva na dotacich — jejich
ziskani je ovSsem podminéno splnénim prisnych pravidel a poZadavkl. Setkat se
s ekologickym zemédélstvim muizZeme hlavné u co do rozpoctu mensich soukromych
podnikd, jako jsou napfiklad ekofarmy nebo podniky zamérené prevazné na produkci ovoce

a zeleniny.

3.3.2 Analyza odvétvi

V pribéhu let se zemédélstviv mnohém zménilo. Zmensil se pocet lidi zaméstnanych v této
oblasti, oproti roku 1990 klesl pocet zaméstnanych lidi v primarnim sektoru z 600 000 na
soucasnych priblizné 150 00, na druhou stranu je ale zemédélstvi efektivnéjsi nez kdy dfiv.
Napriklad produkce na zaméstnance neboli produktivita prace je oproti roku 1990

dvojnasobna.

V minulych letech prevladal ¢eskou spole¢nosti nazor, Zze zemédélstvi je umirajici odvétvi a
investice do néj nepredstavuje vysokou navratnost. Tato domnénka ovsem neni na misté —

zemédélstvi predstavuje lukrativni byznys se spoustou moznosti. Dokazuje to i napfiklad
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narast zajmu velkych finan¢nich skupin, které se dfive v tomto odvétvi nijak neangazovaly,

a rozvoj takzvaného agrobyznysu.

Ekonomicky vysledek ¢eského zemédélstvi za rok 2015 ¢inil zhruba 16,9 mld. K¢, cozZ je
oproti roku 2014 o 27,3 % méné. Zplisobeno to bylo zejména dlouhotrvajicim suchem,
které se podepsalo na produkci hlavnich komodit, jako jsou napfiklad kukufice na zrno, jejiz
produkce klesla témér o 50 %, brambory (27,6 %) nebo cukrovka (22,7 %). Co se zZivocisSné

vyroby tyce, ta oproti roku 2014 klesla 0 10,7 %.

Pridmérnd hruba mésiéni mzda v zemédélstvi

K&22,000

M 21 469 K¢
K&21,500 21347 K¢

K¢21,000
K&20,500 20358 K¢
K¢20,000

19432 K¢
K¢&19,500
K&19,000
K¢18,500

K&18,000
2012 2013 2014 2015

Graf 12 - Primérnd hrubd meésicni mzda v zemédélstvi
zdroj: CsU
Graf ABC ukazuje rozdily v primérné hrubé mési¢ni mzdé pro pracovnika zaméstnaného
v zemédélském sektoru. | zde mizeme sledovat postupny rozkvét ¢eské ekonomiky, ktery
se promita do rostoucich mezd. Pro porovnani napftiklad ve stavebnickém sektoru dosahla

prameérnd hruba mési¢ni mzda v roce 2015 vySe 23 949 K¢, ve vzdélavacim sektoru to bylo

25 638 K¢ a ve financnictvi dokonce 48 918 K¢.
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Protoze je dle mého nazoru dllezité sledovat obecné trendy, uvedu pro pfiklad jesté graf

celkové produkce zemédélstvi CR za rok 2015 s dlrazem na jednotlivé komodity.

Struktura produkce zemédélského odvétviv CR v roce 2015

Produkce " N
Vejce zemédélskych sluZeb ezemedels et' vedlejsi
1,82% 2 56% ¢innosti
| 2,07%
Obiloviny
/ 26.08%
Migko S _
17,56%

Technické plodiny
491% 15,95%

Prasata Picniny
6.52% 8.11%

L Zelenina a zahradnické
Ostatni rostinné Ovoce Brambory produkty
Zivogisné produkty 1.39% 173% 430%

1,73% ' '

Obrdzek 4 - Struktura produkce zemédélského odvétvi v CR za rok 2015

Zdroj: CsU

Jak mazZeme vidél, nejvétsi podil v produkci zastavaji obiloviny, nasledované mlékem a
péstovanim technickych plodin. Pravé technické plodiny, v naSem ptipadé hlavné repka
olejka, eventualné napfriklad i technické konopi nebo len (které ale prozatim nejsou
zafazeny v produkénim portfoliu firmy), v poslednich letech zaZivaji nevidany narust
v produkci. Odpovéd na otdzku, pro¢ se tomu tak déje, je v podstaté jednoducha —
ekologie. V rdmci Setfeni Zivotniho prostfedi se do motorovych paliv zacaly pfidavat rizné
primési (nejc¢astéji vyrobené z fepky olejky) a zacala se hledat alternativa za neobnovitelné
zdroje energie. Pro ¢eské zemédélstvi to znamenalo ¢astecné preorientovani na produkci
téchto surovin, hlavné pak fepky olejky. Repkou osetd plocha se oproti roku 1990 do
soucasnosti stihla rozrlst témér Ctyrnasobné, z plvodnich 105 000 ha na soucasnych

370 000 ha.
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3.3.2.1 Poptdvka

Z rozhovoru s fidicim pracovnikem podniku ZDV Krchleby a.s. vyplyva, Ze je poptavka na
trhu, na kterém spoleénost figuruje, stabilni a nijak vyrazné neménna. Je to dano obecnou
povahou podnikdni v zemédélstvi. Pfi vyrobé zakladnich vyrobkd vidy mizZzeme pocitat
s urcitou Urovni poptavky, lisit se mlze pouze cena, za kterou je zakaznik ochoten produkty

koupit.

V poslednich letech se ceské zemédélstvi potyka s problémem konkurence ze zemi
vychodni Evropy, ktera je schopna vyrabét produkty za nizsich nakladd a z toho divodu je
také mlze prodavat za nizsi ceny, kterym se Cesky zemédélec za soucasnych podminek

nemuze pribliZit. Tento problém mizeme pozorovat hlavné v oblasti Zivocisné vyroby.

Jako kompenzace v soucasné dobé slouzi systém dotaci, na kterém je bohuzel Ceské

zemédélstvi v podstaté zavislé.

3.3.2.2 Trh

Trh, na kterém se spolec¢nost ZDV Krchleby a.s. pohybuje, tedy trh s vybranymi plodinami,
mlékem a urcitymi zemeédélskymi sluzbami, které spolecnost také poskytuje, se da oznacit
jako staly. Diky pravidelné poptavce ma podnik vidy jistotu odbytu alespon casti zboZi,

které planuje prodat.

Ceské zemédélstvi z vétsiny funguje na principu kombinace rostlinné a Zivoci$né vyroby.
Vystupy rostlinné vyroby, které neproda, potom m{ze podnik pouzit jako krmivo pro skot

¢i jiny druh dobytka, ktery vlastni, a alespon z ¢asti tak zamezit ztratam.
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3.3.3 Porteriv model péti sil
3.3.3.1 Dodavatelé

Spole¢nost ZDV Krchleby a.s. vyuZiva v soucasné dobé vice dodavateld. Dle slov jednoho
z pracovnik( spolec¢nosti je to zplsob, kterym chce firma predchazet vypadkim v produkci,
ke kterym by pfi absenci dulezitych vstup(i dochazelo. Informace o jednotlivych subjektech

jsou ve vSech pripadech prevzaty z firemnich webovych stranek.

3.3.3.1.1 Syngenta Czechs.r. o.

Celosvétové pusobici spolecnost, ktera roku 2001 vstoupila i na ¢esky trh, zabird predni
misto v oblasti prodeje osiv a ochrannych pripravkd. Vznikla spojenim dvou velkych
chemickych firem, Novartis a AstraZeneca. Na trhu s chemickymi ochrannymi pfipravky
zabird celosvétoveé 1. misto, v prodeji osiv si v globalnim méritku drzi tfeti misto. Firma ZDV
Krchleby a.s. vyuZivd spole¢nost Syngenta jako svého hlavniho dodavatele v oblasti

pripravkd na ochranu plodin.

3.3.3.1.2 OMV Ceska republika s. r. o.

Soucast ropného koncernu OMV v Evropé, sidliciho v Rakousku. V souc¢asné dobé drzi OMV
Ceské republika s. r. 0. 13% podil na trhu s pohonnymi hmotami v Ceské republice.
Spole¢nost plsobi v dalSich 13 evropskych zemich a provadi téZebni prace ve 20 zemich
napfi¢ celym svétem. Spole¢nost ZDV Krchleby vyuZiva sluzeb OMV v oblasti ndkupu

pohonnych hmot pro vlastni ¢erpaci stanici situovanou v aredlu firmy.

3.3.3.1.3 Caussade Osiva, s.r.o.

Dcefina spolec¢nost Caussade Semences, ktera pUsobi jiz nékolik desetileti na svétovém
trhu prevainé v oblasti vyvoje, vyroby a prodeje osiv zemédélskych rostlin. Jeji Ceska
pobocka byla zaloZena v roce 2011 a mezi jeji hlavni aktivity na tzemi Ceské republiky patfi
hlavné prodej a distribuce osiva kukufice, repky, ¢i napfiklad slunecnice a obilovin. Pro
spole¢nost ZDV Krchleby a.s. firma figuruje jako hlavni dodavatel osiva kukufice a fepky

olejky.
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3.3.3.1.4 ZNZ Pelhfimovs. r. o.

Rize Ceska spolecnost, plsobici na ¢eském trhu jiz témér 15 let, zabyvajici se hnojivy,
pesticidy, komponenty do krmnych smési a dalSimi pomocnymi produkty. Plsobi i ve sfére
poradentstvi. ZDV Krchleby a.s. ji vyuzZiva jako hlavniho dodavatele pro rGzné dopliky do

krmnych smési a hnojiva.

3.3.3.2 Odbératelé

Stejné jako u dodavatel(, i u odbératelll sazi spole¢nost ZDV Krchleby a.s. na vétsi pocet
pro pripad vypadku nékterého z nich. Nékolik hlavnich subjektl, které od spole¢nosti
odebiraji produkty, uvadim v nasledujici ¢asti své prace. Informace o jednotlivych

subjektech jsou ve vsech pfipadech prevzaty z firemnich webovych stranek.

3.3.3.2.1 Mlyn Havli¢ck@v Brod spol. s r. o.

Pocatky mlyna v Havlickové Brodé Ize datovat kolem roku 1750. Od této doby funguje mlyn
s mensSimi prestavkami a samozfejmé vétsSimi Upravami aZz dodnes. Spolecnost ZDV

Krchleby a.s. je jednim z hlavnich dodavatel( psenice Mlyna v Havlickové Brodé.

3.3.3.2.2 Mlékarna Hlinsko, a.s.

ZaloZzena byla roku 1939 a vyrobu spustila o Sest let pozdéji. V sou¢asné dobé rocné
zpracuje pfiblizné 200 miliond litrd syrového mléka a pusobi ve 25 zemich po celém svété.
Mezi nejznaméjsi sortiment Mlékarny Hlinsko patfi znacka Tatra, pod kterou od roku 1964
dodava mlékarna na trh vyrobky. Vroce 2011 se stala vlastnikem Mlékarny Hlinsko

spole¢nost Agrofert, a.s.

Mlékarna Hlinsko figuruje jako hlavni odbératel mléka spole¢nosti ZDV Krchleby a.s.

3.3.3.2.3 TereosTTD, a.s.

Spole€nost Tereos TTD, a.s. se primarné zabyva vyrobou cukru a lihu. Historie spole€nosti
saha do roku 1831, kdy byla zahajena vyroba cukru v cukrovaru Dobrovice. Tento cukrovar,
byt jich spolec¢nost vlastni po celé republice nékolik, je pro ZDV Krchleby klicovy, nebot

pravé cukrovar Dobrovice je jejim nejvétSim odbératelem cukrové fepy.
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3.3.3.3 Konkurence

V prostredi zemédélského trhu je konkurenci kazdy subjekt, ktery se na ném vyskytuje a
nabizi obdobné vyrobky. JelikoZ spolecnost ZDK Krchleby patfi k nejvétsim hra¢lim v tomto
odvétvi v Kutnohorském okrese, kde je situovana, neni zatim hrozba silné regionalni
konkurence aktualni a dle informaci plynoucich z rozhovoru zde neni ani dostatek pldy pro

vstup dalSich hracd na trh.

Nicméné v poslednich letech do zemédélstvi pronika zajem velkych finanénich skupin, které
v ném vidi nevyuzity potencial. Pfikladem muze byt naptiklad skupina Agrofert Holding,
zalozena roku 1993. Vdnesni dobé pod sebou spravuje vice néz 250 prevainé
zemédélskych a potravinarskych podnik(i a stale projevuje zdjem o koupi dalsich.
V soucasnosti zaméstnava pres 34 tisic zaméstnancl v 18 zemich na 4 svétovych

kontinentech a tvoti nejvétsi skupinu ¢eského a slovenského zemédélstvi a potravinarstvi.

3.3.3.4 Potencionalni konkurence

Pokud chce nékdo zacit podnikat v zemédélstvi, musi pocitat s vysokymi pocatecnimi
investicemi. Ty prameni z vysokych nakladd na techniku, koupi nebo prondjem pldy a
dalSich vydajl s rostlinnou ¢i ZivocisSnou vyrobou spjatymi. Z tohoto divodu je hrozba
potencionalni konkurence vzemédélstvi mensi nez napftiklad v sektoru sluzeb.
Potencionalni konkurence by mohla vzejit z vlastnikl pUdy, ktefi by ji prestali pronajimat a

snazili by se sami dosahnout na dotace se zemédélskou ¢innosti spojené.

3.3.3.5 Substituty

Hrozba novych substitutl neni v prvovyrobé nijak velka — vSechny vyrobky jsou prakticky

stejné, liSit se mnou jen ve kvalité, pfiblizném sloZeni a cené.

Posledni dobou se stdle vice dostava do popredi takzvané biozemédélstvi. V soucasné dobé
Ceska spolecnost stale preferuje spiSe nizsi cenu pred Cisté pfirodnim biovyrobkem, ale
v blizké budoucnosti mlzZeme ocekdvat preorientovani alespon ¢asti tradicnich

zemédélskych podnikl na biovyrobu a ekologické zemédélstvi.
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3.4 Swot analyza

POZITIVNI

NEGATIVNI

SILNE STRANKY
e Technickd vybavenost

e ZkuSeni vedouci pracovnici
e Rozsahly ptdni fond
e Investi¢ni ¢innost

e Dobré vztahy s dodavateli i odbérateli

SLABE STRANKY

Sezénni nedostatek pracovnik(

Nedostacujici marketing

PRILEZITOSTI

e Dotace
e Automatizace produkce

e Bioprodukty

HROZBY

Rast ceny vstupl

Rostouci vykupni cena pudy
Nestald cena vystupl

Velké financéni skupiny

Neprizen pocasi

Tabulka 6 - Matice SWOT analyzy ZDV Krchleby, a. s.

Zdroj: Vlastni prdce autora
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Z vyse uvedenych faktord jsem za pomoci jiz dfive zminéné sumariza¢ni metody ziskal jistou
predstavu o tom, jak ktery z nich plsobi na podnik a jak si podnik vede v celkovém srovnani
silnych se slabymi strankami a pfilezitosti s hrozbami. Vdhu i hodnoceni jednotlivych
faktord jsem pridaval na zakladé vlastniho uvazeni, doplnéného o informace ze

strukturovaného rozhovoru.

Silné stranky Vdha |Hodnoceni
Technicka vybavenost 0,2 1 0,2
Zkus$eni vedouci pracovnici 0,2 2 0,4
Rozsahly padni fond 0,2 2 0,4
Pravidelné investice 0,3 2 0,6
Dobré vztahy s dodavateli i odbérateli 0,1 1 0,1
z 1,7

Tabulka 7 - Silné strdanky spolecnosti ZDV Krchleby, a. s.

Zdroj: Vlastni prace autora

Jak je z tabulky Cislo 6 patrné, mezi nejsilnéjsi stranky podniku patti hlavné pravidelné
investice, nasledované zkusenymi vedoucimi pracovniky a velkym rozsahem puadniho
fondu. Tyto silné stranky vyuziva spolecnost dle vSech dostupnych informaci dostatecng, a
proto bych v pfistupu k nim nic neménil. DalSim bodem zarazenym pod tuto sekci je pak
technickd vybavenost, od které se v zemédélstvi odviji schopnost podniku efektivné
vyuzivat ostatni zdroje. Stroje spolecnosti ZDV Krchleby, a.s. jsou v sou¢asnosti dobrém
technickém stavu, nicméné za nékolik let uz tomu tak byt nemusi. Poslednim bodem, ktery
jsem se rozhodl zaradit do silnych stranek podniku jsou dobré vztahy s dodavateli a
odbérateli. Podnik vychazi se vSemi subjekty se kterymi v téchto oblastech prichazi do

styku dobre, nicméné napftiklad definovanim PR strategie by se tyto vztahy mohly jesté

zlepsit.
Slabé stranky Vadha |Hodnoceni
Sezdénni nedostatek pracovniki 0,4 -1 -0,4
Nedostacujici marketing 0,6 -2 -1,2
b3 -1,6

Tabulka 8 - Slabé strdnky spolecnosti ZDV Krchleby, a.s.

Zdroj: Vlastni prdce autora
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Dalsi sekci zkoumanou ve SWOT analyze jsou slabé stranky podniku. Zde jsem dokazal
nedostacujici marketing. Spole¢nost ZDV Krchleby, a.s. nema definovanou Zadnou
marketingovou strategii, nevyuziva zadnych reklamnich ploch, jeji webové stranky plsobi
neprofesionalné a zastarale. Druhym bodem spadajicim pod slabé stranky je nedostatek
pracovnikll v obdobi Zni a nejvétsi pracovni zatéze, se kterym se podnik potyka i pres

nadstandardni financni ohodnoceni svych zaméstnanc.

Prilezitosti Vadha |Hodnoceni
Dotace 0,7 2 1,4
Automatizace produkce 0,2 1 0,2
Bioprodukty 0,1 0 0
b3 1,6

Tabulka 9 - PrileZitosti v okoli spolecnosti ZDV Krchleby, a. s.

Zdroj: Vlastni prace autora

Treti ¢asti SWOT analyzy je uvédomeni si prileZitosti, které podnik mize vyuZit. Pro Ceské
podnikatele pohybujici se v oboru zemeédélstvi jsou v tuto chvili nejvétsi prileZitosti dotace
z Evropské unie. Dalsi moZnost pfilezitosti, jak navysit produkci a tim padem i zisky je
investice do automatizace produkce. Eventualni prilezitosti a poslednim bodem v této sekci
je preorientovani ¢asti produkce na bioprodukty, ale naro¢na a ¢asto se ménici legislativa
a vysoka cena zdkladnich vstupl pro tento typ podnikdni jsou v tuto chvili prekazkou,

kterou by se spole¢nost neméla pokouset pokofit.

Hrozby Vadha |Hodnoceni
Rast ceny vstupl 0,2 -1 -0,2
Rostouci vykupni cena ptdy 0,1 -1 -0,1
Nestala cena vystupl 0,2 -1 -0,2
Velké financ¢ni skupiny 0,2 0 0
Nepfizen pocasi 0,3 -2 -0,6
z -1,1

Tabulka 10 - Hrozby ohroZujici spole¢nost ZDV Krchleby, a. s.

Zdroj: Vlastni prdce autora

Ctvrtou a posledni ¢asti SWOT analyzy jsou mozné hrozby ohroZujici podnik. Z podstaty
podnikani v zemédélstvi jich mizeme urcit hned nékolik. Tou nejzavaznéjsi hrozbou pro

kazdy zemédélsky podnik je nepfizen pocasi. To je bohuzel lidskou rukou neovlivnitelné, a
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tak pouze midzeme zmensovat dopady Spatného pocasi na ekonomickou situaci podniku
pomoci dostateénych rezerv. DalSimi body zafazenymi v této sekci jsou pak pro zemédélstvi
typicka nestala cena vystupl a rostouci cena vstupl, nasledované vlivem velkych financ¢nich
skupin jakoZzto potencionalni konkurence, kterd ovSem dle slov fidiciho pracovnika nem3d
v soucasné dobé zadny vliv na podnik. Posledni uvedenou polozkou je pak rostouci vykupni

¢i ndjemni cena pldy.

3.4.1 ldentifikace strategii vychazejicich ze SWOT analyzy

V této Casti své prace bych se rad zaméril na mozné cesty vyuZiti silnych stranek v realizaci
moznych pfileZitosti a eliminace slabych stranek. V neposledni fadé by méla mnou zvolena
strategie podniku pomoci ¢aste¢né predchazet moznym hrozbam ¢i alespon castecné

oslabit jejich mozny dopad na chod podniku.

Jak mlzZeme vidét, po sumarizaci vysledk( vychazi analyza spolecnost ZDV Krchleby, a.s.
kladné Cili pro spole¢nost dobre. Soucet hodnot u silnych stranek je vyssi nez soucet stranek

slabych, stejné tak tomu je u pfilezitosti a jejich negativnim protéjskem.

U silnych stranek bych doporucil zamérit se na technickou vybavenost podniku a na vztahy
s dodavateli a odbérateli, protoze ostatni mnou zminéné silné stranky spolec¢nost dle mého

soudu vyuziva dostatecné efektivné.

Jak uZ jsem zminil dfive, z internich dat podniku a z rozhovoru s Fidicimi pracovniky jsem
zjistil, Ze je technicka vybavenost firmy v soucasné dobé na pomérné dobré urovni,
minimalné v porovndni s lokdlni konkurenci. Oviem stejné jako vSechno ostatni, ne-li vice,
i zemédélské stroje podléhaji opotitebeni. Z tohoto dlivodu bych doporucil vedeni podniku
vyclenit z ¢asti zisku fond na pripadné akutni ndkupy drazsich nahradnich dill nebo na
obc¢asnou obménu zastaralych strojli za nové. Zemédélskda technika patfi k velmi drahym
polozkam, cena nékterych stroji se muize vySplhat i do fadu desitek miliont korun.
Takovyto vydaj muze podniku zpusobit velké ekonomické problémy, pokud se na néj onen

podnik predem adekvatné nepfipravi.

Vztahy s dodavateli a odbérateli ma podnik také na pomérné slusné drovni, nicméné nema

definovanou Zadnou strategii pro vztah s vefejnosti, coz je v dnesni dobé dle mého nazoru
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zasadni chyba. Tato ¢ast Uzce souvisi s bodem nedostacujiciho marketingu ve slabych
strankach. Podnik by si mél v povédomi okoli budovat dobré jméno a alespon minimalni
pravidelné investice do marketingovych ¢innosti by se mély stat soucasti jeho rozpoctu. Pro
podnik této velikosti bych nedoporucoval zaloZeni vlastniho marketingového oddéleni, ale
pouhé definovani strategie, se kterou bude podnik pfistupovat k verejnosti a zdkladni
reklamu ve formé internetovych bannerl na strankdch zabyvajicich se rostlinnou Cci
ZivocisSnou vyrobou. Vétsi daraz bych kladl na inovaci webovych stranek podniku, které
v soucasné dobé nejsou na vysoké uUrovni. Webové stranky jsou ve velkém procentu
pripadl prvnim kontaktnim bodem s potencionalnim zdkaznikem, a proto jim pfisuzuji
velmi duleZitou roli. Cena za externi vytvoreni webovych stranek a jejich udrzovani se

s urcitosti nepfriblizi hodnotam, které by mohly jakkoli ovlivnit celkovy rozpocet podniku

Timto postupem se vyresi i dle mého nazoru nejzavaznéjsi problém, ktery v podniku je, a
to prédvé nedostatecnd marketingova aktivita. Druhym mnou zminénym problémem je
nedostatek pracovnikl v letnich mésicich, tedy v dobé, kdy je narocnost prace nejvyssi.
Pozadavky na potencionalni zaméstnance nejsou krom casové narocnosti prace vysoké,
prakticky jedinym narokem je fidi¢sky prikaz skupiny T. DalSim urcujicim faktorem
relevantnim pro mé tesSeni je fakt, Ze se podnik potyka stimto problémem pouze
v mésicich, ve kterych jsou zérover ve $koldch letni prazdniny. Abych to uptesnil, v Céslavi,
mésté vzdaleném asi 3 kilometry od sidla podniku se nachdzi Stfredni zemédélska skola,
soucasti jejichz studijnich osnov je i mozné ziskani fidi¢ského priikazu skupiny T. Proto bych
tedy zaméfil pozornost na absolventy ¢i studenty této instituce, ktefi jsou dostatecné
kvalifikovani pro vykon poZadované prace a mohli by jako brigddnici nastoupit

v pozadovaném obdobi, které jim navic nekoliduje se skolnimi povinnostmi.

Mezi nejvétsi prileZitosti pro témér vSechny podniky zabyvajici se ZivociSnou ¢i rostlinnou
vyrobou na nasem Uzemi patfi hlavné dotace. Jelikoz ale firma ZDV Krchleby dotaci vyuZiva
dostatecné, nevidim zde v tuto chvili Zddny prostor pro zlepSeni. Dalsi moznou pfileZitosti
pro zlepSeni konkurenceschopnosti je napfiklad automatizace ¢asti produkce. Firma pred
nékolika lety postavila vlastni susi¢ku zrna, kterou vyuziva jeji sekce rostlinné vyroby a ktera
usnadnila praci a umoznila zamezit nékterym drivéjSim vydajam pramenicich ze zastaralych

postupll. Takovato taktika by se dala uplatnit i na dalsi sekce podniku. Samoziejmé, Ze cena
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takového ukonu dosahuje hodnot, které jsou bariérou, kterou musime brat v potaz,
nicméné navratnost podobnych investic je vysoka. Jako dobry ptiklad mé napada napriklad
vystavba bioplynové stanice, kterd by fungovala jako vlastni zdroj energie pro cely podnik,
zaroven jako dalsi prijem z prodeje prebytecné energie. Dlllezitou vlastnosti by bylo i to, Ze
by podnik vyuzZil nezpracované a nezkrmené zbytky rostlinného ¢i ZivociSného plvodu a

zamezilo by se tak zbyte¢nym ztratam.

Nejvétsi hrozbou pro kazdého zemédélce vSude po celém svété je s nejvétsi
pravdépodobnosti pocasi. Byt vdnesni dobé dokazeme pocasi pomérné dobre
predpovidat, i tak diky jeho neptizni dochazi kazdoroéné k velkym ztratam. Je tomu tak i
v Ceské republice, kde nehrozi krom sucha, zimy ¢&i zaplav zadné dalsi pohromy. Takovymto
situacim nemuUZeme predchazet, miZeme se na né pouze pfipravit a snaZit se eliminovat
jejich dopady na chod spolec¢nosti. Napada mé teseni, které jsem jiz dfive pouZil pro
financovani nakupu novych strojd, a to zfizeni rezervniho fondu, kde by se kazdorocné
stradaly prostredky pro podobné krizové situace — samoziejmé se mizZe jednat o jeden a

ten samy.

Tri dalsi vazné hrozby maji spole¢nou jednu véc, a to slovo ,cena”. Jedna se o rust ceny
vstupl potfebnych pro produkci, kolisavost ceny vystup( a rostouci vykupni a ndjemni cena
pady. Pro omezeni mozného dopadu prvnich dvou hrozeb bych nastavil produkci tak, aby
nikdy nebyla zavisla pouze na jednom produktu. Pokud klesne napfiklad vykupni cena
kukufice, stdle bude mit spole¢nost na prodej k dispozici $kalu dalSich plodin, které ji
mohou pfipadnou ztratu alespon ¢astecné kompenzovat. Do budoucna bych tedy doporucil
jesté vice rozvrhnout produkci tak, aby spolecnost nebyla zdvisla na potencionalnim
cenovém Upadku jednotlivych poloZek. Co se tyce vysoké ceny vstupl, zde mohu, krom
obdobné rady, kterou jsem zminil o problém vys, pouze doporucit vyuzivani primarné
vlastnich zdroj(i, napriklad pomoci vétsi automatizace produkce a jeji vétsi efektivnosti.
Predposledni zminénou hrozbou je rlst ceny pldy. Spole¢nost ZDV Krchleby hospodafi na
vice nez 3000 ha pUldy, z nichZ ale vétSina nespadd pod jejich osobni vlastnictvi, tzn., Ze si
je spole¢nost pronajima od soukromych subjektd. Tento problém bych fesil sepsanim
dlouholetych najemnich smluv, diky kterym by se dala ndjemni cena alespon ¢astecné

korigovat ve prospéch spole¢nosti.
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Jako posledni bod jsem do podskupiny hrozeb zaradil hrozby pramenici z vlivu velkych
financnich skupin, napfiklad jiz dfive zminéného Agrofertu. Toto je ponékud oSemetné,
protoZze Zzadna ztakovychto skupin v minulosti o spole¢nost ZDV Krchleby zajem
neprojevovala a ani vsoucasné dobé tomu tak neni. Kazdopadné hrozba ze strany
podobnych subjektd existuje, byt tfeba neni aktudlni. Pfechazet tomu lze jediné solidnimi

ekonomickymi vysledky, diky kterym nebude dlivod prodavat vlastnéné podily.

Celkové vzato ze SWOT analyzy vyplyva, Ze si spole¢nost ZDV Krchleby a.s. vede
nadprlimérné dobre. Promita se to i do ekonomickych vysledk( spole¢nosti. Zaméstnanci
jsou spokojeni, dobfe motivovani, jediny, jiz zminény problém v této oblasti nastava
v obdobi letnich, ale nejedna se o neprfekonatelnou prekazku. Jako jiz nékolik let, i nadale

zUstavaji nejvétsi prilezitosti podniku dotace, hlavné pak ty pramenici z Evropské pokladny.
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Zaver

Cilem mé prace, ktery se podafilo splnit, bylo za pomoci jiz dfive zminénych metod provést
analyzu vnéjsiho i vnitfniho prostfedi a takto ziskané vystupy implementovat do SWOT
analyzy. Na jejim zdakladé jsem pak stanovil silné a slabé stranky podniku, stejné tak jako
mozné hrozby a prilezitosti vjeho okoli. Po vyhotoveni SWOT analyzy jsem definoval
strategie, pfi jejichz vytvoreni a implementovani dojde k lepSimu vyuzivani silnych stranek
ve prospéch moznych pfilezitosti, k eliminaci slabych stranek a zmirnéni dopad(i moznych

hrozeb.

Z dosazenych vysledk( jsem spolecnosti ZDV Krchleby, a.s. doporucil urcité strategie, pfi
jejichz vyuziti by dle mého nazoru doslo k zefektivnéni silnych stranek, alespon ¢astecné
eliminaci stranek slabych, lepSimu vyuziti moznych pfileZitosti a v neposledni fadé ke

zmirnéni dopadl moznych hrozeb v okoli podniku.

Mezi nejsilnéjsi stranky podniku jsem dle vysledk( SWOT analyzy zaradil naptiklad jejich
investi¢ni strategii ¢i velmi zkuseny fidici personal s nékolika desetiletimi zkusenosti. Slabé
stranky jsem po komplexni analyze dokazal detekovat pouze dvé, a to nedostacujici
marketingovou strategii a s ni souvisejici problémy a nedostatek pracovnikd v obdobi
letnich mésic. Pro oba tyto problémy jsem definoval moZné strategie, po jejichz

implementaci by mélo dojit k jejich anulovani, ¢i alespon zlepSeni soucasného stavu.

Z hlediska moznych ptileZitosti vyskytujicich se v trznim okoli podniku bych vyzdvihl dotace,
a to hlavné ty pramenici z Evropské unie. V dnesni dobé se jedna o skvélou pfilezitost
k ziskani penéz pro rozvoj konkurenceschopnosti podniku. Nicméné, jak uz jsem zminil
drive, dotacni politika a strategie spole¢nosti ZDV Krchleby je na pomérné vysoké urovni, a

proto zde nevidim Zadny potencionalni prostor pro zlepseni.

Poslednim fesenym problémem byly hrozby ohrozujici podnik. Detekovat se mi jich
podafilo hned nékolik, od neptizné pocasi, pres vysoké ceny vstupl, kolisavé ceny vystupu,
rostouci vykupni ceny zemédélské pudy nebo napfiklad ohroZeni ze strany velkych

finanénich skupin. Pro kazdou z nich, ktera se mi po uvazeni vSech dostupnych informaci
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zdala aktudlni, jsem definoval moziné teseni, které se alespon ¢astecné snazi o snizeni

mozného dopadu hrozeb na podnik, pokud ne pfimo o jeho Uplnou eliminaci.

Zavérem bych pouze podotkl, Ze prace byla pfedana firmé ZDV Krchleby a.s. k dispozici, a

Ze pevné vérim, Ze jeji vysledky budou spoleénosti k praktickému uzitku.
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Myslite si, Ze si management spole¢nosti védom jejich silnych stranek?
Myslite si, Ze si je management spole¢nosti védom jejich slabych stranek?
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77




Evidence vypujcek

Prohlaseni:

Davam svoleni k pljcovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem, Ze bude tuto

praci radné citovat v seznamu poutzité literatury.

Jméno a prijmeni: Jan Kristek

V Praze dne: 01. 05. 2017

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis

78



	Obsah
	Úvod
	1 Situační analýza
	1.1 Zdroje informací
	1.1.1 Primární zdroje
	1.1.1.1 Strukturovaný rozhovor

	1.1.2 Sekundární zdroje

	1.2 Analýza interního prostředí
	1.2.1 Lidské zdroje
	1.2.2 Fyzické zdroje
	1.2.3 Nehmotné zdroje
	1.2.4 Finanční zdroje
	1.2.4.1 Finanční analýza
	1.2.4.1.1 Horizontální a vertikální analýza rozvahy a VZZ
	1.2.4.1.2 Ukazatele rentability
	1.2.4.1.3 Bilanční pravidla financování
	1.2.4.1.4 Ukazatele zadluženosti



	1.3 Analýza externího prostředí firmy
	1.3.1 Analýza makroprostředí
	1.3.2 PESTEL analýza
	1.3.3 Analýza mikroprostředí
	1.3.3.1 Analýza odvětví
	1.3.3.2 Hybné změnotvorné síly
	1.3.3.3 Analýza trhu
	1.3.3.4 Analýza zákazníka
	1.3.3.5 Analýza distribučních cest
	1.3.3.6 Analýza konkurence
	1.3.3.6.1 Model pěti sil
	1.3.3.6.1.1 Rivalita mezi konkurencí
	1.3.3.6.1.2 Riziko vstupu nových hráčů na trh
	1.3.3.6.1.3 Substituty a komplementy
	1.3.3.6.1.4 Vyjednávací síla kupujících
	1.3.3.6.1.5 Vyjednávací síla dodavatelů





	2 SWOT analýza
	2.1 Strengths
	2.2 Weknesses
	2.3 Opportunities
	2.4 Threats
	2.5 Strategie vycházející ze SWOT analýzy
	2.5.1 S-O (Strengths – Opportunities) strategie
	2.5.2 S-T (Strenghts – Threaths) strategie
	2.5.3 W-O (Weaknesses – Opportunities) strategie
	2.5.4 W-T (Weaknesses – Threats) strategie

	2.6 Aplikace SWOT analýzy v praxi
	2.6.1 Výběr a vymezení analyzovaných faktorů
	2.6.2 Určení stupnice hodnocení faktorů
	2.6.3 Určení váhy jednotlivých faktorů
	2.6.4 Celkové ohodnocení každého z faktorů
	2.6.5 Celková sumarizace výsledků


	3 Společnost ZDV Krchleby, a.s.
	3.1 Identifikační údaje:
	3.2 Analýza interního prostředí
	3.2.1 Lidské zdroje
	3.2.2 Fyzické zdroje
	3.2.3 Nehmotné zdroje
	3.2.4 Finanční zdroje
	3.2.4.1 Finanční analýza
	3.2.4.1.1 Horizontální a vertikální analýza rozvahy a VZZ
	3.2.4.1.2 Zlaté bilanční pravidlo
	3.2.4.1.3 Pravidlo vyrovnání rizika
	3.2.4.1.4 Rentabilita
	3.2.4.1.5 Zadluženost
	3.2.4.1.6 Bankrotní model IN05

	3.2.4.2 Dotace


	3.3 Analýza externího prostředí podniku
	3.3.1 PESTLE analýza
	3.3.1.1 Politické a legislativní faktory
	3.3.1.2 Ekonomické faktory
	3.3.1.3 Sociální faktory
	3.3.1.4 Technické faktory
	3.3.1.5 Ekologické faktory

	3.3.2 Analýza odvětví
	3.3.2.1 Poptávka
	3.3.2.2 Trh

	3.3.3 Porterův model pěti sil
	3.3.3.1  Dodavatelé
	3.3.3.1.1 Syngenta Czech s. r. o.
	3.3.3.1.2 OMV Česká republika s. r. o.
	3.3.3.1.3 Caussade Osiva, s.r.o.
	3.3.3.1.4 ZNZ Pelhřimov s. r. o.

	3.3.3.2 Odběratelé
	3.3.3.2.1 Mlýn Havlíčkův Brod spol. s r. o.
	3.3.3.2.2 Mlékárna Hlinsko, a.s.
	3.3.3.2.3 Tereos TTD, a.s.

	3.3.3.3 Konkurence
	3.3.3.4 Potencionální konkurence
	3.3.3.5 Substituty


	3.4 Swot analýza
	3.4.1 Identifikace strategií vycházejících ze SWOT analýzy


	Závěr
	Seznam použité literatury
	Seznam internetových zdrojů
	Seznam obrázků
	Seznam tabulek
	Seznam grafů

