ANALYZA PROJEKTU ZMENY
ORGANIZACE A

Cilem této bakalafské prace je analyzovat planovany projekt zmény
nestatni neziskové organizace Aeroklub Ceské republiky z.s. a jeho
dopad v okruhu vykonavanych cCinnosti a s tim souvisejici Uprava
poctu pracovniku/ zaméstnancd.

V teoretické Casti je popsan neziskovy sektor a nasledne management
zmeény spolu s jednotlivymi teoriemi. V praktické casti dale je popsan
Aeroklub Ceské republiky a jeho souéasny stav s navazanym znovu
rozsSifenim okruhu Cinnosti v ramci projektu prevzeti statni spravy.
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The aim of this bachelor’s thesis is to analyse the planned project of change of
non-governmental non-profit organisation Aeroclub of Czech Republic and
Impact on the range of activities carried out and the related adjustment of the
number of employees.

The theoretical part describes the non-profit sector and consequently the change
management together with the individual theories. The practical part describes
Aeroclub of Czech Republic and its current status with the re-expansion of the
scope of activities within the framework of the state administration takeover project.

Cilem centralni ATO je centralizovat a harmonlzovat vycwky plachtaru coz by melo byt dosazeno vytvorenim Ucinneho systému organizaci, ktera opravneni

ATO splnuji a zaroven nemusi individualne resit slozité administrativni pozadavky na ATO kladené. Soucasti tohoto systemu je také flexibilni reflektovani
pfipadnych zmén v predpisech a nafizenich. Tzv. Vycvikova strediska, ktera by takto AeCR sdruzoval, by i nadale svymi povinnostmi pfi vykonu éinnosti ATO
podléhala platnym pfedpistim vydavanym Ufadem pro civilni letectvi. Sougasna legislativa fika, ze kazdé ATO si vytvofi vlastni vycvikovou dokumentaci a
vycvikové osnovy. Cilem CATO je vSak zasadni harmonizace téchto norem, tak aby se zachovavala konstantni uroven vycviku a tim i moznost udrzeni

urovne profesionality personalu.

Vycvikova stiediska, ktera bude sdruzovat AeCR, budou vybirana dle geografickeho a demografickeho umisteni v republice tak, aby byly systematicky
pokryty pozadavky na vycvik v ramci celé republiky. Pro nezbytné pokryti Ceské republiky je zatim pocitano se zahrnutim nebo vznikem osmi ATO na

vyobrazenych letistich.
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vysokeé urovni. Ostatne témeér vsechny Y soucasnostl uzivané osnovy pro vycwk ezmotorovych pllotu ma

‘."" /ﬁ f\]nuq ") !jp , ﬂ*wnn an
a;._\ UQ’- r*u_/lf 'vAJ 11410/ lt-' 4{wﬂl Aﬂﬂuw
Mo, rizeni zmeny, Kurta Lewina je Uza

ou " pom |gj;§om W

/\\‘f/ : pochopeni zakladnich®pojmt pfimodarého proces fizeni zmeny
L |
\~ Tento model byl vyvinut tak, aby shrnoval zakladni kroky dobre
Gm;e /Kt planovan? zmeny. S—

o 2. Kotteruv model fizeni zmeny
gL / Aby bylo mozné lépe porozumet, co predstavuje fizeni zmeén
1 { B (pfemisténi z jednoho ustaleného stavu do nové vize) bylo také

NE Ka@\&e' definovano 8 etap, které zahrnuje metodika Johna P. Kottera.
7 &H/ﬁt&m\ 3. Leavitttiv diamant

db)m}%@ Leavitt nabidl novy pfistup k pohledu na organizace, ve kterém
kazda organizace sestava ze Ctyf interaktivnich komponentd.
" & < Temito komponenty jsou: lidé, ukoly, struktura a technologie.
i 1S /:M Interakce mezi temito Ctyrmi slozkami podle neho urcCuje osud
T’rec.n % 7, organizace a zmineny pristup je nyni siroce vyuzivan k zefektivneni
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organizacnich zmeén. Dle Leavitta bude mit kazda zména v jednom

N z techto prvku pfimy vliv na vSechny ostatni prvky, a proto budou
yf.f’ . muset byt upraveny tak, aby vyhovovaly této zmene.
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Aeroklubem. CATO by mélo pfispét k eliminaci nespravné nastavovanych nebo nespravné implementovanych zmén v predplsech ‘Na zal Iade praktlckych
zkusenosti pri utvareni celého systemu CATO bude mozne efektivneji rozhodovat, jakym zpusobem doplnit pozadavky na Upravu legislativy do jednotlivych
pfiruéek, ale zarover se aktivné podilet na tvorbé legislativy samotné. To znamena i zvySeni bezpeénosti, nebot ze své souéasné pozice AeCR nema
dukladny pfehled o kvalité nékterych vycvikl a jejich prubéhu. Tim, ze by se rozsifil personal v oddéleni CATO o Vedouciho bezpecnosti, ktery by mél mit
dohled nejen nad bezpecnosti samotnou, ale také nad jejim dodrzovanim v ramci jednotlivych ATO, bude i tento prvek prfehledngéjsi a bude podavat kvalitngjsi

podklad pro nasledné sestavovani planu bezpecnosti.

V ramci CATO by Aeroklub Ceské republiky chtél docilit rozsireni jeho Clenskée zakladny, nebot systematizaci prezkuSovani a examinace pilotl, ktefi se
venuji nebo hodlaji vénovat bezmotorovemu létani ziska AeCR prehled o bezmotorovych pilotech, ktefi se v republice nachazeji. Nasledne bude efektivnéji
podporovat talenty, ktefi se mizou stat Cleny ¢eské reprezentace, a tedy vice podpofit tento sport, a jemu ziskat popularitu mezi SirSi verejnosti. VedlejSim

efektem by naplnoval své hlavni poslani —

stavajicimi zdroji financovani jako je MSMT.

podporu leteckych sportd v Ceské republice. Medializace bezmotorového letani a leteckych sportu obecne prinasi
také lepsi pozici pfi vyjednavani ohledné externiho financovani hlavni cinnosti AeCR

— jednani se sponzory, darci, ale také moznost lepsSi prezentace pred jiz

Cil prace, priprava a analyza projektu Centralni ATO byl touto praci splnén. Z prace vyplyva, ze by se na CATO mélo podilet az 35 novych pracovnikl —
24 instruktorl a 8 examinatorl, ktefi by pracovali predevsim v terénu a 3 dohlizejici administrativni pracovnici. Specifikace jejich Cinnosti by mély byt
zahrnuty nejen v organizaénim fadu AeCR, ale také v metodickych piiru¢kach, které jsou povinnou sougasti dokumentace CATO. Projekt CATO a dohled nad
ovérovanim zpusobilosti a prezkuSovanim bezmotorovych pilotld pfinese poznatky vedouci k dalSimu moznému vyvoji az po jeho samotném zavedeni.
Dlouhodobé vyhledy predpokladaji jisté zmeény, a to ve vazbé na legislativni naroky kladené na provozovatele CATO, ale i obecné legislativhi zmeny. Cely
projekt CATO, bude predlozen Ministerstvu dopravy Ceské republiky se zamérem ziskani pridéleni statniho dohledu nad ovéfovanim zpdsobilosti
bezmotorovych pilott a hlavné proto, aby MDCR projekt podpofilo z finanéniho hlediska.

Vedouci prace doc. RNDr. Ing. Hana Scholleova, Ph.D.
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